PLAN FOR
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1. Bakgrunn

Forbundet har over flere ar sett en nedgang i bade aktive dgepassdlemmer, fatt stadig
feerre lokalforbound og mindre aktivitet. Ved utgangen av 2013 hadde \be8&iende
studentmedlemmer, og vi er nede i tre eksisterende lokalforbund mererde aktivitet og
sarbarhetsniva.

Skal NKS overleve som landsdekkende medlems- og aktivitetsorganjsasgordenne
utviklingen snus. En viktig arsak til utviklingen er at vi over fleréhar veert for darlige pa
helt grunnleggende organisasjonsarbeid.

Vi har i dag utfordringer knyttet til:
» Liten — og synkende — medlemsmasse
» Stort giennomtrekk av medlemmer gir liten kontinuitet
 For lite malretta organisasjonsbygging
» Vi tilbyr lite organisatorisk skolering
* Svake formelle strukturer gir en demokratisk utfordring og foteat tdet er for mye
uformell makt i organisasjonen

Dette er heldigvis utfordringer det er mulig & gjare noe med!

Skal Forbundet styrkes som organisasjon, trenger vi a legge ségklet grundig, malretta
og langsiktig arbeid. | tillegg til & veerbevegelseog miljg, ma NKS bygges som
organisasjonOg det ma gjares nedenfra, fra lokalforbundene. Vi trenger en inffeatsning
pa a rekruttere medlemmer og bygge lokalforbund. Slik kan Forbuodsetie & vaere en
viktig stemme i den offentlige debatten, og en viktig sosial massgdbr studenter som tilbyr
et fellesskap som andre kristne organisasjoner ikke ngdvendigvis tilbyr.



2. Organisatoriske grunnverdier

NKS er medlemsstyrt. Gjennom landsmgtet og larmdsstyrer lokalforbundene det sentrale leddet.
(Fra Prinsipprogrammet)

Kampen for rettferdighet kaller oss til hele tid&ha et kritisk blikk p& var egen praksis. Hellkeké vi
unnslipper de tradisjonene og strukturene vi keitées. Vi er derfor avhengig av en stadig bevissiggpav vare
egne roller slik at vi i ord og handling bidrar @l skape et inkluderende fellesskap.
(Fra Kjgnnsrettferdig plattform)

Hvert menneske er skapt i Guds bilde, og skal dedghandles med respekt, apenhet, omtanke og péegime
vilkar. Ingen skal diskrimineres, verken i kirkeeeksamfunn, pa grunnlag av kjgnn, seksuell legningifarge
eller sosial bakgrunn.

(Fra Prinsipprogrammet)

NKS trenger en bedre organisasjonskulRette handler om at vi ma ha en selvforstaelse av
at vi er en formellorganisasjoni tillegg til & veere etsosialt miljg Organisasjonskultur
handler ogsa om hva slags organisasjon og miljg vi gnsker aWiearesker tre grunnverdier
som baerebjelker. NKS skal veere

* Studentstyrt
Demokratisk
¢ |Inkluderende

2.1 Studentstyring

Det er nok av kristne ungdomsorganisasjoner styrt av voksne. Noe ayevdrtehviler i at vi
er en organisasjon for og av studenter. Prinsippet om studentstyrelgeener at makten i
organisasjonen i stgrst mulig grad skal ligge hos studentene — ikkdehassatte. Det
innebezerer ogsa at det dagens studentesom til enhver tid "eier” Forbundet — ikke
garsdagens. Medlemmene skal til enhver tid vite at de hail éeforme Forbundet i sitt bilde
— og vite hvordan de kan ga fram for a gjgre dette.

Organisasjonen skal styres nedenfra, fra lokalforbundene. Skal forbomalgdéet fungere
godt, ma derfor demokratiet i lokalforbundene fungere godt, og Forbundets
organisasjonsstruktur ma veere godt kjent, i det minste for alle som har verv lokalt.

2.2 Demokrati

At Forbundet skal veerelemokratiskhenger selvsagt sammen med at det skal veere
studentstyrt, og at de formelle demokratiske strukturene meclefes Landsmgte, valgte
styrer osv, skal veere kjente og tas pa alvor. En demokratisk organisasebzerer imidlertid
mer enn & ha de formelle ordningene pa plass.

En demokratisk organisasjon innebeerer ogsa & sgrge for at edlenrnmer har lik reell
mulighet til innflytelse. Det krever en bevisstgjgring rundt den roédle makten i
organisasjonen. Heller ikke Forbundet gar fri fra den uformellekisirelle og sosialt
bestemte makten som preger alle sosiale relasjoner. Kjgnngtdetining, sosial og etnisk
bakgrunn, sprak, studiested eller andre faktorer er dessverre ofteestligefaktor — oftest
helt ubevisst — som determinerer hvem som snakker mest, hvem sssmigst til, og hvem



som far lov til & ta stgrre og mindre avgjerelser innad i eppg. A styrke de formelle
strukturene i organisasjonen er derfor demokratiserende, vetfhitige innflytelsen over til
dem som faktisk er valgt av organisasjonen til & ha makt og sta til ansvar fonmdsikjer.

2.3 En inkluderende organisasjon

| trad med Forbundets prinsipper skal vi motarbeide enhver formigkriminering — ogsa
internt i egen organisasjon. Apenbar og direkte rasisme ellsnseer selvsagt uakseptabelt
i Forbundet. Men a skape en inkluderende organisasjon innebeerer ogsa et Hignéirhesd
for & bevisstgjgre oss pa de ekskluderende mekanismene som enipyer med mennesker
vil preges av.

Enkelte sosiale posisjoner baerer automatisk med seg ufortjenteegieni A veere for
eksempel hvit, norskspraklig, heterofil eller mann gir i vart samfuye uformell makt i
sosiale relasjoner. Ogsa var organisasjon er selvsagt preget av det sawifanen del av. A
ha riktige meningerom denne urettferdigheten er ikke tilstrekkelig for & motarbditee.
Skal vi utjevne denne sosiale urettferdigheten kreves det bade kongjnutdirn
bevisstgjaring om roller, makt og hersketeknikker — og struktutitthlk som a sgrge for at
styrer og utvalg er sammensatt av studenter med variert bakgrunn.

En inkluderende organisasjon innebzerer ogsa at det skal veere lov dewégeei Forbundet.
Meningsbrytninger skal skje med respekt, i dpenhet og uten gjering. Forbundet
smykker seg med at vi "vil utfordre etablerte sannheter”. Deftengsa gjelde internt i egen
organisasjon. Bare sann kan vi utvikle oss og fortsatt veere nytenkende og nyskapende.

A veere en inkluderenderganisasjonkrever ogsd en bevissthet om at vi har ansvar for &
inkludere alle som gnsker a slutte seg til Forbundet. Det kreveeabevisste pa at vi er en
organisasjon som alle kan slutte seg til — ikke en vennegjeng for de utvalgte.

» Styrke lokalforbundenes innflytelse i alle ledd i organisasjonen.

» Synliggjare og bevisstgjare oss pa uformell makt i organisasjonen.

* Makt og ansvar skal i hovedsak ligge i de demokratisk valgte verv og organer

« De medlemmene som til enhver tid utgjer Forbundet skal oppleveetrded pa a
forme Forbundet i sitt bilde.

« Alle aktive lokalforbund skal delta pa Landsmgtet og i Landsstyret.

« Alle aktive lokalforbund skal ha et arsmgtevalgt styre.

« Makten i Forbundet skal ligge hos de som er valgt av organisasjonen til & ha makt.

« Forbundet skal vaere et bevisst inkluderende miljg som aktivt matarbepgsa
ubevisste sosiale privilegier i egne rekker.

« Formgter — helst kignnsdelte — fgr alle nasjonale arrangement, med fokudega rol
makt og hersketeknikker.

» Etterstrebe jevn kjgnnsfordeling og en god feministisk praksis.

* Bevissthet rundt alkoholkultur



3. Medlemmer

NKS er en kristen studentorganisasjon som gnskegr@ et sosialt og andelig fristed hvor studentgandre
interesserte kan delta som hele mennesker, et vomtto kan mgte erfaringene fra hverdagen. Vi ensk
stimulere til refleksjon og samtale om tro og bdl om teologiske og samfunnsmessige spgrsmal skewa
utfordre etablerte sannheter.
(Fra Prinsipprogrammet)

Uten aktive medlemmer finnes ikke Forbundet lenger. Da er vi bastyldte historie som
eier en del bygningsmasse rundt om i landet. Det er én grunm Vil ma verve flere
medlemmer. En annen grunn er at det er mange studenter der ute som fof§eneted i det
unike fellesskapet Forbundet kan tilby. Flere medlemmer betyd agsrbeidsmengden i
lokalforbundene kan spres pa flere hender. Derfor ma vi bli langt finkiea rekruttere
medlemmer. Men Kkortsiktige vervekampanjer som skaper papirmedlesoneraldri blir
dratt inn i aktiviteter er ikke nok. Vi trenger et langsiktig mglretta perspektiv pa bade
rekruttering av medlemmer og bygging av lokalforbund.

3.1 Rekruttering

Den aller enkleste rekrutteringen skjer i egne rekker: Vskape en kultur der det er selvsagt
at alle som faler seg som forbundere ogsa betaler medlemskoregimgemtblir de facto
forbundere.

Rekruttering innebaerer ogsa a veere synlig tilstede i studentmiljFeneundet er i dag
relativt usynlige utover vare egne indre kretser og kjerneomr@deistudentene ikke vet om
Forbundet, kan de heller ikke bli forbundere. Noen — i hvert fall kirkeaktik — kjenner oss
kanskje fra offentlig diskusjon, men vi ma synliggjere at Forbundet &sisk stedmed
tilbud, aktiviteter og muligheter for studenter. Denne delen av rekrutteringand; ptakater,
utspill i studentmedia osv — ma hvile pa lokalforbundene.

3.2 Medlemsoppfelging

Rekruttering er meningslgst uten god medlemsoppfalging. Vi gnskekidgs og engasjerte
forbundere — ikke papirmedlemmer.

Det skal tas pa alvor hver gang noen har meldt seg inn i Forhafidenar noen kommer pa
et arrangement for farste gang. Det ma skapes rutinet fatge opp nye medlemmer og
inkludere dem i Forbundet. Nye medlemmer ma fa tilbud om a aktgis@ette bar ikke
ngdvendigvis bety at de far et verv.

Medlemsoppfalging handler ogsa om a skape et miljg, en kultur ogrgtider som sgrger
for at etablerte medlemmer ikke brenner seg ut av verv, aktiviteter og ansvar.

Mal:
* 200 betalende medlemmer ved utgangen av 2015.
« Alle som deltar aktivt i Forbundet skal fale det naturlig a betale emeskontingenten
hvert ar.
« Minst 40 deltakere pa Forbundshelga hvert ar.
* Lokalforbundene skal veere synlig tilstede i sine lokale studentmiljger.



Gjare det mulig & melde seg inn via SMS.

Lage nytt vervemateriell.

Skolere alle lokale styremedlemmer om deres ansvar for medlemsoppfalging.
Alle lokalforbund skal hvert semester ha minst én stand pa campus forrdére om
Forbundet.

Lage gode rutiner for medlemsoppfalging sentralt og lokalt.

Vaere ngye pa formalia ved medlemskap, som at man ma ha betalt kontingeéten for
ha stemmerett ved arsmgte og landsmgte.

Aktivt benytte studentmedier til & synliggjare Forbundet.

Alle lokale styrer skal ha minst én sosialt ansvarlig ved hveangement — ogsa pa
fester.

Utarbeide en mer helhetlig profil pa nettsider, der det er lettere for potensielle
medlemmer a orientere seg om Forbundets aktiviteter og kontaktpersoner.
Informasjon pa nett ma oppdateres jevnlig.



4. Lokalforbundene

Hva frigjgring betyr, varierer fra sted til stedaftid til tid. Ethvert menneske star i en stgragrsnenheng,
ethvert fellesskap av mennesker likesa.
(Fra Teologisk plattform)

Lokalforbundene er det viktigste nivaet i organisasjonen. Det er hdlemeene er og den
viktigste aktiviteten skjer. Et lokalforbund er forpliktet pa de ranen som legges av
Landsmgtet og NKS’ grunnlagsdokumenter, men star innenfor digsd fittvikle sin egen
identitet og sine egne aktiviteter. Velfungerende lokalforbund gjanextlemmene mgter
gode aktiviteter, at medlemmene er bevisste sitt eierskagittillokalforbund og at
styremedlemmene opplever arbeidet som mer positivt og givende enn slitsomt.

4.1 Lokalforbundets styre

Lokalt har aktivitet og rekruttering tidligere hvilt pa en sekrdtaar liten stilling, og/eller en
eller to ildsjeler som ofte baerer litt for mye litt fombge, inntil kreftene tar slutt og det
kanskje/kanskje ikke star en ny ildsjel klar til & overta.

Landsstyret avviklet i 2013 ordningen med lokalt ansatte sekretastedet er det opprettet
en full stilling som organisasjonsradgiver som skal skolergist§ lokalforbundene slik at de
gis kunnskap og selvtillit til & skape og drive sine egne lokalforbund.

Det er viktig at de lokale styrene ikke bruker for mye tid fyéesgter og byrakrati. Det ma
bygges et fundament som gjar det lettere a veere lokalstyrefriggon ressurser til a skape
aktivitet, og som gjennom dette gir lokale styremedlemmefoeremid til sitt lokalforbund og
arbeidet der. Dette har bade en praktisk og en demokratisk sideamér om a sgrge for at
kompetanse og erfaring gar i arv slik at nye styremedlerstipgrer & finne opp kruttet hver
gang man begynner pa et verv. Og det handler om at lokalforbundistemkskke skal hvile
pa én eller to ildsjeler som snart har brent seg ut.

Tydelige og synlige lokale styrer er ogsa viktige for apsk en inkluderendei-falelse i
lokalforbundet: Det er viktig at det pa alle arrangement er mmesker velkommen til
Forbundet og gjerne sier noe kort om hva Forbundet er. Det gir nyemmadl en forstaelse
av at de ikke er alene om & vaere nye, og at de kommeffeilestskap som er stgrre enn en
vennegjeng.

Mal:

* NKS skal ha minst 5 fungerende lokalforbund.
Et "fungerende lokalforbund” defineres ved at det
- har et styre pa minst tre personer
- har minst tre aktiviteter per semester
- avholder arsmate
- deltar i Forbundets Landsstyre

 Lokalforbundene skal veere tydelig demokratisk organisert, med arsmatastelog

valgte styrer.

* Lokalforbundene — og seerlig styremedlemmene — skal oppleve et eierskapkblkgtt |
forbund, og ha frimodighet til & skape det lokalforbundet de selv drammer om.



Tiltak:

» Utarbeide et skoleringsopplegg som gir skolering i styrearbeid og grunnleggende
organisasjonskunnskap, og som tilbys alle som velges som styremedlemmer i
Forbundet.

« Ha organisasjonsradgiver lett tilgjengelig for stgtte og veiledning for lokalforbundene.

« Finne ressurspersoner pa steder der vi gnsker a opprette lokalforbund.

« Verveoffensiv ved semesterstart der vi gnsker a opprette lokalforbund.



5. Forbundets gvrige formelle strukturer

Organisasjonens navn er Norges kristelige studentifiod. Norges kristelige studentforbund er en
landsomfattende organisasjon med lokale forbundfodenter, og andre faste sammenslutninger.

Nks er tilknyttet World Student Christian Federat{®VSCF), og identifiserer seg med dens gkumepisifi:
(Fra Lovene)

Skal Forbundet veere studentstyrt og demokratisk, ma de formelktuséme veere kjente —
og fungere.

Makt forsvinner ikke bare fordi den ikke er tydelig definert. At denfelte strukturene har
mindre makt betyr bare at mer makt er samlet i de uforrselliturene og hos de ansatte.
Det betyr at makten til & bestemme hva Forbundet skal veetiesflya dem organisasjonen
har tillagt ansvaret for dette — og over til dem som ikke k&hes til ansvar for
organisasjonens utvikling.

Landsstyret og Landsmgtet ma styrkes. Organisasjonsstrukturervaend kjent for
medlemmene — i det minste for de medlemmene som har besittet@kalforbund, grupper
og enkeltmedlemmer ma kjenne til hvilke muligheter de har i Forttumd®r de kan
henvende seg for stgtte og samarbeid, og hvilke verv og posisjoner det er mulig a sgke

Mal:
 Alle aktive lokalforbund stiller med delegater til Landsmgtet hvert ar
 Alle lokalforbund stiller med representanter til Landsstyret hvert ar
« Alle faste sammenslutninger og AKT stiller pa Landsmgtet og besgkerstyaets
hvert ar.
« Alle med verv i Forbundet skal ha kjennskap til organisasjonens struktur,
organisasjonskultur og generell kunnskap om styrearbeid.

Tiltak:

« Utvide Landsstyret for & styrke diskusjonene og erfaringsutvekslimgeiiom
lokalforbundene, og for a forskyve makt fra sentralleddet til lokalforbundentar a
styrke lokalforbundets eierskap til organisasjonen.

« Arrangere en arlig skoleringshelg for alle med verv i Forbundet.

« Arrangere overlappingsdag(er) ved valg av nye styrer og utvalg, for & overfare
kunnskap og erfaringer til nye styre-/utvalgsmedlemmer.

» Tilby skoleringsopplegg for alle som velges til verv i Forbundet.



6. Forbundsidentiteten

Norges Kristelige Studentforbunds formal er & veddgestyrke kristen tro og identitet blant studentern og
unge, samle dem om arbeid for Guds rike, blant agjgmnom gudstjenesteliv, sosiale, politiske dtukelle
oppgaver til en felles innsats for fred, rettfetay og likestilling.

(Formalsparagrafen)

Vi tror pa en gud som lever, som alltid er i beusge(...)
Vi tror pa en gud som sprenger grenser, en gud rdeen tak og vegger av enhver teologi. Inkludéit egen.
(Fra Teologisk plattform)

Mange medlemmer etterlyser en tydeligere definisjon av hva Forbandeg hvordan man
lett og oppsummert kan presentere Forbundet overfor andre. Détedt édart viktig for &
skape en forbundsidentitet — og for & rekruttere nye medlenfimed gi andre en Forbunds-
identitet ma vi veere klare over hva Forbundet er.

Samtidig vil og skal denne identiteten variere fra tid til td fra sted til sted.
Forbundsidentiteten skapes kontinuerlig nagjgr noe sammerom dette er gudstjenester,
aksjoner, kampanijer, hytteturer, filmkvelder, eller annet.

En utfordring ved bare & organisere studenter, er at mange som kthusemllerede har en

organisasjonsidentitet fra andre kristelige eller frivilliggaorisasjoner. En tydelig — om enn
sammensatt — organisasjonsidentitet er viktig for & skille osdigs® og gjare det klart for

folk med bakgrunn fra andre organisasjoner at vi kan tilby noe annet.

6.1 Det kristelige student forbundet

En viktig identitetsfaktor for Forbundet — som kan veere en konstant gjeskitiende tider
og i ulike lokalforbund — er at vi er &tistelig forbund og etstudentforbund. Forbundet er
ikke en organisasjon for kristne studenter. Vi er en kristelig orggars&or studenter. Vi er
ikke en kirke og ikke en konfesjon med egne dogmer. Var kristeligdtietest knyttet til hva
vi gjer, i tillegg til rammene som er nedfelt i grunnlagsdokumentene vare.

At vi er en studentorganisasjon innebeaerer at vi er et tenkendsskalfe og et miljg der
studenter kan mgtes pa tvers av studieretninger. | dag er dagiskel studentene
dominerende i organisasjonen. Men behovet for et kristelig studentforbund s& géort

utenfor de teologiske fakultetene. Malet er ikke & gjare teologemdre teologiske — men &
identifisere hvordan vi kan ta de gvrige fagfeltene aktivt i bruk i osgajonen og
fellesskapet.

6.2 Organisasjons identiteten

Forbundet tilbyr et spennende sosialt studentmiljg. Vi er ogsaneoesnn et sosialt milja.
Nar man er med i Norges Kristelige Studentforbund er man mediganisasjon — ikke en
vennegjeng (selv om man selvsagt kan skaffe seg en venneg@mwpm Forbundet). En
vennegjeng vil alltid ha en begrenset stgrrelse og nedslagsfelt.



6.3 Internasjonalt og gkumenisk

Gjennom var historie, var profil, vare grunnlagsdokumenter og MWaytiling til World

Student Christian Federation, er Forbundet gkumenisk og internasjonalintéémasjonale
engasjement er godt innarbeidet i organisasjonen. Vi har noe a hemtet hdmmer til a
lafte blikket utover en norsk, luthersk kontekst.

6.4 Et radikalt fellesskap

Forbundets formalsparagraf slar fast at vi skal arbeide for "@ke% og at dette innebaere
sosialt og politisk arbeid til innsats for fred, rettferdighgtligestilling. Forbundet er ikke
bare et sosialt fellesskap eller en diskusjonsgruppe. Vi er agsarganisasjon og et
handlingsfellesskap med et mal om & endre verden. Forbundet hajotrddisa utfordre
etablerte normer og posisjoner. Vi har veert i front i en rekkepkaker i kirke og samfunn:
Vi har veert i front i kampen for kvinneprester og kvinners rettighstievar farst ute med &
bryte den Israelsvennlige kirkelige konsensusen og etablere ebrdPalestina-solidaritet |
kristne milj@er. Vi var farst ute med a kreve likestilte ektpsika homofile. Vi har ogsa lang
tradisjon for miligkamp og kamp for sosial rettferdighet, for aklgvny liturgi, og utruste
studenter med for eksempel feministisk skolering og frigjgrende teologi.

Forbundets identitet og eksistensgrunnlag hviler ogsa i a forvaheedradikale kristne
praksisen — i utadrettet arbeid og i & skape et internt fellesskap basert gaiaakerdier.

Mal:
« Utruste medlemmene til & presentere Forbundet pa en god og enkel mate.
» Utvikle en identitetsfglelse til Forbundet som gir tilknytning og eierskap til
organisasjonen og binder lokalforbundene sammen.
* Gjgre Forbundet til et sted der er mangfold av studieretninger tas aktivt i bruk.

Tiltak:

* Ved alle Forbundsarrangement skal en representant for Forbundet gnske velkommen

og informere kort om Forbundet og/eller arrangementet.
» Bista Forbundsvenner i a arrangere sommerleir pa Haugtun for forbundsfamilier.
* Gjgre grunnlagsdokumentene kjent i organisasjonen.
« Diskutere Forbundsidentiteten pa nasjonale arrangement.
« Alltid nske velkommen til Forbundet pa Forbundsarrangement.



