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Det handler ikke alene om at fa flere kvinder ind i bestyrelserne. Mangfoldigheden er vigtigere.
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Vi har i arevis ivrigt diskuteret,
hvordan flere kvinder kan finde
vej til erthvervslivets top — bade
som kyndige direkterer og som
skarpe bestyrelsesmedlemmer.
Diskussionen har veeret heftig og
til tider felelsesladet, men om det
har rykket noget er mere end
tvivilsomt. Spergsmalet er, om ik-
ke debatten har veeret for snaver,

EU-Kommissionens udspil om
at kreve mindst 40 pct. kvinder i
bestyrelsen i alle sterre europeei-
ske virksomheder senest i 2020,
mener vi, er alt for vidtgaende.
Udfordringen er nemlig meget
bredere end mand versus kvin-
der.

I Danmark bliver der i disse da-
ge kigget pa et forslag, der er mere
spiseligt end forslaget fra EU.
Nemlig et forslag om, at virksom-
hederne i fremtiden skal sette
mal og udarbejde politikker for,
hvordan de kan ege andelen af
kvinder i bestyrelseslokalerne.
Dog uden sanktioner, hvis virk-
somhedemne ikke lever op til sine
egne mal.

Dagene, hvor bestyrelsens sam-
mensatning viste mangfoldighe-
den i form af forskellige farver
slips, ber vaere en saga blot. Virk-
somhederne har brug for staerke

i

Virksomhederne har
] brug for bestyrelser,
/7 som afspejler mang-
foldighed i form af bade
alder, kon, erfaringer, et-
nicitet og kompetencer.

é:

og effektive bestyrelser, som af-
spejler mangfoldighed i form af
bade alder, ken, erfaringer, etnici-
tet og kompetencer.

§4 hvad med en lidt skarpere
malsetning og en mere ambitigs
strategi? For hvordan er det f.eks.
lige, at etniciteten har det i de
danske bestyrelseslokaler?

Der findes i dag masser af erfar-
ne og dygtige meend og ganske fa
kvinder i bestyrelsernes superliga.
Men sat pa spidsen vil op mod 10
pct. af bestyrelsesmedlemmerne
med fordel kunne udskiftes. Det
kan ske efter en individuel eva-
luering af medlemmerne og en
analyse af virksomhedens behov.

Hvis bestyrelserne har en per-
formancekultur, skaber det storre
rotation, og det giver dermed fle-
re nye, herunder ogsa kvinder,
bedre chancer for at 4 en plads i
bestyrelsen. :

Internationale netvaerk
Det overordnede mal md aldrig
bare blive flere kvinder i bestyrel-
seme. Det handler heller ikke kun
om etnicitet, om at fa mangfol-
dighed eller fairness. Hovedfor-
malet handler om at skabe bedre
bundlinje.

Det kreever den rigtige kombi-

nation af kompetencer i bestyrel- -

serne og konstant fokus pa hele
tiden at fa bedre bestyrelser, der

Der er ingen fribilletter
il en bestyrelsesplads

sikrer, at ogsa fremtidige genera-
tioner er godt rustede til strategi

og konkurrence i en stadigt mere
globaliseret verden.

Store internationale og veldrev-
ne virksomheder har opdaget ef-
fekten af en mangfoldig bestyrel-
se. Vores pastand er, at de har en
mangfoldig bestyrelsessammen-
s@tning ud fra en erfaring for, at
det giver en bedre forretning. =

En succesfuld bestyrelse afspej-
ler mangfoldighed i form af alder,
erfaring, etnicitet, ken og kompe-
tencer og oveni kraeves global er-
faring og internationale netveerk.
Vi ser det som en positiv ngdven-
dighed, at der skal flere kvinder i
bestyrelserne - selvfelgelig skal =
der det. Men det er kompetencer-
ne, der styrer.

En arlig evaluering

Vejen frem mod bedre bestyrelser
er derfor via en arlig evaluering
og udskiftning af medlemmer ud
fra indsats og kompetencebehov,
og ikke ved at tro, at flere kvinder
i bestyrelsen automatisk skaber
succes.

Der skal konkurreres om plad-
serne pa lige fod. [ Danmark an-
befaler komiteen for god selskabs-
ledelse, at bestyrelser en gang om
aret evaluerer sig selv, og deter et -
skridt i den rigtige retning, men
en snorhejde, der ber leftes.

Forskellighed styrker, og i dag,
hvor kvinderne er i flertal pa de
danske videregaende uddannel-
ser, vil de helt naturligt indtage
bestyrelseslokalet pa sigt, om end
det gar alt for langsomt. Men det
betyder ikke, at vi skal glemme
mangfoldigheden. Den dag kan
komme, hvor meendene er i un-
dertal i bestyrelserne, sa det er en
fortsat kamp om at have de bed-
ste kompetencer.




