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Debat: Er dit job
lidt for fedt?

Er din ellers s4 faste »popor efterhinden
formet somen stol, ford) du Siglider for meget
faran en skaeim -eller ford der biiver kabt ALT

for mange bassen ot kader pa dit job?
Deltag | debatten om Ugens Dilemmia

Sadan genkender
du en svindler

Mens Stein Bagger-retssagen fylder
sendefladen herhjemmi, har det amerkan-
site magasin Forbes aveten list=over,
hvordan du genkender de syv typiske
svindlertyper Vil du Uneligh at blive srvdr,
S s www business.dk
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Pangene fosser ud af milllardiers selskab
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Sverige far nodlin fra ECB

6.
Overskuddet styrtdykker hos Mogens Palle
L
Topadvokat kemper for frifindelse
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Revisorer dumper Jensbys katastrofe-regnskab
9
Baggers skeebne afgeres fredag Klokken 18-

10.
Anklager kreever aver 8 dr til Bagger

Af Anders Drejer, professor, Aarlius
universitet og Helene Talball Djurss,
difekteri Care Consalting.

SYNSPUNKT

I SOCIALE HENSYN

Meget tyder pa, at CSR - social
ansvarlighed, er en del af neg-

len til baeredygtige konkurren-
cefordele i virksomhedearne,

DEM FINANSIELLE KRISES mentale dominoef-

felter Berorer ange mennesker, Nogle
mezrker det via masseafskedigelser pa
arbejdspladsen og er maske selv | fa-
rezonen for en afskedigelse, andre har
mistet opsparinger éller kenden nogen

der har. i gar Iri, og selv store velkendte

firmaer er ude i masseafskedigelser.
Mange mener, at finanskrisen har
adelagt virksomhedernes sociale hen-

syn—Carporate Social Responsabillity

(USR) - da krisen Br ledere til dlepe at
fokusere pa den kertsigteds perfor

mance, Det er utvivisomt korrekt, at en del
virksomheder skarer CSR frasom overfladigt
fedt, men det galder is=r de virksomheder,

der harvalgt den meve traditionelle tilgang til

CSR.

~ De virksomheder, der har valgt en strate-
gisk tilgang til CSR, ser CSR som en made at
skabe forretning pa. De ser pa virksamhedens
performance ipa langt sigt og betragter USR
som en investering i fremtiden — en investe-
ring, deridet lange leb vil betale sig hjem. Her
gennemfores en nadvendig afskedigelsespro-
ces med respekt og omhu overifor de medar-
bejdere, der skal forlade virksomheden,

GENERELTSES EN miarkant vilje hos mange virksom-
heder til af hjzipe deres opsagte medarbejdere
videre | forbindelse med massefyringer. Rigtis
mange virksomheder tilbyder efteruddannelse,
otitplacementprogrammer eller en skanomisk
kempensation.

At virksomhedernes vilje til at fyre med
omsorg for medarbejderne har rykket sig
valdsomt gennem de senere ar skyides ogsa,
at flere virksomheders image og troverdiz-
hed har lidt nogle gevaldige knzk sfter dar-
ligt handterede fyringsrunder. Det skader
virksomhedens brand; og Brimaske kerne-
medarbejdere, som man ikke kan undvare,
til atoverveje deres jeb. Etdarligt ry Kanvare
fatalt for virksomheden, nar derigen skal s=t-
tes fuld kraft pa kedlen..

Tingsne henger sammen. Virksomhederne
skal Huske at tenke ansvarlighed ind i alle
aspekter — ogsd nar man s@ndrers sine med-
arbejderes status fra ansatte til livslange am-
bassaderer af deres omdemme.

Der er uden tvivl masser al tilfzlde, hvor

»BUNDLINJEN«

afskedigelser er nedvendige, men bruger man
nok tid pa at overveje andre muhgheder? Og
‘overvejerman aomkostningerne pa bade kort
og lahgt sigt ved afskedlga}ser?

DER ER J0' masser af skjulte omkostninger ved at
alskedige. Onikostninger, som mange er enige
om ikke registreres ogfeller forst foles pa langt
sigh. Dermed giver kortsigtet omkostningsfokus
etforkert billede af konkurrencedygtigheden for
en nrganisation, og er man alene fokuseret pa
omkostiningsreduktion pa kort sigt - ofte ens-
betydende med det nordmzendene kalder for
nedbetnanding - sa risikerer man:at tabe kon-
kurrencekraft pa langt sigt. Det koster jo ogsa
en formue at tekriittere og oplere nye medar-
bejdere, nar den td keminer,

Derfor er der meget, der tyder pa, at CSR -
social ansvarlighed. i virkeligheden er en del
af neglen til langvarige og beredyetige kom-
kurrencefordele.

0g hvorfor i grunden ikke = CSR handler
om at stille alle organisationens interessen-
ter tilfredse pd langt sigt, noget der nappe
&1 nyt. Maske viser krisen sig at vere en ke
kemmen lejlighed til at finde frem til en mere
beredygtig form virksombedsledalse.

e
Synspunkt er sbent for elisterne kommentatorer
om mandagen. Max 3.400 anslag sendes til busi-
ness@berlingske.dk

Lestidiigere synspunkter pa:

)) ..kandidaternes holdning til srligt fedevareomridet har varet afgarende for,
hvem 44 pet. af veelgerne har givet deres stemme. Det er en god nyhed.

Camilia Hersom Fermand for Forbrugerrader, | Jyifands-Posten.
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STATISTIK: Danmarls Statistilc er aktue] med
apgarelsen over bernefamilieydelser og ber-
netilskud 2008, .

USA. STATISTIK: Farste udgave af forbruger-
tillidsindikatoren fra University of Michigar
offentliggores kl. 15.35, og her er enlille for-
bedring ti1/69,5 fra op PAGE7 imaj.
De seneste maneder iar vaksttallene over
en bred kam set fremgang efter de ekstremt
lave niveauer i begyndeisen af aret, Forbru-
ggm]hden (HoM) ramte et lavpunkt pa 56,3

1februar

ﬂl’._-S‘rnTIS'm(:-[ndustriproduliﬁﬂnen-rnrgpril:

\ fremlz2gges kI, 11,00, Bade den tyske og fran-
ske industriprodulsion for april har skuffet,
mendavi harset disse opgarelser, kan dagens
opgorelse fra eurozonen neEppe overraske,

strene mode i Bruxelles,

Trichet at ga pa talesstoler,

EU. POLITIIG: | Bruxelles mades energi- og
telerninistrene. Yderiigere holder miligmini-

EU. TALE: Ved eftermiddagstid ventes Den
Europeiske Centralbankehef Jean-Claude

TYSKLAND, STATISTIK: Engrosprisernie for
maj samt de EU-harmoniserede forbruger- | G8-landenes finans- og wkonomiministre, |

| liggeres betalingsbalancen for april.

senterel.
|

FRANKRIG. STATISTIK: Forbrugerpriserne for
maj offentliggares ki 845, Ligeledes offent-

JAPAN. STATISTI: Forbrugertillidsopgarel-
sen for maj fremizgges natten til idag. Det er
ventet, at forbrugertilliden gar frem til 340
fra 33,2 i apnil. Yderligere bliver den endelige
industriproduktionsopgerelse for april pree-

INTERNATIONALT. POLITIK: | Lecce modes

priser formaj prassenteres inden dbningstid, J Deter ventet, at den amerilanske linansmi-

nister Timothy Geithner vil g pa talerstolen,

INTERNATIONALT. POLITIK: | Washintup
mydes den amerikanske president Barack
Obama med Zimbabwes prermierminister
Morgan Tsvangirai.

INTERNATIONALT, VALG: iran holder prasi-
dentvalg,

USA, STATISTIK: Import- og ekspartpriserne
formaj offentliggeres kL 14.30.
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