17. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner — incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget

Styrelsen foreslar att htgst 250 000 teckningsoptioner (serie TO 2022/2025) berattigande till teckning
av hogst 250 000 aktier i Bolaget emitteras och att stimman beslutar om vidareéverlatelse av dessa
teckningsoptioner enligt féljande.

Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma Bolaget.
Bolaget ska efter teckning ha ratt och skyldighet att i enlighet med styrelsen i Bolagets beslut 6verlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget enligt vad som
framgar nedan. Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag. Teckning av teckningsoptionerna ska ske
direkt i stammoprotokollet. Overteckning kan inte ske. De nya aktier som kan komma att utges vid
nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att under perioden 1 oktober 2025 till och med den 31
december 2025 teckna en ny aktie i Bolaget. Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av
teckningsoption ska uppga till 30 kronor per aktie. Den del av teckningskursen som Gverstiger
kvotvardet ska foras till den fria 6verkursfonden. Aktie som tecknas med utnyttiande av
teckningsoptionerna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att aktien har registrerats hos Bolagsverket och aktien inforts i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Skalet till avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen énskar framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att erbjuda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner méjlighet att delta
i ett incitamentsprogram som ger dem mdjlighet att ta del i Bolagets vardeutveckling. Detta forvantas
ge ett 6kat engagemang for verksamheten bland ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Betalning for teckningsoptionerna vid overlatelse fran Bolaget till ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner ska ske med marknadsmassigt belopp som faststélls med tillampning av Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Med hansyn till att teckningsoptionerna ska Overlatas till ett
beraknat marknadspris beddéms inte incitamentsprogrammet i sig medféra nagra kostnader utéver
vissa begransade kostnader for upprattande och administration.

Teckningsoptionerna ska vara fritt 6verlatbara. Dock géller som villkor for kop av teckningsoption att
forvarvaren ingar ett avtal med Bolaget, som innebar en ratt, men inte en skyldighet for Bolaget att
aterkopa teckningsoptioner om innehavaren onskar Overldta dem till tredje man, samt att om
innehavarens anstéllning eller uppdrag i Bolaget upphor, ska Bolaget ha en ratt, men inte en
skyldighet att aterkopa teckningsoptionerna till vid tidpunkten for aterkopet gallande marknadsvarde.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt nedan far makuleras av
Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget. Eventuell makulering ska anmalas till Bolagsverket for
registrering.



Godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stimman godkéanner Bolagets Overlatelser av ovan angivna teckningsoptioner
av serie TO 2022/2025 pa foljande villkor. Réatt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska
tillkomma féljande kategorier av medarbetare:

Kategori Hoégsta antal Hoégsta antal optioner/kategori
optioner/person

Verkstallande direktor 50 000 50 000
(hogst 1 person)

Ledningsgrupp 25 000 125 000
(hogst 5 personer)

Ovriga nyckelpersoner 5000 75 000
(hogst 15 personer)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda alternativt avslutat sitt
engagemang i Bolaget pa annat satt.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare, bl.a. i samband med eventuellt
inforande av nya tjanster/befattningar i Bolaget. Dessa nya medarbetade ska inte medréknas i det
hogsta antal personer som anges under respektive befattningskategori, dock att hogsta antal optioner
per kategori inte ska paverkas. For forvarv av nya medarbetare ska villkoren vara desamma eller
motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebér bland annat att forvarv ska ske till det da
aktuella marknadsvardet.

Sarskilda villkor for teckningsoptionerna foreslas galla  (bl.a. innehdllande sedvanliga
omrakningsprinciper), se Bolagets hemsida, www.fluicell.com.

Tilldelning

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden frdn och med dagen for registrering
av teckningsoptionerna till och med den 30 september 2022. Styrelsen ska emellertid aga ratt att
forlanga tiden for anmalan om forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod for nya
medarbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang. Overlatelse till
deltagarna i programmet ska ske snarast efter anmalningsperiodens utgang.

Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstar efter att samtliga anmalningar inom kategorin
tillgodosetts, ska kvarstaende antal kunna tilldelas deltagare i annan kategori varvid styrelsen ska
avgora fordelningen utifrin kategoritillnorighet, personalkategori och anmalt antal. Sadan férdelning
far dock som mest innebara att det maximala antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori
Overskrids med 50 procent.

Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.


http://www.fluicell.com/

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifrdn ett beréknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tidpunkten for Overlatelsen med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

Vid full teckning och utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 27 500 kronor fordelat pa 250 000 aktier motsvarande en utspadningseffekt om ca 1,9 procent
av antal aktier och roster i Bolaget (baserat pa antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for
kallelsen). Tillsammans med befintligt incitamentsprogram (se mer info nedan) blir den totala
utspadningen 4,9 procent vid fullt utnyttjande av bada programmen i Bolaget (baserat pa antalet aktier
och roster i Bolaget per dagen for kallelsen).

Paverkan pa nyckeltal for Bolaget m.m.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid emission av teckningsoptionerna da nuvéardet av
teckningsoptionernas losenpris kommer att 6verstiga aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten
for overlatelsen till deltagarna i programmet.

Beredning av @rendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse. Styrelsen har darefter
beslutat att framlagga detta forslag till stamman. Férutom de tjansteman som har berett fragan enligt
instruktion frn styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i
utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

Pa arsstamman i Bolaget 2020 beslutades om ett incitamentsprogram med teckningsoptioner (serie
T0O2020/2022) riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget.
Teckningsoptionerna har tecknats av Bolaget och har enligt instruktion frAn Bolagets styrelse
overlatits till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmet omfattar totalt
200 000 teckningsoptioner med en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden 1 september
2022 till och med den 31 december 2022 till en teckningskurs om 20 kronor.

Pa &rsstamman i Bolaget 2021 beslutades om ett incitamentsprogram med teckningsoptioner (serie
T0O2021/2023) riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget.
Teckningsoptionerna har tecknats av Bolaget och har enligt instruktion fran Bolagets styrelse
overlatits till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmet omfattar totalt
200 000 teckningsoptioner med en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden 1 september
2023 till och med den 31 december 2023 till en teckningskurs om 50 kronor.



Instruktion till styrelsen

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i Bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan samt
att tillse att styrelsen genomfor dverlatelser av teckningsoptioner enligt ovan.

Beslutsregler

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktieagare som foretrader 9/10 av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid stamman.



