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O ano de 2020 ficara marcado na historia
como um ano de desafios e superacées. Nao
foidiferente com a Sao Paulo Parcerias.

A despeito dos desafios impostos pela
pandemia, a empresa estruturou 19
(dezenove) projetos cujos editais ja foram
publicados, sendo 8 (oito) de Concessées e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Dos
projetos lancados, 10 (dez) ja tiveram a
respectiva licitacdo concluida. Os beneficios

"Existimos para tornar o
setor publico mais eficiente e criar
condi¢bes paraamelhorasubstancial da
qualidade dos servicos publicos municipais
colocados a disposicao da populacao
paulistana".

IDENTIFICACAO
E CREDITOS
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AGRADECIMENTOS

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

desses projetos somam R$ 4,8 bilh6es ao longo
do contrato.

Com esses resultados a Sdo Paulo Parcerias
possibilitou que a Prefeitura de Sdo Paulo
conquistasse o marco de ser o ente
subnacional com maior quantidade de
projetos de Concessbées e PPPs publicados (8
editais publicados) e concluidos em 2020 (5
licitacbes concluidas com contrato assinado
ou em rito de assinatura). E o segundo ano
consecutivo em que o Municipio obtém esse
marco, que decorre diretamente da
produtividade e qualidade técnica dos
trabalhos desenvolvidos pela SPP.

Assim como na drea de negocios, ha
considerdveis avancos a serem
comemorados em nossos sistemas
de governanga corporativa e gestdo
de riscos e compliance, com
destaque a obtencdo da
Certificacdo ISO 37001,
posicionando a empresa como

referéncia no cendrio nacional em termos de
Sistema de Gestdo Antissuborno em estatais.
No que tange aos resultados econémicos e
financeiros da SPP, estamos no quinto ano
sucessivo apresentando resultado econémico
positivo, o que reforca a solidez financeira da
Companhia e mantem a trajetoria de reducao
dos prejuizos acumulados.

Existimos para tornar o setor publico mais
eficiente e criar condicbes para a melhora
substancial da qualidade dos servicos publicos
municipais colocados a disposi¢do da
populacado paulistana. Esse proposito é
compartilhado por nossos colaboradores, a
quem agradecemos por toda a dedicagao e
esforcos empreendidos na viabilidade de cada
um desses projetos.

Rogério Ceron de Oliveira
Diretor-Presidente
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SOBRE O RELATORIO ANUAL INTEGRADO

O Relatério Anual Integrado da Administracao
informa e presta contas ao publico de interesse
e a sociedade em geral, apresentando o
contexto operacional vivenciado e o
desempenho alcancado, o modelo de
Governanga Corporativa e de Compliance, os
capitais financeiros e ndo financeiros relevantes
e as oportunidades e principais riscos
enfrentados pela Companhia ao longo do
exerciciode 2020.

Este documento, assim, abrange a atuacgao da
Companhia na consecucao do seu objeto social,
de acordo com o interesse publico que justificou

APROVACAO

Este Relatorio foi validado por nossa Diretoria
Executiva e aprovado por nosso Conselho de
Administragao, em 29 de margo de 2021, e
encontra respaldo em nossa Auditoria
Independente, conforme as Demonstra¢des

a autorizagao da sua criacdo, no periodo de 01
dejaneiro a 31 de dezembro de 2020. Engloba o
cumprimento da normatizacao vigente a que se
submete, em especial, em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras e as Notas
Explicativas que as acompanham, a Legislagao
Societaria (Lei Federal n® 6.404/1976) e a Lei das
Estatais (Lei Federal n° 13.303/2016),
notadamente os requisitos de transparéncia
previstos no art. 8°, mediante a consolidagao
dasinformagdes ali exigidas.

Acreditamos que toda informacao material que
possa influenciar no processo de tomada de

Financeiras relativas ao exercicio findoem 31 de
dezembro de 2020.

decisdo esta aqui divulgada. Os temas
relevantes e estratégicos identificados,
priorizados, analisados e validados durante o
ano encontram-se consubstanciados e
permeiam a nossa atuacao diaria. Nesta leitura,
portanto, seremos capazes de identificar valores
caros a Companhia, os quais sao exercidos por
meio da linha mestra da exceléncia dos servicos
prestados, como a criagdao de valor para a
sociedade, a atuacao ética e integra, a
racionalizacao dos recursos e a diversidade do
capital humano. Dessa forma, cumprimos nossa
missao e reforcamos o valor reputacional por
nds conquistado.

Veja aqui nossas
Demonstracdes
Financeiras.
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A SPP

O desafiadorano de 2020 revelou, como nunca
na histéria recente, a importancia da
adequada gestao dos recursos publicos para o
atendimento as demandas essenciais da
sociedade em setores prioritarios.
Escancarou-se a necessidade de gerar
condicbes para que a Administragdo Publica
possa direcionar seus esforcos para acdes
prioritarias e melhoria continua dos servicos
publicos prestados aos cidadaos.

Para se atingir esse objetivo, as acdes de
desestatizacao permaneceram na pauta
governamental em razdo dos inegaveis e
inadiaveis beneficios gerados pela
transferéncia a iniciativa privada dos servigos
por ela geridos de forma mais eficiente e
eficaz. Pela mesma razdo, determinados bens
publicos e ativos municipais podem passar a
ser administrados por entes privados,
desonerando a municipalidade.

IDENTIFICACAO
E CREDITOS
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GESTAO E ESTRATEGIA

PROJETOS

Nessa senda, em 2020, a SP Parcerias, mais
uma vez, foi exitosa na estruturacao de
projetos de concessdes e parcerias publico-
privadas para o Municipio de Sdo Paulo, e na
efetivacdo de editais para alienacao de
imoveis.

Mesmo diante dos impactos adversos
decorrentes da pandemia do Covid-19,
logramos entregar ao Municipio significativos
e diversificados projetos de concessoes, PPPs,
alienacbes de ativos e outras formas de
parceriacom ainiciativa privada.

Finalizamos o ano com 10 projetos concluidos,
com contrato assinado ou em fase de
assinatura e 19 editais estruturados e
langados, sendo 8 de Concessdes e PPPs, e
outros 10 em fase de publicagdo, sendo 3 de
concessdes e PPPs. Essas entregas
representam a monta expressiva de R$ 2,5
bilhbes em outorgas e R$ 4,8 bilhdes em
beneficios totais paraacidade.
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Também sdo de inegavel destaque os projetos
em andamento em que atuamos em 2020, quais
sejam: PPP de Geracao Distribuida; Concessao
de Uso do Baixo do Viaduto Lapa; Concessao do
Parque Chuvisco; outros 7 editais de alienagcao
de imoveis; novo modelo para locacao de
creches; publicagao de PMI para Conectividade
e de PMI para solucdes de digitalizagao do
acervo do Arquivo Municipal; e inicio das
atividades de suporte a gestdo contratual das
concessoes realizadas.

PROJETOS
CONCLUIDOS

com contrato assinado ou
em fase de assinatura

Na estruturacdo de projetos voltados a
utilizacdo do espaco publico, a SPP tem buscado
consolidar em suas modelagens o conceito de
democratizagdo e ampliagdo do uso desses
espacos, de forma a viabilizar atividades de
interesse coletivo gratuitas a populacdo, com
destaque paraa Concessao do Anhangabad.

=19

EDITAIS ESTRUTURADOS
E LANCADOS

IDENTIFICACAO
E CREDITOS
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AGRADECIMENTOS

GESTAO E ESTRATEGIA

Além disso, outro ponto de atencdo constante
da Companhia é a preservacdo ou mesmo a
ampliacdo das areas verdes, em prol das a¢des
ambientais no Municipio e da qualidade de vida
de seus cidadaos, como é o caso das Concessdes
dos Parques.

o®

[ )

%

EDITAIS EM FASE
DE PUBLICACAO
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PROJETOS

Para assegurar que 0s servicos que prestamos
a Administracdo Publica nao sejam utilizados
para outros fins que nao o interesse publico,
desde 2019 a Companhia vem implementando
acoes de promocao a ética e a integridade
como base paraacondugao de suas atividades.

Como resultados dessas acdes, em 2020 foi
aprovado, divulgado e implementado o
Programa de Integridade e Boas Praticas. E
para fortalecer ainda mais esse conjunto de
medidas, a SPP implementou também em sua
estrutura o Sistema de Gestao Antissuborno, o
qual, em setembro do mesmo ano,
orgulhosamente, foi certificado pelo
atendimento dos requisitos da norma
internacional, posicionando a Sao Paulo
Parceiras como a primeira empresa da
Administracdo Publica Municipal da maior
capital do paisatera Certificagdo ISO 37001.

O atingimento dessa meta, obtida apds
intenso e rigido processo de auditoria, aléem de

IDENTIFICACAO
E CREDITOS
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AGRADECIMENTOS

GESTAO E ESTRATEGIA

propiciar a otimizagao dos controles internos ja
existentes, com efetivos mapas de riscos e a
padronizacdo de documentos e registros,
ementarios, calendario de obrigacgdes,
instrucoes de trabalho, treinamentos, etc,
demonstra ndo apenas o pleno compromisso
da Companhia com a prevencao e o combate a
corrupgao, mas principalmente a efetiva
aplicacao das medidas de

integridade requeridas em seus

processos e atividades,
L]

p |

mediante o compromisso de
monitoramento constante -
inegavel exemplo nacional.

E nada disso teria sido possivel
sem o comprometimento dos
dirigentes e colaboradores da
SPP, que, mesmo em meio a
adaptacao ao trabalho em home
office,

desempenhar suas atividades

continuaram a

comdedicacao e exceléncia.

Por fim, e sem perder de vista o maisimportante
—asaude dos colaboradores e seus familiares —
logo no inicio da pandemia, a Companhia
prontamente adotou o regime de teletrabalho,
sempre atenta as diretrizes emanadas dos
orgaos competentes. Com o mesmo proposito,
previamente ao retorno gradual dos
colaboradores as atividades presenciais,
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PROJETOS

implementou diversas medidas preventivas
definidas em um criterioso Plano de Retomada e
Enfrentamento da Covid-19, que demonstrou
ser essencial para resguardar a saude e a
seguranca de todos, revelando a sua
efetividade, uma vez que até o momento ndo
houve nenhum casointerno deinfeccao.

A par de todo o exposto acima, é de suma
importancia salientar que a SP Parcerias obteve
todos esses éxitos em plena contengdo de
gastos. Ciente do seu compromisso com o erario
publico, a Companhia promoveu a reducao de
contratos significativos como os de locacao da
sede, limpeza, telefonia, tecnologia da
informacao e locacdao de impressoras, que,
somados a internalizacdo dos servicos de
consultoria contabil e de recursos humanos,
iniciada em janeiro do presente ano, conduzirao
a uma expressiva reducao de 41% das despesas
administrativas. Isso sem falar que a atuacao
propria em consultoria contabil e recursos
humanos traduz organizacao interna e controle

das atividades, bem como a maturidade do
nosso corpo técnico atual.

E, por Ultimo e de suma importancia,
ressaltamos o apreco em conquistar a categoria
de "muito elevada transparéncia ativa” na
avaliagao realizada pela Controladoria Geral do
Municipio no ultimo semestre de 2020 e que
tem por objetivo fiscalizar e retratar o nivel de
transparéncia ativa dos sites institucionais dos
6rgados e entidades da Administragao Publica
Municipal. Tal avaliagdo do insigne 6rgao de
controle comprova 0 n0sso compromisso coma
transparéncia na busca pela efetivagao do
interesse publico que nos move.

AGRADECIMENTOS

IDENTIFICACAO
E CREDITOS

CATEGORIADE

APPROVED
COMPANY

150 37001

—o9—

MUITO ELEVADA
TRANSPARENCIA ATIVA

NA AVALIAQAO REALIZADA PELA CGM

C)

EMPRESA DA 045 Certfcation Services
ADMINISTRACAO PUBLICA
MUNICIPAL DE SAO PAULO
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NOSSOS NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA
NEGOCIOS RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA

Somos uma sociedade de economia mista
integrante da Administracdo Publica Indireta do
coracao financeiro da América Latina, vinculada
a Secretaria de Governo Municipal e nascida
para estruturar e desenvolver projetos de
concessdo, privatizacdo e parcerias publico-
privadas, a fim de viabilizar a consecucao do
Plano Municipal de Desestatizacao e do
Programa Municipal de Parcerias Publico-
Privadas —rol de servigos e ativos municipais que
podem ser transferidos a iniciativa privada,
sendo que, em um levantamento inicial, foram
mapeados 55 servicos desse tipo, sendo 10
considerados prioritarios’.

Neste contexto, prestando nossos servi¢gos com
exceléncia, buscamos cumprir NOSSA
MISSAO de promover o bem-estar
econdmico e social por meio da entrega de
projetos definidos como prioritarios pela
administracao municipal, sempre guiados por
NOSSOS VALORES de ética, transparéncia,

zelo pelos recursos publicos e sustentabilidade,
no intuito de concretizara NOSSA VISAO de
ser referéncia nacional em desestatizacdo e
gestao eficiente do Estado. E, pelos resultados
ora apresentados, acreditamos estar no
caminho certo.

Neste sentido ainda, consolidamos que a nossa
razao de ser é atender o interesse publico. Por
meio das parcerias firmadas entre a
Administragdo e a iniciativa privada, ha inegavel
desoneracdo do municipio e consequente
aumento de suas receitas, as quais podem ser
revertidas para outras atividades e necessidades
deinteresse dos cidaddos. Dessa forma, além de
tornar mais eficiente a prestagao de servicos e a
exploracdo de determinados ativos, a atuacao
da SPP promove o desenvolvimento econdmico
esocial dacidade.

Tudo realizado por nosso quadro especializado
de colaboradores, que analisa a viabilidade

IDENTIFICACAO

—11—
E CREDITOS

COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

QUEM SOMOS

desses projetos, considerando, entre outros, os
aspectos técnico-operacionais, econdmico-
financeiros e juridico, com vistas a identificar as
melhores formas de conceder a iniciativa
privada os servicos e os ativos municipais
passiveis de concessao, privatizagao ou
parceria, de forma que resultem em vantagem
econdmica, operacional e/ou social em relagdo
ao modelo existente.

NOSSA RAZAO DE
SER EATENDERO
INTERESSE PUBLICO

'https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/noticias/index.php?p=270727
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No ambito de suas atividades, a SP Parcerias tem atuado
desde a concepcao inicial dos projetos, passando por
procedimentos de manifestacao de interesse,
procedimentos preliminares de manifestacao de
interesse, audiéncias e consultas publicas, interagdo com
o Tribunal de Contas, suporte técnico para assinatura dos
consequentes contratos, ganhando destaque, no ano de
2020, também com a incipiente e consideravel atividade
de suporte a gestao contratual das concessdes
realizadas.

Nossos diferenciais e nossa cultura, nesta senda,
envolvem a pluralidade de formacdes, expertises e
experiéncias do nosso corpo técnico — o nosso time.

Baseada na valorizagao do capital humano em prol do

-

[l ;ll"

-

! Mg

sucesso e da exceléncia do trabalho prestado, com o fim -
de garantir a sua missao, a SP Parcerias estimula uma :
cultura institucional alicercada na ética, na diversidade e
na integracao entre as equipes, com constante
capacitacao dos colaboradores como forma de
desenvolvimento profissional e pessoal de todos e com
foconaqualidade e naentrega deresultados necessarios

e eficazesa consecucao dos objetivos sociais. BN ’ HB R
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Concessao do Vale do
Anhangabau

A concessao de uso, a titulo oneroso, visa ativar
o0 espaco publico localizado no Vale do
Anhangabau e adjacéncias, incluindo as Galerias
Prestes Maia e Formosa, mediante sua
revitalizagao e integragdo com o entorno. A
ativacdo proposta pela concessdao dar-se-a
mediante a qualificagdo do espaco com a
realizacdao de atividades e eventos,
oferecimento de servigos e locacao de espacos
para comércio e alimentagdo, a fim de
transformar uma area que hoje é de transito, em
destino.

O projeto visa, assim, proporcionar a populagao
um local de permanéncia com ambiéncia
urbana, acessibilidade, lazer, zeladoria e
seguranga capaz de impactar positivamente o

local e os municipes, agregando
desenvolvimento social e econdmico auma area
tdoimportante paraaregiao central da cidade.

De maneira geral, o projeto tem, entre outros, os
objetivos de apoiar a requalificacdo da area
central do Municipio; intensificar e divulgar a
ocupacao e atividades na area da concessao,
especialmente durante a noite e aos finais de
semana; tornar a area da concessao um ponto
de referéncia de eventos e atividades; e ativar a
utilizagao de espagos ociosos.

Beneficios Qualitativos

« Revitalizagdo do Vale do Anhangabal e
adjacéncias.

« Oferta pela concessionaria de atividades
gratuitas e abertas a populacao,
classificadas como socioculturais,
educacionais, esportivas, ou recreativas e

IDENTIFICACAO
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CANAIS DE
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NOSSOS NEGOCIOS

de lazer, que ocorrerao diariamente,
inclusive aos finais de semana e no periodo
noturno.

Destinacao de quiosques para uso e
operacao voltados a cafés, bares e
restaurantes ao longo de toda area da
concessdo, visando transformar a area em
um local de permanéncia dos municipes.
Para incentivar o uso e a ocupacgao do local
no periodo noturno e aos finais de semana,
os quiosques deverao funcionar das 9 as 23
horas todos os dias, sendo que 3 deles
deverdo permanecer abertos das9 horas a1
horada madrugada aos finais de semana.



o000 . - ~
MENSAGEM SOBRE O RELATORIO  DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE IDENTIFICACAO
e R A SPP . AGRADECIMENTOS ) ¢ 14—
DA PRESIDENCIA  ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO E CREDITOS
QUEM NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA CANAIS DE COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
SOMOS RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA COMUNICACAO E CONTROLES INTERNOS
Beneficios Quantitativos
« Consércio vencedor apresentou proposta
no valor de R$ 6,5 milhdes, totalizando um Consulta Republicacao Assinatura
, . . , . Ublica i
adgio de mais de 6.750% do minimo P do Edital do Contrato
estabelecido. 0 0 i
+ Ganhos estimados de cerca de R$ 46 S ~ o ©
R L. " . o ~ v a
milhdes em beneficios econémicos diretos. o S B o
T v i Y S
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Publicacéo Sessao de abertura
do Edital de envelopes

Vale do Anhangabadu
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Concessao do Complexo Anhembi

O projeto foi concebido para potencializar a
vocacgdo do espaco para recepgao de eventos,
de forma a consolidar o Municipio de Sdo Paulo
como polo de atratividade para o turismo de
experiéncia e permitir a ocorréncia das
externalidades positivas geradas por esta
extensa cadeia produtiva.

Para tal, a concessionaria devera realizar uma
série de investimentos nos equipamentos, além
de disponibilizar o Sambddromo ao Poder
Concedente para a continuidade da realizacao
do carnaval.

Foi apresentada proposta de R$ 54 milhdes a
titulo de outorga inicial para a concessao, que
abrange a reforma, a gestdo, a manutencao, a
operacao e a exploracao do equipamento.
Como contrapartida, tal proposta sera
complementada por outorga anual baseada na
receita auferida pela concessionaria.

Beneficios Qualitativos

e Reforma e investimentos nos
equipamentos.

+ Gestao, manutencao, operagao e

exploracao do equipamento.

Beneficios Quantitativos

«  Beneficios econémicos de cerca de R$ 64
milhdes para a Prefeitura.

« A operacao do Complexo deixara de ser
deficitaria em R$ 30 milhdes anuais e
passara a gerar beneficios totais que
alcancam R$ 3 bilhdes, considerando
ganhos com outorgas, investimentos,
impostos e desoneracao.



MENSAGEM
DA PRESIDENCIA

QUEM
SOMOS

: DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE IDENTIFICACAO
SOBREORELATORIO ASPP AGRADECIMENTOS N 16—

ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO E CREDITOS
NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA CANAIS DE COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA COMUNICACAO E CONTROLES INTERNOS
Convocacao da
Consulta Publicacao Certame adjudicataria para
Publica do Edital assinatura do contrato
o

o o -
o~ ~ ~
o o o
~N o ]
= N c
(] (] (48]
n o -

o o — E

3 o o o

~N o o o

f— o c E

3 3

3 o) = =

(J
Audiéncia Republicacao Homologacao Prorrogacdo do
Publica do Edital e adjudicacéo prazo para

assinatura do
contrato

Complexo do Anhembi



oeS  MENSAGEM SOBRE O RELATORIO  DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE

®©®0® pAPRESIDENCIA  ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO
QUEM NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA
SOMOS RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA

Concessao do Mercado Municipal

Paulistano e Kinjo

A concessdo visa o aprimoramento da gestao
por meio do restauro, reforma, operacao,
manutengdo e exploracdo do Mercado
Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato pelo
periodo de 25 anos. Entre as obrigagbes da
concessionaria, estdo a administracao,
operagdao, manutencao, vigilancia e limpeza,
com o direito de exploragao comercial dos
mercados e estacionamento.

Beneficios Qualitativos

* Reformaerestaurodosequipamentos.

« Adequacao de instalacdes elétricas,
hidraulicas, sanitarias e prediais.

« Acessibilidade.

* Melhorianaprestacao deservicos.

« Revitalizacao de pontos turisticos.

Beneficios Quantitativos

« Beneficios econdmicos de cerca de R$ 64

milhGes para a Prefeitura.

Homologacado

do certame

Mai/2019

2

Out/2019

(J
Suspensao da
Licitacao

Republicacao
do Edital

Mai/2020

AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

IDENTIFICACAO
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E CONTROLES INTERNOS

Consulta
publica

Set/2020

Jul/2020

Realizacao
do certame
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Programade Ativacao dos Baixos de Viadutos

O programa propde transformar o ambiente
urbano no qual inserem-se os viadutos da
Cidade de Sao Paulo visando a integracao das
areas situadas nos baixos e adjacéncias de tais
estruturas com seu entorno imediato, de forma
a gerar uma cadeia de externalidades positivas
decorrentes da criacdo de um espaco publico de
permanéncia, dotado das condi¢cdes necessarias
de conforto e atratividade para uma efetiva
ativacaoda area.

O programa teve inicio com um projeto piloto
no Viaduto Pompeia, cuja modelagem juridica
adotada foi a de termo de permissao de uso,
aprimorada na sequéncia para o modelo de
concessao comum, adotada nos projetos dos
Viadutos Antartica e Lapa.

Com a conclusao desses projetos, vislumbra-se
a expansao do programa considerando os cerca
de 85 baixos de viaduto com potencial de
ocupacgao regular. A exploracdo comercial da
area pela concessionaria podera proporcionar
um nucleo de desenvolvimento e fomento do
micro empreendedorismo nesses espacos.

Beneficios Qualitativos

« Requalificacdo da area com iluminacao
complementar, cameras de seguranga e
sanitarios.

e Instalacdo de mobiliario urbano,
equipamentos esportivos e de lazer.

 Realizacao de atividades de interesse
coletivorecorrentes.

Beneficios Quantitativos
e Cerca de R$ 15,5 milhdes
periodo de sua execucao.

ao longo do
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para aconcessao
de uso do Baixo
do Viaduto Lapa
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Programa de Ativacao dos Baixos de Viadutos
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Concessao do Estacionamento Rotativo

Em maio de 2020, foi assinado o contrato de
Concessao que prevé a modernizagdo da gestdo
do servico de estacionamento rotativo no
Municipio de Sao Paulo, gerando melhorias
significativas aos usuarios, tais como
informacdes em tempo real acerca das vagas
disponiveis por meio de mapas de calor,
aquisicao facilitada de Cartdes Azuis Digitais,
entre outros. O projeto também objetiva a
reducao da evasao ao pagamento pelo uso do
servico publico, evitando que usuarios utilizem
as vagas nas vias e logradouros sem o devido
pagamento pelo uso.

Beneficios Qualitativos

« Prestacao de servicos de aquisicao de
cartdo zona azul digital e de informacao ao
usuario (aplicativos) sobre vagas
disponiveis para estacionamento em tempo
realnacidade.

« Diversificagdo dos meios de pagamento
para o usuario.

Estruturacdo de centro de controle
operacional para o sistema, além da -
instalacdo, manutencao e conservagao da
sinalizacdo das vagas.

Melhoria na prestacao de servigos.

Prorrogagao do

prazo pararecebimento
Consulta

Publica

de proposta comercial
e habilitacao

Abr/2019

Out-Nov/2018
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Publicacéo Suspensao
do Edital do certame
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AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

Beneficios Quantitativos

Ganho econémico de R$ 2 bilhdes para a
cidade entre pagamento de outorga fixa e
variavel, desoneracao do orcamento
municipal, investimentos e recolhimento de
impostos.

Sessao publica

R licacs
epublicacao de entrega de

do Edital
envelopes
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Republicacdo Assinatura
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Terminais de onibus urbanos

Concessdo administrativa que prevé a Beneficios Qualitativos

administracao, manutencao, conservacao,
exploracao comercial e requalificagdo completa
de todos os terminais de 6nibus municipais, e
que resultara em beneficios em investimentos e
na prestagao de servicos para cerca de 850 mil
passageiros diarios.

« 31terminais.

« 6estacdesdetransferéncia.
« 4corredoresde dnibus.

« 2paradas.

A PPP permite a exploracao de
empreendimentos associados nas lajes dos
terminais de maneira a dinamizar o
equipamento, cumprindo com a politica
municipal de adensamento nos eixos de
transporte e inspirada em modelos ja
consolidados em outros paises.

AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

IDENTIFICACAO
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Beneficios Quantitativos

Consulta Suspensao
publica do certame
o @
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Mar/2020

Republicacao
do Edital

Construcao de 7 empreendimentos
associados nos terminais.

Receita acessoéria a ser compartilhada com a
Municipalidade.

Reducao dos custos de operagado e
manutencdo dos terminais de cerca de R$
295,2 milhées em contrato terceirizado
para, nominimo, R$ 208,2 milhdes.

Previsao
Infcio/2021

Remodelagem e

consulta
publica
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PPP de Piscinoes

A parceria publico-privada na modalidade de
concessao administrativa prevé a
requalificacdo, operagao, manutencao e
conservagao de reservatoérios de aguas pluviais.
Prevé, ainda, na esteira da Politica Municipal de
Prevencdo de Enchentes no Municipio de Sao
Paulo, a construcao de cinco microbacias e a
requalificacdo de quatro reservatorios ja
existentes, bem como a sua manutencao,
conservagao e operagao. Tambéem permite a
exploragao de empreendimentos associados
nas lajes dos reservatdérios como uma das
formas de exploracdo de receitas acessorias

pela concessionaria.

Beneficios Qualitativos

« Melhoria dos sistemas de drenagem do
municipio.

« Diminuicdo da ocorréncia e impacto das
enchentes.

« Reducdodaareainundavel.

« Requalificagdao dos reservatorios

IDENTIFICACAO
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E CREDITOS

COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

Beneficios Quantitativos

« Reducado estimada de gastos pela
Prefeitura da ordem de R$ 139,158 milhdes
em 33 anos, comparada com a operagao
dos reservatorios existentes e a construcao
dosplanejados.

existentes.
Chamamento Consulta Suspensao
Publico PMI Publica dalicitacao
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Entrega dos
Estudos

@
Publicacao
do Edital

Revogacao do Edital para
reestruturagdo e posterior
republicagao
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Concessao de Cemitérios,
Servicos Funerarios

Concessao comum dos servicos cemiteriais,
pelo periodo de 35 anos, envolvendo a gestéo,
operagao, manutencao, exploracao,
revitalizacdo e expansao dos 22 cemitérios e
dos crematdrios publicos e da prestagdo dos
servicos funerarios no Municipio de Sdo Paulo,
sendo o critério de julgamento da licitacdo, o
maior valor de outorga fixa a ser paga do Poder
Concedente.

Beneficios Qualitativos

 Reducdo de 25% no valor cobrado pelo
pacote do funeral social.

e Construcao de 3 novos crematérios
municipais e requalificacdo do crematorio
Vila Alpina, expandindo-se o oferecimento
deste tipo de servico para os usuarios.

« Implantacédo de, no minimo, 4 agéncias
funerarias.

E TATICO CORPORATIVA

Crematorios e

Revitalizacao dos 22 cemitérios existentes.
Substituicdo do sepultamento em quadras
gerais por gavetas.

Medicao da qualidade dos servigos
prestados pelas concessionarias por meio
deindicadores de desempenho.

Gestdao e administracdo dos registros
eletronicos dos usuarios e digitalizagdo dos
livros atualmente existentes.
Manutencado, zeladoria e limpeza das
edificagcbes, instalacdes, bens,
equipamentos e mobiliarios que
guarnecem os cemitérios e crematorios
municipais.

Assunc¢do das gratuidades dos
hipossuficientes e doadores nos termos da
legislacdo de regéncia vigente no
Municipio de Sdo Paulo e do encargo de
implantacdo de memoriais em
homenagem a mortos politicos do periodo
ditatorial brasileiro.

IDENTIFICACAO
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CANAIS DE
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« Armazenamento e tratamento adequados
das ossadas dos ndo identificados e ndo
reclamados, bem como das ossadas com
identificacdo ilegivel que atualmente
existem nos cemitérios publicos
municipais.

« Incentivo a expansao de areas verdes nos
cemitérios publicos.

Beneficios Quantitativos

« Investimentos previstos para a concessao
(CAPEX) da ordem de R$ 204,129 milhdes,
sendo que o Value for Money (VfM) do
projeto totaliza cerca de R$ 694 milhdes, a
valor presente.

« Investimentos previstos para a concessao
(CAPEX) da ordem de R$ 204,129 milhdes,
sendo que o Value for Money (VM) do
projeto totaliza cerca de R$ 694 milhdes, a
valor presente.



DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE IDENTIFICACAO
AGRADECIMENTOS ¢ 24—

oe  MENSAGEM SOBRE O RELATORIO NeE
®® DAPRESIDENCIA  ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO E CREDITOS
QUEM NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA CANAIS DE COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
SOMOS RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA COMUNICACAO E CONTROLES INTERNOS
Aprovacgao da . . .
PPMI sobre c It P q Ig Republicacéo Revogacao do Edital para
, onsulta . .
servigos Publi modelagem do Edital remodelagem e posterior
. Ublica o
funeréarios pelo CMDP republicacao
(o)) ® °
v o -
~ 2 o o ~ A
- O >
e~ o ] ~ al
=8 = € 5 3
2 a 5 3 < w
@)
e
affifa
(o)}
m Al
~ R 2 I~
- 9 — o o
8 2 v Q 8
= ) > ©
5 © > it =
= o
z
PMI sobre Reabertura do Publicacdo Suspenséao
cemitérios e prazo de do Edital da licitacdo
crematorio consulta publica

Concessao de cemitérios Crematorios e
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Parques

Concessao dos Parques Trianon e Mario Covas e Praca
Alexandre de Gusmao

O Parque Tenente Siqueira Campos (Trianon), a Beneficios Quantitativos

Praca Alexandre de Gusméao e o Parque Mario * Ganhos estimados para o municipio de
Covasintegram a pequena parcela de area verde cerca R$ 44,9 milhdes em 25 anos de
remanescente na Avenida Paulista com parceria.

potencial para um uso mais democratico de seus

espacos, tornando-os mais atrativos ao cidadao.

L. . R C It
Beneficios Qualitativos é‘ﬂ% onsulta

. e .
A cs Jun/2020  Publica
« Ativacao dos parques e da praca para

atividades de interesse coletivo, gratuitas a

populagdo, bem como para a oferta de Publicacdo
Servicos. do Edital Set/2020
« Preservacdodafaunaedavegetacao.
« Controle da execucao contratual por meio
de indicadores de desempenho, que ~ Suspenséo
constituem parametros de qualidade e Out/2020 do certame
resultam na atribuicdo de uma nota que
impactara no pagamento da outorga.
Republicacao
do Edital
Previsao

Inicio/2021
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Concessao do Parque Chuvisco

O Parque Chuvisco foi implantado no local do
antigo Clube do Chuvisco utilizado pelos
funcionarios da extinta Companhia Aérea Varig,
produto das obrigacdes de Licenca Ambiental
Prévia da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada.

Com ampla vocacgao esportiva e equipamentos
para a pratica de atividades fisicas, esse parque
demandainfraestrutura de suporte que viabilize
a permanéncia dos usuarios ao longo do dia,
uma vez que nao oferece servigos de
alimentacao e estar.

O propdsito deste projeto € assegurar que o
parque possa exercer plenamente a sua funcao
de espago publico de relagdo entre o usuario e
0s recursos ambientais e de coesdo social, de
forma que seja um local acolhedor, com
adequada seguranca, servicos aos usuarios e
espagos adequados a praticas esportivas e a
acoes culturais.

Beneficios Qualitativos

« Manutencao das caracteristicas do parque
como espaco publico, estimulando seu
usufruto pelos cidadaos.

¢ Melhorianonivel doservico executado.

e Preservagdo e manejo dafaunaedaflorado
parque.

Beneficios Quantitativos

« Desoneracdo do erario em relacao a gestao
do parque.

«  Ganhos paraoMunicipiodeR$ 57,8 milhGes
em 25 anos de parceria.

Consulta
O _ubli
Mai/2020 publica

75
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Concessao de Direito Real de Uso da Gleba Santa
Etelvina lll-B (Cidade Tiradentes)

O projeto propde o desenvolvimento de uma
gleba de propriedade da COHAB com mais de
600 mil metros quadrados localizada no
distrito de Cidade Tiradentes, denominada
“SantaEtelvinalll B".

Para esse fim, estruturamos uma concessao de
direito real de uso, cujo edital de licitacéo foi
publicado em dezembro de 2020, no qual o
Concessionario tem por encargos majoritarios
o parcelamento da gleba, a instalagdo de uma
area de lazer aberta ao publico e de um centro
comercial.

Beneficios Qualitativos

« Promover a funcéo social da gleba, com
urbanizacao, ativacao economica e oferta
de servigos e lazer para a populacdo da
regiao.

DESTAQUES

DESEMPENHO VISAO DE IDENTIFICACAO
A SPP . AGRADECIMENTOS ) ¢ 27—
ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO E CREDITOS
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CORPORATIVA

E TATICO COMUNICACAO

-

E CONTROLES INTERNOS

L
-

Beneficios Quantitativos
«  Maisde R$ 100 milhdes em investimentos
e ganhos de mais de R$ 120 milhdes ao

municipio.
Publicacao
do Edital
Ago/2020 para consulta
Publica
Reali 3
ea |z.aAga(? - o
de audiéncia Set/2020 ﬁ?ﬂ%
Publica
Publicagéo
Dez/2020 do Edital
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Parceria CEUs

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) sao
equipamentos que integram esporte, lazer,
educacao e recreacao criados pela Secretaria
Municipal de Educacdao de Sado Paulo.
Implantados nas areas periféricas do municipio,
tém como funcdo ser um dos potenciais
redutores de desigualdades nesses espagos, por
meio da oferta de atividades educacionais,
culturais e esportivas para a comunidade do
entorno.

Com esse proposito, estruturamos um projeto
de parceria com o terceiro setor para a gestao
dos 12 centros educacionais implantados em
2020 pela Prefeitura. O projeto teve como
objetivo potencializar o papel deste
equipamento dentro do territério, mediante
termo de colaboracao com duracao de 5 anos
para a gestao administrativa dos espacos e
prestacao de atividades culturais e esportivas
nos 12 novos Centros.

Amparada em diagndsticos acerca da
necessidade de aperfeicoamento do modelo
atual de gestdo dos CEUs, a parceria proposta se
mostra como uma alternativa para proporcionar
maior aproveitamento do seu potencial de
oferta de muitas atividades e atendimento das
demandas poresporte e atividades culturais.

Beneficios Qualitativos

« Oferta de mais de 80 modalidades de
atividades culturais e esportivas, com a
participacao direta da comunidade na sua
escolha.

« Carga horaria total 7 vezes maior que a
oferecida atualmente.

« Implantacdo de um Conselho Gestor para
cada um dos Centros, que contara com a
participacao dacomunidade.

« Aumento da eficiéncia e qualidade dos
servicos prestados.

IDENTIFICACAO
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Beneficios Quantitativos

« O repasse total anual para custeio da
parceria representa R$ 19 milhdes de
economia a0 ano em comparagao ao custo
vigente de um CEU, totalizando
desoneracao de R$ 95 milhdes ao longo da
parceria.

¢ Importante frisar que, caso a Prefeitura
oferecesse, por meio do modelo atual de
gestdo, a carga horaria minima prevista na
parceria, o custo seria de R$ 141,6 milhdes
ao ano, o que significa que, nessa
perspectiva, a parceria economiza R$ 278
milhdes aos cofres publicosdurante 5 anos.
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Programade Alienacao de Ativos Imobiliarios

O programa tem por objetivo a transmissdo de Estima-se que os 4 imoveis alienados devam
propriedade dos ativos imobilidrios arrecadar mais R$ 30,677 milhdes ao cofre
desocupados parcial ou totalmente pela publico Municipal.

Prefeitura, a fim de promover uma politica

urbana fundiaria de uso e ocupacao do solo que Beneficios Quantitativos

busque o melhor cumprimento da funcdo social * 7 editais de alienagdo de imodveis

dos espacos dacidade. publicados.
« 4 imoveis alienados pelo valor de R$
Beneficios Qualitativos 20.800.000,00, com agiode R$411.000,00.
« Arrecadacdo proveniente da venda dos ° Estruturacdo da alienagdo de outros 7
imdveis municipais e da desoneracdo dos imoveis, cujo valor total esta estimado em
custos de sua gestao e manutencao. R$26.600.000,00.

« Recebimento, pela Prefeitura, de recursos
adicionaisnaformadoIPTUelSS.

¢ Osganhos poderao ser majorados emrazao
da outorga onerosa do direito de construir
(OODC) e da arrecadacao sob a forma de
certificados de potencial adicional de
construcdao (CEPAC), relacionados a
construgao e operacao de novos
empreendimentos imobiliarios em certas
dreas, aumentando-se, assim, a
arrecadacao tributaria do Municipio de Sao
Paulo.
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PPP Geracao de Energia Distribuida

O projeto é o primeiro passo para um programa
que pretende apostar na energia solar e
renovavel com vistas a reduzir as faturas de
energia da Prefeitura. Este piloto consiste em
uma Parceria Publico-Privada, na modalidade
concessao administrativa para a implantagao,
operacdao e manutencao de centrais para
geracao distribuida de energia solar
fotovoltaica destinadas ao suprimento da
demanda energética de unidades consumidoras
vinculadas a Secretaria Municipal da Saude de
Sdo Paulo, com gestdao de servigcos de
compensacao de créditos de energia elétrica.
Nesse piloto, 80 UBSs serao contempladas com
painéis fotovoltaicos para geracdo de energia
eletrica, e o excedente que nao for consumido
pela propria unidade sera distribuido para as
UBSs que ndo possuam centrais geradoras.

O escopo do projeto garantira o suprimento
energeético das UBS ao longo de 25 anos de
contrato através da producao de cerca de 5,48
GWh no primeiro ano de operacao, por meio da
implementacao de 3,45 MW de poténcia

instalada. Em termos de investimento em
infraestrutura, estima-se um total de R$ 22
milhdesaolongo detodo o projeto.

Beneficios Qualitativos

« Vantagens ambientais — por meio do uso de
fontes renovaveis no projeto piloto sera
possivel evitar a emissao de
aproximadamente 24 mil toneladas de
gases de efeito estufa ao ano, o que
equivale ao emitido por cerca de 15 mil
carros de passeio. Tal emissao demandariao
plantio de mais de 150 mil arvores como
forma de compensacao, o que equivale a 9
vezes 0 numero de exemplares arboreos
existentes no Parque Ibirapuera.

Beneficios Quantitativos

¢ Redugdo de custos de energia elétrica da
Prefeitura de, no minimo, 25%, podendo
chegara52%.

+ Cerca de R$ 24 milhdes em beneficio
economico total pelo periodo de 25 anos,
gue pode chegar a R$ 36 mi se assinado
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contrato com o consércio vencedor,
permitindo aos cofres municipais direcionar
OS recursos para areas prioritarias como
salde, educacdo e habitacao.

« O lance mais competitivo foi dado pelo
consorcio Sol da Saude, no valor de R$ 177
mil/més, resultando num desagio de 38%
com relacao a contraprestagdo maxima de
R$ 288 mil/més fixada pelo edital.

Realizagéao
JU|/2019 de PPMI
Consulta
Publica
Ago/2019
Publicacao
Dez/2020 do Edital

Sessdo de
abertura dos

envelopes

Fev/2021
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Centros de Educacao Infantil

Estruturagcdo de chamamento publico para
locacao de imoveis destinados a Centros de
Educacao Infantil (CEls). Mediante a publicagao
do chamamento publico em questao, a
Secretaria de Educacao ira formalizar a intencao
de locar uma quantidade pré-definida de
imoveis a serem destinados a CEls, indicando
suas localizagOes especificas e valores maximos
de aluguel. Os interessados disputarao a maior
margem de economia no valor do aluguel,
ficando responsaveis por centralizar a
contratualizacdo de toda a demanda locaticia
do objeto do chamamento, bem como atender a
todos os requisitos fisicos dos imoveis
apresentados.

Beneficios Qualitativos

» Expandir a oferta do servico através da
contratacdo de novos imoveis financiados
pelo montante economizado, ampliando-
se o atendimento, sem que ocorra uma
elevacdo das despesas correntes.

Beneficios Quantitativos

« Economia de recursos ao resolver
problemas de sobrepreco nos imoveis
locados pela Secretaria de Educagao.

« Potencial de economia mensal de R$ 820
mil, suficientes para firmar contratos de
locagao para atender 7 mil novos

educandos.
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Infraestrutura para Cidade Inteligente

Em outubro de 2020, foi publicado o
Procedimento de Manifestacdo de Interesse
(PMI) para obtencao de estudos de modelagem
para projeto de parceria visando a
requalificacdo, a operacao, a manutengao e a
exploracdo comercial da infraestrutura
subterranea de dutos do Municipio de Sao
Paulo, bem como a implantagao, a operacao, a
manutencao e a exploracdao comercial de rede
de fibra Optica para a conexdo de prédios da
Administracao Municipal.

Além de informacdes sobre a viabilidade
econOmico-financeira e juridica do projeto, os
estudos também poderdao propor novas
solu¢bes de conectividade e integracao com
servicos municipais novos ou existentes, bem
como solugdo para integracao da rede optica
com os controladores das luminarias e com o
Centro de Controle Operacional da rede de
iluminagao publica.

Beneficios Qualitativos

« Melhoria no aproveitamento da
infraestrutura de dutos, que possui cerca de
600 a 700 quilometros de extensao.
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Aprimoramento da conectividade
municipal, com reducdao de falhas e
aumento da confiabilidade da rede,
incluindo a conexdao com banda larga de
qualidade de 185 equipamentos da
prefeitura.
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« Viabilizacao da infraestrutura para .
vidad Cidade Inteli b Inicio dos estudos Prazo para
conectividade e Cidade Inteligente, bem e da elaboracao credenciamento

como a prestacao de servigos
automatizados, eficientes, remotos e
integrados de forma coordenada e
centralizada.

« Maximizacao das potencialidades
comerciais dos ativos.

Beneficios Quantitativos
* Reducdo de custos operacionais diretos da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

do PMI

Mai/2020

dos interessados

Mar/2021

o 120 dias apds
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Q aautorizacdo
=] dos credenciados
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Publicacgao Recebimento

do Edital de PMI dos estudos
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Patios e Guinchos

Prevé a concessao da gestao e operacao dos
servigos de remocdo e guarda de veiculos que
tiverem cometido infracdes de
estacionamento irregular nas vias e
logradouros publicos do Municipio de Sao
Paulo.

Para ganho de eficiéncia, foi atribuida as
concessionarias a obrigacdo de desenvolver
um sistema digital integrado de gestdao e
operacgao, assim como a responsabilidade
integral pela gestdao de patios,
estacionamentos e guinchos.

Beneficios Qualitativos

« Maior capilaridade dos servicos pelo
municipio.

« Redugdo do tempo necessario para
remocado dos veiculos infratores das vias
publicas e das distancias percorridas pelos
municipes para reaverem seus veiculos
posteriormente.

« Apoio das concessionarias na realizacao

de leildes publicos dos veiculos nao
retirados pelos proprietarios, evitando
custos de armazenamentos
desnecessarios, reducdao dos riscos de
ocorréncia de danos aos veiculos e
maximizag¢ao dos ganhos com avendados
bens sem depreciacao acentuada.

« Maior eficiéncia operacional e

administrativa dos servicos.

« Melhoria sensivel dos servicos aos

usuarios.

«  Melhoradefluxonasvias.
« Mais tecnologia e transparéncia para o

Poder Publico e paraocidadao.
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Inicio dos Audiéncia e
estudos de consulta

Beneficios Quantitativos

« Desoneracao dos cofres publicos, outorgas,
ISS e investimentos estimados em cerca de
R$ 304 milhdes ao longo da vigéncia

contratual.

viabilidade publica

Jul/2018
Mar-Abr/2019

Mar/2019
Ago/2019
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Concessao do Complexo de Interlagos

A concessao do Complexo de Interlagos
prevé a requalificacdo, a gestdo, a  Beneficios Quantitativos
manutencdo, a operacdo e a « Outorgas avaliadas em R$ 376

modernizacdo do complexo, aliada a milhdes, sendo que os beneficios
exploracdo de empreendimentos econOmicos totais podem alcancar a
associados. cifradeR$ 1,1 bilhdo.

Beneficios Qualitativos
« Potencializacao da vocagao do
espaco para recepcao de esportes a
motor e de realizacao de eventos de
grande porte, de forma a consolidar
o Municipio de Sdo Paulo como polo
de atratividade para o turismo, Publicacio
fomentando a economia regional e :
possibilitando a plena capacidade de Out/2019 o
exploragao do complexo.
Republicagao
do Edital com
alteracdes

Fev/2020

Suspensao

[ ) .
Abr/2020 do Edita




o000 . = =
MENSAGEM SOBRE O RELATORIO  DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE IDENTIFICACAO
ooo X A SPP . AGRADECIMENTOS ) ¢ <—39—
®©®0® pAPRESIDENCIA  ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO E CREDITOS
QUEM NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA CANAIS DE COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
SOMOS NEGOCIOS E TATICO CORPORATIVA COMUNICACAO E CONTROLES INTERNOS

NOSSO0S RELACIONAMENTOS

A construcao do relacionamento
institucional com nosso publico de Clientes
interesse € alicercada por sistemas

estruturados de Governanga
Corporativa, de Compliance e de SINCICAtos
Gestdo Antissuborno que imprimem
esforcos de atuacao fundamentados
nos principios da etica, da

transparéncia, da equidade, da

Acionistas

prestacao de contas (accountability) e )
Orgaos controladores

daresponsabilidade corporativa.

Consideramos 0s municipes nosso STAKEHOLDERS

principal stakeholder justamente por

Interessados nos

vir deles a fonte primaria do aporte de Projetos

capital da Companhia, bem como por i i
serem eles os destinatarios finalisticos ) Comunidade
da nossa atuacado, sendo o impacto
positivo do nosso trabalho na
sociedade o que nos inspira e motiva. o i
Para tanto, contamos com eficientes setoriais .
mpregados

canais de comunicacao institucional.

Orgédos no exercicio

do Poder de Tutela
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Por sermos uma sociedade de economia mista,
integrante da Administracdo Publica Indireta
do Municipio de S3o Paulo? sob a forma de
sociedade por agdes, possuimos também
diversos relacionamentos institucionais em
razdo da legislacdo. Nesse sentido, o Poder
Executivo Municipal, na qualidade de acionista
majoritario, é quem exerce o poder de controle
no interesse da Companhia, respeitado o
interesse publico que justificou a sua criacao.

Esse poder de controle é exercido
essencialmente pelas orientagdes advindas de
orgdaos como a Junta Orcamentario-
Financeira®, o Comité de Governanca das
Entidades da Administracdo Indireta*, o
Departamento de Defesa de Capitais e Haveres
do Municipio® e o Conselho Municipal de
Administracdo Publica®, bem como,
certamente, dos votos proferidos em
Assembleia dos Acionistas, nas quais o
Municipio é representado por membro da
Procuradoria Geral do Municipio’ devidamente
credenciado.

Do mesmo modo, nos submetemos a controles
externos, a exemplo do controle feito pelo
Tribunal de Contas do Municipio e pela
Controladoria Geral do Municipio — o que o0s
torna, por corolario, igualmente nossos
stakeholders.

A Companbhia ainda se relaciona com diversos
outros érgaos municipais para a execucao e o
cumprimento de sua atividade finalistica em si.
Nesse contexto, atualmente encontra-se
vinculada a Secretaria de Governo Municipal, a
quem cabe o exercicio do poder de tutela e a
garantia da observancia das finalidades para as
quais foi criada®, e ao Conselho Municipal de
Desestatizacao e Parcerias, ligado ao gabinete
do Prefeito — a quem incumbe a gestao e
supervisao do Plano Municipal de
Desestatizacao.

Neste ambito, a Companhia atua desde o
nascimento dos projetos de concessbes e
parcerias publico-privadas chegando ao
suporte técnico para a assinatura dos
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respectivos contratos. Sao 4 fases de
relacionamento, portanto:

1 - na fase inicial é analisada a viabilidade do
projeto, contemplando a elaboragdo do plano
detrabalho e docronogramadasatividades, do
relatorio de diagnostico e da apresentagao
perante a Secretaria do Governo Municipal e o
Conselho Municipal de Desestatizacao.

2 - na fase seguinte sdao elaborados
documentos como o edital de chamamento
publico (PMI/PPMI), o termo de referéncia ou
relatorio de subsidios preliminares para a
modelagem do projeto e o relatério final de
analise de estudos do chamamento realizado;
além disso, é feita a apresentagdo das analises
de estudos do projeto ou de relatério de
viabilidade econdmica, juridica e institucional
perante a Secretaria de Governo, a Comissao de
Avaliacao Preliminar e/ou Conselho Municipal
de Desestatizacao e Parcerias, conforme o caso,
se necessario.

%Criacdo autorizada pela Lei Municipal n°® 14.517/2007, alterada pela Lei ‘Decreto Municipal n°® 58.093/2018 e Regimento Interno da Secretaria

Municipal n° 16.665/2017

3Decreto Municipal n® 53.687/2013

Municipal da Fazenda — SF n°® 3/2018

*Decreto Municipal n°® 58.030/2017

*Decreto Municipal n® 50.514/2009
’Decreto Municipal n® 23.713/1987

®inciso IV do art. 4° do Decreto Municipal n® 59.000/2019
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3 - a terceira fase, por sua vez, contempla a
modelagem do projeto em si e a elaboragao de
relatério consolidado com o modelo de
desestatizagdo proposto e suas justificativas
técnicas, acrescidos dos documentos
necessarios paraa licitacdo do objeto, tais como
editais, anexos e minutas, desaguando na
apresentacgao do projeto perante a Secretariade
Governo e ao Conselho Municipal de
Desestatizacao.

4 - e a quarta, e Ultima fase, que compreende a
consultapublicaealicitagdoemsi.

Ainda, na consecucdao de sua atividade
empresarial, a Companhia coleta subsidios
junto a iniciativa privada para complementar o
trabalho interno de modelagem (consultas
publicas) e prospecg¢dao de projetos ou
roadshows, interagindo com concessionarias,
organizagOes sem fins lucrativos e investidores,
bem como com érgaos reguladores dos setores
objeto da modelagem e os proprios cidadaos,

por meio de um dialogo institucionalizado,
alicercado nos ditames constitucionais da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
da publicidade e da eficiéncia, abarcando tanto
as fases preliminares, como a proprialicitacao.

Consulte outros stakeholders da
Companhianos topicos sobre
Estrutura de Governanca Corporativa

e Estrutura Organizacional
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FASES DOS PROJETOS
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Consulta Publica e
Licitacao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TATICO

O Compromisso de Desempenho Institucional €
um instrumento de pactuacdo de metas entre a
Companhia e o Municipio e tem por objetivo,
racionalizar e otimizar a utilizacdo dos recursos

Implementar concessGes comuns ou parcerias
publico-privadas em servicos publicos que podem ser

publicos e assegurar a preservacao do

patrimdnio e do interesse publicos, da
economicidade e da qualidade dos resultados
das atividades desempenhadas.

prestados mais eficientemente pela iniciava privada.

Manter o equilibrio econémico-financeiro.

O Plano Tatico, por sua vez, temvigéncia bianual
(2019-2020) e contém as metas para o resultado
econOmico-financeiro e de despesa de pessoal,
o plano de investimentos, os produtos a serem
entregues pela Companhia, a definicao de
indicadores de qualidade e a eficiéncia das
nossas acdes, assim como a adocao de
instrumentos de governanga corporativa e de
desenvolvimento sustentavel.

A prestacao de contas € realizada anualmente
ao Comité de Governanca das Entidades da
Administracao Indireta, o qual emite parecer
acerca do cumprimento das metas pactuadas,
encaminhando-o a Junta Orcamentario-
Financeira.

O Planejamento Estratégico envolve a analise
do cenario externoaque a Companhia se sujeita
— a chamada analise SWOT, bem como os
objetivos estratégicos, sendo eles:

Viabilizar a privatizacao de ativos definidos pela Prefeitura,
de modo a maximizar o retorno da alienacao para o

municipio e seus municipes.

Fomentar a relacao de parceria entre o setor

privado e o poder publico.

de Compromisso de
Desempenho
Institucional e o
Relatdrios de
Acompanhamento.



http://www.spparcerias.com.br/acesso-informacao/acoes-programas
http://www.spparcerias.com.br/acesso-informacao/acoes-programas
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Nos termos da legislacao societaria, a estrutura
corporativa da Companhia é composta pela
Assembleia Geral dos Acionistas, pelo Conselho
de Administracao, pelas Diretorias Executivas e
pelo Conselho Fiscal.

Cumpre ressaltarmos que as empresas estatais
devem observar a capacidade técnica e a

$ ASSEMBLEIA GERAL

gg g DOS ACIONISTAS

Constitui-se na reuniao dos
acionistas possuindo poderes para negocios
decidir sobre os negdcios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as
resolug¢des que julgar
convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Fixa a orientacdo geral dos

Eleitos pela Assembleia Geral.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

reputacdo ilibada na nomeacdao dos seus
membros, cabendo o exame dos requisitos
legais ao Conselho Municipal de Administracao
Publica. A capacidade técnica dos
administradores é comprovada pela
experiéncia profissional e pela formacéao
académica compativel com o cargo para o qual
sdo indicados, devendo ainda serem

DIRETORIAS
EXECUTIVAS

Companhia

até 5

membros

5a/

membros

Administram e representam a

observados critérios de diversidade e
complementariedade de experiéncias como
requisitos paraa composicao global dos 6rgaos
de administracdao. A remuneracao dos
administradores e conselheiros, incluindo os
beneficios, segue orientacado especifica emitida
pela Junta Orgamentario-Financeira e pelo
Acionista Controlador.

CONSELHO
= 7] FiscAL

Fiscalizaaatuacao daDiretoriaedo

Conselhode Administracao

até 3

membros

Eleitos pelo Conselho de

Administracao.

Eleitos pela Assembleia Geral.
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Em atendimento a legislagdo municipal
de governancga e com base nos ditames
da Lei das Estatais’, no ano de 2020,
também foi realizada a avaliacao anual
de desempenho dos nossos
administradores (Conselho de
Administracdao e Diretoria Executiva) e
do Conselho Fiscal. Para tanto, foram
utilizados questionarios pré-aprovados
pela Junta Orcamentario-Financeira,
devidamente adaptados a realidade da
Companhia, cujos quesitos foram: a
exposicao dos atos de gestao
praticados, quanto a licitude e a eficacia
da atuacao administrativa; a
contribuigdo para o resultado do
exercicio; a consecucdao dos objetivos
estabelecidos no plano de negécios e o
atendimento a estratégia de longo
prazo. A técnica de coleta de dados
utilizada foi a de questionario com
perguntas abertas e fechadas.

O Conselho de Administracao avaliou a
si e aos seus proprios membros, bem
como a Diretoria Executiva e os
diretores, incluindo o Diretor-
Presidente. O Conselho Fiscal, por sua
vez avaliou a si e aos seus proprios
membros. O objetivo da avaliagao foi a
verificacdao do cumprimento das
funcdes e das responsabilidades aceitas
conforme a lei e o estatuto, garantindo-
se, assim, a efetividade da atuacao dos
6rgdos e seus respectivos membros,
permitindo a prestacdo de contas e o
aperfeicoamento da governanga da
Companhia.

°Art. 15 do Decreto Municipal n®. 58.093/2018 e art. 13, inciso Ill da Lei Federal n°. 13.303/2016.
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ADMINISTRADORES
Experiéncia profissional minima de 5 anos no setor publico ou privado, na area
de atuagao publica ou da sociedade de economia mista ou em area conexa
aquelaparaaqualforemindicados em funcdo de direcao superior.

ou

No minimo 2 anos ocupando, pelo menos, um dos seguintes cargos:

« Direcao ou chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado
nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa.

« Cargo em comissdao ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4 ou
superior, no setor publico.

« Docente ou pesquisador em areas de atuacdo da empresa publica ou da
sociedade de economia mista.

ou

2 anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a area de atuagao daempresa publica ou sociedade de
economia mista.

« Terformagdoacadémicacompativel com o cargo para o qualfoiindicado.

« Naoseenquadrarnas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 135, de 4 de junho de
2010.

CONSELHO FISCAL
Dever ter exercido, por prazo minimo de trés anos cargo de
direcao ou assessoramento na Administracao Publica ou cargo de
conselheirofiscal ou administradorem empresa.
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A SP Parcerias foi constituida, em 8 de fevereiro de 2010,

por meio da Assembleia Geral de Constituicao (Registro
JUCESP n° 35300377290), tendo o seu capital social
subscrito em R$ 20 milhdes divididos em mesmo nimero
de acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Nesse contexto, o Poder Executivo Municipal possui
99,99% das acdes da Companhia, sendo o seu acionista
majoritario e detendo o poder de controle.
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Estrutura Organizacional

Nossa estrutura organizacional contempla até cinco
Diretorias, sendo uma ocupada pela Presidéncia. A
Superintendéncia de Gestdo e Estratégia, a
Superintendéncia Juridica e a Area de Conformidade,
Gestdao de Riscos e Controles Internos — o nosso
Compliance, reportam-se diretamente ao Diretor-
Presidente e dispdem de autonomia e reponsabilidades.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E TATICO

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

VISAO DE
FUTURO

AGRADECIMENTOS }
E CREDITOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

Assembleia Geral

dos Acionistas
Conselho

Fiscal
Conselho de
Administracao

Diretoria
Colegiada

Conformidade, Gestao de

Presidéncia Riscos e Controles Internos

Comité de
Etica e Conduta

Secretaria dos

IDENTIFICACAO

Colegiados
| — Geréncia
Geréncia Geréncia Geréncia
L Geréncia
Area Contabil
. ! Governanga
| Projetos I Orgamentaria — .g
. . Corporativa
e Financeira
Aquisicdes e Comunicagdo

Administrativo -
Gestao de Contratos

Recursos
Humanos

Institucional

Tecnologia da
Informagao e
Comunicacao

Apoio
Administrativo

—a7—>

COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

Geréncia

Geréncia
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Qualificacao técnica multidisciplinar

A equipe da SP Parcerias destaca-se pela
elevada qualificacdo, multidisciplinariedade e
diversidade das areas de atuacao de seus
profissionais, sendo atualmente formada por
advogados, economistas, engenheiros,
arquitetos, administradores, contadores e
atuarios. Dentre os profissionais que compdem
0 nosso corpo técnico, a totalidade possui nivel
superior, sendo que 26% possuem curso de

pos-graduacdo, MBA ou extensdo e 18% sao
mestres ou mestrandos.
MESTRES ou MESTRANDOS

POS-GRADUACAO, MBA ou EXTENSAO
26%

NIVEL SUPERIOR

100%

Diversidade

Em 2020, as duas Diretorias de Negdcios ja
existentes, foram somadas outras duas
conduzidas por mulheres que ja compunham o
nosso quadro de geréncia, as quais foram
devidamente indicadas pelo acionista
majoritario e eleitas pelo Conselho de
Administracao, nos termos da legislacao
aplicavel e do estatuto social da Companhia.
Sob a subordinacao das Diretorias, encontram-
se as Geréncias e suas respectivas equipes.

Assim, nosso capital humano recrutado com
base na diversidade, no comprometimento, na
postura profissional ética e integra e na
qualificacdo intelectual de exceléncia, fechou o
ano de 2020 sendo composto por 34
colaboradores, dos quais 56% sao mulheres,
sendo que das 4 Diretorias, 3 delas sao
ocupadas por mulheres.
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34

COLABORADORES

)
O, —

J=
DIRETORIA A (8) =

MULHERES 3

1
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Clima organizacional e progressao

A cultura organizacional da Companhia permite
o didlogo e a proximidade entre os seus
colaboradores e os seus lideres, sendo o clima
institucional preocupacado de destaque. Ainda, a
transparéncia, o respeito, a probidade, a
postura profissional e ética e o
comprometimento com os resultados sao
tracos marcantes da lideranca e dos
colaboradores da SPP.

Conforme enfatizado, valorizamos a
diversidade e assumimos o comportamento
ativo de combater toda e qualquer forma de
preconceito, discriminagdo e assédio e
incentivamos um ambiente de trabalho
inclusivo e integrativo, por meio de agbes que se
voltam ao oferecimento de oportunidades
igualitarias com aplicacdao de critérios
essencialmente objetivos, tendo o mérito, a
técnica e o comportamento como bases dos
processos de contratagdo, remuneracao,
progressao e promo¢ao, com O
acompanhamento por meio de avalia¢des de
desempenho semestrais e feedbacks
constantes.

A progressdao de cargos e o devido
reenquadramento, em 2020, mais uma vez
seguiu linhas estratégicas, visando a melhoria
dos nossos resultados e a valorizacao dos
nossos colaboradores com oportunidades de
desenvolvimento na carreira, com foco na
manutencao e na qualidade dos servigos
prestados, provendo competéncias necessarias
para a entrega de projetos do mais alto nivel de
qualidade e perfeicao técnica, e desenvolvendo
gestores e colaboradores para alavancar os
nossos resultados.
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Treinamentos, capacitacao e certificacao

Também sdo destaques os programas de
treinamento e de capacitacdo e certificagdo da
Companhia. Prezamos pela exceléncia na
estruturacdo dos nossos projetos e temos como
premissa basica o reconhecimento profissional
por meio da competénciatécnica, daentregade
resultados e das habilidades interpessoais dos
nossos colaboradores. Dessa forma, investimos
fortemente em atividades de treinamento,
capacitacao e formacao, o que gera beneficios
que se traduzem no resultado da Companhia,
na qualificacdo dos nossos colaboradores, no
retorno para os acionistas e na qualidade dos
projetos entregues a sociedade.

Neste contexto, cite-se o nosso Programa de
Treinamento Anual que, em 2020, viabilizou a
participacao de 28 colaboradores como
palestrantes em 25 seminarios apresentados
internamente, os quais envolveram os mais
diversificados temas de relevancia aos negécios
e atividades da SPP seja nas areas de projetos,
administrativa ou de compliance — todos com
participacao e apoio efetivo da alta direcao.
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Saude e seguranca dos nossos
colaboradores

Efetivamente prezamos pela salde e seguranca
dos nossos colaboradores cumprindo a
legislacao trabalhista, incluindo a NR-7 e a NR-
9 do Ministério do Trabalho, com a atualizacao
anual do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional -PCMSO e do Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais — PPRA, sendo
estas, importantes ferramentas de antecipacao
e reconhecimento dos riscos existentes e de
prevencao de doencgas ocupacionais.

No conturbado ano de 2020 intensificamos tais
acdes, com o fim também de evitar a
contaminacao e a propagacao do novo
coronavirus SARS-CoV-2, causador da COVID-
19. Assim que decretada a quarentena e o
sistema de isolamento social pelas autoridades
sanitarias e governamentais, de imediato
adotamos o regime de teletrabalho e
acompanhamos atentamente as diretrizes
emanadas dos 6rgdos competentes. Por meio
danossaareade comunicacao, mantivemos

nossos colaboradores alertas em um efetivo
sistema de home office que garantiu a
seguranca de todos e a manutencao da
qualidade e da exceléncia dos servicos
prestados, incluindo a realizacao de reunides e
treinamentos virtuais. Enfim nos reinventamos.

E previamente a primeira abertura econdmica e
social viabilizada pelas autoridades,
implementamos diversas medidas preventivas
definidas em um criterioso Plano de Retomada
e Enfrentamento da Covid-19, cuidadosamente
elaborado envolvendo, dentre outras, as
medidas de distanciamento social;
intensificacdo da higiene e limpeza;
monitoramento das condi¢des de saude
daqueles que eventualmente se fizerem
presentes; fiscalizagcdo e comunicagao;
reabertura e fechamento da sede por fases,
consoante o proposto pelo Plano Sao Paulo do
governo estadual, obedecidas as ordens
municipais emanadas aolongo do periodo; e
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verificagdo do chamado grupo de risco — o qual
€ mantido em regime de teletrabalho integral.
Tudo com vistas ao retorno gradual e seguro
dos colaboradores as atividades presenciais e
prezando também pela saude psicoldgica e o
bem estar de todos.

Nesse contexto, importante salientar a
efetividade do Plano de Retomada da SPP, que
demonstrou ser essencial, uma vez que até o
momento nao houve nenhum caso interno de
infeccdo. Somos gratos.

“Atual Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia.



oeS  MENSAGEM SOBRE O RELATORIO  DESTAQUES DESEMPENHO VISAO DE

®©®0® pAPRESIDENCIA  ANUAL INTEGRADO 2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO
QUEM NOSSOS NOSSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNANCA
SOMOS NEGOCIOS RELACIONAMENTOS E TATICO CORPORATIVA

Em prol da transparéncia e do dialogo
institucional com a populacao e partes
interessadas, disponibilizamos nosso canal
institucional (spparcerias@ spparcerias.
com.br), bem como nossa ouvidoria
(ouvidoria@spparcerias.com.br).
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Também dispomos de um website
(http://www.spparcerias.com.br)
constantemente atualizado e monitorado, com
vistas a comunicacao transparente e tempestiva
sobre nossos projetos, divulgagao dos nossos
instrumentos de Governanca Corporativa, do
nosso Codigo de Conduta e Integridade, das
nossas informacdes econdmico-financeiras,
entre outras.

Dentro da viabilidade legal, mantivemos nossa
presenca nas redes sociais, com destaque para o
Linkedin, onde publicamos informacdes sobre
0S Nnossos projetos e nossas agdes
institucionais, atingindo, em 2020, o patamar de
2.896 atentos seguidores.
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COMPLIANCE, GESTAQO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

O nosso Programa de Integridade

e Boas Praticas - PIBP

A jornada da Sao Paulo Parcerias em dire¢do a
implementacao de um Programa de
Integridade e Boas Praticas comegou em 2019
com a criacdo da Area de Conformidade, Gestao
de Riscos e Controles Internos. A criacdo da
area, seguiu-se a formacao de equipe dedicada
a funcdo e o inicio de seus trabalhos a partir do
entendimento das principais atividades da SP
Parcerias e dos eventos de risco a que a
Companhia estd exposta, etapa essencial a
elaboracdao de um Programa adequado ao porte
e anaturezade suas operagoes.

COMPROMISSO
DA ALTA
DIRECAO

A probidade nos negdcios é obrigagdo de todos
os setores e segmentos de mercado. Na
Administracdo Publica, contudo, a conduta
idobnea ganha proporcdes ainda mais
significativas, pois nossas acdes resultam em
impactos, diretos ou indiretos, ao Municipio e
aos municipes. Nao por acaso a ética é um dos
valores da Sao Paulo Parcerias. Um valor que
nao comporta excecoes.

Diante desse cenario e pensando em uma
estrutura robusta e adequada a Companhia,

INSTRUMENTOS

TREINAMENTO

INVESTIGACOES

construimos nosso Programa de Integridade
sobre nove pilares, os quais fornecem uma
solida base para que as operacgdes e as
atividades sejam executadas em conformidade
com as leis e as normas internas, bem como
sejam pautadas na conduta proba e
transparente. A comecar pelo compromisso da
Alta Direcao, condicdao primordial para a
implementacao e manuten¢do de um programa
efica.

MONITORAMENTO

INTERNAS

INTEGRIDADE

AVALIACAO
DE RISCOS

CONTROLES
INTERNOS

CANAL DE
DENUNCIA

DUE
DILIGENCE
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Q 1° Pilar Programa, incluindo o engajamento no

Compromisso da AltaDirecao

A aprovacdo da criacdo da Area de
Conformidade, Gestao de Riscos e Controles
Internos foi o passo inicial da Alta Direcao rumo
a construcdao do Programa de Integridade,
demonstrando seu comprometimento com o
fortalecimento da cultura ética organizacional,
com o cumprimento dos diplomas normativos,
com a importancia da gestao de riscos para o
alcance dos objetivos institucionais e com o
aprimoramento continuo de processos,
atividades e controlesinternos.

Este € o primeiro pilar, pois sem ele a solidez do
Programa como um todo e a continuidade dos
passos seguintes podem ficar seriamente
comprometidas. Esse compromisso, inequivoco
e visivel como determina o Decreto Federal n°
8.420/2015 que regulamentou a Lei
Anticorrupcao 12.846/2013, é evidenciado
pelas varias acdes dos nossos oOrgaos
estatutarios concernentes a aplicacdao do

processo de aprovacao dos documentos que o
compdem, participacao ativa em treinamentos,
assim como pela clara e contundente
mensagem da Presidéncia na introducdo do
documento e em reunides peridodicas com os
colaboradores.

2°Pilar
Avaliacao de Riscos

Desenvolvemos a Politica de Gestao de Riscos
de forma que pudesse prover uma soélida
metodologia para assegurar, com razoavel
seguranga, o adequado tratamento dos riscos
das operagdes e dos processos da Companhia.
Assim, o processo de levantamento e avaliacao
foi executado conforme etapas, procedimentos
e critérios estabelecidos no documento.

Em 2020, priorizamos o mapeamento dos riscos
a integridade, os quais abrangem riscos de
suborno, corrupgao e fraude, bem como os
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riscos operacionais das areas consideradas
prioritarias em razao de sua maior exposi¢ao a
riscos dessa natureza.

Os riscos de crédito, de liquidez e de mercado,
porsuavez, contam com controles adequados e
monitoramento regular quanto a sua
exposi¢ao, conforme divulgado em notas
explicativas as Demonstracdes Financeiras da
Companhia.
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Processo de avaliacao de riscos
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< processo decisério, afetando o tecnologia, erros humanos, fraude, suborno e corrupcdo, recursos orcamentarios e
g alcance dos objetivos. eventos externos, podendo que podem causar danos a financeiros necessarios a
8 resultar em perdas, danos ou reputagdo institucional, além consecucdo de suas atividades
E comprometimento das daspenalidadesaplicaveis. ou eventos que possa
(Y

operagoes.

comprometer a propria
execucdo orgamentaria.

RISCO RESIDUAL
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Transferir
Aceitar ou
Baixo ..
Mitigar
LEGAL

Alteracdes em leis e
regulamentos que possam afetar

as atividades da Companhia.
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Instrumentos de Integridade
9

Iniciamos a construg¢ao dos instrumentos que
compdem o Programa ainda em 2019,
comecgando pela detalhada revisao,
complementacao e aprimoramento do Codigo
de Conduta e Integridade da Companhia —
instrumento basilar em seu papel de prover a
orientacao de todos, seja da alta direcao ou
colaboradores. Sem excecao, devemos nos
conduzir por ele no exercicio de nossas
atribuicdes eresponsabilidades.

Ato continuo, desenvolvemos as politicas que
definimos como prioritarias: Anticorrupcao,
Conflito de Interesses, Gestdo de Riscos e
Contabil, além das Diretrizes para Prevencao de
Fraudes e llicitos em Processos Licitatorios e na
Execucao de Contratos Administrativos.

O ano de 2020 foi, entdo, um periodo de
consolidacao dos trabalhos iniciados em 2019
para a efetiva implementacao do Programa de
Integridade na Sao Paulo Parcerias. Aos

em 2019, foram acrescidas: a Politica de
Doacbes e Patrocinios, as diretrizes de Due
Diligence, posteriormente incorporadas a
Politica de Gestao de Riscos, e o Regimento
Interno do Comité de Etica e Conduta — todos
aprovados pelos membros dos 6rgaos
estatutarios.

Além deles, cumpre ressaltar que, no curso de
2020, foram elaborados e aprovados pelas
instancias competentes da Companhia, novas
politicas e procedimentos, bem como algumas
devidas atualizacdes.

Neste contexto, citamos a Politica de
Teletrabalho, que estabeleceu as diretrizes a
serem aplicadas no regime de home office da SP
Parcerias, implementado em razdo do Decreto
Municipal n°® 59.283/2020, que determinou o
isolamento social em virtude da pandemia de
COVID-19. Diante disso, e atenta aos riscos que
podem advir do trabalho remoto, a Companhia
estabeleceu também Diretrizes para Pesquisa
de Precos no Regime de Teletrabalho,
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reforcando o dever de zelo e transparéncia
requeridos no relacionamento com os
fornecedores, bem como os cuidados e as
medidas de controle adicionais que devem ser
tomados durante o periodo de distanciamento.

Ademais, visando o aperfeicoamento continuo
dos instrumentos de governanca corporativa
gue regem a atuacgdo dos érgdos estatutarios,
foram elaborados e aprovados o Regimento
Interno do Conselho de Administracao e o
Regimento Interno do Conselho Fiscal, ambos
publicados no site da SPP.

E, nos termos jaressaltados neste relatorio, com
a perspectiva de retorno as atividades
presenciais, a Companhia desenvolveu o Plano
de Retomada e Enfrentamento da COVID-19,
com vistas a preservagao da saude e da
seguranca dos seus colaboradores, definindo as
diretrizes gerais para a retomada segura das
rotinas de trabalho in loco.
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\ 4° Pilar 5¢°Pilar

’\ Controles Internos Treinamentos

A relevancia dos controles internos para a Os treinamentos sdao ferramentas essenciais a
gestao das organizacbes € incontestavel. efetiva aplicacdao do Programa de Integridade e
Controles efetivos e eficazes sdo essenciaispara Boas Praticas e do Sistema de Gestado
gue os objetivos organizacionais possam ser Antissuborno. Neles reforcamos nosso
alcancados, agindo sobre os riscos aos quaisa compromisso com a conduta integra como i ‘ ’ 5
Companhia esta exposta. Ainda assim, é sabido principio norteador em todas as nossas DCDMBAT%A
que tais controles fornecem uma segurangca atividades, contribuindo, assim, para o CORRUPCAO
razoavel e ndo absoluta, portanto sua eficaciaé fortalecimento do ambiente de controles e para COMECA COI’tI
avaliada a fim de assegurar seu continuo que os objetivos organizacionais sejam !/" VOCE
aprimoramento. atingidos daforma correta e sem desvios. - Faga o que & certo.

Compdem o sistema de controlesinternosda SP
Parcerias, uma série de procedimentos
operacionais, como a segregacao de funcdes,
os niveis de aprovacao, as revisdes, as
conciliacdes, oinventario, entre outros.

Cientes de que um dos elementos que
influencia o ambiente de controles € a cultura
organizacional e o conhecimento sobre as
politicas, processos e procedimentos da
Companhia, buscamos fortalecé-los por meio
de treinamentos regulares que se destinam a
atuacao de forma preventiva.

Os treinamentos de Compliance seguem o
cronograma definido em plano anual aprovado
pela Diretoria. Compdem, ainda, um dos
objetivos do Sistema de Gestdo Antissuborno e
sao monitorados quanto a sua execugao.

Comemoramos o Dia Internacional

Diga nfo oo suborno.

U ke ilmgwendive

Dal s ||‘TE“'N*{10N_*L
‘ , CONTItA A CORRUPCAS
-
5 H
- Parcerias

de Combate a Corrup¢ao
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A

Canal de Dentuncia

A Companbhia disponibiliza em sua pagina Fale
Conosco, no Cédigo de Conduta e Integridade e
na Politica Anticorrup¢do e Antissuborno, os
canais para recebimento de reclamacdes,
criticas, relatos ou denuncias de situacdes com
indicios de desvios de conduta, praticas
irregulares e atos ilicitos de qualquer natureza,
incluindo fraude, suborno, corrupgao e demais
atos lesivos previstos nos diplomas normativos.
Os canais estao disponiveis para as partes
interessadas internas e externas, que podem
optar por manifestar-se de formaandnima.

O Canal é monitorado regularmente e
quaisquer relatos recebidos sao averiguados
consoante o disposto no Regimento Interno do
Comité de Etica e Conduta, ndo sendo permitida
ou tolerada qualquer forma de retaliagdo ao
denunciante porrelato feitos de boa-fé.
Destacamos que o recebimento de denuncias é
um dos indicadores do Sistema de Gestao
Antissuborno monitorados pela Companhia.

Investigagoes Internas

Em 2020 ainda, a SP Parcerias instituiu o Comité
de Etica e Conduta para tratar de assuntos
relativos a ética e a integridade, incluindo a
averiguacgdo de denuncias e arecomendacao de
medidas disciplinares, com competéncia para
atuar de forma independente no cumprimento
das normas do Coédigo de Conduta e
Integridade e das demais politicas da
Companhia. Sua estrutura, normas e regras de
funcionamento estdao estabelecidas em seu
Regimento Interno, documento integrante do
Programa de Integridade e disponibilizado em
nosso site.

8°Pilar
DueDiligence

Riscos a integridade podem advir de
relacionamentos com terceiros, como
fornecedores de bens ou servicos e parceiros de
negécio. Por essa razdao, a Companhia realiza
averiguagOes prévias desses terceiros, com o

IDENTIFICACAO
E CREDITOS

57—

AGRADECIMENTOS

CANAIS DE
COMUNICACAO

objetivo de conferir maior seguranga as
contratacdes, principalmente aquelas que
representem elevadorisco aintegridade.

Nossas diretrizes para realizagdao de diligéncia,
aprovadas pelos 6rgdos estatutarios, integram
a nossa Politica de Gestdo de Riscos e sao
requeridas nas aquisi¢coes realizadas pela
Companhia como meio de verificar se o terceiro
possui historico de envolvimento em atos de
fraude, suborno ou corrupcao, mediante
consulta nos cadastros disponiveis no Portal da
Transparéncia da Controladoria Geral da Uniao.

AquisicOes de alta criticidade requerem
verificacdo adicional e parecer por parte da Area
de Conformidade previamente a aprovacao da
compra pela Diretoria, de forma a assegurar a
lisura e uniformidade dos processos
administrativos da Companhia.

Adicionalmente, faz parte do processo de
diligéncia também a supervisdao durante a
execucao do contrato, com o objetivo de
averiguar se o terceiro esta atuando conforme
as condicbes contratadas, e se nao passou
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adotar condutas contrarias a legislacao e aos
valores prezados pela SP Parcerias. Conforme
estabelecem as nossas Diretrizes para Gestores
e Fiscais de Contratos, € dever dos
colaboradores que exercem essa funcao
comunicar qualquer descumprimento
contratual.

Além dos processos de aquisi¢des, sao objeto
de due diligence, ainda, as entidades
beneficiarias de doag¢des ou patrocinios,
consoante as regras definidas na nossa Politica
de Doacdes e Patrocinios.

@ 9° Pilar
Monitoramento

Por ultimo, mas ndo menos importante, temos o
monitoramento, que contempla atividades
destinadas a avaliar a eficacia da aplicacéo e do
funcionamento do Programa de Integridade e
Boas Praticas e do Sistema de Gestao
Antissuborno da Companhia, visando seu
continuo aperfeicoamento.

Entre as atividades de monitoramento
realizadas em 2020, destacamos a avaliacao da
adequacao dos controles internos, por meio da
realizacao de testes de eficacia de controles; a
realizacdo de auditoria interna, pré-auditoria e
auditoria de certificacao do Sistema de Gestao
Antissuborno; acompanhamentos de
recomendacdes de auditorias e de
implementagdo de planos de acgéao;
monitoramento dos objetivos e indicadores do
Sistema de Gestao Antissuborno; e a
apresentagdo desses resultados a Alta
Administracao.

Essas atividades visam nao apenas assegurar a
conformidade de nossos processos, mas
também identificar oportunidades de
aprimoramento continuo.

Conheca nosso
Programa de
Integridade e Boas

Praticas


http://www.spparcerias.com.br/sites/default/files/2020-09/1.%20Programa%20de%20Integridade%20e%20Boas%20Pr%C3%A1ticas%20-%20BROCHURA%20COREL%20-%203ed-jul2020-48%20e%2049RD-130RCA.pdf
http://www.spparcerias.com.br/sites/default/files/2020-09/1.%20Programa%20de%20Integridade%20e%20Boas%20Pr%C3%A1ticas%20-%20BROCHURA%20COREL%20-%203ed-jul2020-48%20e%2049RD-130RCA.pdf
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Com satisfacao afirmamos que o nosso
Programa de Integridade foi implementado em
fevereiro de 2020, ndo por uma exigéncia legal,
mas sim pela vontade e significativa
preocupacao e zelo da Alta Administracao da
Companhia em prol da ética e do
comportamento integro, probo e transparente.

Quando do avento do Decreto Municipal n°
59.496, editado somente em 8 de junho de
2020, e que determinou a obrigatoriedade a
todos os 6rgaos e entidades da Administragao
Direta e Indireta do Municipio de Sao Paulo de
implementar seu respectivo programa, ja
estavamos com os nossos procedimentos
internos finalizados e aptos a serem auditados
para a certificagdo do nosso Sistema de Gestao
Antissuborno.

Implementar um Sistema de Gestao
Antissuborno, seguindo os preceitos da norma
internacional ISO 37001, foi o passo seguinte a

instituicdo do nosso Programa de Integridade,
motivados pelos mesmos fatores de promovera
integridade e fortalecer as medidas preventivas
contraosuborno ea corrupcao.

Dessa forma, ao longo do primeiro semestre de
2020, procedemos as adequagdes necessarias
para a implantacdo do SGAS - o que
possibilitou, em junho, a realizacdo da auditoria
interna; em agosto, a pré-auditoria ou gap
analysis e, por fim, diante dos excelentes
resultados, recebemos a auditoria de
certificacdo no mesmo més.

Assim, com grande satisfagdo, informamos que
a Sao Paulo Parcerias obteve, em 2020, a
renomada Certificacao ABNT NBR ISO
37001:2017, tornando-se a primeira empresa
municipal e uma das primeiras e poucas estatais
do pais a terem esse importante selo
internacional.
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@

APPROVED
COMPANY

ISO 37001

Anti-bribery Management
System

QMS Certification Services
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Além de todos os mecanismos
supracitados, cumpre destacarmos a
responsabilidade institucional da Sao
Paulo Parcerias no cumprimento das
normas civeis, trabalhistas e tributarias.

As informacdes sobre os passivos
contingentes e a classificagdo dos

. . . ]
respectivos riscos em remoto, provavel ou EE
. - -
possivel sao elaboradas e 4. =
isad | Ammmm m
[ ] m
constantemente revisadas pelo nosso O m
Ve . . \ A --
Juridico e informadas a nossa Area - - -
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Principais indicadores

Cada vez mais ciente de nossa responsabilidade
na geracao e distribuicao de valor para a
sociedade, ndao temos medido esforcos no
aperfeicoamento de nossas atividades,
controles e otimizacdao da utilizacao de
recursos.

As decisdes estratégicas relacionadas ao
Compromisso de Desempenho Institucional
possibilitaram que a SP Parcerias auferissemos
um lucro de R$ 692.324,25 no ano de 2020.
Neste cenario, apresentaremos um resumo de
nossos principais indicadores econdmico-
financeiros.

Os dados apresentados consideram o impacto
causado pela adocao do CPC 06 -
Arrendamentos (IFRS 16), sob a abordagem
retrospectiva modificada e sem a
reapresentacdo de periodos comparativos.

Com isso, deixamos de reconhecer custos e
despesas operacionais oriundas de contratos
de arrendamento e passamos a reconhecer, em

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

nossa demonstracao de resultado, a
amortizacdo dos direitos de uso dos ativos
arrendados e a despesa financeira com base nos
respectivos passivos financeiros dos
arrendamentos.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2019 12.560.661

10.098.753

LUCROBRUTO

2019 5.981.141

4.444.032

MARGEM BRUTA

44%
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(Valores expressos em reais)

LUCRO LIQUIDO

692.324

MARGEM LIQUIDA

7%

Mesmo apresentando reducdo da receita
operacional liquida, conseguimos obter um
resultado positivo e manter a reducdo de
nossos prejuizos acumulados, o que evidencia o
Nosso compromisso com a gestao eficiente dos
gastos.

PREJUIZOS ACUMULADOS

-4.075.985
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ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

Gastos operacionais 2019 2020 A
Custos e despesas com pessoal e pro-labore 9.154.270 8.318.553 (835.717)
% sobre a ROL 72,9% 82,4% 9,5%
Despesas administrativas 881.536 597.574 (283.963)
% sobre a ROL 7,0% 5,9% -1,1%
Custo e despesa com depreciagao e amortizagao 42.956 217.897 174.941
% sobre a ROL 0,3% 2,2% 1,8%
Outros Custos 234.350 134.532 (99.818)
% sobre a ROL 1,9% 1,3% -0,5%
Outras despesas operacionais 261.388 77.971 (183.417)
Total 10.574.501 9.346.528 (1.227.973)
% sobre a ROL 84,2% 92,6% 8,4%

DESPESAS OPERACIONAIS

9.346.528

Consoante ja mencionado, temos envidado
esforcos para a reducdo de custos com as
contratacbes administrativas, que somada a
internalizacao dos servicos de contabilidade e
recursos humanos — anteriormente
terceirizados, proporcionarao uma reducao
total previstade 41%.
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ILC-indice de Liquidez Corrente

Este quociente mede a capacidade de uma
empresa cumprir com suas obrigac¢des de curto
prazo. Relaciona quantos reais a SP Parcerias
possui, imediatamente disponiveis ou
conversiveis em curto prazo em espécie, para
liquidacdo das dividas de curto prazo. Em
dezembro de 2020 possuiamos R$ 5,40 para
cada R$ 1,00 de obrigagdo a ser cumprida em
curto prazo.

775

5,40
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ILI-indice de Liquidez Imediata

Este indicador é considerado de natureza
conservadora, pois representa apenas o0s
valores que a empresa tem imediatamente a
disposicao, como o caixa, conta corrente e
investimentos de curto prazo. Esta atrelado a
capacidade de lidar com emergéncias
financeiras. Em dezembro de 2020 tinhamos a
disposicdo R$ 4,14 para cada R$ 1,00 de
obrigacdo de curto prazo.

ILG -indice de Liquidez Geral

Ao analisar este indice, é possivel constatar qual
a capacidade da Companhia em saldar suas
dividas totais com recursos representados por
numerarios, aplicagdes financeiras e créditos a
receber de curto e longo prazo. Ao final do ano
de 2020, para cada R$ 1,00 de obrigacGes de

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

curto e longo prazo, a SP Parcerias possuia R$
4,36 de recursos realizaveis no curto e longo
prazo.

7,75
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http://www.spparcerias.com.br/sites/default/files/uploads/arquivos/2021-03/2020%20-%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Financeiras%20-%20Site.pdf
http://www.spparcerias.com.br/sites/default/files/uploads/arquivos/2021-03/2020%20-%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Financeiras%20-%20Site.pdf
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PRINCIPAIS INDICADORES GERAGAO DE VALOR
(Valores expressos em reais)
Demonstracao do Valor Adicionado 2019 2020
Receitas 14.680.554 11.774.501
) o ) Como forma de mitigar riscos de liquidez, dispomos de
Produtos e servigcos adquiridos de terceiros (906.419) (702.974) ) .
um caixa robusto capaz de liquidar todas as nossas
Outras despesas (216.293) (54.548) obrigacées de curto e longo prazo.
Valor adicionado bruto gerado 13.557.842 11.016.979
Deprecia¢des e amortizagdes (42.956) (217.897) Endividamento 2019 2020
Valor adicionado liquido gerado 13.514.886 10.799.082 Circulante (1.159.963) (1.850.810)
Valor adicionado recebido em transferéncia 347.441 209.883 N3o Circulante ) (460.807)
Valor adicionado total a distribuir 13.862.327 11.008.965
Total (1.159.963) (2.311.617)
Distribuicao do valor adicionado 2019 2020 Endividamento (1.159.963) (2.311.617)
Pessoal 7.784.933 6.913.325 ) o
Disponibilidades 7.937.112 7.660.897
Impostos, taxas e contribuicbes 4.090.665 3.273.264
3 Total 6.777.149 5.349.280
Doacodes - 1.067
Remuneragao de capitais de terceiros 204.941 128.984
Total 12.080.539 10.316.640
Lucro retido 1.781.788 692.324
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Geracao de valor

Nossa razao de ser esta diretamente
relacionada a promog¢ao do bem-estar
socioeconémico da populagdo paulistana, por
meio de projetos que proporcionem maior
eficiénciaaos servicos publicos.

Além disso, nossas atividades geram valor a
sociedade por meio de tributos recolhidos ao
Poder Publico, bens e servigos adquiridos de
fornecedores, salarios e beneficios pagos aos
nossos colaboradores e doacdes realizadas a
titulodeincentivofiscal.

ESTADO ESOCIEDADE

3.274.331

PESSOAL

7.784.933

6.913.325

DESTAQUES
2020 ECONOMICO-FINANCEIRO

DESEMPENHO
A SPP

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

BENS E SERVICOS

702.974

No anode 2020, recolhemos aos cofres publicos
o valor total de R$ 3.274.331, sendo R$
2.677.560 ao Governo Federal e R$ 596.771 ao
Governo Municipal.

Realizamos ainda, doacao no valor de R$ 1.067
ao Fundo Municipal da Crianga e do
Adolescente, a titulo de incentivo fiscal,
conforme previsto na Lei Federal n°
12.594/2012.

VISAO DE
FUTURO
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Estado e Sociedade 2019 2020
Tributos federais 3.339.497 2.677.560
Tributos municipais 751.168 596.771
Doacodes - 1.067

Total 4.090.665 3.275.398
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PRINCIPAIS INDICADORES

Considerando nossa area de atuagdo, entendemos que nosso capital
humano é o principal insumo e, por isso, fomentamos o
desenvolvimento profissional, por exemplo, por meio de treinamentos
institucionais realizados pelos proprios colaboradores de acordo com
suas areas de especialidades.

Em 2020, investimos R$ 6.913.325 em nosso capital humano, por meio

do pagamento de salarios, pré-labore, beneficios, FGTS e do custeio da
participacao de féruns sobre concessdes e PPPs.

Foraminvestidos R$ 702.974 em bens e servigos, cabendo ressaltar que

Pessoal 2019 2020
Salarios e pro-labores 6.828.950 6.187.272
Beneficios 403.200 371.559
FGTS 386.918 343.586
Viagens e Treinamentos 165.865 10.908

Total 7.784.933 6.913.325
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AGRADECIMENTOS

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

(Valores expressos em reais)

as nossas contratagdes sao regidas, entre outras, pela Lei Federal n°
13.303/2016, pela Lei Federal n° 10.520/2002, pela Lei Municipal n°
13.278/2002 e seu Decreto regulamentador n® 44.279/2003, bem como
pelo nosso Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, cujos
objetivos sdo (i) ampliar a eficiéncia das contratag¢des e a
competitividade entre os licitantes e fornecedores em geral; (ii) reduzir
custos e longos prazos de preparacao para celebracdo de contratos; (iii)
assegurar tratamento isonOmico entre as licitantes e a selecdo da
proposta mais vantajosa; e (iv) promover o desenvolvimento
sustentavel.

Diante disso, todas as nossas aquisi¢des observaram os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia e os demais que Ihe sdo correlatos como o da vinculacao ao
instrumento convocatoério e do julgamento objetivo. A economicidade e
a vantajosidade também alicercam os nossos contratos de
fornecimento de bens e servicos.
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Em um cenario mundial extremamente
instavel e incerto diante dos impactos e
restricbes causados pela pandemia de
COVID-19, mantemo-nos confiantes, fortes
e dispostos a firmar parcerias com o setor
privado no intuito de viabilizar
investimentos e melhorias na qualidade dos
servicos prestados para a populacao
paulistana.

E certo que, cada vez mais prefeituras tém
sido protagonistas nas questdes de
infraestrutura e desestatizacao, sendo a Sao
Paulo Parcerias, orgulhosamente, a
referéncia nacional. Sendo assim, nossa
meta para 2021 é ampliar o nosso leque de
clientes, bem como os servigos que
prestamos, sempre com o propdsito de
encontrar cada vez mais oportunidades e
solucdes que tragam beneficios ao Estado e
aoscidadaos.

Pautados pela ética, pela transparéncia e
pelo zelo para com os recursos publicos,
continuaremos a nos desafiar na
materializacao de projetos de concessoes e

DESTAQUES

DESEMPENHO VISAO DE
A SPP AGRADECIMENTOS

2020 ECONOMICO-FINANCEIRO FUTURO

PPPs e na celebracdo de significativos
contratos que contribuem para o bem-estar
social e econdbmico do maior Municipio do
pais. E paraisso que existimos.
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Mais uma vez,

Gratos aos nossos diretores,
conselheiros e colaboradores, que
mesmo em um ano de um desafio
incomensuravel, frente aos desastrosos
impactos causados pela COVID-19,
mantiveram-se comprometidos e
dedicados a entrega de um trabalho
com a mesma qualidade e exceléncia do
presencialmente prestado. Em tempo
recorde, a Companhia se reinventou em
novo modelo virtual, cujo empenho
pode ser conferido pelas efetivas e
tempestivas entregas que destacaram,
novamente, o referencial da Companhia.
Agradecemos também ao mercado e a
sociedade paulistana pela confianca e
pugnamos por um 2021 prdspero e
saudavel atodos.
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CREDITOS

CNPJ:11.702.587/0001-05
NIRE: 3530037729-0
Sede: Rua Libero Badar¢, 293, 25° andar, ¢j. 25C

Centro Histoérico

Sao Paulo/SP—-CEP 01009-907

Tipo de estatal: Sociedade de economia mista
Acionista controlador: Municipio de Sdo Paulo
Tipo societario: Sociedade poracdes

Tipo de capital: Fechada

Abrangénciade atuacao: Municipal

Setor de atuagao: Estruturacao de modelagem
econdmica e juridica de projetos de

desestatizacao
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IDENTIFICAGAO GERAL
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