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Confirmando a importancia da eficiéncia na prestacao dos servicos
publicos com qualidade por meio da estruturacao de projetos de
parcerias publico-privadas, nesta edigao do Relatério Anual
Integrado, com a transparéncia que move cada atividade da
Companhia, apresentamos as informacbes mais relevantes e os
principais destaques de 2021, com a revisao da materialidade e das
contribuicdes feitas para o desenvolvimento social e econdmico da
Cidade de Sao Paulo.

Continuamos seguindo o modelo do relato integrado, aprimorando
a cada ano o cumprimento do padrdo estabelecido pelo
International Integrated Report Council (IIRC), que se tornou
referéncia com a Lei das Estatais. Assim, em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras e as Notas Explicativas que as
acompanham, informamos o cumprimento da normatizacao
vigente a que se submete a SP Parcerias, em especial, a Lei Federal n°
6.404/1976 e a Lei Federal n®13.303/2016.

O documento integrado unifica os relatorios de atividades e de
gestao, assegurando a transparéncia, o controle e a racionalizagdo
de esforcos. Dessa forma, por meio deste, prestamos contas aos
publicos de interesse e a sociedade em geral, apresentando o
contexto operacional e o desempenho alcangado, bem como o
modelo de governanca corporativa e de conformidade, os capitais
financeiros e ndo financeiros relevantes, as oportunidades e os
principais riscos enfrentados no exercicio findo.

Acreditamos que toda informagdo material que possa influenciar no
processo de tomada de decisdo esta aqui divulgada e, mais uma vez,
orgulhosamente, demonstramos o cumprimento da nossa missao e

reforcamos o valor reputacional por nés ja conquistado, inclusive,
como referéncia nacional.
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Mais uma vez, orgulhosamente,
demonstramos o cumprimento da
nossa missao e reforcamos o valor
reputacional por nos ja conquistado,
inclusive, como referéncia nacional.
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Este Relatorio, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, foi aprovado por nossa Diretoria Executiva Colegiada e nosso
Conselho de Administracdo, em 21/03/2022 e 28/03/2022,
respectivamente.
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Como reflexo e continuidade de um ano extremamente desafiador,
2021 trouxe seus impactos em um cendrio de inicio de reabertura
econémica, porém ainda de muita cautela perante a pandemia de
COVID-19. A demanda por um maior direcionamento dos recursos
governamentais para gastos emergenciais nas dreas social e de saude
publica acarretou enormes desafios para os investimentos e melhorias
nas demais dreas, o que sinalizou ainda mais a necessidade e a
Importancia das parcerias com o setor privado.

Mesmo diante dos impactos adversos, logramos entregar ao maior
municipio do pais significativos e diversificados projetos de parcerias
com a Iniciativa privada. Fechamos 2022 com 5 contratos de
Concessoes e PPPs assinados no ano e outros 3 em ritos de assinatura,
cujos beneficios totais diretos e indiretos somam aproximadamente 6
bilhbes de reais, mantendo a Prefeitura de Sdo Paulo, pelo terceiro ano
consecutivo, no podio de ente subnacional com maior quantidade de
projetos de parcerias publico-privadas com editais publicados e
contratacdes concluidas.

Inovamos na concretizacGo de projetos voltados a melhoria do
sistema educacional publico, incluindo a parceria publico-privada
para construcdo e operacdo, gestdo administrativa e oferta de
atividades culturais, praticas corporais, esportes, recreacdo e lazer,
bem como manutencdo e limpeza das instalacbes e equipamentos em
diversos Centros Educacionais Unificados — CEUs. Nesse mesmo
ambito, destaca-se também a parceria para o sistema de gestdo de
aprendizagem.

Ja no ambito habitacional e assistencial, notabilizaram-se os projetos

de parcerias voltados as locacbes e moradias sociais na regido central
da cidade em prol dos programas habitacionais e de provisdo de
moradias para melhor acolhimento da populacgéo de rua. Na seara do
Programa Municipal de Energia Limpa, com um escopo
ambientalmente relevante e sustentavel, por sua vez, tivemos a
assinatura da PPP de gerac@o distribuida em Unidades Basicas de
Saude (UBSs), o que representa um piloto de instalagdo de usinas da
energia solar fotovoltaica em prédios dessas UBSs.

Além disso, consolidamos a nossa mais nova drea, a Gestdo de
Contratos das Parcerias, cuja finalidade consiste no indispensdvel
apoio a fiscalizagdo e ao gerenciamento da execucdo das parcerias
publico-privadas firmadas, no intuito de ser verificado o cumprimento
de todos os requisitos legats, editalicios e contratuais pactuados, sendo
fundamental que tais relacionamentos permanecam embasados na
ética, no respeito e no compromisso com a sociedade.

Assim, orgulhosamente em 2021, a SP Parcerias passou a assessorar o
ciclo completo das parcerias, desde o inicio com a estruturacéo e
modelagem até o apoio continuo a gestdo e fiscalizagdo da execugdo e
cumprimento das obrigagbes pelos concessiondrios e parceiros
privados.

Ressaltamos também nosso éxito para além da nossa drea de
negocios, diante da nossa solidez nos campos de governanca
corporativa, gestdo de riscos e compliance, com destaque para a
renovacdo da Certificacdo ISO 37001, mantendo a empresa como
referéncia no cendrio nacional em termos de Sistema de Gestdo
Antissuborno em estatais. Além disso, destacamos que, em 2021, a
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SPP se tornou signatdria do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgdo, promovido pelo Instituto Ethos; participou do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC), e conquistou o
Selo Igualdade Racial concedido pela Coordenacdo de Promocgdo da
Igualdade Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania (SMDHC).

No que tange aos resultados econémicos e financeiros da SPP,
estamos no sexto ano sucessivo apresentando resultado econémico
positivo, reduzindo mais de 36% dos nossos prejuizos acumulados e
caminhamos, em um futuro breve, para a reversGo e posterior
distribuicdo de lucros aos acionistas.

Pelo exposto, podemos afirmar, com muita satisfacdo, a magnitude da
nossa atuagdo em 2021, a qual contribui para tornar o setor publico
mais eficiente e criar condicbes para a melhora substancial da
qualidade dos servicos publicos municipais colocados a disposicao da
populacdo paulistana, agradecendo os préstimos, dedicacdo e
esforcos empreendidos pelos nossos colaboradores e parceiros de
negocios na viabilidade de cada um dos projetos.

Rogério Ceron de Oliveira
Diretor-Presidente

"..podemos afirmar, com muita satisfacdo, a
magnitude da nossa atuacdo em 2021y a qual contribui

para tornar. o setor publico mais eficiente e criar

condicbes para a melhora substancial da qualidade dos
servicos publicos municipais colocados a disposicéo da
" populacdo paulistana”...
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Somos uma sociedade de economia mista integrante da
Administracao Publica Indireta do Municipio de Sao Paulo, vinculada
a Secretaria de Governo Municipal (SGM) e nascida para estruturar e
desenvolver projetos de parcerias publico-privadas que viabilizam a
consecucao do Plano Municipal de Desestatizagdo e do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas da cidade de Sdo Paulo.

Por meio das parcerias firmadas entre a municipalidade e o setor
particular, a prestacao de servicos e a exploracao de determinados
ativos pode vir a se tornar mais eficiente nas mais diversas areas de
relevancia social, incluindo a educacao, a moradia, o lazer e 0 meio
ambiente, além de ser motriz do desenvolvimento econdmico e
social.

Nesse cenario, em 2021, destacam-se as contratacdes da SPP pela
Prefeitura de Sao Paulo para prestacao dos servicos de consultoria e
assessoria técnica especializada no suporte ao desenvolvimento de
acbes da Secretaria Municipal de Educacao (SME) voltadas a
parcerias com a iniciativa privada para a
, bem como da Secretaria

Municipal de Governo (SGM), no ambito da Politica Municipal de
Habitacdo (PMH), com os projetos de parceria publico-privada
voltados as

, €, na seara do Programa Municipal de
Energia Limpa, as parcerias publico-privada de geracao distribuida
para utilizacdo de energia solar fotovoltaica e de eficiéncia
energética pelas Unidades Basicas de Saude (UBSs) e outros edificios
publicos municipais.

Nosso quadro especializado de colaboradores analisa detidamente
a viabilidade de cada um dos projetos, considerando, entre outros,
0s aspectos técnico-operacionais, econdmico-financeiros e
juridicos, com vistas a identificar as melhores formas de conceder a
iniciativa privada os servicos e 0s ativos municipais passiveis de
concessao ou parceria, assim como alienagao.

Dessa forma, atuamos desde a concepcao inicial dos projetos,
passando por procedimentos de manifestacao de interesse,
procedimentos preliminares de manifestacdo de interesse,
audiéncias e consultas publicas, interacao com diversos 6rgaos de
controle, suporte técnico para a publicacao dos editais, realizagdo
das licitacGes e consequente assinatura dos contratos, e, a partir de
2021, também no suporte a fiscalizagao e a gestdo contratual.

Nossos diferenciais envolvem a pluralidade de formacoes,
conhecimento tecnico e experiéncias do nosso valioso time. Baseada
na valorizacdo do capital humano em prol do sucesso e da
exceléncia do trabalho prestado, com o fim de garantir a nossa
missao, estimulamos uma cultura institucional alicercada na ética, na
diversidade e na integracdo entre as equipes, com constante
capacitacao dos nossos colaboradores como forma de
desenvolvimento profissional e pessoal e com foco na qualidade e na
entrega de resultados necessarios e eficazes a consecucao dos
nossos objetivos sociais.

Relatdrio Anual Integrado | SP Parcerias | 2021| 8



Sumario

NOSSA MISSAO: promover o bem-estar econdmico e social por meio da entrega dos
AT projetos de concessdes, parcerias publico-privadas e alienacées de ativos a

Administracao Municipal.
Mensagem da

Presidéncia

e NOSSOS VALORES: conduta ética e transparente, exceléncia na

Existéncia ~ . L
1 estruturacao de projetos, zelo na aplicacao dos recursos
Impacto na publicos, promocdo do desenvolvimento econdmico e social e

Sociedade respeitos ao meio ambiente.

Relacionamentos

e Negdcios I

Organizagao NOSSA VISAQ: ser referéncia nacional
em parcerias com ainiciativa privada

Desempenho contribuindo para a gestao de Estado

eficiente.
Futuro

Agradecimentos

Identificagao

E pelos resultados a seguir apresentados, acreditamos, mais um ano, estar no caminho certo.
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Nascida para estruturar projetos de atuacao conjunta com a
iniciativa privada, é notorio o destaque da Companhia na
concretizacao de parcerias que angariam eficiéncia na gestdao de
bens e servicos municipais, circunstancias que favorecem o cenario
de investimentos e modernizagdo que repercutem numa gestao
mais eficiente em prol da qualidade de vida dos cidadaos
paulistanos.

Em 2021, ampliamos a nossa carteira de projetos no ambito do Plano
Municipal de Desestatizacdes do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas e, mesmo diante de um cenario ainda desafiador
representado pela pandemia de COVID-19, fomos exitosos ao
estruturar e desenvolver projetos relevantes e diversificados, de forte

. Com muita satisfacéo e
sentimento de dever cumprido, finalizamos o ano com 11 projetos
concluidos, com contrato assinado ou em fase de assinatura, e
outros 13 em andamento. Com isso, pelo terceiro ano consecutivo,
orgulhosamente sagramos o Municipio de Sao Paulo como o ente
federativo mais produtivo em concessbes e parcerias publico-
privadas do Pais.

Na , tém destaque o projeto de construcao e
operagao de 5 novos Centros Educacionais Unificados (CEUs) e o
chamamento publico para a gestdo administrativas de 12 outros ja
existentes, aléem da parceria para o sistema de gestdo de
aprendizagem. Ainda, em vias de operacao, temos a oferta de
atividades culturais, praticas corporais, esportes, recreacao e lazer e
a operacao das instalagdes e equipamentos e sua manutencao e

limpeza em mais 12 CEUs que integram quatro blocos distribuidos
nos extremos da cidade.

No , por suavez, destacam-se a PPP para
construcdo e operacdao de unidades habitacionais no centro da
cidade, destinadas a Locacdo Social, assim como o chamamento
para Locacdo Social de unidades habitacionais ja concluidas,
também na regidao central, e a PPP para construcao e operagao de
infraestrutura para a populacdo em situacao de rua.
Comum , @ parceria
de Geracdo Distribuida, carro-chefe do Programa Municipal de
Energia Limpa, trara o beneficio da energia solar fotovoltaica para
Unidades Basicas de Saude (UBSs) e outros edificios publicos
municipais, como implantacdo de usinas em escolas municipais e
aterros desativados.

Alem disso, em 2021, demos continuidade aos projetos voltados a

I

destacando-se os projetos do Complexo Anhembi, Vale do
Anhangabau e Parques Trianon e Mario Covas e Praca Alexandre de
Gusmdo. Na mesma senda, permanece em curso o Programa de
Ativacao dos Baixos de Viadutos, com o Baixo do Viaduto Antdrtica e
Viaduto Guaianazes.

Ilgualmente merece relevo os projetos relacionados a ,
tais como a requalificacao e operacao de 37 Terminais Urbanos nas
areas Noroeste, Sul e Leste da cidade. Para
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aos municipes, recebem destaque o projeto de Servicos de
Cemitérios, Funerdrios e de Cremac@o e o projeto de Sanitarios e
Bebedouros Publicos, esta Ultima com forte impacto social e em
higiene e limpeza.

Em , 0 Naming Rights do Centro de
Esportes Radicais e o Conjunto Esportivo Brasil Japdo, ambos no Bom
Retiro, e o Centro Esportivo e de Lazer Modelodromo, préximo ao
Parque do Ibirapuera.
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Projetos com contratos assinados em 2021

CONCESSAO DO VALE'DO ANHANGABAU

Celebrado em julho de 2021, o contrato de concessao do Vale do
Anhangabau tem duracdo de 10 anos e contempla a gestao,
manutencao, preservacao e ativacao sociocultural de mais de 70.000
m2 na regido central da cidade. Também sao contempladas
localidades adjacentes, como o baixo do Viaduto do Cha, Viaduto
Santa Ifigénia, Praga Ramos de Azevedo e Praga do Correio.

A parceria com a iniciativa privada rendera R$ 6,5 milhdes, por meio
do pagamento de outorga fixa e ira gerar uma economia de R$ 32
milhdes aos cofres municipais. Além disso, a Concessionaria devera
investir em torno de R$ 46,2 milhdes na revitalizacdo da area e
promover atividades de interesse publico, como eventos de musica,
teatro e gastronomia.

Como resultado, a expectativa € que esses espacos se tornem
destino de pessoas que procuram por opgdes de convivéncia e lazer,
com acessibilidade, zeladoria e seguranca, apoiando a requalificacédo
da area central do Municipio.
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CONCESSAOQ DO COMPLEXO ANHEMBI

O contrato de concessao de uso do Complexo Anhembi, celebrado
em maio de 2021, prevé a reforma, gestao, manutencao, operagao e
exploragdo do complexo ao longo de 30 anos de contrato.

A concessao visa a revitalizacao, ampliagdo e modernizagdo de todo
o complexo, incluindo Sambddromo e Auditorios, por meio da
realizacao de reformas e investimentos direcionados a
desenvolvimento do Distrito Anhembi, reposicionando o complexo
nos cenarios como o principal destino de eventos, feiras e
convencBes na América Latina, contribuindo para a expansao do
turismo na capital.

Alem de contribuir para a geracao de empregos e renda no
Municipio, a concessao propiciara beneficios econdmicos diretos a
Administracdo Publica estimados em mais de R$ 2,6 bilhdes,
correspondentes aos investimentos a serem realizados, ao
pagamento de outorgas, ao recolhimento de tributos municipais e,
principalmente, a desoneracao dos cofres publicos durante o
periodo de operagdo do equipamento pela concessionaria.

Beneficios
oo
e 26 =

22| anos >
bilhoes
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CONCESSAO DO MERCADO MUNICIPAL PAULISTANO
“MERCADAO” E KINJO

Em abril de 2021, foi assinado o contrato de concessao dos iconicos
Mercado Municipal Paulistano (Mercadao) e do Mercado Kinjo
Yamato, localizados na regido central da capital. O prazo de vigéncia
do mencionado contrato € de 25 anos e tem como objetivo o
restauro, a reforma, a administracao, a operacdo, a manutencao, a
vigilancia e a limpeza, com direito de exploracdo comercial dos
equipamentos.

O consorcio vencedor apresentou proposta financeira de R$ 112
milhdes, que representa agio de 266% em relacao ao valor minimo
exigido no edital. Além disso, estima-se a geracao de beneficios
econdmicos em torno de R$ 225 milhdes, incluindo investimentos,
outorgas e pagamento de impostos.

Entre os investimentos previstos, da ordem de R$ 83 milhGes, estdo
presentes a ampliacao e construgdo de sanitarios e fraldarios, a
instalacdo de iluminacdo adequada, a adaptacdo do sistema de
aproveitamento de agua, a correcao de danos e a reconstituigdo da
fachada, escadas rolantes e elevadores, a adequacao a
acessibilidade, a reconstituicdo e restauro das pecas originais dos
mercados, entre outros.

Agio o— 0 25

266% :222°'] anos
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Com licitagao concluida em 2020, com agio de 33%, o contrato para
o uso do Baixo do Viaduto Oberdan Cattani (Viaduto Antartica) foi
celebrado em fevereiro de 2021, como parte do Programa de
Ativacdo de Baixos de Viadutos, que visa o aproveitamento dos
espacos publicos sob pontes e viadutos com potencial para diversas
atividades. O prazo desta concessdo é de 10 anos e o contrato prevé
arequalificacao, a ativacao sociocultural e a zeladoria do espaco pela
concessionaria que, em contrapartida, podera explorar
comercialmente a area concedida.

REQUALIFICAGAQ

ATIVAGCAO SOCIOCULTURAL

ZELADORIA

=~y
igie
U064
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No dia 14 de dezembro de 2021, foi assinado o contrato de parceria
publico-privada para implantacdo, operacao e manutencao de
centrais para geragao distribuida de energia solar fotovoltaica
destinadas ao suprimento da demanda energética de Unidades da
Secretaria Municipal da Saude, distribuidas pelas seis regides da
capital, que se beneficiarao dos créditos via geragao distribuida.

O consorcio vencedor sera responsavel pela implantacao, operagao
e manutencao das centrais geradoras que serao instaladas nas
coberturas das UBSs, incluindo a gestdo de compensacao energética
a partir dos creditos de energia gerados.

A previsao de produgdo é de cerca de 5,48 GWh no primeiro ano de
operagao, por meio da implementacao de 3,45 MW de poténcia
instaladajunto a distribuidora de energia.

Primeira PPP de geracao distribuida no Municipio de Sao Paulo, o
projeto tem o potencial de gerar significativa reducdo de custos de
energia elétrica para a Prefeitura, resultando em beneficios
economicos da ordem de R$ 65 milhdes nos 25 anos de concessao,
além do evidente impacto ambiental decorrente do uso de fontes de
energia limpa. Por meio do uso de fontes renovaveis, tem o
potencial de evitar a emissao de aproximadamente 24 mil toneladas
de gases de efeito estufa por ano, equivalentes ao emitido por cerca
de 15 mil carros de passeio.

Producao

Ty,
IS,

| [
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ALIENACAO DE IMOVEIS - AVENIDA DOS
BANDEIRANTES

Por meio da concorréncia publica n® 012/SGM/2020, realizada em
agosto de 2021, foi alienado o imovel municipal localizado na Av. dos
Bandeirantes n° 5900, distrito da Saude, com cerca de 3.200 m?, pelo
valor de R$ 7.700.001,00 (sete milhdes, setecentos mil e um reais), e
agio de R$ 1,00 (um real) sobre o valor minimo estipulado por
avaliagdo imobiliaria. A presente alienacdo objetivou dar fungdo
social aumimdvel municipal ndo utilizado pela Prefeitura, desonerar
os cofres municipais e executar a intencao de desmobilizagdo dos
ativos desafetados pelo poder legislativo.

ALIENACAO DE IMOVEIS - TRAVESSA CUSCO

Por meio da concorréncia publica n°® EC 003/2021/SGM-SEDP,
realizada em agosto de 2021, foi alienado o imovel municipal
localizado a Travessa Cusco s/n, distrito do Itaim Bibi, com cerca de
462,98 m?, pelo valor de R$ 5.569.990,00 (cinco milh&es, quinhentos
e sessenta e nove mil, novecentos noventa reais), e agio de R$
9.990,00 (nove mil novecentos e noventa reais) sobre o valor minimo
estipulado por avaliacao imobiliaria. A presente alienagdo objetivou
dar funcdo social a um imovel municipal ndo utilizado pela
Prefeitura, desonerar os cofres municipais e executar a inten¢do de

desmobiliza¢ao dos ativos desafetados pelo poder legislativo.
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Projetos com contratos em vias de assinatura em 2021

PARCERIA CEUS

Em julho de 2021, foi republicado o chamamento publico para a
celebracao de parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil (OSC),
por meio de Termos de Colaboracao, para a gestdo administrativa
dos 12 Centros Educacionais Unificados (CEUs) e oferta de atividades
culturais, esportivas, de recreacdo e de lazer nesses espacos. Os
CEUs que integram o projeto foram divididos em quatro blocos, a
saber: Centro-Leste; Leste; Norte/Nordeste e Noroeste.

Em dezembro, foi assinado pela Secretaria Municipal de Educagao
(SME) o primeiro Termo de Colaboragdo para os CEUS que integram
o Bloco Centro-Leste, que contempla as unidades Vila Prudente (Vila
Alpina), Carrdo/Tatuapé e Arthur Alvim. A manutencao e limpeza
desses espagos também esta prevista.

Os CEUs sdo equipamentos implantados pela Prefeitura, em 2020,
que integram esporte, lazer, educagao e recreacao e estao situados
em éareas periféricas do municipio. Tém a funcao de contribuir para a
reducao de desigualdades por meio da oferta de atividades
educacionais, culturais e esportivas para a comunidade do entorno.

Cumpre destacar que as unidades educacionais localizadas dentro
dos Centros continuardo sob a coordenacao da SME.
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TERMINAIS DE ONIBUS URBANOS

Trata-se de parceria publico-privada dos 31 terminais urbanos de
6nibus vinculados ao sistema de transporte coletivo de passageiros
da Cidade de Sao Paulo. A PPP contempla, ainda, dois pontos de
parada (Clinicas e Eldorado), sete estagdes do Expresso Tiradentes e
quatro corredores de 6nibus.

A PPP foi dividida em trés blocos de terminais - Noroeste, Sul e Leste,
nao permitindo a um mesmo licitante levar mais de um bloco e
tendo como critério de julgamento, a menor contraprestacao a ser

paga pela Prefeitura mensalmente.

e - M

= ASSINADO

rr------

Terminal Lapa - Foto: diariodotransporte.com.br

A - i 'g

Realizada em outubro de 2021, a licitagdo consagrou como
vencedores dois consorcios para 0s blocos Noroeste e Sul. O bloco
Leste foi considerado fracassado, uma vez que seu Unico
proponente foi o licitante vencedor do bloco Noroeste.

Por um periodo de 30 anos, as empresas vencedoras serao as
responsaveis pela administragdo, manutencao, conservagao,
exploracao comercial e requalificacdo dos terminais, que recebem
milhares de passageiros diarios e custam, hoje, para o Municipio,
aproximadamente R$ 20,86 milhdes por més.

\J
L

Terminais
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Com a licitacdo realizada em outubro de 2021, no inicio de 2022, a
Prefeitura de Sao Paulo assinou o contrato de concessao com
vigéncia de 25 anos para a gestao, operacao e manutencao dos
pargues municipais Prefeito Mario Covas e Tenente Siqueira Campos
(Trianon) e area adjacente e a Praca Alexandre de Gusmao,
localizados nas imediacdes da Avenida Paulista.

O processo de transferéncia da gestdo dos espacos para a
concessionaria sera feito em dois estagios. No primeiro, com
duracao de 90 dias, a operacdo dos parques continuara sob a
responsabilidade da Prefeitura, com o acompanhamento da
concessionaria. Ja no segundo, a concessionaria assumira a
operacdo dos equipamentos concedidos com a assisténcia e
acompanhamento do Municipio por um periodo de 180 dias.

O projeto contou com contribuicbes da populacdo, por meio de
consulta e reunides publicas, e dos érgdos de controle, como o
Tribunal de Contas do Municipio (TCMSP) e o Ministéerio Publico
(MPSP). Com a assinatura desta concessao, Sao Paulo soma oito
parques concedidos a iniciativa privada.

----- 25

:::°| anos
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BAIXO DO VIADUTO LAPA

A concessao de uso do Baixo do Viaduto Elias Nagib Breim (Viaduto
Lapa) faz parte do Programa de Ativa¢do de Baixos de Viadutos, cuja
proposta é transformar o ambiente urbano da Cidade de Sao Paulo
por meio da integracao das areas situadas nos baixos e adjacéncias
com seu entorno imediato, visando a criagao de um espaco publico
de permanéncia, dotado de condi¢bes atrativas necessarias a
ativacdo da area.

Esse modelo de parceria teve como ponto de partida o projeto piloto
da permissdo de uso do Baixo do Viaduto Pompeia e, na sequéncia, a
concessao de uso do Baixo do Viaduto Antartica.

Com licitagao concluida em maio de 2021, a proposta vencedora
para a concessao do Baixo do Viaduto Lapa e suas adjacéncias

representou um agio de 900% em relacao ao valor de outorga
minima.

Agio

900%
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LOCACAO SOCIAL

De forte repercussao social, esta parceria publico-privada de 35 anos
na modalidade de concessdo administrativa, possui como escopo a
construcao de moradias voltadas a locacdo social, com a
implantagdo de trés conjuntos habitacionais em terrenos municipais,
localizados nos distritos do Bom Retiro, Sé e Pari, totalizando a oferta
de 1.750 moradias, e disponibilizacao de espagos no piso térreo para
fins comerciais.

O procedimento licitatorio sera realizado por meio de concorréncia
internacional, que tera como criterio de julgamento a escolha da
melhor proposta que apresente o menor valor de contraprestagdo a
ser paga pela Prefeitura.

Além da construcao dos imodveis, caberd a concessionaria a
prestacdo dos servicos de moradia, que deverao estar disponiveis
em até quatro anos apos a assinatura do contrato. Os servicos
contemplam a formalizagao dos contratos de locagado, cobranca de
aluguéis e a gestdo de inadimpléncia, além do fornecimento de
eletrodomésticos e manutencao privativa e predial.

“—1 35 AL 1.750

222277l anos moradias
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CONSTRUGCAO E OPERAGCAO DE INFRAESTRUTURA
PARA POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

Em dezembro de 2021, foi aberta a consulta publica para projeto
inédito de parceria publico-privada objetivando a implantacao de
infraestrutura voltada a prestacao de servicos habitacionais e
socioassistenciais para a populagdo em situacao de rua.

O projeto prevé a implantacao de 1.747 unidades, distribuidas em 15
empreendimentos que serao implantados em imoveis localizados
nos distritos da Sé e Santa Cecilia e no Tatuapé, em areas com ampla
oferta de servicos publicos e acesso a infraestruturas urbanas.

Mais de 3,7 mil pessoas em situacao extrema de vulnerabilidade
socioeconOmica serdo beneficiadas pela PPP de 25 anos, que
também prevé a construcao de um empreendimento voltado a
servicos de refeitério e espacos para atividades educacionais, de
lazer, culturais e, ainda, espacos para hortas comunitarias.

As licitacBes ocorrerdao por meio de uma concorréncia internacional,
na qual o critério de julgamento considerara como melhor proposta,
o menor valor de contraprestacao a ser paga mensalmente pela
Prefeituraem cada lote.

empreendimentos OOO

unidades privativas
12m? a 36m?

Localizagdo: Sé e na Santa Cecilia

empreendimentos OOO

unidades privativas
12m? a 36m?

unidades de acolhimento
150m? a 320m?

Localizacao: Tatuapé

Beneficiara

pessoas

Beneficiara

pessoas
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Também inédito no Municipio de Sao Paulo, o projeto visa buscar
imoveis disponiveis na regido central, possibilitando agilizar o
atendimento as familias que aguardam moradia digna. Serdo
considerados imoveis situados na regiao central que se encontrem
desocupados, ociosos ou subutilizados.

Apos assinatura dos contratos, as primeiras unidades habitacionais
deverdo ser disponibilizadas para a Prefeitura em até 180 dias €, o
total, em até 315.

A modelagem inicial prevé a locagdo de cerca de trés mil unidades,
divididas em cinco lotes, com perimetro delimitado pela
Subprefeitura da Sé, além dos distritos do Pari e Bras.

an .
nnlno unidades
anjno

mla lotes

Os imoveis devem apresentar condicdes fisicas adequadas e contar
com area Util minima de 24m? e maxima de 70m?, incluindo espaco
de estar, descanso, banheiro, cozinha e area de servico.

O gasto estimado da Prefeitura na contratagao dos cinco blocos € de
cerca de R$ 4 milhGes por més em contratos de locagdo com
vigéncia de cinco anos.

anos
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CONSTRUGAO E.CONSERVACAOQ DE NOVIOS CEUS

Em novembro de 2021, foi aberto periodo de consulta publica sobre
a PPP, na modalidade de concessao administrativa, para
implantacdo, administracao, manutencao e conservagao de cinco
novos Centros Educacionais Unificados (CEUs) na capital. De
inegavel relevancia social, a parceria com a iniciativa privada
pretende dar celeridade a implantacao de novas unidades em areas
com alto indice de vulnerabilidade social e elevada demanda por
ensino integral, lazer, esporte e cultura.

A proposta prevé a construcao de trés unidades na Zona Leste, nos
distritos de Ermelino Matarazzo, Cidade Lider e Sapopemba, e
outras duas na Zona Sul, nos distritos de Cidade Ademar e Grajad,
que deverao estar concluidas em até 24 meses ap0s a celebracao do
contrato.

Ao todo, a expectativa é que 0s equipamentos tenham capacidade
para atender 12,5 mil educandos, e ofertar ambientes para a
realizacao de oficinas de cultura, esporte e recreagdo para cerca de
25,5 mil habitantes, contribuindo para a meta municipal de expandir
0 acesso ao ensino integral.

O licitante vencedor sera o participante que apresentar a proposta
com o menor valor de contraprestacao a ser paga mensalmente pela
Prefeitura.

MANUTENCAGPREDIAL DE UNIDADES ESCOLARES

Nao ha duvidas de que a gestao predial e a manutencao de unidades
escolares sao atividades essenciais para assegurar o ambiente
adequado para os alunos e contribuir para o desempenho escolar.

Em razdo dessa importancia e da necessidade premente de se
proporcionar uma infraestrutura de qualidade nas escolas
municipais, em setembro, a Prefeitura de Sdo Paulo abriu
chamamento publico (PMI) para a realizagdo de estudos,
diagnosticos, levantamentos e projetos para auxiliar a Administragdo
Publica Municipal na concepgdo de solu¢bes inovadoras para futura
iniciativa de gestdo predial das unidades educacionais das Diretorias
Regionais de Ensino S&do Mateus e Pirituba da Cidade de Sao Paulo.

) 5

% novos CEUs

W

oQo 12,5mil

C@ educandos
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Presidancia capacitacao de professores e a recuperacao de aprendizagem e
ensino hibrido dos alunos.

Nossa

s O procedimento licitatorio sera realizado por meio de pregdo, com

habilitacdo técnica e prova de conceito para que os licitantes
demonstrem capacidade de atender as exigéncias do edital.

Relacionamentos
e Negdcios

Nos dias 1e 2 de dezembro de 2021, foram realizadas reuniées com
potenciais parceiros com o objetivo de levantar dados, sanar duvidas

e discutir as especificacbes do objeto.
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Trata-se de concessao dos servigos cemiteriais, pelo periodo de 25
anos, envolvendo a gestao, operacao, manutencao, exploracao,
revitalizacdo e expansao dos 22 cemitérios e do crematério publicos
e da prestacao dos servigos funerarios no Municipio de Sao Paulo,
além da criacao de trés novos crematorios.

O edital prevé que o conjunto de equipamentos publicos sera
dividido em quatro blocos diferentes, assim definidos:

Cumpre destacar que todas as gratuidades ja garantidas pelas leis
municipais permanecerdo apos a concessao, tanto em relacdo a
sepultamentos quanto a cremagoes.

Bloco 1

Consolacao, Quarta Parada, Santana,
Tremembé, Vila Formosalell e

Vila Mariana.

09
0 ©

0

Bloco 2

9 Araca, Dom Bosco, Santo Amaro,
Sao Paulo e Vila Nova Cachoeirinha.

23

danos

) 22

= cemiterios

Bloco 3

Campo Grande, Lajeado, Lapa,
Parelheiros e Saudade.

Bloco 4

Freguesia do O, Itaquera, Penha, Sao Luiz,
S&o Pedro e Vila Alpina (crematorio).
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Inédito na Cidade de Sao Paulo, o projeto prevé a cessao onerosa de
direito @ nomeagao (naming rights) de trés centros esportivos
municipais pela iniciativa privada: o Centro de Esportes Radicais e 0
Conjunto Esportivo Brasil Japdo, ambos no Bom Retiro, e o Centro
Esportivo e de Lazer Modelédromo, préximo ao Parque do
Ibirapuera.

Com foco na ativacao e aumento da oferta de bens e servigos para a
populagdo e no incentivo a melhoria da infraestrutura, a realizacao
de eventos e ao auxilio financeiro a atletas e equipes, o projeto de 5
anos concede aos parceiros o direito de acrescer um sufixo ao nome
original e expor a sua marca comercial nas dependéncias dos
equipamentos e nas benfeitorias realizadas.

Centro de Esportes Radicais

Conjunto Esportivo Brasil-Japao

Centro Esportivo e de Lazer Modelodromo

anos

Centros Esportivos
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No escopo do Programa de Energia Limpa Municipal, a Prefeitura de
Sao Paulo langou consulta publica sobre proposta de parceria
publico-privada, na modalidade de concessdao administrativa,
destinada a viabilizar a implantagdo, operagdo e manutencao de
fazenda solar, com gestdo do servigo de compensacao de créditos
de energia elétrica, no antigo Aterro Bandeirantes, localizado em
Perus, na Zona Norte da Cidade.

A PPP de 25 anos de vigéncia contratual, que comp&e o 3° lote de
Geracao Distribuida, prevé que nos primeiros 12 meses, 0 parceiro
privado devera concluir a implantacdo da central geradora de
energia fotovoltaica no aterro sanitario, que esta desativado desde
2007, promovendo a produgao de 9.285 MWh por ano, por meio da
implementacao de 5 MW de poténcia instalada. A cargo da
concessionaria, também estardo as tratativas junto a distribuidora
para conectar a estrutura com a rede elétrica, além dos servigos de
operagao e manutengdo da fazenda solar e a gestdo dos créditos
gerados.

-0—0

23

anos

9.285 mwn

por ano

Em agosto de 2021, foi langado o Procedimento de Manifestacao de
Interesse (PMI) para apresentacao de estudos de modelagens
técnico-operacional, de engenharia e de subsidios para a
modelagem econOmico-financeira, para implantagdo, gestao,
operagao e manutencao de centrais para geragao distribuida de
energia solar fotovoltaica, bem como para a implantagdo de
medidas de eficiéncia energética em 775 unidades vinculadas a
Secretaria Municipal de Educacao (SME).

Os estudos foram divididos em dois subprodutos, sendo o primeiro
sobre eficientizagdo energética nas unidades da SME e, 0 segundo, a
respeito da implantacdo, gestdo, operacao e manutencao de
centrais geradoras.

Eficiéncia energética

77 Unidades
vinculadas a SME
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O projeto de concessao de direito real de uso da Gleba Santa Etelvina
[I-B propde o desenvolvimento de uma gleba de propriedade da
COHAB com mais de 600 mil metros quadrados localizada no distrito
de Cidade Tiradentes, denominada “Santa Etelvina Ill B".

A area no entorno da gleba apresenta alta densidade habitacional e
demografica, com expressiva demanda por areas livres de lazer e
centros comerciais e de servigos. Com a concessao, a extensa area,
hoje subutilizada, podera ndo apenas propiciar lazer aos moradores
da regiao, mas também contribuir para o desenvolvimento local,
além de assegurar as areas de preservacao permanente e dos
remanescentes de Mata Atlantica existentes na gleba.

Para esse fim, estruturamos uma concessao de direito real de uso.
Com edital de licitagdo publicado em dezembro de 2020, foram
estabelecidos a concessionaria, como encargos majoritarios, o
parcelamento da gleba, a instalacdo de uma area de lazer aberta ao
publico e de um centro comercial.

N

600mil m
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PROGRAMA DE ALIENACAO DE IMOVEIS

Em 2021, demos continuidade a estruturacao da alienacao de 15
imoveis, dentro do programa municipal que tem por objetivo alienar
ativos imobiliarios desocupados parcial ou totalmente pela
Prefeitura, a fim de promover uma politica urbana fundiaria de uso e
ocupacao do solo que busque o melhor cumprimento da fungdo
social dos espacos da Cidade.

an
nn
an

19iméveis

bbb

BAIXO DE VIADUTO GUAIANASES

Ativar espacos publicos ociosos, integrando-os positivamente com o
entorno e transformando o espago urbano de forma que impacte
positivamente na qualidade de vida dos cidaddos. Esse € um dos
enfoques do Programa de Ativacdo dos Baixos de Viadutos, ja
adotado nos Viadutos Pompéia, Antartica e Lapa, e que motivou o
projeto de permissao de uso de areas situadas nos baixos e
adjacéncias do Viaduto Deputado Antonio Sylvio Cunha Bueno

(Viaduto Guaianases), no Municipio de Sao Paulo.
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NOSSA MAIS NOVA AREA - GESTAO DE CONTRATOS
DAS PARCERIAS

No intuito de tornar ainda mais eficiente a nossa area-fim que se
destina, por meio de trés Diretorias de Negdcio, a modelagem e
estruturacao de projetos de parcerias com o particular, em agosto de
2021, foi criada a mais recente area da Companhia — a Gestao de
Contratos das Parcerias, que tem como finalidade apoiar a
fiscalizacdo e o gerenciamento da execucao dos contratos firmados
entre a municipalidade e os parceiros privados, a fim de verificar o
cumprimento de todos os requisitos legais, editalicios e contratuais
pactuados.

O papel da GCP, portanto, relaciona-se a materializagcao do projeto
idealizado e firmado em prol da sociedade para a prestacao de
servico adequado ao pleno atendimento dos usuarios em geral,
apoiando o Poder Concedente em reunies e vistorias com as
concessionarias e parceiros privados, auxiliando a fiscalizacdo da
execucao das obrigacdes contratuais, dos cronogramas e das obras
de mais de dez contratos ja assinados.

Buscamos fazer a diferenca para transformar o
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NOSS0S STAKEHOLDERS E NOSSO DIALOGO

A construcao do relacionamento institucional com nosso publico de
interesse é alicercada por sistemas estruturados de governanca
corporativa, de compliance e de gestdo antissuborno que imprimem
esforcos de atuacdo fundamentados nos principios da ética, da
transparéncia, da equidade, da prestacdo de contas (accountability)
e daresponsabilidade corporativa.

Consideramos os municipes o nosso principal stakeholder
justamente por vir deles a fonte primaria do aporte de capital da
Companhia, bem como por serem eles os destinatarios finalisticos da
nossa atuagao, sendo o impacto positivo do nosso trabalho na
sociedade o que nos inspira e nos motiva.

A fim de viabilizar tal construtivo dialogo, contamos com:

&

A,

AR

N
0;
." ‘ ’Q‘
i

CANAL INSTITUCIONAL E OUVIDORIA: em prol da
transparéncia com a populagdo e partes interessadas,
disponibilizamos nosso canal institucional
(spparcerias@spparcerias.com.br), bem como nossa
ouvidoria (ouvidoria@spparcerias.com.br).

SITE: também dispomos de um website
(http://www.spparcerias.com.br) constantemente
atualizado e monitorado, com vistas a comunicacao
transparente e tempestiva sobre 0s nossos projetos,
divulgagdo dos nossos instrumentos de governanca
corporativa, do nosso Cédigo de Conduta e Integridade,
das nossas informacdes financeiras, entre outras.

REDES SOCIAIS: dentro da viabilidade legal, mantivemos
nossa presenca nas redes sociais, com destaque para o
LinkedIn, onde publicamos informacdes sobre os nossos
projetos e nossas acdes institucionais, atingindo, em
2021, o patamar de 3.338 atentos seguidores.
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Por sermos uma sociedade de economia mista, integrante da
Administracao Publica Indireta do Municipio de S&o Paulo?, sob a
forma de sociedade por acdes, possuimos tambem diversos
relacionamentos institucionais em razao da legislacdao. Nesse
sentido, o Poder Executivo Municipal, na qualidade de acionista
majoritario, € quem exerce o poder de controle no interesse da
Companhia, respeitado o interesse publico que justificou a sua
criacao.

Tal poder de controle é exercido essencialmente pelas orientacdes
advindas de 6rgaos como a Junta Orcamentario-Financeira (JOF)? o
Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta
(COGEAI)®, o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio (DECAP)* e o Conselho Municipal de Administracao
Publica (COMAP)®, bem como, certamente, dos votos proferidos em
Assembleia dos Acionistas, nas quais o Municipio é representado por
membro da Procuradoria Geral do Municipio (PGM)® devidamente
credenciado.

Do mesmo modo, nos submetemos a controles externos, a exemplo
do controle feito pelo Tribunal de Contas do Municipio (TCM) e pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM) — o que os torna, por
corolario, igualmente nossos stakeholders.

1Criagdo autorizada pela Lei Municipal n®14.517/2007, alterada pela Lei Municipal n°®16.665/2017
2 Decreto Municipal n° 53.687/2013

3 Decreto Municipal n®58.093/2018 e Regimento Interno SF n° 3/2018

4 Decreto Municipal n° 58.030/2017

5 Decreto Municipal n®50.514/2009

6 Decreto Municipal n°23.713/1987
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A Companhia ainda se relaciona com diversos outros orgaos
municipais para a execugao e o cumprimento de sua atividade
finalistica em si. Nesse contexto, atualmente encontra-se vinculada a
Secretaria de Governo Municipal (SGM), a quem cabe o exercicio do
poder de tutela e a garantia da observancia das finalidades para as
quais foi criada,” e ao Conselho Municipal de Desestatizacao e
Parcerias (CMDP), ligado ao gabinete do Prefeito — a quem incumbe
agestdo e supervisao do Plano Municipal de Desestatizacao (PMD).

Neste ambito, conforme alhures destacado, atuamos desde o
nascimento dos projetos de concessdes, parcerias publico-privadas
e alienacbes, chegando ao suporte técnico para a assinatura dos
respectivos contratos e, atualmente, também no apoio a fiscalizacao
da execugdo dos mesmos, consagrando 4 fases de relacionamento:

1 Na fase inicial é analisada a viabilidade do projeto,
contemplando a elaboracdo do plano de trabalho e do cronograma
das atividades, do relatério de diagndstico e da apresentagdo
perante a SGM e o CMDP. Pode incluir a elaboracdo de documentos
como o edital de chamamento publico (PMI/PPMI), o termo de
referéncia ou relatério de subsidios preliminares para a modelagem
do projeto e o relatério final de analise de estudos do chamamento
realizado; além disso, € feita a apresentacdo das analises de estudos
do projeto ou de relatério de viabilidade econdmica, juridica e
institucional perante a SGM, a Comissao de Avaliacdo Preliminar
e/ou CMDP, conforme o caso, se necessario.

2 A segunda fase, por sua vez, contempla a modelagem do
projeto emsi e a elaboracao de relatorio consolidado com o modelo

de desestatizacao proposto e suas justificativas técnicas, acrescidos
dos documentos necessarios para a Consulta Publica do projeto, tais
como editais, anexos e minutas, desaguando na apresentagao do
projeto perante a SGM e ao CMDP.

3 A terceira fase é a que compreende a consulta publica e a
licitacao emssi.

4 E, por fim a mais nova fase, consagrada em 2021, representa o
pbs-contrato, ou seja, o apoio a fiscalizacdo da execucdao do
instrumento de concessdo ou parceria publico-privada firmado
entre o Municipio e o particular, com vistas a verificar o cumprimento
de todos as obrigacdes previstas e que devem ser realizadas em prol
do bem-estar econémico e social do cidadado e desoneracdo dos
cofres publicos.

7inciso IV do art. 4° do Decreto Municipal n® 59.000/2019
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Ainda cumpre ressaltar que, na consecucao de sua atividade empresarial, a SP Parcerias coleta subsidios junto a iniciativa privadal para
complementar o trabalho interno de modelagem (consultas publicas) e prospeccao de projetos ou roadshows, interagindo com concessionarias,
organizac¢des sem fins lucrativos e investidores, bem como com orgaos reguladores dos setores objeto da modelagem e os préprios cidadaos,
por meio de um dialogo.dgstitucionalizado, alicercado nos ditames constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eﬁoenoé’@arcandotanto as fases preliminares, como a propria licitacao e a assinatura dos contratos, bem como, atualmente, a

fiscalizacao e a execucao c*tual.

{
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NOSSO COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

O Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) é um
instrumento de pactuacao de metas entre a Companhia e o
Municipio e tem por objetivo racionalizar e otimizar a utilizagdo dos
recursos publicos e assegurar a preservacdo do patrimoénio e do
interesse publicos, da economicidade e da qualidade dos resultados
das atividades desempenhadas.

O Planejamento Estratégico envolve a analise do cenario externo a
que a Companhia se sujeita — a chamada analise SWOT (forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas), bem como os objetivos
estratégicos. Em 2021, o Planejamento Estratégico foi revisado e
reafirmado para vigorar no periodo de 2022 a 2026, sendo definidos
0s seguintes objetivos:

Viabilizar a implementacdao de concessdes,
parcerias publico-privadas e outras
modalidades em servigos publicos que
podem ser prestados mais eficientemente em

parceria com a iniciava privada.
OBJETIVO

U Assegurar a sustentabilidade econdmico-

financeira.

OBJETIVO

ESTRATEGICO 3 - .
Fomentar a relagdo de parceria entre a

iniciativa privada e o Poder Publico.

OBJETIVO

ESTRATEGICO 4 : , .
S & Manter o firme compromisso pela integridade

na conducao de suas atividades e em seus
relacionamentos.
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O Planejamento Tatico, por sua vez, tem vigéncia bianual e foi

Sumario firmado para 2021-2022, contendo as metas para o resultado

econodmico-financeiro e de despesa de pessoal, o plano de

- investimentos, os produtos a serem entregues pela Companhia, a
Apresentagao ‘ S ‘ ‘ .

definicdo de indicadores de qualidade e a eficiéncia das nossas

acoes, assim como a adogcao de instrumentos de governanca

Mensagem da . . .
corporativa e de desenvolvimento sustentavel.

Presidéncia

Nossa A prestacao de contas € realizada anualmente ao Comité de

Existéncia Governanca das Entidades da Administracdo Indireta (COGEAI), o
qual emite parecer acerca do cumprimento das metas pactuadas,

Impacto na . 5 A .

Sociedade encaminhando-o a Junta Orcamentario-Financeira (JOF).

Relacionamentos
e Negdcios

Organizacao

Desempenho

Futuro
Acesse AQUI os Termos de
Compromisso de Desempenho
Institucional e o Relatdrio de
Acompanhamento.

Agradecimentos

Identificagao
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Cientes da imprescindibilidade da ética e da integridade em todos os
negdcios e intera¢des, sobretudo quando se trata da Administracao
Publica e seu papel na vida dos cidadaos, em mais um ano, demos
seguimento ao aprimoramento continuo do nosso Programa de
Integridade e Boas Praticas (PIBP) e do nosso Sistema de Gestdo
Antissuborno (SGAS), aplicando-os nos termos dos seus pilares e
objetivos. Também o nosso Comité de Etica e Conduta manteve a
sua firme estrutura e atuacao.

Assim, em 2021, atualizamos a avaliagdo de riscos dos processos das
areas meio e fim, nos termos da nossa Politica de Gestdo de Riscos,
mediante a analise e a validagao por nossa Diretoria e
Superintendéncia Juridica, incluindo os riscos de suborno, corrupgao
e fraude. Demos continuidade a execucao de testes de
conformidade destinados a avaliar, por amostragem, a aplicacao e a
eficacia dos controles internos inventariados, essenciais ao
cumprimento dos objetivos organizacionais e ao efetivo
gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

No que tange a controles, apresentamos, no inicio do ano, a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), o nosso Plano de Trabalho
de Controles Internos, em atendimento ao disposto no art. 45 do
Decreto Municipal n° 59.496/2020 e no art. 5° da Portaria n°
126/2020/CGM-G®. E, em dezembro, submetemos a CGM, o
Relatério de Atividades Anual® contemplando as acdes

desempenhadas pelo responsavel por nosso controle interno,
acompanhado do correspondente Plano de Trabalho atualizado.

Ainda em 2021, aprovamos a nossa Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados, que traz os principios e as regras que definem a
maneira como realizamos o tratamento de dados pessoais, em
observancia as disposicGes da Lei Federal n® 13.709/2018 e do
Decreto Municipal que regulamenta a aplicagdo da LGPD na
Administracao Publica local. E, cumprindo a exigéncia contida no art.
8°, inciso VIl da Lei Federal n®13.303/2016, revisamos e atualizamos a
nossa Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, com
aprovacao por nosso Conselho de Administracao.

i

el

8 Tal plano contempla, entre outras atividades, o monitoramento dos canais de transparéncia passiva,
em especial o Servico de Informacbes ao Cidadao (SIC), o acompanhamento de recomendacdes de
trabalhos de auditoria da CGM e eventuais demandas recebidas por meio da Ouvidoria Geral do
Municipio de S&o Paulo.

9 Publicado pela Controladoria Geral do Municipio em seu website.
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Observando o quinto pilar do nosso PIBP e os objetivos do nosso
Sumario SGAS, realizamos os devidos treinamentos anuais, com participa¢ao
ativa da nossa alta dire¢do, bem como realizamos o onboarding no
- ingresso dos novos colaboradores. Nessas oportunidades
Apresentagao

reforcamos nosso total compromisso com a conduta integra como

principio norteador de todas as nossas atividades, assim como a

Mensagem da - ~ o
vedacao expressa a atos de corrupcao, suborno e demais ilicitudes.

Presidéncia
Monitorados quanto a sua plena execucao, em 2021, alcangamos a
Nossa meta de ter 100% do quadro funcional treinado nos assuntos
Existéncia supracitados. Com o mesmo propdsito, no decorrer do ano,
divulgamos diversos comunicados e informativos, com destaque
ISrZEiZZt:dZa para o Dia Internacional de Combate a Corrupc¢ao. Nosso Programa

de Integridade, Codigo de Conduta, Politica Anticorrupgao e
Relacionamentos Antissuborno e nossos compromissos com a retidao também estdo
e Negocios divulgados e expressos em nosso site.

Cumpre destacar ainda as nossas constantes atividades de
monitoramento, imprescindiveis a avaliagdo da eficacia da aplicacao

e funcionamento efetivo do PIBP e do SGAS da Companhia, visando

Desempenho ) )
seu continuo aperfeicoamento. Nesse tocante, em 2021, essas
atividades compreenderam a avaliagdo da adequacao dos controles
Futuro internos, por meio da realizacao de testes de conformidade de

controles-chave por amostragem; a realizacao de auditoria interna e
auditoria de monitoramento do SGAS; o acompanhamento da
implementacao de planos de acao; a avaliagdo do desempenho do
SGAS por meio do monitoramento dos objetivos e indicadores; e a

Agradecimentos

Identificacdo apresentacdo desses resultados a nossa alta administracao.
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NOSSOS SELOS E PRINCIPAIS CONQUISTAS EM 2021

Avaliada pelo Instituto Ethos, no inicio de 2021, a adesao da SPP ao
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao foi
aprovada, integrando a Companhia em uma lista com mais de 800
signatarias. Tal Pacto reune de forma voluntaria empresas voltadas
a0 mesmo proposito de promover um mercado mais integro e ético,
contribuindo para a reducdo da corrupcao.

meo

Em agosto, a nossa admirada Certificacao ISO 37001 foi renovada em
auditoria que confirmou a manutencdo do atendimento aos
requisitos da norma internacional, o que demonstra nao apenas o
pleno compromisso da SPP com a prevencdo e o combate a
corrupgao, mas principalmente a efetiva aplicacdo das medidas de
integridade requeridas em seus processos e atividades, mantendo-
nos como inegavel exemplo nacional também nesta seara.

@

APPROVED
COMPANY

150 37001

iill-brfesery M isagamest
Epstom

0rMS Certification Services

Além disso, orgulhosamente, mantivemos nossa categoria de “muito
elevada transparéncia ativa” na avaliacao realizada pela CGM,
comprovando 0 N0sso compromisso com a transparéncia na busca
pela efetivagdo do interesse publico que nos move, tendo a
integridade como nosso alicerce. Sim, somos nota 10 no Indice de
Transparéncia Ativa (ITA).

Também em 2021, firmamos nossa participacdéo no Programa
Nacional de Prevencado a Corrupcao (PNPC), que é uma inciativa da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA), executada pela Rede de Controle da Gestao
Publica, voltada as organizacbes publicas das trés esferas de
governo e dos trés poderes em todos os estados da federa¢ao, com
o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupcao no Brasil. A
CGM e o TCM incentivaram a participacao dos orgaos e entidades
paulistanos e nds, mais uma vez, cumprimos.

MACIOMAL DE

PREVENGAO
A GORRUPGAD
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Por fim, com muita satisfacdo e orgulho, reafirmando o nosso
compromisso com a diversidade do nosso capital humano, nos
termos do nosso Codigo de Conduta e Integridade, comunicamos o
recebimento, em novembro de 2021, do importante Selo Igualdade
Racial concedido pela Coordenacdo de Promocao da Igualdade
Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC) as instituicdes privadas que cumprem a porcentagem
minima de 20% (vinte por cento) de cotas para afrodescendentes.

PROGRAMA
SELD
IGUALDADE
RACIAL

FREFEITURA DE 5A0 PAULD
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NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Nos termos da legislagdo societaria, a estrutura corporativa da Sao
Paulo Parcerias € composta pela Assembleia Geral dos Acionistas,
pelo Conselho de Administragdo, pelas Diretorias Executivas e pelo
Conselho Fiscal.

Cumpre ressaltarmos que as empresas estatais devem observar a
capacidade técnica e a reputacao ilibada na nomeacdo dos seus
membros, cabendo o exame dos requisitos legais ao Conselho
Municipal de Administracao Publica (COMAP). A capacidade téecnica
dos administradores é comprovada pela experiéncia profissional e
pela formacdo académica compativel com o cargo para o qual sdo
indicados, devendo ainda serem observados critérios de diversidade
e complementariedade de experiéncias como requisitos para a
composicao global dos 6rgaos de administracao™. A remuneragao
dos administradores e conselheiros, incluindo os beneficios, seque
orientacao especifica emitida pela Junta Orcamentario-Financeira
(JOF) e pelo Acionista Controlador.

Em atendimento a legislagdo municipal de governanca e com base
nos ditames da Lei das Estatais’, no ano de 2021, também foi
realizada a avaliagdao anual de desempenho dos nossos
administradores (Conselho de Administracao e Diretoria Executiva) e
do Conselho Fiscal. Para tanto, foram utilizados questionarios pre-
aprovados pela Junta Orcamentario-Financeira (JOF), devidamente
adaptados a realidade da Companhia, cujos quesitos foram: a
exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a
eficacia da atuacao administrativa; a contribuicdo para o resultado

do exercicio; a consecuc¢do dos objetivos estabelecidos no plano de
negocios e o atendimento a estratégia de longo prazo. A técnica de
coleta de dados utilizada foi a de questionario com perguntas
abertas e fechadas.

O Conselho de Administracdo avaliou a si e aos seus proprios
membros, bem como a Diretoria Executiva e os diretores, incluindo o
Diretor-Presidente. O Conselho Fiscal, por sua vez, avaliou a si e aos
seus proprios membros. O objetivo da avaliacéo foi a verificacdo do
cumprimento das fun¢des e das responsabilidades aceitas conforme
a lei e 0 estatuto, garantindo-se, assim, a efetividade da atuacao dos
orgaos e seus respectivos membros, permitindo a prestacao de
contas e o aperfeicoamento da governanga da Companhia.

11 Art. 9° da Lei Municipal n®16,665/2017.

12 Art. 15 do Decreto Municipal n® 58.093/2018 e art. 13, inciso Il da Lei Federal n®13.303/2016.
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A SP Parcerias foi constituida em 8 de fevereiro de 2010, por meio da L
Assembleia Geral de Constituicao (Registro JUCESP n° s
35300377290), tendo o seu capital social subscrito em R$ 20 milhdes |
divididos em mesmo nuimero de acdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal. Nesse contexto, o Poder Executivo Municipal possui
99,99% das acdes da Companhia, sendo o seu acionista majoritario e
detendo o poder de controle.

]
i\--"l UAINI

sendo uma ocupada pela Presidéncia=*Sob a gubordinacao d
Diretorias, encontram-se as Geréncias e suas respectivas equipes. A
Superintendéncia Juridica e a Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e Controles Internos — o nosso Compliance, reportam-s

reponsabilidades proprias.

o 4 III ; : i
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nais avancados, bem com

NOSSA BUSCA PELO DESENVOLVIMENTO CONTINUO

Todas essas atividades, ha de se ressaltar, em 2021, foram realizadas
em regime de trabalho misto. Tendo como norte a qualidade e a
eficiéncia dos servicos prestados, mas sem perder de vista a
preservacao da saude dos nossos colaboradores e seus familiares,
mantivemos o trabalho em home office com comparecimento
presencial em revezamento entre as equipes, sempre pautados nas
normas expedidas pelas autoridades governamentais no que tange
aos cuidados e protocolos sanitarios e constantemente atualizando
0 nosso Plano de Retomada e Enfrentamento da COVID-19. Ainda
que a distancia, nossos colaboradores mantiveram-se conectados,
realizando suas entregas com a mesma dedicacdo e perfeicao
técnica do trabalho presencial. Além disso, a interacdo entre as
equipes também foi mantida nas reunides de presidéncia e
treinamentos virtuais realizados, periodicamente ao longo de 2021,
com a participagdo de todos.

Para viabilizar tudo isso com maior eficacia e eficiéncia, foi
estruturada area interna especializada nos servigos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagéo (TIC), incluindo servico de Help Desk.
Somado a isso, houve melhoria significativa do nosso parque
tecnoldgico e avanco em seguranca da informacao e de dados, com
realizacdo de pregdo eletrénico para locagdo de notebooks novos e

reuni tivos de som e imagem para reunides
virtuais.

eestruturacao da sede, incluindo salas

DESTAQUES TIC

Retomada do trabalho presencial em ambiente compartilhado
com reorganizagao dos computadores, instalacdo de
softwares e upgrade nos notebooks antigos da SPP com
instalacao de HD SSD.

Melhorias nas salas de reuniGes com instalacao de speaker,
webcams, cameras de seguranca e novo televisor para
realizacdo de reunides, conferéncias on-line e pregdes
eletronicos.
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Alem disso, em 2021, também houve melhoria na eficiéncia e nos
controles internos da Area Contabil, Orcamentéria, Financeira e de
Recursos Humanos, com a Implantacao do Sistema Integrado de
Gestao Empresarial (ERP — Enterprise Resource Planning). Tal area,
internalizada em 2020, foi unificada em 2021, consagrando a sua
autossuficiéncia e rentabilidade, com a realizacao de 16.714
lancamentos contabeis, reestruturacdes e admissdes diversas.

A par de todo o exposto, € de suma importancia salientar que,
cientes do nosso compromisso com o erario publico, em mais um
ano, obtivemos todos esses éxitos em plena contencdo de gastos.
Nossa Area de AquisicBes e Gestdo de Contratos, sempre alicercada
por nosso Programa de Integridade e nossas Diretrizes para
Prevencao de Fraudes e llicitos nos Processos Licitatérios e na
Execucdo de Contratos Administrativos, tem como premissa a
realizacdo de intensas negociagdes com os fornecedores, seguindo
os ditames municipais de economia e elaborando nossos editais e
termos de referéncia de forma que consigamos produtos, bens e
servicos de maior qualidade com pregos competitivos, na medida
das nossas necessidades sem desperdicios e sem deixar de ter como
norte aisonomia e ademocratizagdo dos procedimentos licitatorios.
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A Nosso capital humano é recrutado com base na diversidade, no
comprometimento, na postura profissional ética e integra e na
qualificacao intelectual de exceléncia.

DIVER"IDADE

Em 2021, tivemos a honra de receber a Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania, que realizou, para toda a Companhia,
a palestra virtual “Cidade de S&o Paulo: Politicas para Mulheres”. Em
junho, por sua vez, foi realizado também para toda a Companhia, o
treinamento virtual "Diversidade em Foco”, tendo como palestrante
um ex-colaborador que compartilhou a indispensavel necessidade
de dialogo com o tema que representa o grupo LGBTQIA+. E, em
novembro, tivemos a ilustre participagdo da Secretaria Municipal de
Justica, com o seminario virtual "Equidade Racial, Justica e Politicas
Publicas”, com a participacao de todos, firmando o compromisso da
SP Parcerias de valorizar a diversidade e assumir o comportamento
ativo de combater toda e qualquer forma de preconceito,
discriminacao e assédio, incentivando um ambiente de trabalho
inclusivo e integrativo, por meio de acles que se voltam ao
oferecimento de oportunidades igualitarias a todos.

Orgulhosamente comunicamos, ainda, que a SP Parcerias participou
do edital aberto pela Coordenacao de Promocao da Igualdade
Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC), para a primeira edicdao da entrega do Selo Igualdade

Racial em reconhecimento as instituicdes privadas que cumprem a
porcentagem minima de 20% (vinte por cento) de cotas para
afrodescendentes. A acao afirmativa esta prevista na Lei Municipal n®
16.340/2015 e tem por objetivo: “incentivar iniciativas de empresas
que busquem aplicar politica de cotas raciais a seus funciondrios e
empregados, contribuir com a paz social, a liberdade e a igualdade
material de oportunidades; promover a igualdade racial e a reparagéo
historica aos afrodescendentes; e mitigar e paulatinamente eliminar o
preconceito e a discriminacdo racial da sociedade paulistana e
brasileira”. Fomo aprovados, consoante publicacao feita no Diario
Oficial da Cidade de Séo Paulo, em 23/10/2021, e recebemos o
importante Selo, em 22/11/2021, pelas competentes médos de uma

das nossas diretoras—uma mulher negra.
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QUALIFICAGAO TECNICA MULTIDISCIPLINAR

A equipe da SP Parcerias destaca-se pela elevada qualificacao,
multidisciplinariedade e diversidade das areas de atuagdo de seus
profissionais, sendo atualmente formada por advogados,
economistas, engenheiros, arquitetos, administradores, contadores
e atuarios. Dentre os profissionais que compdem 0 NOssO Corpo
técnico, 18% possuem curso de pds-graduacdo, MBA ou extensdo e
15% sao mestres, mestrandos, doutores ou doutorandos.

100%

Graduacao

Pds-graduacao,
MBA ou Extensao

18%

15%
w

Mestrado

CLIMA ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional da Companhia permite o diadlogo e a
proximidade entre os seus colaboradores e os seus lideres, sendo o
climainstitucional preocupacao de destaque. Ainda, a transparéncia,
O respeito, a probidade, a postura profissional e ética e o
comprometimento com os resultados sao tracos marcantes da
lideranca e dos colaboradores da SP Parcerias, como é de
conhecimento notorio.

Conforme enfatizado, valorizamos a diversidade e assumimos o
comportamento ativo de combater toda e qualquer forma de
preconceito, discriminagdo e assédio e incentivamos um ambiente
de trabalho inclusivo e integrativo, por meio de agdes que se voltam
ao oferecimento de oportunidades igualitarias com aplicagdo de
critérios essencialmente objetivos, tendo o mérito, a técnica e o
comportamento como bases dos processos de contratacao,
remuneracdo eprogressao, com o acompanhamento por meio de
avaliagbes de desempenho semestrais e feedbacks constantes.
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Também sao destaques os programas de treinamento e de capacitacao e certificagdo da Companhia. Prezamos pela exceléncia na estruturagao

Apresentacio dos nossos projetos e temos como premissa basica o reconhecimento profissional por meio da competéncia técnica, da entrega de resultados e

das habilidades interpessoais dos nossos colaboradores. Dessa forma, investimos fortemente em atividades de treinamento, capacitacao e
" g formacao, o que gera beneficios que se traduzem no resultado da Companhia, na qualificacdo dos nossos colaboradores, no retorno para os
ensagem a

Presidéncia acionistas e na qualidade dos projetos entregues a sociedade.

Nossa Neste contexto, cite-se o nosso Programa de Treinamento Anual que, em 2021, viabilizou a participacao de 18 colaboradores como palestrantes,

s 5 convidados externos, somando 24 seminarios apresentados internamente, os quais envolveram os mais diversificados temas de relevancia aos

| negocios e atividades da SPP seja nas areas de projetos, administrativa, compliance, diversidade e saide ocupacional —todos com participacao e
mpacto na

Sociedade apoio efetivo da alta dire¢éo.

Relacionamentos Também em 2021, lancamos edital de chamamento publico de credenciamento para instituicdes de ensino firmarem parceria gratuita com a

@ Negeies Companhia, com afinalidade de ofertar descontos e outras vantagens destinadas a melhoria da qualificacdo dos nossos colaboradores.
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Efetivamente prezamos pela saude e seguranca dos nossos
colaboradores cumprindo a legislagdo trabalhista, incluindo a NR-7
e a NR-9 do Ministério do Trabalho', com a atualizacdo anual do
Programa de Controle Medico de Saude Ocupacional (PCMSO) e do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), sendo estas
importantes ferramentas de antecipacao e reconhecimento dos
riscos existentes e de prevencao de doengas ocupacionais.

No ano de 2021 também mantivemos as agdes voltadas a prevencao
da COVID-19, com adoc¢ao do regime de trabalho misto — o trabalho
em home office permaneceu, sendo comparecimento presencial
realizado em revezamento entre as equipes, nos momentos
favoraveis e conforme permitido pelas autoridades sanitarias.

Nao obstante, a interacao entre as equipes foi mantida nas reunides
de presidéncia e nos treinamentos virtuais, sendo, inclusive,
realizado, em julho, o seminario “Conversa Sobre Saude Mental”
ministrado por psicologa convidada e contando com a participagao
de todos.

Nesse contexto, importante salientar, em mais um ano, a efetividade
do nosso Plano de Retomada e Enfrentamento da COVID-19, cujas
medidas incluem o distanciamento social; a intensificagdo da higiene
e limpeza; o monitoramento das condicdes de saude dos
colaboradores que se fizerem presentes; a fiscalizagdo e a constante
comunicacao; a reabertura e fechamento da sede conforme as
ordens governamentais emanadas ao longo do periodo; e a
verificacdo da vacinagdo dos colaboradores. Tudo com vistas ao

retorno seguro as atividades presenciais e prezando também pela
saude psicologica e o bem-estar de todos.

my

12 Atual Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia.
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Movidos por nossa missao de promover bem-estar socioeconémico,
mediante processos de concessdes e parcerias publico-privadas, e
sempre pautados na ética e na transparéncia, temos plena
consciéncia e respeito com a aplicagao dos recursos publicos, cientes
da nossa responsabilidade na geragao e distribuicao de valor para a
sociedade. Nesse contexto, nao medimos esforcos no
aperfeicoamento das nossas atividades, controles e otimizagdo da
utilizagdo desses bens.

Assim sendo, em 2021, a SP Parcerias apresentou um aumento de
14% em suas receitas operacionais. As decisGes estratégicas da
Administracao possibilitaram que a Companhia auferisse um lucro
de R$1.475.597,67, o que representou um aumento de mais de 113%
em relagdo ao ano anterior.

147%

Aumento
das Receitas
Operacionais

Lucro de
RS 1.475.597,67

0 113%

maior que
em 2020

ACESSE nossas
Demonstragoes Financeiras



https://spparcerias.com.br/sites/default/files/uploads/arquivos/2022-03/2022%2003%2008%20-%20Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Financeiras%20-%20site.pdf
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PRINCIPAIS INDICADORES

Neste cenédrio, apresentaremos a seguir o resumo dos Nnossos

principais indicadores econémico-financeiros.

Receita Operacional Liquida

R$ 11.524.088
R$ 10.098.753
R$ 12.560.661

Margem EBITDA ajustado

Prejuizos acumulados

- R$ 2.600.387
- R$ 4.075.985

- R$ 4.768.309

Reducao do prejuizo

Lucro Bruto

R$ 5.183.318
R$ 4.444.032
R$ 5.981.141

Margem Bruta

44%

Lucro Liquido

R$ 1.475.598

Margem Liquida

R$ 692.324
R$ 1.781.788

7%
14%

Diante do excelente resultado de 2021, conseguimos reduzir mais de

36% dos nossos prejuizos acumulados e caminhamos, em um futuro

breve, para a reversdo e posterior distribuicdo de lucros aos
acionistas. Como forma de mitigar riscos de liquidez, dispomos de
um caixa robusto capaz de liquidar todas as nossas obrigacGes de

curto e longo prazo.
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GERACAO DE VALOR

E de conhecimento notdrio que nossa razao de ser esta diretamente
relacionada a promocdo do bem-estar socioecondbmico da
populagdo paulistana, por meio de projetos que proporcionem
maior eficiéncia aos servicos publicos, conforme amplamente
demonstrado ao longo de todo este relatério. Aléem disso,
satisfatoriamente salientamos que as nossas atividades também
geram valor a sociedade por meio de tributos recolhidos ao Poder
Publico, bens e servicos adquiridos de fornecedores, salarios e
beneficios pagos aos nossos colaboradores, além de doagbes que
realizamos a titulo de incentivo fiscal.

No ano de 2021 recolhemos aos cofres publicos o valor total de R$
2.369.228, sendo R$ 1.688.726 ao Governo Federal e R$ 678.529 ao
Governo Municipal.

Realizamos, ainda, doacdo no valor de R$ 1.973, sendo R$ 986,68 ao
Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente (FUMCAD) e R$
986,68 ao Fundo Municipal do Idoso (FMID), a titulo de incentivo
fiscal, conforme previsto nas Leis Federais n° 12.594/12 e n°
12.213/2010 e no Decreto Municipal n®59.098/2019.

O FUMCAD tem como objetivo financiar projetos na cidade de Sao
Paulo que garantam os direitos da crianca e do adolescente. Ja o
FMID contribui para a criacao de politicas publicas que promovam o
bem-estar e a qualidade de vida para a pessoaidosa.

Estado e sociedade

R$ 2.369.228

Pessoal

&

R$ 3.274.331
R 4.090.665

R$ 8.960.887

$ 6.913.325

S ; _ 7.784.933

Bens e servigos

R$ 585.445

R 702.974

906 419
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Considerando nossa area finalistica de atuacdo e o trabalho
eminentemente intelectual de modelagem e estruturacdo de
projetos de concessGes e parcerias publico-privadas, o investimento
em capital humano com expertise é o0 nosso principal insumo. O que
éindispensavel também em nossa area-meio, dada aimportancia de
areas estruturais como contabilidade, orcamento, financas, recursos
humanos, tecnologia da informacdo, compliance, comunicagéo,
aquisicdo e gestao de contratos préprios e governanga, por
exemplo. Assim sendo, em 2021 investimos R$ 8.960.887 em nosso
capital humano, por meio do pagamento de salarios, pro-labore,
INSS, beneficios e FGTS.

No que concerne & nossa Area de Aquisices e Gestao de Contratos,
que cuida das contrata¢des de bens e servi¢os necessarias ao bom
funcionamento da prépria empresa, como locacdo de sede, limpeza,
locacdo de impressoras, servico de hospedagem de site para fins de
transparéncia ativa, entre diversos outros, informamos que foram
investidos, em 2021, R$ 585.445, gerando uma economia de 16,72%
em relagdo ao ano anterior.

Cabe ressaltar que todas as nossas contratagdes obedecem a
legislacao relacionada a licitagdes e contratos publicos, sendo as
principais, a Lei Federal n®13.303/2016, a Lei Federal n®10.520/2002,
a Lei Municipal n° 13.278/2002 e o Decreto Municipal n°
44.279/2003, bem como o Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos da Companhia. Diante disso, todas as nossas aquisicbes
de bens e servigos observaram os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, assim
como os demais valores de direito publico que Ihe sao correlatos,

=
Jﬂ'

I\

~—como o davinculagdo ao instrumento convocatério e do julgamento
___Objetivo. A economicidade e o comportamento ético e integro
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Consoante sabemos e diante de todo o exposto neste Relatorio

Anual, as parcerias com a iniciativa privada permanecem na pauta
governamental como alternativa de investimento, visando a
expansdo e o desenvolvimento de infraestrutura, a ampliacdo e a
melhoria dos servicos ofertados aos cidadaos, além de
representarem uma abordagem eficaz para a otimizacdo do
orcamento publico, contribuindo de maneira inegavel para o
crescimento da economia. Nesse tocante, o cenario de
enfrentamento da pandemia de COVID-19 demandou um maior
direcionamento dos recursos para gastos emergenciais nas areas
social e de saude publica, criando desafios para o Estado em sua
capacidade de custo e investimento em melhorias em outras areas, o
que sinalizou ainda mais a necessidade de se voltar as parcerias com
os particulares, em prol da qualidade de vida dos cidaddos e de uma
gestao mais eficiente.

Na pauta do-governo municipal, o programa de parcerias figuraem
destaque, por meio de um pacote de projetos de concessdes| e
parcerias publico-privadas, que visa ampliar a eficiéncia, a eficaciae a
efetividade de inUmeras politicas publicas, bem como a qualidade
dos equipamentos e servicos ofertados aos municipes, incluindo
planos de extrema relevancia e impacto social como a locagao e
moradia para populagao de rua, outros relacionados a melhoria da
educacao e ao respeito ao meio ambiente frente a sustentabilidade,
consoante demonstrado por todo este relatorio. Neste cenario,
incontestavel que a SP Parcerias se apresenta como ferramenta
indispensavel a estruturacdo, ao desenvolvimento e ao apoio no
cumprimento da execucao dos respectivos contratos, dada a sua
expertise técnica e a exclusividade conferida a esta estatal para a

prestacao desse tipo de servigo a Prefeitura de Sao Paulo, nos termos
determinados pela Lei Municipal n®14.517/2007.

Em 2021, permanecemos como referéncia nacional na modelagem e
estruturacao de projetos de concessdes, parcerias publico-privadas
e demais instrumentos congéneres. Pelo terceiro ano consecutivo,
sagramos 0 Municipio como o ente mais produtivo na pauta.

Sendo assim, seguimos rumo a um 2022 prospero, alicercados na
ética, na transparéncia, no zelo pelos recursos publicos e movidos
pelo objetivo de ampliar a nossa carteira de clientes e os servicos que
prestamos. Guiados pelo proposito de encontrar cada vez mais
oportunidades e solu¢bes que tragam beneficios ao Estado e aos
cidadéos, continuaremos a nos desafiar na materializacdo e concreta
execucao desses grandes projetos para o bem-estar social e
economico do maior Municipio do pais. Mais uma vez: € para isso
que existimos.
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Agradecemos aos nossos diretores, conselheiros e colaboradores

gue, em mais um desafiador ano de impactos causados pela COVID-
19, mantiveram-se comprometidos e dedicados as efetivas entregas

em prol dos municipes — nossos clientes mais importantes.
Identificacdo Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores e a sociedade
paulistana pela confianca e desejamos um 2022 préspero de ainda
mais conquistas.
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Conselho de Administracao
Presidente
Rubens Naman Rizek Junior

Conselheiros

Edson Aparecido dos Santos
Eduardo de Castro

Gustavo Garcia Pires

Juan Manuel Quirés Sadir

Luiz Alvaro Salles Aguiar de Menezes
Mariana Matteucci Doher

Conselho Fiscal
Presidente
Marcelo Soares de Souza

Conselheiros
Claudia Bice Romano
Eliane Ostrowski

Diretoria
Diretor-Presidente
Rogério Ceron de Oliveira

Diretoria de Projetos
Maira Madrid Barbosa da Silva
Mariana Moschiar Almeida

Diretoria de Gestao e Estratégia
Vanessa Pacheco de Souza Romao
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