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Em conformidade com o art. 8°, |, lll e VIl da Lei Federal n® 13.303/2016, a Diretoria e o Conselho de Administracao

subscrevem a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2020.

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

O ano de 2020 ficard marcado na histéria como um ano de
desafios e superacoes. Ndo foi diferente com a Sdo Paulo
Parcerias.

A despeito dos desafios impostos pela pandemia, a empresa
estruturou 19 (dezenove) projetos cujos editais ja foram
publicados, sendo 8 (oito) de Concessées e Parcerias Publico-
Privadas (PPPs). Dos projetos lancados, 10 (dez) ja tiveram a
respectiva licitacGo concluida. Os beneficios desses projetos
somam R$ 4,8 bilhGes ao longo do contrato.

Com esses resultados a Sdo Paulo Parcerias possibilitou que a
Prefeitura de Sdo Paulo conquistasse o marco de ser o ente
subnacional com maior quantidade de projetos de Concessées e
PPPs publicados (8 editais publicados) e concluidos em 2020 (5
licitacbes concluidas com contrato assinado ou em rito de
assinatura). E o sequndo ano consecutivo em que o Municipio
obtém esse marco, que decorre diretamente da produtividade e

qualidade técnica dos trabalhos desenvolvidos pela SPP.

Assim como na drea de negdcios, hd considerdveis avancos a
serem comemorados em nossos Ssistemas de governanca
corporativa e gestdo de riscos e compliance, com destaque a
obtencdo da CertificagGo ISO 37001, posicionando a empresa
como referéncia no cendrio nacional em termos de Sistema de
Gestdo Antissuborno em estatais.

No que tange aos resultados econémicos e financeiros da SPP,
estamos no quinto ano sucessivo apresentando resultado
econémico positivo, o que reforca a solidez financeira da
Companhia e mantém a trajetoria de reducdo dos prejuizos
acumulados.

Existimos para tornar o setor publico mais eficiente e criar
condicées para a melhora substancial da qualidade dos servicos
publicos municipais colocados a disposicdo da populagao
paulistana. Esse propdsito é compartilhado por nossos
colaboradores, a quem agradecemos por toda a dedicacdo e

esforcos empreendidos na viabilidade de cada um desses projetos.

Rogério Ceron de Oliveira

Diretor-Presidente
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1. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Federal n° 13.303/2016, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administrac¢do, com a explicitacGo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade
de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de sequran¢a nacional que justificou a
autorizagdo para suas respectivas criacoes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econémico-financeiros da consecuc@o desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos”. A presente Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa representa, dessa forma, o alinhamento da Sao Paulo Parcerias (SP Parcerias / SPP) com as
politicas publicas municipais, demonstrando o seu avango no compromisso com a ética, a transparéncia e a qualidade dos servicos
prestados em prol da populagdo paulista, servindo de referéncia nacional na estruturacdo e modelagem de projetos de infraestrutura
para concessdes e parcerias publico-privadas, além de conferir a prestacdo de contas do exercicio findo em 2020 — informacgdes e

compromissos a seguir detalhados.
1.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Somos uma sociedade de economia mista integrante da Administracdo Publica Indireta do Municipio de Sdo Paulo, vinculada a
Secretaria de Governo Municipal (SGM) e nascida para estruturar e desenvolver projetos de concessdo e parcerias publico-privadas,

com o fim de viabilizar a consecucao do Plano Municipal de Desestatizacao e do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

Nossa criagao foi autorizada pela Lei Municipal n°® 14.517/2007 e, desde entdo, prestando nossos servicos com exceléncia, buscamos
cumprir nossa missao de promover bem-estar econdmico e social por meio da entrega de projetos definidos como prioritarios pela
Administracdo Municipal, sempre guiados por nossos valores de ética, transparéncia, zelo pelos recursos publicos e sustentabilidade,
no intuito de concretizar a nossa visao de ser referéncia nacional em desestatizacdo e gestdo eficiente do Estado. Nossa razédo de ser,

dessa forma, é atender o interesse publico e, pelos resultados apresentados nesta Carta, acreditamos estar no caminho certo.



1.2. POLITICAS PUBLICAS E ATUACAO DA SAO PAULO PARCERIAS S.A.

No ambito de nossas atividades, em prol da execucao satisfatoria do Plano Municipal de Desestatizacao e do Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas, atuamos desde a concepcao inicial dos projetos, passando por procedimentos de manifestacdo de interesse,
procedimentos preliminares de manifestacao de interesse, audiéncias e consultas publicas, interacdo com o Tribunal de Contas do
Municipio, bem como fornecendo o devido suporte técnico para a assinatura dos consequentes contratos firmados. Nesse cenario,
portanto, é visivel que nossos diferenciais e nossa cultura envolvem a pluralidade de formacgdes, expertises e experiéncias do nosso

corpo técnico, composto por profissionais gabaritados em uma miscelania multidisciplinar que confere a nossa notabilidade.

Alicer¢ados ainda na valorizagdo do capital humano em prol do sucesso e da exceléncia do trabalho prestado e estimulando uma
cultura institucional arraigada na ética e na transparéncia, seguimos na consecucao dos nossos objetivos sociais com o propdsito claro
de fornecer servicos de melhor qualidade para a populacdo e priorizar recursos para as areas essenciais como saude, educacao,

seguranca, mobilidade e habitacao.
1.3. METAS DE DESENVOLVIMENTO

Estruturamos e desenvolvemos projetos de concessdo, parcerias publico-privadas e parcerias por meio de outros instrumentos
juridicos, a fim de viabilizar a consecucao do Plano Municipal de Desestatizacao e do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas.
Prestando nossos servigos com exceléncia, buscamos cumprir nossa Missdao de promover o bem-estar econdmico e social por meio da
entrega de projetos definidos como prioritarios pela administracdo municipal, sempre guiados por nossos Valores de ética,
transparéncia, zelo pelos recursos publicos e sustentabilidade, no intuito de concretizar a nossa Visdo de sermos referéncia nacional
em desestatizacdo e na viabilizacdo da gestdo eficiente do Estado. E, pelos resultados ora apresentados, acreditamos estar no caminho

certo.



E fato que as parcerias com a iniciativa privada permanecem na pauta governamental como alternativa de investimentos visando a
expansao e o desenvolvimento de infraestrutura, a ampliacao e a melhoria dos servicos ofertados aos cidadaos, além de representarem
uma abordagem eficaz para a otimizacao do orcamento publico, contribuindo de maneira inegavel para o crescimento da economia e
melhoria dos servicos prestados a populagdo. Nesse tocante, ainda, é inegavel que o cenario de enfrentamento da pandemia de COVID-
19 demandou um maior direcionamento dos recursos governamentais para gastos emergenciais nas areas social e de saude publica,
criando desafios para o Estado em sua capacidade de gastos e investimentos em melhorias em outras areas, o que sinaliza ainda mais
sua necessidade de voltar-se as parcerias por meio de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas, entre outros instrumentos

junto a particulares, em prol da qualidade de vida dos cidaddos e de um Estado mais eficiente.

Nossa atuagdo promove inegavel desenvolvimento econdémico e social da cidade em pauta de destaque na agenda municipal, além de
tornar mais eficiente a prestacao de servicos e a exploragdo de determinados ativos. Com o maior programa municipal de concessoes
e parcerias publico-privadas vigente no Brasil, buscamos reordenar a posicdo estratégica do Estado na economia, com vistas a
concentragdo dos esforcos e recursos publicos em servicos essenciais para a consequente melhoria de todas as atividades envolvidas
e destinadas a sociedade paulistana. Somos, portanto, ferramenta indispensavel a estruturagdo e ao desenvolvimento desses insignes

projetos.

1.4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os recursos para custeio das nossas atividades sdo provenientes da contraprestacdo paga pelos servicos de assessoria técnica
especializada prestados na estruturagdo e modelagem dos projetos de concessdes, parcerias publico-privadas e outros instrumentos
juridicos ligados a desestatizacdo. Atualmente tais atividades sdo prestadas a Secretaria de Governo Municipal (SGM) e a Secretaria
Municipal de Educacao (SME) —ambas do municipio de Sdo Paulo, sendo permitida a expansao objetiva e subjetiva dos nossos negocios

com outros 6rgdos e entes federativos, bem como particulares, nos termos do nosso Estatuto Social.



2. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei Federal n°® 13.303/2016, em seu art. 8°, incisos Il e VIII, exige a elaboracdo de “carta anual de governanca corporativa, que consolide
em um unico documento escrito (...) informacdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descri¢cGo da composi¢ao e da remuneracdo da administrac@o”. Nesse sentido, passamos a contextualizar as conquistas do

exercicio de 2020.
2.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS — NOSSOS PROJETOS EM 2020

O desafiador ano de 2020 revelou, como nunca na historia recente, a importancia da adequada gestdo dos recursos publicos para o
atendimento as demandas essenciais da sociedade em setores prioritarios. Escancarou-se a necessidade de gerar condi¢des para que
a Administragdo Publica possa direcionar seus esforcos para acOes prioritarias e a melhoria continua dos servigos publicos prestados
aos cidaddos. Para atingir esse objetivo, as parcerias com a iniciativa privada permaneceram na pauta governamental em razdo dos

inegaveis e inadiaveis beneficios gerados.

Nessa senda, em 2020, mais uma vez, fomos exitosos na estruturagdo de projetos para o Municipio de Sdo Paulo, além de efetivarmos
editais para alienacao de imdveis. Mesmo diante dos impactos adversos decorrentes da pandemia do COVID-19, logramos entregar
ao Municipio significativos e diversificados projetos de concessdes, parcerias publico-privadas, alienacdes de ativos e outras formas de

parceria com o particular.

Finalizamos o ano com 10 projetos concluidos, com contrato assinado ou em fase de assinatura e 19 editais estruturados e lancados,
sendo 8 de concessdes e parcerias publico-privadas, e outros 10 em fase de publicacdo, sendo 3 de concessdes e parcerias publico-
privadas. Essas entregas representam a monta expressiva de R$ 2,5 bilhdes em outorgas e R$ 4,8 bilhdes em beneficios totais para a

cidade.



Também sdo de inegavel destaque os projetos em andamento em que atuamos em 2020, quais sejam: PPP de Geracao Distribuida;
Concessao de Uso do Baixo do Viaduto Lapa; Concessao do Parque Chuvisco; outros 7 editais de alienacao de imoveis; novo modelo
para locagao de creches; publicacdo de PMI para Conectividade e de PPMI para solu¢bes de digitalizacdao do acervo do Arquivo

Municipal; e inicio das atividades de suporte a gestdo contratual das concessdes realizadas.

Na estruturacdo de projetos voltados a utilizacdo do espago publico, temos buscado consolidar em nossas modelagens o conceito de

democratizagdo e ampliacdo do uso desses espacos, de forma a viabilizar atividades de interesse coletivo gratuitas a populagcdo, com

destaque para a Concessao do Vale do Anhangabad.




PROJETOS COM CONTRATO ASSINADO OU LICITACAO CONCLUIDA EM 2020

CONCESSAO DO VALE DO ANHANGABAU

A concessao de uso, a titulo oneroso, visa ativar o espaco publico localizado no Vale do Anhangabau e adjacéncias, mediante sua
revitalizagdo e integragdo com o entorno. A ativagdo proposta pela concessao dar-se-a mediante a qualificacdo do espaco com a
realizacdo de atividades e eventos, oferta de servicos e locagdo de espagos para comércio e alimentacao, a fim de transformar uma
area que hoje é de transito, em destino. O projeto visa, assim, proporcionar a populagdo um local de permanéncia com ambiéncia
urbana, acessibilidade, lazer, zeladoria e seguranca capaz de impactar positivamente o local e os municipes, agregando
desenvolvimento social e econdmico a uma area tdo importante para a regido central da cidade. De maneira geral, o projeto tem,
entre outros, os objetivos de apoiar a requalificacdo da area central do Municipio; intensificar e divulgar a ocupacao e atividades na
area da concessao, especialmente durante a noite e aos finais de semana; tornar a area da concessdo um ponto de referéncia de

eventos e atividades; e ativar a utilizacao de espagos ociosos.

BENEFICIOS QUALITATIVOS permanéncia dos municipes. Para incentivar o uso e a
¢ Revitalizacdo do Vale do Anhangabau e adjacéncias. ocupagao do local a noite e aos finais de semana, os
¢ Oferta pela concessionaria de atividades gratuitas e quiosques deverdo funcionar das 9 as 23 horas todos os

abertas a populacao, classificadas como socioculturais, dias, sendo que 3 deles deverdao permanecer abertos das 9h
educacionais, esportivas, ou recreativas e de lazer, que a 1 hora da madrugada aos finais de semana.
ocorrerdo diariamente, inclusive aos finais de semana e BENEFICIOS QUANTITATIVOS

no peri noturno. L
periodo notu ¢ Consércio vencedor apresentou proposta no valor de R$

¢ Destinacao de quiosques para uso e operagao voltados 6,5 milhdes, totalizando um agio de mais de 6.750% do
a cafés, bares e restaurantes ao longo da area da minimo estabelecido. Ganhos estimados de cerca de R$

concessao, visando transforma-la em local de 46 milhdes em beneficios econdmicos diretos.



CONCESSAO DO COMPLEXO ANHEMBI

O projeto foi concebido para potencializar a vocagdo do espaco para recepcao de eventos, de forma a consolidar o Municipio de Sdo
Paulo como polo de atratividade para o turismo de experiéncia e permitir a ocorréncia das externalidades positivas geradas por esta
extensa cadeia produtiva. Para tal, a concessionaria devera realizar uma série de investimentos nos equipamentos, além de disponibilizar
o Sambodromo ao Poder Concedente para a continuidade da realizacdo do carnaval. Foi apresentada proposta de R$ 54 milhdes a
titulo de outorga inicial para a concessao, que abrange a reforma, a gestdo, a manutencao, a operacado e a exploracdo do equipamento.

Como contrapartida, tal proposta sera complementada por outorga anual baseada na receita auferida pela concessionaria.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Reforma e investimentos nos equipamentos. ¢ A operacao do Complexo deixara de ser deficitaria em
¢ Gestdao, manutengdo, operacdo e exploracio do R$ 30 milhGes anuais e passara a gerar beneficios totais
equipamento. que alcangam R$ 3 bilhdes, considerando ganhos com

outorgas, investimentos, impostos e desoneracao.




CONCESSAO DO MERCADO MUNICIPAL PAULISTANO E KINJO

A concessao visa o aprimoramento da gestdao por meio do restauro, reforma, operacao, manutencdo e exploracdo do Mercado

Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato pelo periodo de 25 anos. Entre as obrigagdes da concessionaria, estdo a administracao,

operagdo, manutencao, vigilancia e limpeza, com o direito de exploragdo comercial dos mercados e estacionamento.

BENEFICIOS QUALITATIVOS

L

L4

Reforma e restauro dos equipamentos.
Adequacdo de instalagdes elétricas,
sanitarias e prediais.

Acessibilidade.

Melhoria na prestagao de servicos.

Revitalizacdo de pontos turisticos.

BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Beneficios econémicos de cerca de R$ 64 milhdes para

hidraulicas, a Prefeitura.




PROGRAMA DE ATIVACAO DOS BAIXOS DE VIADUTOS

O programa propde transformar o ambiente urbano no qual inserem-se os viadutos da Cidade de Sao Paulo visando a integracao das
areas situadas nos baixos e adjacéncias de tais estruturas com seu entorno imediato, de forma a gerar uma cadeia de externalidades
positivas decorrentes da criagdo de um espago publico de permanéncia, dotado das condigdes necessarias de conforto e atratividade
para uma efetiva ativagdo da area. O programa teve inicio com um projeto piloto no Viaduto Pompeia, cuja modelagem juridica
adotada foi a de termo de permissao de uso, aprimorada na sequéncia para o modelo de concessdo comum, adotada nos projetos dos
Viadutos Antartica e Lapa. Com a conclusao desses projetos, vislumbra-se a expansao do programa considerando os cerca de 85 baixos
de viaduto com potencial de ocupagao regular. A exploracdo comercial da area pela concessionaria podera proporcionar um nucleo

de desenvolvimento e fomento do micro empreendedorismo nesses espagos.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Requalificagdo da area com iluminacdo complementar, ¢ Cerca de R$ 15,5 milhdes em ao longo do periodo de
cameras de seguranca e sanitarios. sua execucgao.

¢ Instalagdo de mobiliario urbano, equipamentos
esportivos e de lazer.

¢ Realizacao de atividades de interesse coletivo recorrentes.



CONCESSAO DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO

Em maio de 2020 foi assinado o contrato de Concessdo do estacionamento Rotativo, que prevé a modernizacdo da gestdo do servico
de estacionamento rotativo no Municipio de Sdo Paulo, gerando melhorias significativas aos usuarios, tais como informag¢des em tempo
real acerca das vagas disponiveis por meio de mapas de calor, aquisicao facilitada de Cartdes Azuis Digitais, entre outros. O projeto
também objetiva a reducdo da evasao ao pagamento pelo uso do servi¢o publico, evitando que usuarios utilizem as vagas em vias e

logradouros publicos sem o devido pagamento pelo uso.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Prestacdo de servicos de aquisicdo de cartdo zona azul ¢ Ganho econdmico de R$ 2 bilhdes para a cidade entre
digital e de informacdo ao usuario (aplicativos) sobre pagamento de outorga fixa e variavel, desoneracao do
vagas disponiveis para estacionamento em tempo real or¢gamento municipal, investimentos e recolhimento de
na cidade. impostos.

¢ Diversificacdo dos meios de pagamento para o usuario.

¢ Estruturacao de centro de controle operacional para o
sistema, além da instalacdo, manutencao e conservagao
da sinalizagdo das vagas.

¢ Melhoria na prestagao de servicos.



OUTROS PROJETOS EM CURSO EM 2020

TERMINAIS DE ONIBUS URBANOS

Concessdo administrativa que prevé a administracdo, manutencdo, conservacao, exploracdo comercial e requalificacdo completa de

todos os terminais de 6nibus municipais, e que resultara em beneficios em investimentos e na prestacao de servigos para cerca de 850

mil passageiros diarios. Contempla 31 terminais, 6 estacdes de transferéncia, 4 corredores de 6nibus e 2 paradas.

BENEFICIOS QUALITATIVOS

*

L4

Projeto prevé profunda requalificagdo dos Terminais,
garantindo sanitarios adequados, bebedouros, redes de
Wi-fi e melhorias nas plataformas de embarque e
desembarque de passageiros.

A PPP permite a exploragdo de empreendimentos
associados nas lajes dos terminais de maneira a
dinamizar o equipamento, cumprindo com a politica
municipal de adensamento nos eixos de transporte e

inspirada em modelos ja consolidados em outros paises.

¢

BENEFICIOS QUANTITATIVOS

Construcao de 7 empreendimentos associados nos
terminais.
Receita acessoria a ser compartilhada com a
Municipalidade.

Reducgdo dos custos de operagdo e manutengdo dos

terminais de cerca de R$ 295,2 milhdes em contrato

terceirizado para, no minimo, R$ 208,2 milhdes.

Cerca de R$ 3,4 bilhdes em beneficios estimados para a

municipalidade durante o prazo de 30 anos de vigéncia

do contrato.




PPP DE PISCINOES

A parceria publico-privada na modalidade de concessdo administrativa prevé a requalificagdo, operacdo, manutencao e conservagao
de reservatoérios de aguas pluviais. Prevé, ainda, na esteira da politica municipal de prevencdo de enchentes no Municipio de Sdo Paulo,
a construcdo de cinco microbacias e a requalificacdo de quatro reservatorios ja existentes, bem como a sua manutencdo, conservagao
e operacdo. Também permite a exploracdo de empreendimentos associados nas lajes dos reservatérios como uma das formas de

exploragdo de receitas acessorias pela concessionaria.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Melhoria dos sistemas de drenagem do municipio ¢ Reducado estimada de gastos pela Prefeitura da ordem
¢ Diminuigdo da ocorréncia e impacto das enchentes. de R$ 139,158 milhdes em 33 anos, comparada com a
¢ Reducdo da area inundavel. operagdo dos reservatorios existentes e a construcao
¢ Requalificagdo dos reservatorios existentes. dos planejados.

¢ Possibilidade de desenvolvimento de empreendimentos

associados nas lajes desses piscindes.




CONCESSAO DE CEMITERIOS, CREMATORIOS E SERVICOS FUNERARIOS

Concessdao comum dos servicos cemiteriais, pelo periodo de 35 anos, envolvendo a gestdo, operagdo, manutencao, exploracao,

revitalizacdo e expansdo dos 22 cemitérios e dos crematorios publicos e da prestacao dos servicos funerarios no Municipio de Séo

Paulo, sendo o critério de julgamento da licitacdo, o “maior valor de outorga fixa a ser paga do Poder Concedente.

BENEFICIOS QUALITATIVOS

L

Reducao de 25% no valor cobrado pelo pacote do
funeral social.

Construcdo de 3 novos crematérios municipais e
requalificacdo do crematério Vila Alpina, expandindo-se
o oferecimento deste tipo de servico para os usuarios.
Implantagdo de, no minimo, 4 agéncias funerarias.
Revitalizagdo dos 22 cemitérios existentes.

Substituicdo do sepultamento em quadras gerais por
gavetas.

Medicao da qualidade dos servicos prestados pelas
concessionarias por meio de indicadores de
desempenho.

Gestao e administracdo dos registros eletronicos dos
usuarios e digitalizacdo dos livros atualmente existentes.
Manutencdo, zeladoria e limpeza das edificacOes,
instalagbes, bens, equipamentos e mobiliarios que

guarnecem os cemitérios e crematdrios municipais.

Assuncdo das gratuidades dos hipossuficientes e
doadores nos termos da legislacdo de regéncia vigente
no Municipio de Sado Paulo e do encargo de implantagdo
de memoriais em homenagem a mortos politicos do
periodo ditatorial brasileiro.

Armazenamento e tratamento adequados das ossadas
dos nao identificados e ndo reclamados, bem como das
ossadas com identificacdo ilegivel que atualmente
existem nos cemitérios publicos municipais.

Incentivo a expansdo de areas verdes nos cemitéerios

publicos.

BENEFICIOS QUANTITATIVOS

Investimentos previstos para a concessao (CAPEX) da
ordem de R$ 204,129 milhdes, sendo que o Value for
Money (VfM) do projeto totaliza cerca de R$ 694

milhdes, a valor presente.



CONCESSAO PARQUES TRIANON E MARIO COVAS E PRACA ALEXANDRE DE GUSMAO

O Parque Tenente Siqueira Campos (Trianon), a Praga Alexandre de Gusmado e o Parque Mario Covas integram a pequena parcela de

area verde remanescente na Avenida Paulista com potencial para um uso mais democratico de seus espacos, tornando-os mais atrativos

ao cidadao.
BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Ativacdo dos parques e da praca para atividades de ¢ Ganhos estimados para o municipio de cerca R$ 44,9
interesse coletivo, gratuitas a populagdo, bem como milhdes em 25 anos de parceria.

para a oferta de servicos.

¢ Preservacdo da fauna e da vegetacao.

¢ Controle da execucao contratual por meio de
indicadores de desempenho, que constituem

parametros de qualidade e resultam na atribuicdo de

uma nota que impactara no pagamento da outorga.




CONCESSAO PARQUE CHUVISCO

O Parque do Chuvisco foi implantado no local do antigo Clube do Chuvisco utilizado pelos funcionarios da extinta Companhia Aérea
Varig, produto das obrigacées de Licenca Ambiental Prévia da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada. Com ampla vocacdo
esportiva e equipamentos para a pratica de atividades fisicas, esse parque demanda infraestrutura de suporte que viabilize a
permanéncia dos usuarios ao longo do dia, uma vez que ndo oferece servigos de alimentacao e estar. O propdsito deste projeto é
assegurar que o parque possa exercer plenamente a sua funcdo de espaco publico de relacdo entre o usuario e os recursos ambientais
e de coesdo social, de forma que seja um local acolhedor, com adequada seguranca, servicos aos usuarios e espacos adequados a

praticas esportivas e a a¢des culturais.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Manutencao das caracteristicas do parque como espaco ¢ Desoneracdo do erario em relacdo a gestao do parque.
publico, estimulando seu usufruto pelos cidadaos. ¢ Ganhos para o municipio de R$ 57,8 milhdes em 25 anos
¢ Melhoria no nivel do servico executado. de parceria.

¢ Preservacdo e manejo da fauna e da flora do parque.



CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DA GLEBA SANTA ETELVINA I11-B (CIDADE TIRADENTES)

O projeto propde o desenvolvimento de uma gleba de propriedade da COHAB com mais de 600 mil metros quadrados localizada no
distrito de Cidade Tiradentes, denominada “Santa Etelvina Il B". Para esse fim, estruturamos uma concessdo de direito real de uso, cujo
edital de licitacdo foi publicado em dezembro de 2020, no qual o Concessionario tem por encargos, entre outros, o parcelamento da

gleba e a instalagdo de uma area de lazer aberta ao publico.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFiCIOS QUANTITATIVOS
¢ Promover a funcao social da gleba, com urbanizacao, ¢ Mais de R$ 100 milhdes em investimentos e ganhos de
ativagdo econdmica e oferta de servicos e lazer para a mais de R$ 120 milhdes ao municipio.

populacao da regiao.




PROGRAMA DE ALIENACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

O programa tem por objetivo a transmissao de propriedade dos ativos imobiliarios desocupados parcial ou totalmente pela Prefeitura,
a fim de promover uma politica urbana fundiaria de uso e ocupagdo do solo que busque o melhor cumprimento da funcao social dos

espacos da cidade.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Arrecadacdo proveniente da venda dos imoveis ¢ 7 editais de alienagdo de imoveis publicados.
municipais e da desoneracao dos custos de sua gestdo ¢ 4 imoveis alienados pelo valor de R$ 20.800.000,00, com
e manutencao. agio de R$ 411.000,00.
¢ Recebimento, pela Prefeitura, de recursos adicionais na ¢ Estruturacdo da alienacdo de outros 7 imdveis, cujo valor
forma do IPTU e ISS. total esta estimado em R$ 26.600.000,00.

¢ Os ganhos poderao ser majorados em razao da outorga
onerosa do direito de construir (OODC) e da
arrecadacao sob a forma de certificados de potencial
adicional de construcdo (CEPAC), relacionados a
construgdo e operagao de novos empreendimentos
imobiliarios em certas areas, aumentando-se, assim, a
arrecadacao tributaria do Municipio de Sao Paulo.

¢ Estima-se que os 4 imoveis alienados devam arrecadar

mais R$ 30,677 milhdes ao cofre publico Municipal.




PPP GERACAO DE ENERGIA DISTRIBUIDA

O projeto é o primeiro passo para um programa que pretende apostar na energia solar e renovavel com vistas a reduzir as faturas de
energia da Prefeitura. Este piloto consiste em uma Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdo administrativa para a
implantacao, operagao e manutencao de centrais para geragao distribuida de energia solar fotovoltaica destinadas ao suprimento da
demanda energética de unidades consumidoras vinculadas a Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo, com gestdo de servigos de
compensacao de créditos de energia elétrica. Nesse piloto, 80 UBSs serao contempladas com painéis fotovoltaicos para geragdo de
energia elétrica, e o excedente que nao for consumido pela prépria unidade sera distribuido para as UBSs que ndo possuam centrais
geradoras. O escopo do projeto garantira o suprimento energético das UBS ao longo de 25 anos de contrato através da producéo de
cerca de 548 GWh no primeiro ano de operagdo, por meio da implementacdo de 3,45 MW de poténcia instalada. Em termos de

investimento em infraestrutura, estima-se um total de R$ 22 milhdes ao longo de todo o projeto.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS

¢ Vantagens ambientais — por meio uso de fontes ¢ Reducao de custos de energia elétrica da Prefeitura de,

renovaveis no projeto piloto sera possivel evitar a
emissao de aproximadamente 24 mil toneladas de gases
de efeito estufa ao ano, o que equivale ao emitido por
cerca de 15 mil carros de passeio. Tal emissao
demandaria o plantio de mais de 150 mil arvores como
forma de compensacdo, o que equivale a 9 vezes o
numero de exemplares arbdreos existentes no Parque

Ibirapuera.

*

no minimo, 25%, podendo chegar a 52%.

Cerca de R$ 24 milhGes em beneficio econdmico total
pelo periodo de 25 anos, que pode chegar a R$ 36
milhdes se assinado contrato com o consorcio vencedor,
permitindo aos cofres municipais direcionar os recursos
para areas prioritarias como saude, educacdo e

habitacao.



INFRAESTRUTURA PARA CIDADE INTELIGENTE

Em outubro de 2020, foi publicado o Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para obtencdo de estudos de modelagem para
projeto de parceria visando a requalificacdo, a operacao, a manutencdo e a exploragdo comercial da infraestrutura subterranea de dutos
do Municipio de Séo Paulo, bem como a implantacao, a operagéo, a manutencao e a exploragdo comercial de rede de fibra optica para
a conexao de prédios da Administracado Municipal. Além de informacdes sobre a viabilidade econdmico-financeira e juridica do projeto,
os estudos também poderdo propor novas solucdes de conectividade e integragdo com servicos municipais novos ou existentes, bem
como solugdo para integracao da rede éptica com os controladores das luminarias e com o Centro de Controle Operacional da rede

de iluminagdo publica.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICIOS QUANTITATIVOS
¢ Melhoria no aproveitamento da infraestrutura de dutos, ¢ Reducdo de custos operacionais diretos da Prefeitura
gue possui cerca de 600 a 700 quildometros de extensao. Municipal de Sdo Paulo.

¢ Aprimoramento da conectividade municipal, com
reducao de falhas e aumento da confiabilidade da rede,
incluindo a conexao com banda larga de qualidade de
185 equipamentos da prefeitura.

¢ Viabilizacdo da infraestrutura para conectividade e
Cidade Inteligente, bem como a prestacdo de servicos
automatizados, eficientes, remotos e integrados de
forma coordenada e centralizada.

¢ Maximizagdo das potencialidades comerciais dos ativos.



PATIOS E GUINCHOS

Prevé a concessdao da gestdo e operagdo dos servicos de remogdo e guarda de veiculos que tiverem cometido infragdes de

estacionamento irregular nas vias e logradouros publicos do Municipio de Sdo Paulo. Para ganho de eficiéncia, foi atribuida as

concessionarias a obrigacao de desenvolver um sistema digital integrado de gestédo e operacao, assim como a responsabilidade integral

pela gestdo de patios, estacionamentos e guinchos.

BENEFICIOS QUALITATIVOS

*

*

Maior capilaridade dos servicos pelo municipio.
Reducdo do tempo necessario para remocao dos
veiculos infratores das vias publicas e das distancias
percorridas pelos municipes para reaverem seus veiculos
posteriormente.

Apoio das concessionarias na realizacdao de leildes
publicos dos veiculos ndo retirados pelos proprietarios,
evitando custos de armazenamentos desnecessarios,
reducdo dos riscos de ocorréncia de danos aos veiculos
e maximizacao dos ganhos com a venda dos bens sem
depreciagao acentuada.

Maior eficiéncia operacional e administrativa e melhoria
sensivel dos servigos aos usuarios.

Melhora de fluxo nas vias.

Mais tecnologia e transparéncia para o Poder Publico e

para o cidadao.

BENEFICIOS QUANTITATIVOS

¢ Desoneragdo dos cofres publicos, outorgas, ISS e

investimentos estimados em cerca de R$ 304 milhdes ao

longo da vigéncia contratual.



CONCESSAO DO COMPLEXO DE INTERLAGOS

A concessdo do Complexo de Interlagos prevé a requalificagdo, a gestdo, a manutencao, a operagdo e a modernizacdo do Complexo

de Interlagos, aliada a exploracdo de empreendimentos associados.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICICIOS QUANTITATIVOS
¢ Potencializagdo da vocagado do espaco para recepcao de ¢ Outorgas avaliadas em R$ 376 milhdes, sendo que os
esportes a motor e de realizacao de eventos de grande beneficios econdmicos totais podem alcancar a cifra de
porte, de forma a consolidar o Municipio de Sdo Paulo R$ 1,1 bilhao.

como polo de atratividade para o turismo, fomentando

a economia regional e possibilitando a plena capacidade

de exploragdo do complexo.




PARCERIA CEUS

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) sao equipamentos que integram esporte, lazer, educagao e recreacao criados pela Secretaria
Municipal de Educagdo de Séo Paulo. Implantados nas areas periféricas do municipio, tém como funcao ser um dos potenciais redutores
de desigualdades nesses espacos, por meio da oferta de atividades educacionais, culturais e esportivas para a comunidade do entorno.
Com esse proposito, estruturamos um projeto de parceria com o terceiro setor para a gestao dos 12 centros educacionais implantados
em 2020 pela Prefeitura. O projeto teve como objetivo potencializar o papel deste equipamento dentro do territério, mediante termo
de colaboragcdo com duragdo de 5 anos para a gestao administrativa dos espacos e prestacao de atividades culturais e esportivas nos
12 novos Centros. Amparada em diagnésticos acerca da necessidade de aperfeicoamento do modelo atual de gestdo dos CEUs, a
parceria proposta se mostra como uma alternativa para proporcionar maior aproveitamento do seu potencial de oferta de muitas

atividades e atendimento das demandas por esporte e atividades culturais.

BENEFICIOS QUALITATIVOS BENEFICICIOS QUANTITATIVOS

¢ Oferta de mais de 80 modalidades de atividades ¢ Orepasse total anual para custeio da parceria representa

*

culturais e esportivas, com a participagao direta da
comunidade na sua escolha.

Carga horaria total 7 vezes maior que a oferecida
atualmente.

Implantacdo de um Conselho Gestor para cada um dos
Centros, que contara com a participagdo da
comunidade.

Aumento da eficiéncia e qualidade dos servigos

prestados.

R$ 19 milhdes de economia ao ano em comparagdo ao
custo vigente de um CEU, totalizando desoneragdo de
R$ 95 milhdes ao longo da parceria.

Importante frisar que, caso a Prefeitura oferecesse, por
meio do modelo atual de gestdo, a carga horaria minima
prevista na parceria, o custo seria de R$ 141,6 milhdes
ao ano, o que significa que, nessa perspectiva, a parceria
economiza R$ 278 milhdes aos cofres publicos durante

5 anos.



CENTROS DE EDUCACAO INFANTIL

Estruturacdo de chamamento publico para locagdo de imdveis destinados a Centros de Educacao Infantil (CEls). Mediante a publicacao
do chamamento publico em questao, a Secretaria de Educagéo ira formalizar a intencdo de locar uma quantidade pré-definida de
imoveis a serem destinados a CEls, indicando suas localiza¢des especificas e valores maximos de aluguel. Os interessados disputardo a
maior margem de economia no valor do aluguel, ficando responsaveis por centralizar a contratualizacdo de toda a demanda locaticia

do objeto do chamamento, bem como atender a todos os requisitos fisicos dos iméveis apresentados.

BENEFICIOS QUALITATIVOS
¢ Expandir a oferta do servico através da contratacdo de novos imoveis financiados pelo montante economizado, ampliando-se

o atendimento, sem que ocorra uma elevagdo das despesas correntes.

BENEFICIOS QUANTITATIVOS

¢ Economia de recursos ao resolver problemas de sobrepreco nos iméveis locados pela Secretaria de Educacao, e

¢ Potencial de economia mensal de R$ 820 mil, suficientes para firmar contratos de locacdo para atender 7 mil novos educandos.




2.2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A probidade nos negdcios € obrigacao de todos os setores e segmentos de mercado. Na Administracdo Publica, contudo, a conduta
idonea ganha propor¢des ainda mais significativas, pois nossas a¢des resultam em impactos, diretos ou indiretos, ao Municipio e aos

municipes. Ndo por acaso a ética é um dos valores da Sdo Paulo Parcerias e um valor que ndo comporta excegoes.

2.2.1. CRIACAO DA NOSSA AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS E IMPLEMENTACAO
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS (PIBP)

Para assegurar que os servigos que prestamos a Administragdo ndo sejam utilizados para outros fins que nao o interesse publico, desde
2019 implementamos a¢des de promocao a ética e a integridade como base para a conducdo das nossas atividades. Com a criacdo da
Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos no mesmo ano, constituimos equipe dedicada & funcdo e demos inicio
aos trabalhos a partir do entendimento das principais atividades da Companhia e dos eventos de risco a que a SP Parcerias esta exposta
— etapa essencial a elaboracdo de um Programa adequado ao porte e a natureza de nossas operacdes. Como resultados dessas ag¢oes,
em 2020, foi aprovado, divulgado e implementado o nosso Programa de Integridade e Boas Praticas, o qual foi construido sobre nove
pilares que fornecem uma soélida base para que as nossas operagdes e atividades sejam executadas em conformidade com as leis e as

normas internas, bem como sejam pautadas na conduta proba e transparente.

COMPROMISSO INSTRUMENTOS
DA ALTA DE TREINAMENTO IN\:EEIP?:ESES MONITORAMENTO
DIRECAD INTEGRIDADE ]

AVALIACAO CONTROLES CANAL DE DUE
DE RISCOS INTERM OS5 DEMNUNCIA DILIGENCE




2.2.2. VANGUARDA

Com satisfacdo afirmamos que o nosso Programa de Integridade foi implementado em fevereiro de 2020, ndo por uma exigéncia legal,
mas sim pela vontade e significativa preocupacéo e zelo da nossa alta administracdo em prol da ética e do comportamento integro,
probo e transparente. Quando do avento do Decreto Municipal n° 59.496, editado somente em 8 de junho de 2020, e que determinou
a obrigatoriedade a todos os 6rgaos e entidades da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo de implementar seu
respectivo programa, ja estavamos com os nossos procedimentos internos finalizados e aptos a serem auditados para a certificagdo do

nosso Sistema de Gestao Antissuborno.
2.2.3. SISTEMA DE GESTAO ANTISSUBORNO - SGAS

Implementar um Sistema de Gestdo Antissuborno, seguindo os preceitos da norma internacional ISO 37001, foi o passo seguinte a
instituicdo do nosso Programa de Integridade, motivados pelos mesmos fatores de promover a integridade e fortalecer as medidas
preventivas contra o suborno e a corrupcdo. Dessa forma, ao longo do primeiro semestre de 2020, procedemos as adequagdes
necessarias para a implantacao do SGAS — o que possibilitou a realizacdo da auditoria de certificacdo em agosto, e, diante dos excelentes
resultados, a obtencdao da renomada Certificagdo ABNT NBR ISO 37001:2017, tornando-se a primeira empresa municipal e uma das

primeiras e poucas estatais do pais a terem esse importante selo internacional.
2.2.4. GESTAO DE RISCOS — PASSIVOS CONTINGENTES

Além de todos os mecanismos supracitados, cumpre destacarmos a responsabilidade institucional da Sdo Paulo Parcerias no
cumprimento das normas civeis, trabalhistas e tributarias. As informacdes sobre os passivos contingentes e a classificacdo dos
respectivos riscos em remoto, provavel ou possivel sdo elaboradas e constantemente revisadas pelo nosso Juridico e informadas a

nossa Area Contabil, Orcamentaria e Financeira para eventual provisionamento.



2.3. FATORES DE RISCO

Consideramos como fatores de risco capazes de afetar as atividades da SP Parcerias:

1. Periodo de incertezas decorrentes das crises econdmica, social e sanitaria: a crise decorrente da pandemia de Covid-19 trouxe
desafios sem precedentes para o Governo, empresas e sociedade. Os impactos de natureza econdmica afetaram a capacidade
de varios segmentos da iniciativa privada em investir, principalmente no longo prazo, o que pode, eventualmente, afetar a
atracao de novos parceiros para os projetos de concessao e PPPs. Por outro lado, a necessidade de um maior direcionamento
dos recursos publicos para fazer frentes aos desafios sociais e sanitarios resultantes da pandemia, tornam ainda mais premente

a busca por investimentos privados que possam ndo apenas aprimorar a qualidade dos servicos publicos prestados a populacéo.

2. Restricbes de uso de espacos publicos pelos municipes em razdo da pandemia: as medidas de restricdo de circulagdo impostas
pelas autoridades sanitarias para o enfrentamento da pandemia de Covid-19 reduziram a circulagdo de pessoas nos espagos
publicos, como parques e locais de eventos, afetando a afericdo de receitas pelas concessionarias nos contratos em curso, e

podendo trazer um grau de incerteza sobre futuras concessdes de espagos publicos.

3. Perda de profissionais para o mercado: a ampla gama de projetos estruturados pela Companhia promove oportunidades
enriquecedoras de desenvolvimento profissional aos colaboradores da SPP, contribuindo inegavelmente para a sua atratividade
para o mercado privado, que esta em condi¢des mais favorecidas de proporcionar salarios e beneficios competitivos para esses

profissionais, resultando na perda de colaboradores para o mercado.

2.4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E DESEMPENHO

A SP Parcerias obteve todos esses éxitos em plena contengdo de gastos. Ciente do seu compromisso com o erario publico, conduzimos
uma expressiva reducdo de 41% das despesas administrativas, internalizamos nossos servigos contadbeis e de recursos humanos

refletindo a nossa organizacao interna e controle das atividades, bem como a maturidade do nosso corpo técnico atual e tomamos



decisGes estratégicas relacionadas ao Compromisso de Desempenho Institucional (CDI), o que possibilitaram um lucro de R$ 692.324,25
consequente manutencao da redugdo de nossos prejuizos acumulados, ndo obstante o cenario de reducao da receita operacional

liquida, o que evidencia o nosso compromisso com a gestdo eficiente dos gastos.
GERACAO DE VALOR

Nossa razdo de ser esta diretamente relacionada a promocdo do bem-estar socioeconémico da populacdo paulistana, por meio de
projetos que proporcionem maior eficiéncia aos servi¢os publicos. Além disso, nossas atividades geram valor a sociedade por meio de
tributos recolhidos ao Poder Publico, bens e servicos adquiridos de fornecedores, salarios e beneficios pagos aos nossos colaboradores
e doacdes realizadas a titulo de incentivo fiscal. No ano de 2020, recolhemos aos cofres publicos o valor total de R$ 3.274.331, sendo
R$ 2.677.560 ao Governo Federal e R$ 596.771 ao Governo Municipal. Realizamos ainda, doacdo no valor de R$ 1.067 ao Fundo

Municipal da Crianca e do Adolescente, a titulo de incentivo fiscal, conforme previsto na Lei Federal n° 12.594/2012.

Considerando nossa area de atuagdo, entendemos que nosso capital humano é o principal insumo e, por isso, fomentamos o
desenvolvimento profissional, por exemplo, por meio de treinamentos institucionais realizados pelos préprios colaboradores de acordo
com suas areas de especialidades. Em 2020, investimos R$ 6.913.325 em nosso capital humano, por meio do pagamento de salarios,

pro-labore, beneficios, FGTS e do custeio da participacao de féruns sobre concessdes e parcerias publico-privadas.

Foram investidos R$ 702.974 em bens e servicos, cabendo ressaltar que as nossas contratacbes sdo regidas, entre outras, pela Lei
Federal n°® 13.303/2016, pela Lei Federal n° 10.520/2002, pela Lei Municipal n°® 13.278/2002 e seu Decreto regulamentador n°
44.279/2003, bem como pelo nosso Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, tendo nossas aquisicdes observados os principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia e os demais que lhe sdo correlatos como o da

vinculagdo ao instrumento convocatorio e do julgamento objetivo.



2.5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Consoante ja salientado, o ano de 2020 serviu como um amplo e enriquecedor celeiro para a criagao, atualizacdo e aperfeicoamento

das nossas politicas e demais instrumentos de governanca. Nesta senda, listamos abaixo nosso principal arcabouco normativo que se

soma a diversos ementarios e instrugdes de trabalho elaboradas e estruturadas para o controle das rotinas das mais diversas areas

como aquisi¢des e gestao de contratos, contabilidade, orcamento, finangas, recursos humanos, compliance e secretaria dos colegiados.

Vejamos:

L

Estatuto Social.
Relatorio Anual Integrado da Administracao.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca

Corporativa.

Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.
Programa de Integridade e Boas Praticas.

Codigo de Conduta e Integridade.

Politica Anticorrupcao e Antissuborno.

Politica de Conflito de Interesses.

Politica de Gestéo de Riscos.

Politica Contabil.

Politica de Doacdes e Patrocinios.

Regimento Interno do Comité de Etica e Conduta.

*

Regimento Interno do Conselho de Administracao.
Regimento Interno do Conselho Fiscal.
Politica de Distribuicdo de Dividendos.

Politica de Divulgacdo e Prestacdo de Informacdes e de

Porta-Vozes.

Politica de Transacdao com Partes Relacionadas.
Politica de Recursos Humanos.

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Diretrizes para o Teletrabalho.

Plano de Retomada e Enfrentamento da COVID-19.
Politica de Reembolso de Plano de Saude.
Procedimento de Viagem a Servico.

Politica de Cessao de Servidor/Empregado Publico.



¢ Programa de Capacitacao e Certificacao. ¢ Manual de Normas e Procedimentos do Fundo Fixo de

¢ Programa de Treinamento Corporativo. Caixa.

¢ Diretrizes para o Transporte Individual de Passageiros. ¢ Diretrizes para Gestor e Fiscal de Contratos

Administrativos.
¢ Regulamento de Licitacdes e Contratos.

¢ Procedimento de Auditoria Interna do SGAS.
¢ Diretrizes para Prevencdo de Fraudes e llicitos nos

C ~ Pr imen r ntrol Documen
Processos Licitatorios e na Execucao de Contratos ¢ ocedimento para Controle de ocumentos e

Administrativos. Registros.

Por fim, ressaltamos também o apreco em conquistar a categoria de “muito elevada transparéncia ativa” na avaliacdo realizada pela
Controladoria Geral do Municipio no ultimo semestre de 2020 e que tem por objetivo fiscalizar e retratar o nivel de transparéncia ativa
dos sites institucionais dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal. Tal avaliacdo do insigne 6rgao de controle

comprova 0 N0ssO compromisso com a transparéncia na busca pela efetivacdo do interesse publico que nos move.

2.6. ADMINISTRACAO

Nos termos da legislacdo societaria, a estrutura corporativa da Companhia é composta pela Assembleia Geral dos Acionistas, pelo
Conselho de Administracdo, pelas Diretorias Executivas e pelo Conselho Fiscal. A observancia da capacidade técnica e a reputagdo
ilibada na nomeacao dos seus membros cabem ao Conselho Municipal de Administracao Publica (COMAP). A capacidade técnica dos
administradores € comprovada pela experiéncia profissional e pela formagdo académica compativel com o cargo para o qual sao
indicados, devendo ainda serem observados critérios de diversidade e complementariedade de experiéncias como requisitos para a
composicao global dos érgaos de administragdo. Os Conselheiros e Diretores da SP Parcerias recebem remuneracao fixa conforme

orientacdo especifica emitida pela Junta Orcamentario-Financeira e pelo Acionista Controlador, a saber: i) Conselho de Administragdo:



R$ 6.000,00 mensais; ii) Conselho Fiscal: R$ 3.000,00 mensais, e iii) Diretoria: R$ 19.500,00 mensais para o Diretor-Presidente e R$

18.500,00 para os demais Diretores, acrescidos de 2,5 salarios pro rata temporis.

Em atendimento a legislacdo municipal de governanca e com base nos ditames da Lei das Estatais’, no ano de 2020, também foi
realizada a avaliacdo anual de desempenho dos nossos administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva) e do
Conselho Fiscal. Para tanto, foram utilizados questionarios pré-aprovados pela Junta Or¢camentario-Financeira, devidamente adaptados
a realidade da Companhia, cujos quesitos foram: a exposicdo dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da atuagdo
administrativa; a contribuicdo para o resultado do exercicio; a consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e o

atendimento a estratégia de longo prazo. A técnica de coleta de dados utilizada foi a de questionario com perguntas abertas e fechadas.

2.7. ESTRUTURA SOCIETARIA E DE CONTROLE

A SP Parcerias foi constituida, em 8 de fevereiro de 2010, por meio da Assembleia Geral de Constituicao (Registro JUCESP n°
35300377290), tendo o seu capital social subscrito em R$ 20 milhes divididos em mesmo nimero de a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal. Nesse contexto, o Poder Executivo Municipal possui 99,99% das acdes da Companhia, sendo o seu acionista

majoritario e detendo o poder de controle.

2.8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL

Nossa estrutura organizacional contempla até cinco Diretorias, sendo uma ocupada pela Presidéncia. A Superintendéncia de Gestao e
Estratégia, a Superintendéncia Juridica e a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos — o nosso Compliance,

reportam-se diretamente ao Diretor-Presidente e dispdem de autonomia e reponsabilidades.

1 Art. 15 do Decreto Municipal n2. 58.093/2018 e art. 13, inciso Il da Lei Federal n2. 13.303/2016.



Nosso capital humano, recrutado com base na diversidade, no comprometimento, na postura profissional ética e integra e na
qualificagdo intelectual de exceléncia, fechou o ano de 2020 sendo composto por 34 colaboradores, dos quais 56% sao mulheres, sendo

que, das 4 Diretorias, 3 delas sdao ocupadas por mulheres.
2.8.1 QUALIFICACAO TECNICA MULTIDISCIPLINAR

A equipe da SP Parcerias destaca-se pela elevada qualificagdo, multidisciplinariedade e diversidade das areas de atuacdo de seus
profissionais, sendo atualmente formada por advogados, economistas, engenheiros, arquitetos, administradores, contadores e atuarios.
Dentre os profissionais que compdem o nosso corpo técnico, a totalidade possui nivel superior, sendo que 26% possuem curso de
pds-graduacdao, MBA ou extensdao e 18% sao mestres ou mestrandos. Nosso capital humano recrutado com base na diversidade, no
comprometimento, na postura profissional ética e integra e na qualificacdo intelectual de exceléncia, fechou o ano de 2020 sendo

composto por 34 colaboradores, dos quais 56% sao mulheres, sendo que das 5 Diretorias, 3 delas sdo ocupadas por mulheres.
2.8.2. CLIMA ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional da Companhia permite o dialogo e a proximidade entre os seus colaboradores e os seus lideres, sendo o clima
institucional preocupacdo de destaque. Ainda, a transparéncia, o respeito, a probidade, a postura profissional e ética e o
comprometimento com os resultados sdo tracos marcantes da lideranca e dos colaboradores da SPP. Conforme enfatizado, valorizamos
a diversidade e assumimos o comportamento ativo de combater toda e qualquer forma de preconceito, discriminacao e assédio e
incentivamos um ambiente de trabalho inclusivo e integrativo, por meio de aces que se voltam ao oferecimento de oportunidades
igualitarias com aplicacdo de critérios essencialmente objetivos, tendo o mérito, a técnica e o comportamento como bases dos
processos de contratacdo, remuneragdo, progressao e promogao, com o acompanhamento por meio de avaliagdes de desempenho

semestrais e feedbacks constantes.



2.8.3. TREINAMENTOS, CAPACITACAO E CERTIFICACAO

Também sdo destaques os programas de treinamento e de capacitacdo e certificagdo da Companhia. Prezamos pela exceléncia na
estruturagdo dos nossos projetos e temos como premissa basica o reconhecimento profissional por meio da competéncia técnica, da
entrega de resultados e das habilidades interpessoais dos nossos colaboradores. Dessa forma, investimos fortemente em atividades de
treinamento, capacitagdo e formacao, o que gera beneficios que se traduzem no resultado da Companhia, na qualificacdo dos nossos

colaboradores, no retorno para os acionistas e na qualidade dos projetos entregues a sociedade.
2.8.4. SAUDE E SEGURANCA DOS NOSSOS COLABORADORES

Efetivamente prezamos pela salde e seguranca dos nossos colaboradores cumprindo a legislagéo trabalhista, incluindo a NR-7 e a NR-
9 do Ministério do Trabalho, com a atualizacdo anual do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO e do Programa
de Prevencao de Riscos Ambientais — PPRA, sendo estas, importantes ferramentas de antecipacdo e reconhecimento dos riscos
existentes e de prevencdo de doencas ocupacionais. No conturbado ano de 2020 intensificamos tais a¢gdes, com o fim também de
evitar a contaminacdo e a propagac¢do do novo coronavirus SARS-CoV-2, causador da COVID-19, acompanhando atentamente as
diretrizes emanadas dos 6rgaos competentes. Por meio da nossa area de comunicacao, mantivemos nossos colaboradores alertas, o
gue que garantiu a seguranca de todos e a manutencdo da qualidade e da exceléncia dos servigos prestados, além da implementagédo
de diversas medidas preventivas definidas em um criterioso Plano de Retomada e Enfrentamento da Covid-19, cuidadosamente
elaborado envolvendo, dentre outras, as medidas de distanciamento social; intensificacdo da higiene e limpeza; monitoramento das
condicdes de saude daqueles que eventualmente se fizerem presentes; fiscalizacdo e comunicacao; reabertura e fechamento da sede
por fases, consoante o proposto pelo Plano Sdo Paulo do governo estadual, obedecidas as ordens municipais emanadas ao longo do

periodo; e verificagdo do chamado grupo de risco, prezando sempre pela salde psicologica e o bem-estar de todos.



2.9. CANAIS DE COMUNICACAO

2.9.1.CANAL INSTITUCIONAL E OUVIDORIA

Em prol da transparéncia e do didlogo institucional com a populacdo e partes interessadas, disponibilizamos nosso canal institucional

(spparcerias@spparcerias.com.br), bem como nossa ouvidoria (ouvidoria@spparcerias.com.br).

2.9.2.SITE

Também dispomos de um website (http://www.spparcerias.com.br) constantemente atualizado e monitorado, com vistas a
comunicacao transparente e tempestiva sobre os nossos projetos, divulgacdo dos nossos instrumentos de Governanga Corporativa, do

nosso Cédigo de Conduta e Integridade, das nossas informagdes financeiras, entre outras.

2.9.3.REDES SOCIAIS

Dentro da viabilidade legal, mantivemos nossa presenca nas redes sociais, com destaque para o Linkedin, onde publicamos informagdes

sobre 0s nossos projetos e nossas agdes institucionais, atingindo, em 2020, o patamar de 2.896 atentos seguidores.




3. APROVACAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa foi validada por nossa Diretoria Executiva e aprovada por nosso
Conselho de Administragdo, em 29 de novembro de 2021, e encontra respaldo em nossa Auditoria Independente, conforme as

Demonstra¢des Financeiras e o Relatorio Anual Integrado da Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Diretora Diretora Conselheiro Conselheiro
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Diretor-Presidente
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Presidente do Conselho de Administracao




