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Cumprindo a exigéncia prevista no art. 8°, inciso |, da Lei Federal n° 13.303/2016, a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa tem por objetivo demonstrar o comprometimento da Sdo Paulo Parcerias S.A. (SP Parcerias / SPP) com a

finalidade para a qual foi autorizada a sua criacao pela Lei Municipal n° 14.517/2007.
1.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Somos uma sociedade de economia mista integrante da Administracdo Publica Indireta do Municipio de Sao Paulo, vinculada a
Secretaria de Governo Municipal (SGM). Trabalhamos e agimos como protagonistas na busca do desenvolvimento socioeconémico e

sustentavel, estruturando, desenvolvendo, fomentando e apoiando projetos de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs).

E certo, portanto, que nossas acdes e nosso trabalho, embasados na transparéncia e na integridade, refletem resultados concretos para

as presentes e futuras geracoes.

1.2. POLITICAS PUBLICAS E ATUACAO DA SAO PAULO PARCERIAS S.A.

Prestando nossos servicos com exceléncia, buscamos cumprir nossa missao de promover o bem-estar econémico e social por meio da
entrega e apoio na fiscalizacdo de projetos de concessdes e PPPs definidos como prioritarios pela Administracao Publica, bem como

fomento de outras atividades inerentes, nos termos do nosso Estatuto Social.

Por meio do nosso quadro multidisciplinar e especializado de colaboradores, atuamos desde a concepgao inicial dos projetos,
analisando detidamente a viabilidade de cada um, considerando, entre outros, os aspectos técnico-operacionais, economico-
financeiros e juridicos, com vistas a identificar as melhores formas de conceder a iniciativa privada os servicos e os ativos municipais.

Fornecemos o apoio necessario aos procedimentos de manifestagdo de interesse, procedimentos preliminares de manifestacdo de




interesse, audiéncias e consultas publicas, interacdo com érgdos de controle, publicacao dos editais, realizagdo das licitacdes, assinatura
dos contratos e suporte técnico também no pds-contrato, apoiando a fiscalizagdo e a gestdo contratual das concessdes e PPPs ja em
vigor, inclusive realizando pesquisas de satisfacdo com os usuarios e cidaddos, a fim de assegurar o real impacto socioeconémico

inicialmente estimado.

1.3. METAS DE DESENVOLVIMENTO

E certo que o programa de parcerias se mantém em destaque na agenda dos governos municipais, dada a eficiéncia que as concessées
e PPPs ja materializadas tem apresentado, inclusive com respaldo e apoio da prépria populacdo paulistana, conforme indicam as

pesquisas de satisfacdo realizadas por nosso nucleo especializado.

Com o maior programa vigente no Brasil, buscamos reordenar a posicao estratégica do Estado na economia, com vistas a concentracao
dos esforcos e recursos publicos em servi¢os essenciais para a consequente melhoria de todas as atividades envolvidas e destinadas a
sociedade. Somos, portanto, ferramenta indispensavel na concretizagdo dessas politicas publicas de inegavel relevancia e impactos

positivos ja verificados nas areas de educagéo, habitacao, mobilidade, energia limpa, lazer e cultura.

1.4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Somos uma estatal independente, consoante define o art. 2°, inciso Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000). Os recursos para custeio das nossas atividades sdo provenientes da contraprestacdo paga pelos servicos de assessoria
técnica especializada que prestamos na estruturagdo, modelagem e apoio na fiscalizacdo e gestdo contratual dos projetos de

concessdes, PPPs e demais instrumentos juridicos ligados a desestatizacao.




Em 2022, tais atividades foram prestadas a Secretaria de Governo Municipal (SGM), a Secretaria Municipal de Educacao (SME), a
Secretaria Municipal de Saude (SMS) e a Casa Civil do Municipio de Sdo Paulo, bem como a Prefeitura de Porto Alegre (RS). Nos termos
do nosso Estatuto Social, a expansdo objetiva e subjetiva dos nossos negdcios com outros 6rgdos e entes federativos, bem como com

particulares, é perfeitamente admitida.

Passamos a contextualizar as conquistas do exercicio de 2022, consoante determina o art. 8°, lll e VIII da Lei Federal n® 13.303/2016.
2.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2022, desempenhamos notavel papel no desenvolvimento de acSes da Secretaria Municipal de Governo (SGM), da Secretaria
Municipal de Educagédo (SME) e da Secretaria Municipal de Saude (SMS) da Prefeitura de Sao Paulo, com projetos que ultrapassam a
relevancia social e econOmica, destacando importancia também na seara ambiental. Além de mantermos a Capital Paulista na liderancga
do ranking nacional de desestatizacdo como ente federativo mais eficaz em concessdes e PPPs, no ano findo, transpusemos o limite
geografico. Nos moldes do nosso Estatuto Social, ampliamos ainda mais a nossa carteira de clientes, assinando contrato de prestacdo
de servigos de consultoria e assessoria técnica especializada para modelagem e estruturacdo de projetos de infraestrutura também

com a Cidade de Porto Alegre (RS).

Além disso, em 2022, inovando nosso rol de atuag¢des, a Casa Civil do Municipio de Sdo Paulo também contratou os servicos da SPP
para o desenvolvimento de acSes que envolvem monitoramento, pesquisa, consultoria técnica, consultoria juridica e assessoria de

comunicacao institucional, com vistas a atender a iniciativa #TodosPeloCentro, em prol da revitalizacdo da area central do Municipio.

Encerramos o ano de 2022 com 6 contratos assinados, cujos beneficios totais diretos e indiretos somam cerca de 4,35 bilhdes de reais

para a populacdo, conforme a seguir se verifica.




2.1.1. PROJETOS COM CONTRATO ASSINADOS EM 2022

OBJETO: concessao dos servicos de gestao, operacao, manutencao, exploracao, revitalizacao e expansdo dos 22 cemitérios

e crematorios publicos e da prestagdo de servicos funerarios no Municipio de Sao Paulo.
PRAZO: 25 anos.
DATA DA ASSINATURA BLOCOS 1, 2 e 4: 22/11/2022

DATA DA ASSINATURA BLOCO 3: 05/01/2023.

Beneficios Econémicos: R$ 2,1 bilhdes, sendo: Beneficios para a Populacao:
= Qutorgas totais: R$ 1,06 bilhdes. = Manutencgao das gratuidades.
= Investimentos minimos: R$102 milhdes. = Requalificacdo de todos os cemitérios.
= Arrecadacdo de ISS: R$ 402 milhGes. = Construcao de trés novos crematorios.
= Desoneracdo média: R$ 171 milhdes/ano. = Aumento das areas verdes na cidade.

= Reducdo de 25% no valor do funeral social.
= Melhoria na qualidade dos servigos concedidos:

v digitalizagdo de livros e registros fisicos;

<

monitoramento georreferenciado;

\

integracao dos servicos com o Portal SP156; e

\

medicao de indicadores de desempenho.




OBJETO: concessao para a prestacao dos servigos de gestao, operacao e manutencao dos Parques Municipais de Sao Paulo

— Prefeito Mario Covas e Tenente Siqueira Campos (Trianon) e Praca Alexandre de Gusmao.
PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 26/01/2022

LICITANTES: 2.

VENCEDOR: CONSORCIO BORBOLETAS.

Beneficios Econémicos: R$ 48,1 milhdes, sendo: Beneficios para a Populacao:
= Qutorgas Totais R$ 4,9 milhdes. = 96 horas por més de atividades de interesse coletivo
= Economia aos cofres publicos (desagio + gratuitas na area da concessao a partir do estagio 2 da
desoneracdo): R$ 39,8 milhdes. concessao.
= Tributos: R$ 2,3 milhdes. = Requalificacdo com servicos de zeladoria, vigilancia e
= Investimentos iniciais: R$ 1 milhao. manutencao.

= Geracao de renda e emprega no entorno.
= Restauracdo de estruturas pertencentes ao patrimonio

historico-cultural da Capital e do Estado de Sao Paulo.




OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdao administrativa para administracdo, manutencao,
conservacao, exploracao comercial e requalificacdo dos terminais de 6nibus vinculados ao sistema de transporte coletivo

urbano de passageiros na Cidade de Sao Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 04/03/2022

LICITANTES: 3.

VENCEDOR DO BLOCO NOROESTE: CONSORCIO SP TERMINAIS NOROESTE

VENCEDOR DO BLOCO SUL: EMPRESA EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA.

Beneficios Econémicos: R$ 1,7 bilhdes, sendo: Beneficios para a Populagéo:
= Economia aos cofres publicos (desagio + = Requalificagdo e manutencao da estrutura dos terminais,
desoneragao): R$ 1,3 bilhao. garantindo acessibilidade universal e conforto aos usuarios,
= Tributos: R$ 9,4 milhdes. com reformas de sanitarios, plataformas, acessos etc.
= Investimentos iniciais: R$ 343,9 milhdes. = Previsdo de construcdo de empreendimentos comerciais,
= Receitas Compartilhadas: R$ 17,1 milhdes. reforcando o papel desses equipamentos como

centralidades locais.
= Dinamizacao da economia do entorno e projecao de 9.500

NOVOoSs empregos.




NOVOS CEUS - 1° LOTE

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessao administrativa para a implantacdo, manutencdo e
conservacao de cinco Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Municipio de Sdo Paulo — Ermelino, Imperador, Grajau,

Cidade Lider e Cidade Ademar.
PRAZO: 25 anos.

DATA DA ASSINATURA: 05/10/2022
LICITANTES: 1.

VENCEDOR: CONSORCIO NOVOS CEUS.

Beneficios Econémicos: R$ 443 milhdes, sendo: Beneficios para a Populacao:
= Economia aos cofres publicos (desagio + = Construcdo realizada em territérios de maior
desoneracgdo): R$ 19,64. vulnerabilidade, desassistidos de equipamentos culturais,
= Tributos: R$ 29,9 milhdes. de lazer e de esporte.
= Investimentos iniciais: R$ 413,1 milhdes. = Impacto em mais de 30 mil pessoas/més.

= Impacto em mais de 7.600 estudantes, com a oferta de

ensino integral e UNICEU.




PLATAFORMA DIGITAL

OBJETO: parceria para desenvolvimento de solucdo tecnoldgica, visando a implementagdo do ensino hibrido na educagado
publica municipal de Sdo Paulo.

PRAZQO: 2 anos, prorrogaveis por mais 2.

Data da assinatura: 11/11/2022

Licitantes: 5.

Vencedor: FOREDUCATION EDTECH TECNOLOGIA EDUCACIONAL LTDA.

Beneficios para a Populagao:
= Impacto em mais de 500 mil usuarios por més, entre alunos e professores.
= Ampliagdo de acesso aos aplicativos pedagdgicos compativel com proposta educacional da Secretaria Municipal
de Educacao (SME).
= Ampliagao da possibilidade de treinamento dos discentes.

= Ampliacdo das possibilidades de controle gerencial de informagdes pela Secretaria Municipal de Educagédo (SME).
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OBJETO: concessao de uso, a titulo oneroso, de areas situadas nos baixos e adjacéncias do viaduto Elias Nagib Breim

(Viaduto Lapa).

PRAZO: 10 anos.

DATA DA ASSINATURA: 13/04/2022.
LICITANTES: 2.

VENCEDOR: CONSORCIO VIVA A LAPA.

Beneficios Econémicos: R$ 7,2 milhdes, sendo: Beneficios para a Populacao:
= Beneficios de Manutengdo: R$ 2,9 milhdes. = Integracdo das areas situadas nos baixos e adjacéncias
= Investimentos previstos: R$ 4,2 milhGes. do Viaduto Lapa com seu entorno imediato, visando a
= Qutorga Fixa: R$ 2 mil. criacdo de um espago publico de permanéncia, dotado

de condicOes atrativas necessarias a ativacao da area.
PROPOSTA VENCEDORA: R$15.829,00 (agio de 900%) = Foram previstos como encargos 1 equipamento
esportivo, 1 equipamento de lazer infantil e 1
equipamento de lazer para o publico adulto/idoso.
= Também foram exigidos sanitarios, mobiliario urbano,
internet sem fio, 8 atividades de interesse coletivo por

més e a requalificacdo e manutencao da area.
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2.1.2. PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 - CIDADE DE SAO PAULO

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para a instalacao, operacdao e compensagao
de créditos de centrais geradoras fotovoltaicas na modalidade de geracao distribuida destinadas ao suprimento de energia

elétrica de unidades consumidoras da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Séo Paulo.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 31/01/2023 a 10/03/2023.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 01/03/2023.

Beneficios Econémicos: R$ 225,8 milhdes. Beneficios para a Populacao:
= Desoneracdo do Contrato: R$ 131 milhdes. = Reducgédo do custo com as faturas de energia elétrica pela
= Investimentos: R$ 81,5 milhdes. Prefeitura de Sao Paulo.
= Tributos (ISS): R$ 13,1 milhdes. = Beneficios ambientais: geracdo de energia limpa; redugéo

da emissdao de CO2 e pegada de carbono da PMSP;
diversificagdo da matriz energética.
= Beneficios sociais e financeiros: geracdo de emprego;

previsibilidade orcamentaria da Prefeitura de Sdo Paulo.
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GERACAO DISTRIBUIDA — ATERRO (GD3)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdao administrativa para a implantagdo, operacao e
manutencao de fazenda solar em imovel publico localizado no Municipio de Sdo Paulo, com gestdao do servico de

compensacao de créditos de energia elétrica.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 15/12/2021 a 28/01/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 19/01/2022.

Beneficios Econdmicos: R$ 28,7 milhdes. Beneficios para a Populacao:
= Desoneragao do Contrato: R$ 6,7 milhdes. = Utilizacdo de area inadequada para demais atividades e
= Investimentos: R$ 18,5 milhdes. servicos publicos a populagao.
= Tributos (ISS): R$ 3,4 milhges. = Promocao de previsibilidade or¢camentaria, com redugao

de 10% nos gastos de energia elétrica.
= Adogdo de mecanismos sustentaveis no desenvolvimento

urbano com redugdo de emissdes de CO2.
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AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE (ACL)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) para a migragdo, gestdo e suprimento de energia elétrica no Ambiente de

Contratacao Livre (ALC) de unidades consumidoras da Administracao Direta do Municipio de Sao Paulo.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 08/09/2022 a 13/10/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 06/01/2022.

Beneficios econdmicos: R$ 472,1 milhdes. Beneficios para a populagéo:
=  Desoneragao do Contrato: R$ 310,5 milhdes. = Redugdo do custo com as faturas de energia elétrica pela
= Investimentos: R$ 100,9 milhdes. Prefeitura de Sdo Paulo.

= Tributos (ISS): R$ 60,6 milhdes. = Reducdo da emissao de CO2.




OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessao administrativa para provisao de infraestrutura voltada
a prestacao de servigos habitacionais e socioassistenciais no Municipio de Sao Paulo, englobando obras de implantacao e

a prestacao de servicos de gestao predial e operacional.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 28/05/2022 a 04/07/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 14/06/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Investimentos: R$ 30,1 milhdes. = Confere suporte a qualificacdo dos servicos de atencao a
populagdo em situagdo de rua, por meio da ampliagao de
infraestrutura publica destinada a tais fins.
= Assegura maior eficiéncia a criagdo e manutencdo da
infraestrutura e a execucdo dos servicos de apoio, de
modo a permitir que as Secretarias-fins foquem na gestao
dos servigos ofertados a populagéo.
= Contribui para ampliacio e qualificacdo das
oportunidades e caminhos para construcdo de autonomia

e saida da situagdo de rua.
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OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa que possui como objeto a implantagdo
e a prestacao de servi¢os de gestao predial e operacional de 12 (doze) empreendimentos, voltados a prestacao de servigos

habitacionais e socioassistenciais no Municipio de Sdo Paulo.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 22/12/2021 a 31/01/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 27/01/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populacao:
= Investimentos: R$ 165,1 milhdes. = Confere suporte a qualificacdo dos servicos de atencao a
populagdo em situagdo de rua, por meio da ampliagao de
infraestrutura publica destinada a tais fins.
= Assegura maior eficiéncia a criagdo e manutencdo da
infraestrutura e a execugcao dos servicos de apoio, de
modo a permitir que as Secretarias-fins foquem na gestao
dos servigos ofertados a populagao.
= Contribui para ampliacio e qualificacdo das
oportunidades e caminhos para construcdao de autonomia

e saida da situagdo de rua.
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ESPACOS GASTRONOMICOS

OBJETO: permissao de uso qualificada, a titulo oneroso, de 30 areas situadas em equipamentos culturais do Municipio de

Sado Paulo, destinadas a instalacdo, operacao e manutencao de espagos gastronOmicos.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 17/05/2022 a 17/06/2022.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 01/06/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Qutorga: R$ 1,5 milhGes. = Qualifica o tempo de permanéncia e a experiéncia dos
usuarios.

= Amplia o nUmero de frequentadores dos equipamentos
culturais.
= Fomenta o micro empreendedorismo.

= Gera emprego e renda.
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NAMING RIGHTS

OBJETO: cessao onerosa de direito a nomeacao (naming rights) dos centros esportivos do Municipio de Sao Paulo,
denominados Centro Esportivo e de Lazer Modelddromo do Ibirapuera, Centro Esportivo e Cultural Brasil-Japao e Centro

de Esportes Radicais.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 11/08/2021 a 27/09/2021.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 14/09/2021.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Qutorga: R$ 20,6 milhdes. = Possibilidade de ativacdo dos equipamentos com

recursos privados.

= Aumento da oferta de atividades de lazer e esporte.

= Intensificacdo do uso dos centros esportivos pela
populacao.

= Melhoria na infraestrutura oferecida aos usuarios.

= Incentivos ao privado para a promocao de eventos, bolsas

de atletas e manutencao dos equipamentos.
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OBJETO: procedimento de manifestagcdo de interesse (PMI) para elaboracao de estudos, diagndsticos, levantamentos de
arquitetura, engenharia, viabilidade operacional e econdmico-financeira com vistas a auxiliar a Administracdo Publica
Municipal de Sdo Paulo na concepgao de parceria com o setor privado para projeto de constru¢do, operacao e manutengao

de esplanada publica no Bairro da Liberdade.
DATA DA PUBLICACAO DO EDITAL DO PMI: 09/12/2022.
DATA DO CREDENCIAMENTO PRAZO FINAL: 09/12/2022 a 14/02/2023.

CREDENCIADOS: 8.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populacao:
=  Ressarcimento maximo: R$ 2,9 milhdes. = Expansdo do potencial turistico, gastronémico e comercial
do bairro da Liberdade.
= Criagdo de um icone arquitetonico, cultural e de lazer para
a Cidade de Sao Paulo.
= Valorizacao da cultura oriental por meio da criacédo de um

novo espago publico na regido.
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OBJETO: procedimento de manifestacao de interesse (PMI) para apresentagdo de estudos, diagnosticos, levantamentos de
arquitetura, engenharia, viabilidade operacional, juridica e econdmico-financeira com vistas a auxiliar a Administragéo
Publica Municipal de Sdo Paulo na concepgdo de parceria com o setor privado para modernizacdo e adequacao de
instalagOes prediais e prestacao de servicos hospitalares nao assistenciais e servigos de apoio em 12 hospitais publicos do

Municipio de Sado Paulo.
DATA DA PUBLICACAO DO EDITAL DO PMI: 25/07/2022.

DATA DO CREDENCIAMENTO PRAZO FINAL: 25/05/2022 a 12/09/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:

=  Ressarcimento maximo: R$ 8,5 milhdes. = Concepgdo de solugbes inovadoras que podem servir
como subsidio para viabilizacdo de projetos que busquem
a melhoria dos servicos de saude nos hospitais

municipais.
= Maior eficiéncia nos servicos ndo assistenciais e servicos
de apoio prestados, com melhoria na prestacao do servico
publico de salude a populagdo e com expectativa de

economicidade para os cofres municipais.
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OBJETO: parceria, na modalidade de termo de colaboragao, para a gestdo e manutencao de casas de cultura, incluindo o

oferecimento de atividades do setor artistico cultural, localizadas no Municipio de Sao Paulo.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 16/12/2022 a 31/01/2023.

DATA DA AUDIENCIA PUBLICA: 13/01/2023.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:

= Valor do Termo de Colaboracdo: R$ 169,3 milhdes. =

Ampliagdo da oferta de atividades nas Casas de Cultura.
Melhoria da infraestrutura do equipamento.

Ampliacdo do corpo de funcionarios existentes nas
Casas.

Instalagdo de equipamentos por meio de Programa de
Partida.

Ampliacdo do valor destinado para eventos.

Ampliagdo da quantidade de oficinas ofertadas.
Facilitacdo na contratacdo de artistas e oficineiros locais.
Formacdo e apoio na profissionalizacdo dos artistas e

oficineiros locais.
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OBJETO: parceria publica provada (PPP) na modalidade concessdao administrativa para implantagdo, manutencao,
conservacao e operagao do Complexo Turistico Educacional e Cultural (CTEC) Guarapiranga localizado na Cidade de Séao

Paulo.
PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 01/06/2022 a 05/07/2022.

Beneficios para a populagao:

= Ampliagdo do potencial nautico, turistico e de eventos, atraindo investimentos para a regido e propiciando geragao
de empregos.

= Criagdo de nova area verde (parque), com promogao de turismo e ecoturismo.

= Recuperacao e reforma das edificacbes do patrimonio-historico da Garagem de Barcos e do Edificio Santapaula
lateclube.

= Criacdo de equipamento educacional e coworking publico no edificio sede, além de inser¢do de equipamento cultural
na Garagem de Barcos.

= Atividades de interesse coletivo: 124 horas de atividades esportivas, culturais e de lazer.

= Criacdo de politica publica de ensino superior com sustentacdo ao longo prazo.
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PARQUES - 6° LOTE ORLA GUARAPIRANGA

OBJETO: concessao para prestacao dos servicos de gestdao, operacao, manutencao dos Parques Municipais localizados na

Orla da Represa Guarapiranga no Municipio de Sao Paulo.

PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 01/06/2022 a 05/07/2022.

Beneficios para a populagao:

Ampliacdo do potencial nautico, turistico e de eventos, atraindo investimentos para a regido e propiciando geracao
de empregos.

Recuperagéo e cuidado da Mata Atlantica local.

Ciclismo e conexao com o Parque Bruno Covas.

Implantacao de estrutura de Parque Escola, com 32 horas semanais de atividades obrigatorias voltadas a educacao
ecologica.

Implantacdo de novas areas de alimentagdo nos parques, caminhos, estruturas e atrativos acessiveis a PCDs, idosos

e criancas.
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OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdo administrativa para a requalificacdo e conservacao de

unidades educacionais da Diretoria Regional de Educacao (DRE) Sao Mateus na Cidade de Sao Paulo.
PRAZOQO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 10/05/2022 a 10/06/2022.

Beneficios econdmicos: 519,7 milhdes Beneficios para a populagao:
= Tributos: R$ 94,1 milhdes. = Impacto positivo a experiéncia e ao desempenho escolar de
= Investimentos Iniciais: R$ 425,6 milhGes. mais de 50 mil alunos, por meio da provisao de um ambiente

mais adequado para os estudos.

= Qualificacdo das escolas as normas de acessibilidade, de
desempenho e de seguranca, promovendo mais conforto a
alunos e professores e adequacdo do ambiente escolar as
demandas pedagdgicas e tecnoldgicas contemporaneas.

= Aumento de 60% instituicdes que oferecem vagas de ensino
superior na regiao por meio das UniCEUs (nos MiniCEUs).

= Aumento de 75% na oferta de equipamentos esportivos e

um aumento de 33% na oferta de equipamentos de cultura.
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NOVOS CEUS - 2° LOTE

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessao administrativa para a implantacdo, manutengdo e

conservacao de cinco Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Municipio de Sao Paulo.
PRAZO: 25 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 24/08/2022 a 30/09/2022.

Beneficios econdmicos: R$ 443,8 milhdes Beneficios para a populacao:
= Tributos: R$ 43,3 milhdes. = Construcao realizada em territérios de maior vulnerabilidade,
= Investimentos Iniciais: R$ 400,4 milhGes. desassistidos de equipamentos cultural, de lazer e esporte.

= Impacto em mais de 31 mil habitantes.
= 8.730 vagas de ensino fundamental com ensino integral.
= 6.540 alunos atendidos presencialmente em UniCEU.

= 12.900/dia para atividades de cultura e esporte.
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OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa para administracdo, manutencao,
conservacao, exploracao comercial e requalificacdo dos terminais de Onibus vinculados ao sistema de transporte coletivo

urbano de passageiros na Cidade de Sao Paulo.
PRAZO: 30 anos.

DATA DO CONSULTA PUBLICA: 20/07/2022 a 24/08/2022.

Beneficios para a populagao:
. Requalificacdo e manutencao da estrutura dos terminais, garantindo acessibilidade universal e conforto aos
usuarios, com reformas de sanitarios, plataformas, acessos etc.
" Implantacdo do projeto de requalificagdo do Novo Terminal Parque Dom Pedro Il: liberagcdo de espaco para areas
verdes, integracdo com metr6 e BRT, ativagdo de galeria comercial e ampliacdo de capacidade em 20%.
" Melhoramentos viarios, implantagdo de boulevard de conexao, manutencdo de areas verdes e do patriménio

historico.
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PONTOS COMERCIAIS DE RUA

OBJETO: concessao a titulo oneroso para implantagdo, modernizacao e gestao de pontos comerciais de rua na Cidade de

Sao Paulo.

FASE: prévia a consulta publica.

Beneficios para a populagao:

=  Fomento ao microempreendedorismo:
v oferecimento de cursos a microempreendedores;
v geragao de emprego e renda.

= Ocupacao de pontos ociosos:
v aproveitamento da localizagdo ja existente;
v resposta as necessidades locais;
v potencial estimulo a economia urbana.

=  Valorizacao do espaco urbano:

v integracao do ponto com outros mobiliarios urbanos.

=  Modernizagdo dos quiosques e design inovador;
= Variacao dos servicos oferecidos:
= Ampliagdo das fontes de renda;

=  Oferta de diferentes produtos e servicos.
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CENTRO DE MATERIAIS E ESTERILIZACAO (CME)

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessao administrativa para construcao e operacao de Centros de

Materiais e Esterilizagdao para 12 hospitais municipais da Cidade de Sao Paulo.

FASE: prévia a consulta publica.

Beneficios econdmicos:
= economia de, pelo menos, R$ 3 milhGes/ano
com aquisicdio de uma termodesinfectora
adicional por unidade hospitalar, em
comparacao ao contrato atual de esterilizacao
pelo método de vapor a baixa temperatura e

formaldeido.

Beneficios para a populagao:

Padronizacao e automatizagdo de processos.
Cumprimento das normas técnicas da ANVISA sobre
esterilizacdo.

Rastreabilidade de instrumentais e reducao de perdas

de insumos.
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OBJETO: procedimento de manifestacdo de interesse (PMI) para o recebimento de estudos sobre a requalificagdo e

exploracdo da rede municipal de dutos subterraneos da Cidade de Sao Paulo.
DATA DO CHAMAMENTO PUBLICO: 30/09/2020.

FASE: foram recebidos, em 11/03/2022, dois estudos elaborados por empresas especializadas em construgcdao de

infraestrutura para telecomunicagoes.

Beneficios para a populagao:
= Emprego de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) com vistas a otimizar a prestacao de atribuicSes
publicas e viabilizar maior transparéncia e participagdo popular na por meio de instrumentos que demandam

arquitetura digital de maior sofisticagao.

= Fornecimento de links que garantam velocidade e disponibilidade adequados para a prestacao de servigos publicos

de qualidade.

=  Viabilizagdo de parte do Programa de Metas da Cidade de S&o Paulo, por meio da digitalizagdo dos novos processos

da Prefeitura; disponibilizacdo de novos servigos digitais no Portal 156; e triplicagdo de pontos de WiFi Livre.
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OBJETO: parceria publico-privada (PPP), na modalidade concessdo administrativa, para requalificacdo e ampliagdo da rede

de dutos subterraneos municipal para a passagem de infraestrutura de telecomunica¢des na Cidade de Sdo Paulo.
FASE: prévia a consulta publica.

Beneficios para a populagao:
= Implantacdo de rede municipal de dados de alta velocidade em todos os 3,8 mil equipamentos publicos municipais
e cameras de seguranca.
= Implantacao de 24 mil pontos de acesso livre a Wi-Fi em equipamentos publicos municipais.
= Acesso ampliado a Wi-Fi de acesso publico no entorno de escolas municipais.

= Implantacdo de 10 mil pontos de Wi-Fi Livre com cameras de seguranca em espacos publicos.

OBJETO: enterramento da fiagdo de energia elétrica do Municipio de Sdo Paulo.
FASE: prévia a consulta publica.

Beneficios para a populagao:
=  Beneficios a paisagem e a arborizacdo urbana a partir da supressdo de postes tradicionais, 0 que proporciona mais
espago para copas de arvores.

=  Ganhos em acessibilidade nas calgcadas a partir da supressdo de postes.
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SANITARIOS E BEBEDOUROS PUBLICOS

OBJETO: concessao a titulo oneroso para confecgao, instalacdo e manutengao de lote de 200 sanitarios fixos publicos e 200

bebedouros, com receita obtida por exploracao publicitaria, no Municipio de Sdo Paulo.

DATA DA SESSAO PUBLICA: 03/10/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= R$ 240 milhdes, decorrentes de desoneracao, = Ampliagdo do acesso:
investimentos, arrecadagdo de ISS e outorga v resposta a demanda de um servico atualmente
fixa. deficitario;

bebedouros associados;
equipamentos acessiveis; e
incentivo a ativacdo do espago urbano.
= Instalacdo de equipamentos antivandalicos nos
sanitarios novos e existentes.

= Implantagdo de cameras de seguranca.
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PATIOS E GUINCHOS

OBJETO: concessao dos servicos de remocao e guarda de veiculos das vias e logradouros publicos do Municipio de Séo

Paulo.

DATA DA SESSAO PUBLICA: 20/09/2019.

Beneficios para a populagao:
= Digitalizacdo do servico, com o desenvolvimento de aplicativo pelas concessionarias para organizar a oferta e
acionamento de patios e guinchos.
= Melhoria na gestdo e aumento da eficiéncia, pela possibilidade de subcontratacdo de patios e guinchos pelas
concessionarias, em aproveitamento da pulverizacao dos prestadores de servico.
= Maior transparéncia para o Poder Publico e para o cidadao, pela possibilidade de acompanhamento em tempo real
dos servigos através de aplicativo.

= Aumento da frequéncia dos leildes de veiculos abandonados nos patios.

32




OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa para provisao de moradias no Municipio
de Séo Paulo, englobando a implantagdo de trés empreendimentos habitacionais de interesse social e a prestacdo dos

servicos de gestao predial, gestdo operacional e gestao administrativa de beneficiarios.
DATA DA CONSULTA PUBLICA: 16/09/2022 a 21/10/2022.

FASE: adequacao apos consulta publica.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Investimentos previstos: R$ 174,5 milhdes. = Provisdo de 1.745 unidades de moradia a populacdo em
situacao de rua, combinada com a prestacao de servicos de
gestao predial, operacional e administrativa de
beneficiarios, sendo essa integrada, dentre outros aspectos,
pela gestdao dos instrumentos juridicos e desenvolvimento
de trabalho técnico-social complementar, durante todo o

prazo da concessao.
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PAICANDU CULTURAL

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) na modalidade concessdao administrativa para reforma, conservagdo, manutencao,
zeladoria, ativacdo e operacao de atividades complementares dos Edificios “Art Palacio”, “Boticario”, “Independéncia” e
“Olido”; bem como zeladoria, ativacao e operacado de atividades complementares do Largo do Paicandu na Cidade de Séo

Paulo.
DATA CONSULTA PUBLICA: 10/09/2022 a 15/01/2023.

FASE: adequacao apos consulta publica.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Investimentos: R$189,2 milhdes. = Potencializagdo da vocacao cultural histérica da regido por
= |ISS arrecadado previsto: R$13,2 milhdes. meio de reforma e construcdo em imdveis subutilizados,

fomentando a ativacdo noturna da area com a criagdo de
um nucleo cultural, educacional e residencial no entorno do

Largo do Paicandu.
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PARQUE MUNICIPAL CAMPO DE MARTE

OBJETO: concessao de servicos publicos para a prestagdo dos servicos de implantacao, gestdo, operagdo e manutencdo do

Parque Municipal Campo de Marte.
DATA CONSULTA PUBLICA: 25/11/2022 a 30/12/2022.

FASE: adequacao apos consulta publica.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Investimentos: R$ 225,3 milhdes. = Implantacdo de novo parque urbano na regidao norte do
= Outorga Fixa: R$ 135 mil. Municipio de Sdo Paulo.
= OQutorga Variavel: R$ 18,9 milhoes. = A proposta abarca os diversos usos ja existentes na area,

bem como aqueles a serem desenvolvidos pela
concessionaria, dentre os quais a preservagao de reserva
ambiental, a valorizagdo do futebol de varzea e a
manutencdo de oferta de estacionamento de carros

alegoricos durante o periodo do carnaval.
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AQUISICAO DE IMOVEIS — EMPREENDIMENTOS INTEIROS (EDITAL 1)

OBJETO: chamamento publico para aquisicao de imdveis para a implantacao de unidades habitacionais no Municipio de

Sao Paulo.
DATA CONSULTA PUBLICA: 07/03/2022 a 11/04/2022.
FASE: propostas recebidas em 26/01/2023.

PROPOSTAS RECEBIDAS: 40 mil.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Contrapartida Poder Publico: R$ 8,4 bilhdes. = Maior Programa Habitacional ja lancado por um Municipio.
= Possibilitara a provisao de 40 mil unidades habitacionais em
24 meses contados da celebracdo do compromisso de
compra e venda entre o privado e o Municipio.
= Serdo mais de R$ 8 bilhdes em investimentos com potencial
para gerar mais de 64 mil empregos na construgao civil.
= Potencialmente, o programa atingira mais de 120 mil

beneficiarios.
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AQUISICAO DE IMOVEIS - IMOVEIS PULVERIZADOS (EDITAL 2)

OBJETO: consulta publica para aquisicdo de imoveis pulverizados para a implantagdo de unidades habitacionais no

Municipio de Sado Paulo.

DATA CONSULTA PUBLICA: 07/03/2022 a 11/04/2022.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Contrapartida Poder Publico: R$ 1,2 bilhdo. = Possibilitara a provisdao de 5 mil unidades habitacionais

pulverizadas para atendimento da politica habitacional da
cidade, que deverdo ser concluidos e entregues até junho
de 2023.

= Almeja-se, mais especificamente, imoveis prontos, com até
10 anos de construcao, ou em fase final de construcao.

= Serdo mais de R$ 1 bilhdo em investimentos com potencial
para gerar mais de 9 mil empregos na construcao civil.

= Potencialmente, o programa atenderda mais de 15 mil

beneficiarios.
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OBJETO: chamamento publico para credenciamento de projetos que busquem a requalificacdo, reconstru¢cdo e/ou outras
intervencdes de imoveis localizados na Area Central do Municipio de Sdo Paulo — Lote 1 (Centro Velho Expandido) ao

recebimento de subvencao economica.
DATA CONSULTA PUBLICA: 09/12/2022 a 15/01/2023.

FASE: aprimoramento para publicacdo de edital definitivo.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:
= Contrapartida Poder Publico: cobertura de até = Aproveitamento de imdveis ociosos, subutilizados e/ ou de
25% das despesas estimadas com obra de patriménio arquitetonico relevante ao recebimento de
demolicao, requalificacdo e construgao de Subvencdo EconOmica com lote inicial abrangendo o
novos empreendimentos. perimetro expandido do Centro Velho.

= Destaca-se a aplicagdo do art. 39 do PIU Setor Central, que
prevé a concessao de Subvenc¢des Econdmicas para custeio
de despesas com obras de demolicdo, requalificacdo e

construcdo de novos empreendimentos.
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OBJETO: estruturacao da alienagdo de 13 imoveis, sendo doze previstos na Lei Municipal n°® 17.552/2021, e um (com trés
areas) previsto na Lei Municipal n° 17.590/2021. O programa municipal que tem por objetivo alienar ativos imobiliarios
desocupados parcial ou totalmente pela Prefeitura, a fim de promover uma politica urbana fundiaria de uso e ocupagéo do

solo que busque o melhor cumprimento da funcao social dos espacos da Cidade.

OBJETO: ativagdo de espacos publicos ociosos, integrando-os positivamente com o entorno e transformando o espago
urbano de forma que impacte positivamente na qualidade de vida dos cidadaos. Esse € um dos enfoques do Programa de
Ativacao dos Baixos de Viadutos, ja adotado nos Viadutos Pompéia, Antartica e Lapa, e que motivou a continuidade de

estudos, em 2022, para os projetos do Corredor Cultural 9 de Julho e para o Elevado Presidente Joao Goulart.

OBJETO: no ambito do Programa de Ativacao de Baixos de Viadutos, estudou-se de forma preliminar a operacao atual do
Parque Minhocao pela Administragdo Municipal, com foco na economia de recursos. O estudo comtemplou também o
baixo do Elevado Presidente Jodo Goulart, com melhoria na infraestrutura, oferta diurna e noturna de atividades, além de

investimentos adicionais em acessibilidade.
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2.1.3. PROJETOS ESTRUTURADOS EM 2022 PARA A CIDADE DE PORTO ALEGRE

SANITARIOS PUBLICOS

OBJETO: parceria publico-privada (PPP) para reforma, producao, instalagdo, manutencao e operagao de sanitarios publicos

no Municipio de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

DATA DA CONSULTA PUBLICA: 09/02/2023, com prazo de 45 dias.

Beneficios econdmicos: Beneficios para a populagao:

= R$ 48 milhdes (conforme Value for Money). .

Producao, instalagdo, manutencgdo e operacao de 95 novos
sanitarios.

Reforma, manutencdo e operagdo de 28 sanitarios
existentes.

Ampliagdo do acesso:

resposta a demanda de um servico atualmente deficitario;
bebedouros associados;

equipamentos acessiveis; e

incentivo a ativacdo do espago urbano.

Instalagdo de equipamentos antivandalicos nos sanitarios
novos e existentes.

Associacdo de sanitarios a quiosques em locais com alta
concentragao de publico.

Exploragdo comercial das areas locaveis dos quiosques.
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USINA DO GASOMETRO
OBJETO: gestao, operacao, manutencao e ativacdo do Edificio da localizado no Municipio de Sao Paulo.

FASE: prévia a consulta publica.

Beneficios para a populacao:
= Ativacdo de equipamento cultural com programa de
usos diverso, unindo atividades de acesso gratuitas e
pagas, prevendo também realizacdo de grandes
eventos.
= Complementacao da obra de revitalizacao atualmente

em curso por meio de mobiliario e acabamentos.
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2.1.4. #TODOSPELOCENTRO

A Prefeitura de Sdo Paulo, por meio do Decreto n® 61.814 de 15 de setembro de 2022, e da Casa Civil, instituiu o Comité Intersecretarial
#TodosPeloCentro, com o objetivo de estabelecer a mitua cooperacdo entre as secretarias municipais envolvidas no processo de
planejamento, implantacdo, gestdo, monitoramento e avaliacdo das intervencdes previstas para a revitalizagcdo da regido central da

Capital, abrangidas pelos Distritos do Bom Retiro, Belém, Pari, Sé, Republica, Bras e Santa Cecilia.

Referido decreto institui também o Férum de Participacdo Social, para viabilizar contribuicdes de entidades e organiza¢des da

sociedade civil e demais interessados para a referida politica publica.

Nesse contexto, o Comité é composto por representantes das citadas Secretarias e prevé a participacdo ativa de estatais municipais,
incluindo a SP Parcerias, cujo papel, previsto no Contrato n® 37/2022-SGM, firmado com a Casa Civil de Sao Paulo, é o de conduzir
pesquisas, monitoramentos, consultorias técnica e juridica e assessoria de comunicagao institucional, a fim de que os atores possam
acompanhar de forma integrada o planejamento, a implantacdo, a gestdo e a avaliagdo das acdes e interven¢des da iniciativa

#TodosPeloCentro.
Atualmente, entre entregas e trabalhos em andamento por parte da SPP, destacam-se:

v' desenvolvimento de a¢des de marketing, tais como eventos, producdo de contetido para redes sociais, com artes, fotos e videos,

definicdo de mailings e relacionamento com a imprensa;

v producéao e desenvolvimento de site exclusivo para comunicar ao publico as a¢gdes da iniciativa #TodosPeloCentro em um portal

noticioso;
v' produgdo de textos para releases e notas para imprensa, além de reportagens para o site do #TodosPeloCentro;

v’ organizacdo de eventos, desde a pré-producdo ao pos-evento, bem como das reunides ordinarias do Comité Intersecretarial

#TodosPeloCentro e do Férum #TodosPeloCentro;
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v desenvolvimento de indicadores para monitoramento das acdes e intervencdes das secretarias envolvidas;
v" modelagem e realizacdo de pesquisas para analise das a¢des no territério;
v defini¢do de estratégia de compras para materiais promocionais e de divulgacéo;

v realizacdo de reunides ordinarias com equipe da Casa Civil, que preside o Comité #TodosPeloCentro, com a finalidade de

complementar e validar informagdes consolidadas, bem como dialogar sobre as entregas que estao previstas;

v consolidacdo das informagdes atualizadas para subsidiar didlogos entre o secretario da Casa Civil e os demais secretarios do

Comité, bem como desenvolvimento de pecas de comunicacao, a partir destes dados; e

v consultoria juridica e de projetos para compreensao das leis que envolvem o centro de Sao Paulo e como torna-las efetivas.

» Nas redes sociais Facebook, Instagram, Youtube e Twitter, ja foram publicados cerca de 100 conteudos, de janeiro a fevereiro de

2023, sendo 12 videos com mais de 20 mil visualizagdes somadas. Entre as publicacdes, soma-se mais de 50 mil pessoas alcangadas.

% Na imprensa, ja foram produzidos 8 releases e

realizados, no periodo de janeiro a fevereiro de 2023, #T

mais de 10 atendimentos a jornalistas, resultando em ( E

DOSPELO

NTRO

mais de 20 textos apurados, produzidos para o
sleADEDE
O PAULO

atendimento as demandas.

NTRO
QUEREMOS
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2.1.5. GESTAO DE CONTRATOS DAS PARCERIAS

No intuito de tornar ainda mais eficiente a atuacdo da SPP, nossa Area de Gestdo de Contratos das Parcerias (GCP) realiza o constante
apoio a fiscalizagdo e gerenciamento da execucao dos contratos ja firmados entre a municipalidade e os parceiros privados, a fim de

verificar o cumprimento de todos os requisitos legais, editalicios e contratuais pactuados.

Com pouco mais de um ano de sua criagdo, a CGP tem sob sua responsabilidade o acompanhamento de 19 contratos, quais sejam:
Mercado Santo Amaro; Mercado Paulistano e Kinjo Yamato; Complexo Pacaembu; 1° Lote de Parques (lbirapuera, Jacintho Alberto,
Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jd. Felicidade); Estacionamento Rotativo; Baixo do Viaduto Antartica; Baixo do
Viaduto Lapa; Permissdo de Uso do Baixo Viaduto Pompéia; Vale do Anhangabau; PPP Geragao Distribuida; Complexo do Anhembi; 3°
Lote Parques (Trianon, Mario Covas e Praca Alexandre Gusmao); PPP Terminais de Onibus Urbanos - Noroeste e Sul: PPP Novos CEUs;

e Cemitérios e Crematorios Publicos — 4 blocos.

No ambito do monitoramento desses pactos, a area atuou de forma ativa em reunides junto a Secretaria Executiva de Desestatizagdo
e Parcerias (SEDEP), aos Poderes Concedentes e as Concessionarias, bem como na producdo de mais de 300 manifestacdes técnicas,

com minutas, esclarecimentos sobre os dispositivos contratuais e subsidios para o processo de tomada de decisao.

Além disso, em 2022, a GCP realizou a analise detalhada dos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro de 6 projetos, resultando na

producdo de Notas Técnicas com subsidios para os Poderes Concedentes.

Ademais, consolidou sua fungdo enquanto Verificador Independente, atuando em 4 Termos de Colaboragao firmados junto a Secretaria

Municipal de Educacao (SME) e no Contrato de Concessao no Vale do Anhangabau da Secretaria Municipal de Subprefeituras (SMSub).
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Destacam-se, ainda a realizacao de:

» 177 vistorias in loco — com producao de relatérios fotograficos, verificacdo do estado de conservacao de infraestruturas e

acompanhamento dos cronogramas; e

» pesquisas de satisfacdo, por Nucleo Especializado, nos projetos do Vale do Anhangabau e Centros Educacionais Unificados
(CEUs) — administrados pelo Instituto Baccarelli, 1° Lote de Parques e 2° Lote de Parques — totalizando 9 pesquisas, com cerca

de 6 mil questionarios quantitativos aplicados e mais de 100 entrevistas qualitativas concluidas.

Nessa esteira, é factivel o sucesso da CGP que envida seus esfor¢os para a materializacdo dos projetos que foram idealizados pela area-

fim da Companhia e devidamente firmados em prol da sociedade para a prestacdo de servigos adequados ao pleno atendimento dos

usuarios em geral.
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2.2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

2.2.1. ETICAE A INTEGRIDADE

Baseada nas melhores praticas de mercado, nossa governanga corporativa compreende um conjunto de principios, politicas, diretrizes
e regulamentos que regem todo o nosso processo de gestdo. Além disso, para gerar ainda mais valor e credibilidade, desde 2019,
temos area especializada voltada ao compliance, com um Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) implementado em vanguarda
na Administracdo Publica Municipal e um Sistema de Gestao Antissuborno (SGAS) devidamente certificado pela norma internacional

ISO 3700 - o que nos torna referéncia nacional também neste quesito.

Em 2022, atualizamos o mapeamento e a avaliagdo de riscos dos processos das areas meio e fim da Companhia, em consonancia com
a nossa Politica de Gestdo de Riscos e demos continuidade a execugdo dos testes de conformidade destinados a avaliar, por
amostragem, a aplicacao e a eficacia dos controles internos inventariados, essenciais ao cumprimento dos objetivos organizacionais e
ao efetivo gerenciamento dos riscos de integridade aos quais a SPP esta exposta. Também cumprimos os nossos Planos Anuais de
Treinamento e de Comunicagdo Corporativa do SGAS, entregamos o Relatério Anual de Controles Internos a Controladoria Geral do
Municipio (CGM), com efetivo mapeamento de dados pessoais, nos termos da LGPD e renovamos nossa adesao ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgao promovido pelo Instituto Ethos, o qual reine de forma voluntaria empresas voltadas ao mesmo
propdsito de promover um mercado mais integro e ético, contribuindo para a redugao da corrupgao (Selo Empresa Limpa). Mantivemos
também a nossa participagdo, com presenca nos treinamentos realizados, no Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), de
iniciativa das entidades da Rede de Controle da Gestdo Publica e da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA) e, consolidamos a categoria de “muito elevada transparéncia ativa” na avaliacdo do indice de Transparéncia Ativa

(ITA) realizada semestralmente pela CGM.

Por fim, cumpre-nos informar que, no ano findo, ndo foram recebidas denuncias ou manifestacdes por meio do Canal de Ouvidoria da

SPP (ouvidoria@spparcerias.com.br) sobre atos ilicitos envolvendo a SP Parcerias ou seus colaboradores.
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2.2.2. GESTAO DE RISCOS - PASSIVOS CONTINGENTES

Além de todos os mecanismos supracitados, cumpre destacarmos a responsabilidade institucional da Sdo Paulo Parcerias no
cumprimento das normas civeis, trabalhistas e tributarias. As informagdes sobre os passivos contingentes e a classificagdo dos
respectivos riscos em remoto, provavel ou possivel sdo elaboradas e constantemente revisadas pelo nosso Juridico e informadas a

nossa Area Contabil para eventual provisionamento.

2.3. FATORES DE RISCO

Podem ser considerados como fatores de risco capazes de afetar as nossas atividades:

1. Possiveis mudancas no cenario politico-econdmico, que podem impactar diretamente a area de concessdes e parcerias publico-
privadas. Nao obstante, cumpre ressaltar que o programa de parcerias permanece nas pautas governamentais de todas as
esferas federativas.

2. Perda de celeridade operacional decorrente da burocracia inerente a Administragao Publica.

3. Perda de profissionais para o mercado: a ampla gama de projetos estruturados pela Companhia promove oportunidades
enriquecedoras de desenvolvimento profissional aos nossos colaboradores, contribuindo inegavelmente para a sua atratividade

para o mercado privado, que esta em condigdes mais favorecidas de proporcionar salarios e beneficios competitivos.

2.4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E DESEMPENHO

Nosso objetivo é promover transformacdes positivas e aperfeicoamento, por meio da geragdo de valor que possa ser compartilhado
com a sociedade, colaboradores e parceiros. Pensando nisso, a SP Parcerias tem se empenhado na ampliacdo da capacidade de

desenvolver diversos tipos de projetos, nas mais diversas areas e com solu¢des cada vez mais inovadoras.
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Como resultado, em 2022, a SP Parcerias apresentou receita de prestacdo 71% maior que o ano anterior e aumentou suas receitas
financeiras em aproximadamente quatro vezes. As decisdes estratégicas tomadas pela administragdo da Companhia e o engajamento
das equipes possibilitaram um lucro de R$ 3.753.923, maior resultado ja obtido nos quase treze anos de sua existéncia, 154% superior

ao ano anterior. Além disso, no ano findo, também houve a reversao integral dos prejuizos acumulados.
2.4.1.GERACAO DE VALOR

Nossas atividades também geram valor a sociedade por meio de tributos recolhidos ao Poder Publico, bens e servigos adquiridos de

fornecedores, salarios e beneficios pagos aos nossos colaboradores e doacdes realizadas a titulo de incentivo fiscal.

Em 2022, recolhemos aos cofres publicos o valor total de R$ 4.247.665, sendo R$ 1.688.726 ao Governo Federal e R$ 1.156.473 ao
Governo Municipal. Realizamos ainda, doacado no valor de R$ 9.150, sendo R$ 4.575 ao Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente
(FUMCAD) e R$ 4.575 ao Fundo Municipal do Idoso (FMID), a titulo de incentivo fiscal, conforme previsto nas Leis Federais n® 12.594/12
e n® 12.213/2010 e no Decreto Municipal n® 59.098/2019. O FUMCAD tem como objetivo financiar projetos na cidade de Sdo Paulo
gue garantam os direitos da crianca e do adolescente. J& o FMID contribui para a criacao de politicas publicas que promovam o bem-

estar e a qualidade de vida para a pessoa idosa.

Considerando nossa area de atuacao, entendemos que nosso capital humano é o principal insumo e, por isso, temos como estratégia
organizacional garantir que niumero de funcionarios e respectivos conjuntos de habilidades estejam adequados as nossas demandas.
Em 2022, investimos R$ 14.582.787 em nosso capital humano, por meio do pagamento de salarios, pro-labore, INSS, beneficios, FGTS
e treinamentos. Foram investidos R$ 1.140.910 em bens e servigos, cabendo ressaltar que as nossas contratacdes sao regidas, entre
outras, pela Lei Federal n° 13.303/2016, pela Lei Federal n° 10.520/2002, pela Lei Municipal n° 13.278/2002 e seu Decreto
regulamentador n® 44.279/2003, bem como pelo nosso Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, cujos objetivos sao (i) ampliar
a eficiéncia das contratacdes e a competitividade entre os licitantes e fornecedores em geral; (ii) reduzir custos e longos prazos de

preparacao para celebragdo de contratos; (iii) assegurar tratamento isondmico entre as licitantes e a sele¢do da proposta mais vantajosa;
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e (iv) promover o desenvolvimento sustentavel. Diante disso, todas as nossas aquisi¢cdes observaram os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia e os demais que lhe sdo correlatos como o da vinculagao ao instrumento
convocatorio e do julgamento objetivo. A economicidade e a vantajosidade também alicercam os nossos contratos de fornecimento

de bens e servigos.

2.5. ADMINISTRACAO

Nosso 6rgdo maximo de governanca é a Assembleia Geral de Acionistas, responsavel por deliberar e decidir sobre os negocios e rumos
da Companhia, bem como por eleger os integrantes do nosso Conselho de Administracao e do nosso Conselho Fiscal. A nomeacgao
dos membros dos citados 6rgaos segue as diretrizes dispostas no art. 92 da Lei Municipal n® 16.665/2017, competindo o exame dos
requisitos ao Conselho Municipal de Administracdo Publica (COMAP), em aprovacao prévia devidamente publicada no diario oficial. A
capacidade técnica é comprovada pela experiéncia profissional e pela formacao académica compativel com o cargo para o qual sao
indicados, devendo ainda serem observados critérios de diversidade e complementariedade de experiéncias como condi¢des para a
composicao global dos érgaos, além da reputacao ilibada. A remuneragdo dos administradores e conselheiros, incluindo os beneficios,
segue orientacao especifica emitida pela JOF e pelo Acionista Controlador e os mandatos sdo coincidentes de um ano, e se prorrogam

automaticamente até a investidura dos substitutos, sendo permitida a reeleigao.

Em atendimento ao art. 15 do Decreto Municipal n°® 58.093/2018, e com base nos ditames de governanca da Lei das Estatais, anualmente
é realizada avaliagdo de desempenho dos nossos administradores (Conselho de Administracao e Diretoria Executiva) e do Conselho
Fiscal. Para tanto, sdo utilizados questionarios pré-aprovados pela JOF, devidamente adaptados a realidade da Companhia, cujos
quesitos sdo: exposicdo dos atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da atuagdo administrativa; contribuicdo para o

resultado do exercicio; consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.
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2.6. ESTRUTURA SOCIETARIA E DE CONTROLE

A SP Parcerias foi constituida em 8 de fevereiro de 2010, por meio da Assembleia Geral de Constituicdo (Registro JUCESP n°
35300377290), tendo o seu capital social subscrito em R$ 20 milhdes divididos em mesmo nimero de a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal. Nesse contexto, o Poder Executivo Municipal possui 99,99% das acdes da Companhia, sendo o seu acionista

majoritario e detendo o poder de controle.

2.7. RELACIONAMENTOS E MODO DE FAZER NEGOCIO

2.7.1. STAKEHOLDERS

A construgcdao do nosso relacionamento institucional com nosso publico de interesse € alicercada por sistemas estruturados de
governanga corporativa, de compliance e de gestdo antissuborno que imprimem esforcos de atuagao fundamentados nos principios

da ética, da transparéncia, da equidade, da prestacdo de contas (accountability) e da responsabilidade corporativa.

Fortalecemos nosso papel como agentes de transformacdo e promotores do desenvolvimento socioecondmico, dialogando com
diversos publicos, ampliando a compreensao do setor, e participando da elaboracdo de politicas publicas e da estruturagdo de a¢des
conjuntas com a municipalidade, seus 6rgaos e entidades e os cidadaos — nosso principal stakeholder, uma vez que é deles que provém

a fonte primaria do aporte de capital da Companhia e sdo eles os destinatarios finalisticos da nossa atuacao.

O Poder Executivo Municipal, na qualidade de acionista majoritario, € quem exerce o poder de controle no interesse da Companhia,
respeitado o interesse publico que justificou a sua criacdo. Além disso, em razdo do nosso regime juridico hibrido, submetemo-nos a
controles externos, a exemplo do Tribunal de Contas do Municipio (TCM) e da Controladoria Geral do Municipio (CGM) — o que os

torna igualmente nossos stakeholders.
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2.7.2. DIALOGO

A fim de viabilizar um didlogo construtivo com nossos stakeholders, contamos com:
= CANAL INSTITUCIONAL E OUVIDORIA: em prol da transparéncia com a populacao e partes interessadas, disponibilizamos nosso

canal institucional (spparcerias@spparcerias.com.br), bem como nossa ouvidoria (ouvidoria@spparcerias.com.br).

= SITE: http://www.spparcerias.com.br — constantemente atualizado e monitorado, com vistas a comunicacdo transparente e
tempestiva sobre os nossos projetos, divulgacao dos nossos instrumentos de governanca, Cédigo de Conduta e Integridade e
demais politicas, informagdes financeiras, entre outras.

= REDES SOCIAIS: dentro da viabilidade legal, mantemos a nossa presenca nas redes sociais, com destaque para o LinkedIn, onde

publicamos informagdes sobre os nossos projetos e agdes institucionais. Em 2022, atingimos o patamar de 6 mil seguidores.

2.8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nossa estrutura organizacional contempla até cinco Diretorias, sendo uma ocupada pela Presidéncia. Sob a subordinagédo das Diretorias,
encontram-se as Superintendéncias, as Geréncias e suas respectivas equipes. A Area de Conformidade, Gestao de Riscos e Controles

Internos — o nosso Compliance, reporta-se diretamente ao Diretor-Presidente e dispdem de autonomia e reponsabilidades proprias.
2.9. PESSOAS - DIVERSIDADE E CAPACITACAO

A convicgdo na capacidade constante de desenvolvimento e o respeito a dignidade e a diversidade do ser humano sao valores que nos
guiam. Neste contexto, no ambito do nosso Programa de Treinamento Anual, em 2022, tivemos 24 seminarios apresentados
internamente, com a participagdo de 17 colaboradores como palestrantes e 1 convidado externo, abrangendo os mais diversificados
temas de relevancia aos negécios e atividades da SPP nas areas de projetos, compliance e administrativa — todos com participagéo e

apoio efetivo da Alta Direcao. Em 2022, também recebemos, pelo segundo ano consecutivo, na 22 edi¢cdo do prémio, o Selo Igualdade
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Racial concedido pela Coordenacao de Promocdo da Igualdade Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC) em reconhecimento as instituicdes privadas cujo quadro de profissionais contempla, ao menos, 20% de pessoas pretas.
Também encontra destaque na SP Parcerias, a diversidade etaria e a equidade de género, sendo 60% da nossa Alta Direcao e 71% dos

nossos cargos de gestdo, ocupado por mulheres.

No exercicio findo, ainda, reestruturamos nossas Areas de Recursos Humanos e de Tecnologia da Informagao. Unificadas em uma
geréncia abrangente, resultaram na automatizacao de diversos fluxos, no desenvolvimento da intranet e na criacao de aplicativo para
solicitacdo de férias, reembolsos, empréstimos de livros da nossa biblioteca e saneamento de duvidas relacionadas ao departamento

de pessoal, fortalecendo os controles internos.

2.9.1.SAUDE E SEGURANCA DOS NOSSOS COLABORADORES

Efetivamente prezamos pela antecipacdo e reconhecimento dos riscos existentes e pela prevencdo de doencas ocupacionais.
Cumprindo a legislacdo trabalhista, fizemos a atualizagdo anual do Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e do Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (GRO | NR-01), que tem por fim garantir um ambiente de trabalho saudavel e seguro por meio da identificacdo
das exposicdes e da definicdo de planos de agdo. Também realizamos a Analise Ergondmica do Trabalho (AET | NR-17) e o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO | NR-07), bem como os exames médicos admissionais, periddicos, de retorno ao
trabalho e demissionais, exigidos pela legislagdo. No ano de 2022, também mantivemos as a¢des voltadas a prevencao da COVID-19,
com manutenc¢do do regime de trabalho misto, que tem apresentado desempenho e efetividade bastante satisfatorios com entregas

tempestivas e com a qualidade técnica desejada.
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3. APROVACAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi
aprovada por nossa Diretoria Executiva Colegiada e por nosso Conselho de Administracao, em 20 de marco de 2023 e 27 de marco de

2023, respectivamente.

Maira Madrid B. da Silva Mariana Moschiar Almeida Eduardo de Castro Gustavo Garcia Pires

Diretora Diretora Conselheiro Conselheiro

Vanessa Pacheco de Souza Romdo  Victor C. Pessoa de B. e Silva Juan Manuel Quirés Sadir Luiz Alvaro S. A. de Menezes
Diretora Diretor Conselheiro Conselheiro
Mariana Matteucci Doher Rubens Naman Rizek Junior
Guilherme Bueno de Camargo ) .
Conselheira Conselheiro

Diretor-Presidente

Edson Aparecido dos Santos

Presidente do Conselho de Administracao
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