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VERBALE DI ASSEMBLEA

Repubblica Italiana
L'anno 2019 {ducmiladiciannove} 11 giorno 17 (dicliassette)
del mese di dicembre.
Alle ore 10,30 {(dieci e minuti trenta).
In Milano, Corsc Monforte n. 20.
Davanti a me dottoressa PATRIZIA CODECASA MNeotaio residente in
T.odi ed iscritto pressc il Collegic Motarile di Milano.
F' perscnalmente comparsoc il signox:
- VERDESCA DAVIDE FERRUCCIC nato a Milano il giorno 8 ottobre
1988, domiciliato a Milano Viale San Gimignanc n. 38,
Codice Fiscale VRD DDY 68R08 F20585.
Persona della cul identild personale ic Notaio sono certo,
E quivi detto comparso nella sva qualitd di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa:
"SE COMPANY S.P.A." con sede in Milano Corso Monforte n. 20,
codice fiscale, partita Iva e iscrizione prasso la Camera di
Commercio i Milano, Monza-Brianza, Lodi n. 038005800967, Rea
n. MI-2062801, con il capitale sociale deliberato di FRuro
1.197.250,00 ({(unmilionecentonovantasettenmiladuecentocinquanta
virgola =zexo zero), sottescritto e vexrsato per Euro
575,000, 00 (cinquecentosettantacinquemila virgola =zero zero),
come risulta altresi dalla Camera di Commercin, mi richiede
di assistere, redigendone in forma pubblica il relativo vexr-—
bale, alla assemblea straordinaria degli azionisti della det-
ta societd riunitasi in questi giorno, ora e luogo, in unica
convocazione, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEI GIORNO

i. Bpprovazione dell'operazione di ammento di capitale a pa-
gamento di SG COMPANY S8.P.A., con esclusione del diritto di
opzione, funzionale all'acquisto del residuo 4%% del capitale
socliale di CEV HOLDING S.R.L. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti;
ii. Presa d'atto della variazione in diminuzicne del capitale
sociale di 3G per la quota parte relativa ai bonus shares non
asseqgnati;
iii. Bventuali altre incombenze su cui conseguentemente 1'As-
semblea degli azionisti & por legge o per statuto chiamata a
deliberare.
Al che aderendo io Notaio dé atto di quanto segue:
- ai sensi dello statuto szociale assume la PFresidenza del-
l'assemblea il Presidente del Consiglio di Amministrazions,
signor VERDESCA DAVIDE FERRUCCIO, come sopra comparso, il
quale constata:
* che 1l'assemblea ha inizio, attesi trenta minuti rispetto
alla convocazione, per consentire la conclusione dei lavori
precedenti;
* che l'assemblea & stata regolarmente convocata ai sensi di
legge e di statuto mediante pubblicazione sul site internet
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della societad in data 21 novembre 2019 e con avvisc pubbli-
cato sulla Gazzetta Ufficiale parte IT n. 141 del 30 novembre
2019, rettificata con avvisoe n. 143 del 5 dicembre 2019);
* che non & pervenuta alla societd alcuna domanda sulle mate-
rie all'erdine del giorme, né alcuna richiesta di integra-
zione dell'ocrdine del giorno ai sensi delle statuto sociale;
* che le azioni della societd sonc negoziale presso "AIM ITA-
LIA" ~ Mercate Alternative del Capitale;
* che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti:

* YERDESCA DAVIDE FERRUCCIO, come sopra comparse, Presiden-
te; ' '

* SPINOLO LUIGI, Vice Presidentes
* che per il Collegio Sindacals sono presenti 1 Sindaci ef-
fettivi Guerra Davide e Pipolo Pierluigi;
* che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi,
1'attuale capitale della socletad corrisponde ad Euro
575.000,00 (ecinguecentosettantacinguemila vizxgola zerc zero)
ed & diviso in numerc 11,500.000 (undicimilionicinguecen-
tomila} azioni ordinarie, prive di valore nominale;
¥ che al momento sono presenti in proprie numerc 1 (nn) so-
¢io legittimato al wvoto, portatore di complessive numero
10.000,00 ({diecimilioni} di azioni ordinarie, pari al
86,956522% (ottantasei virgela novecentocinguantaseimilacin-
guecentoventidue per cento) di tutte le azioni in circolazio-
ne, e precisamente!
- "L, 3.R.L." con sede in Milano, in persona del Consigliere
di Amministrazione Spinolo Luigi portatore di numero
10.000.000 (diecimilioni) di azioni ordinarie, precisando
che con atti di pegno il predetto socio ha c¢ostituito in pe-
gno n. 2.500.000 (duemilionicinguecentomila) azioni a favore
di "Banca Valzabbina Scpa” e che, ai sensi di tali atti di
pegno, 1l diritto di voto spetta al dcbitore costituente il
pegno;
% che il soecio intervenuto, preliminarmente interpellatoc da
esso Presidente, ha dichiarato di non trovarsi in situazioni
che comportano cause di impedimento o sospensions del diritto
di wvoto;
* che le certificazionl attestanti la legittimazione all'e-
sercizio dei relativi diritii in capo ai Litolari del diritto
di voto risultano tempestivamente trasmesse alla socleta, ai
sensi di legge e di statuto;
* che & stata accertata 1'identita e la legittimazione del
presenti;
* che nei termini di legge sono stati messi a disposizione
del pubblico mediante deposito presso la sede legale della
societa in Milano Corso Monforte n. 20 e pubblicazione sul
sito internet della socleta i seguenti documentl:
- avviso di convocazione,
~ relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
gulle proposte concernmenti le materie all'ordine del giorno;



- modulo di delega azsemblea.
I menziocnati documenti sonc stati distribuiti in copia a tut-
ti 1 presentli e vengono passatl agli attl della socletd, ad
eccezione della relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione che sgi allega al presente wverbale sotto la lette-
re "a";
* che, secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla
data del 17 dicembre 2019, integrate dalle comunicazioni ri.-
cevate e da altre informazionl a disposizione della sccieta,
l'elence nominativo degli azlionisti ceon una partecipazione
gqualificata (al sensi del Regolamento AIM), pari almeno al 5%
{cingue per cento), ¢ 1l seguente:
- societa "DL S.R.L." titolare 41 numero 10.004¢.000 (dieci-
milioni) di azieni ordinarie:
- che alla data odierna, la societa & a conoscenza di impegni
di lock—up in favore di "Integrae Sim Spa", in qualita di Ho-
minated Adviser della societa {"Nomad"), a partire dal giorno
19 luglio 2019 e con scadenza diciotte mesi dalla data di
inizio delle necgoziazioni delle azioni della societd su AIM
Ttalia e precisamente 11 26 gennaio 2020 (nota: inizlioc nego-
ziazlonl 26 luglio 2018}, assunti dall‘azionista "DL S.R.L."
sulle azionl "SG Company Spa" dallo stesso detenute.
Il Presidente invita gli azionisti a comunicare l'eventuale
esistenza di pattil parascciali e quindi d4 atto che nessuna
dichiarazione wviene resa in proposito e di non essere lui
stesso a conoscenza di patti parascciali attualmente in vigo-
re.
Il Presldente richlamate l1l'articole 19) dello statuto socia-~
le, designa me Notaio guale Segretarioc della presente riu-
nione, invitando l'assemblea a confermare tale designazione.
Mes=sa ai wvoti, la proposta, risulta approvata all'unanimita
per alzata di mano, nessunoe contrario né astenuto. ‘
Il Presidente conferma quindi l'incarico a me Notalio quale
Sagretario dell'assemblea.
A guesto punte 11 Presidente:
~ comunica ai partecipanti che i loro eventnali interventi
saranno oggetto di verbalizzazione in sintesi, ail sensi delle
vigenti disposizioni neormative e regeclamentari, salva la fa-
colta di presentare testo scritio degli interventi stessi;
—- prega i partecipanti di non abbandonare la sala nel corso
dei lavori assembleari ed in particeolare al momente delle vo-
tazioni, fino a quando l'esito delle stesse non sia stato
comunicate & quindi siano terminate;
- c¢hiede comungue che, qualora nel corso dell'assemblea 1L
partecipantl dovessero uscire dalla sala, segnalino al Pre-
sidente il preoprio nome e cognome affinché sia rilevata l'ora
di uscita;
~ fa presente che nel corsc della discuszsione saranno accet-
tati interventi sclo se attinenti alla proposta di wolta in
volta formulata su ciascun punto all'ordine del giorne, con-



tenuti entro convenienti limiti di tempo:
- comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano,
con rilevazione nominativa degli azionisti contrari o aste-
nuti, che dovranno comunicare verbalmente il loreo nominativo
ed il nominativo dell'eventuale delegante, nonché il pumero
delle azioni rappresentatp in propric o per delega;
Il Pres;dente, quindi, dichlara l'odierna assemblea r@golar-
mente costituita in unlca adunanza per validamente discuterc
e deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.
Il Presidente espone gquanto seque!
"signori Azionisti,
il Consiglic di Amministrazione Vi ha convocato in Bssenmblea
per sottoporre alla Vostra approvazione l'operazione di awn-
mento di capitale a pagamento per complezsivi Bure 25.605,95
(venticinquemilaseicentocingue virgola novantacingue} con so0-
vrapprezzo, di "SG COMPANY S.P.A.", con esclusione del dinit-
to di opzione, funzlonale all'acquisto della residua gquota
dsl 49% del eapitale sociale di "Cev Holding Srl", dato atto
che la guota del 51% di detto capitale gia compeste a "5G COM-
PANY S.P.A&.".
Con atto in data odierna la sccietd "POP BOX S.R.L."™ con sede
in Milano, ha ceduto alla societd "SG COMPANY S.P.A." detta
quota del 49% per il complessive prezzo di Euro 1.471,246,30
{unmilionequattrocentosettantunmiladuecentoquarantasei virgo—
la trenta), di cui Eure 294.249,20 (duecentonovantaguattro—
miladuecentoquarantanove virgola venti), corrispondenti al
20% (venti per cento) del prezzo pattuito, gia pagati conte-
stualmente alla sottoscrizione dell'atto di cessione.
Per quanto attiene il residuo importo di EBure 1.176.997,10
{unmilionccentosettantaseimilanovecentonovantasette virgola
dieci), lo stesso viene compensato con 1'attribuzione alla
societa "POP BOX S.R.L." delle azioni di "3G COMPANY S.P.A."
a segulto dell'aumento di capitale in oggetio, riservato a
"POP BOX S.R.L." e offerto in sottoscrizions alla medesima.”
I1 Presidente, quindi, da lettura della proposta di delibera-
zione assembleare come formulata dal Consiglio di Amministra-
zione:
L'Zcsemblea straordinaria degli Azionisti di "SG COMPANY
5.P.A.":
—~ udita l'esposizione del Presidente;
~ preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e le proposte ivi formulate

delibera
1, di aumentare il capitale sociale a pagamento da Euro
1.197.250,00 (unmilionecentonovantasettemiladuecentocinguan-
ta virgola zero zero) ad Buro 1.222,855,95 ({(unnilioneduecen-
toventiduemilaottocentocinguantacinque virgola novantacingue)
mediante 1'emessione di numero 512.11% [einguecentododicimi-
lacentodiciannove) azioni prive di valore nominale, al prezzo
di Eurc 2,298 (due virgola duscentonovantotto) per azlone,



costituendo la differenza di Furo 1.151.243,51 funmilions~
centocinquantunmiladuecentoquarantatre virgola cinguantuno)
sovrapprezzo.

Detto aumento, con esclusione del diritto di opzione, viene
interaments riservato alla socictd "POP BOX S.R.L." e offerto
in sottoscrizione alla medesima per liberare, mediante com-
pensazione, il credito dalla stessa vantato nei confronti 4i
"SG COMPANY S.P.A." relativo alla cessione del capitale so-
clale della "Cev Holding S.r.1.” e di cul all'attc in data
cdierna sopra citato.

Per determinare la congruitd del valore del credito compensa-
to, si fa pieno riferimento alla perizia di stima al 30 giu-
gno 2012 redatta da "Revinord Srl" Societd di Revisione, do-
cumento che viene allegato al presente verbale sotto la lot-
tera M"DBY.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sull'argomento
all'ording del giorne, riservandosi di rispondcre alle even-
tuali domande al termine degli interventi.

Rilevando 1'assenza di interventi il Presidente da atto che
non sono intervenute variazioni nclle presenze del soci in
assemblea e pertanto mette in votazione, per alzata di mano,
la proposta come sopra formulata dal Consiglioc di Zmministra-
zione,

Al termine della volazione il Presidente da atto che la pro-
posta di delibera sopra trascritta & approvata all'uranimita.
In conseguenza di quanto sopra deliberato verra modificato
conseguentemente l'articolo 6 dello statuto sociale.

A questo punto, esaurito il primoe argomento all'ordine del
giorno, il Presidente passa alla traltazione del secondo ar—
gomento.

In ordine al secondo punto all'ordine del gicrno il Presiden-
te espone guanto seqgue:

"La socleta "SG COMPANY S.P.A." aveva deliberato in data 27
giugno 2018 1lfattribuzione di bonus share per complessivi
massimi Buro 37.250,00 (trentasettemniladuscentocinguanta
virgola zero zero).

Detti bonus share sono stati attribuiti sinc alla concorrensa
di Buro 4.031,25 (quatiromilalrentuno virgola venticinque) e
il restante importo di Euro 33.218,75% (trentatremiladuecen-
todiciotto wvirgola settantacingue} non potrd pil essere at-
tribulto-essendo scaduli i termini previsti per 1'assegnazio-
ne.

In conseguenza la societa ha emesso numero £0,625 {ottanta-
milaseicentoventicinque) azioni ordinarie a favore degli
aventi diritto e nessuna altra azione potra essere emessa per
assegnazione di bonus share.

Pertanto il capitale sociale deliberato in aumento ad Euro
1.222.855,95 (unmilioneduecentoventiduemilaottocentocinguan-
tacinque virgola novantacinque) sottoscritte e versato per
Buro 600.605,95 (seicentomilaseicentocingue virgola novanta-



cingue) viene per effetto di quanto sopra esposto in ordine
ai bonug _share determinato in diminuzione ad Lkuro
1.189.637,20 {unmilionecentoottantanovemilaseicentotrenta—
asette virgola venti) sottoscritto e versato per kure
604,637,220 {seicentoquattromilaseicentotrentasette virgola
venti}, <on cpnseguente modifica dell'art. 6) dello staloto
sociale.
11 presidente, quindi, da lettura della proposta di delibera-
sione assembleare come formulata dal Consiglio di Amministra-
zione:
L'Assemblea straordinaria degli Bzionisti di "SG COMPANY
S.P.A.™:
- udita 1'esposizione del Presidente;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglic di
Anministrazione e delle proposte ivi formulate;

delibera
1. di prendere atto che il capitale della societd & determi-
nato in FEuro 1.189.637,20 {unmilionecentocttantanovemila-
seicentotrentasette virgola venti) sottoseriftto e versato per
Burc 604.637,20 (seicentoquattromilaseicentotrentasette vir-
gola ventl).
Rilevando 1'assenza di interventi il Presidente da atteo che
non sonc intervenute variazioni nelle presenze dei soci in
assemblea e pertanto mette in votazione, per alzata di manoc,
la proposta come sopra formulata dal Consiglio di Awmministra-
zione.
Al termine della votazione il Presidente da atto che la pro-
posta di delibera sopra trascritta & approvata all'unanimita.
11 Fresidente da atto che lo statuto aggiornato della socie-
tia, a seguito dell'edierna deliberazione, & quello di cui al
teste che si allega al presente verbale sotto la lettera "C".
Bull'altro essendovi da deliberare anche in ordine al terzo
punto previgto all'ordine del giorno il Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara sciolta la seduta alle ore 11,45
(undici e minuti guarantacinque} .
Oomisi lettura degli allegati per volonta del comparsc.

B richiesto
io Netailo ho redatto il presente verbale scritto a macchina
da persona di mia fiducla e da me completato a mano, del gua-
le ho dato lettura al comparso che lo approva e con me lo
sottescrive alle ore 11,45 {undici e minuti guarantacingus) .

Consta
1latto i quattro fogli scritti per dodici intere pagine e
parte della tredicesima.
f.to., DAVIDE FERRUCCIO VERDESCAH
f£.to. PATRIZIA CORECASA Notalo
(L.8.}
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

17 dicembre 2019 -Unica Convocazione
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI SULLA PROPOSTA DI AUMENTO DI
CAPITALE A PAGAMENTO CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO Di OPZIONE, REDATTA Al SENSI
DELL’ART. 2441 COMMI 5 e 6 C.C.

Il presente documento & disponibile presso la sede legale della Societa, in Milano, Gorso Monforte, n. 20,
nonché pubblicata sul sito intemet della Societa, wiww.sg-company.if, nella sezione Investor relations,

SG Company S.p.A.
Corsa Monforte, 20 - 20122 Milano (Italy)
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Signori Azionist,

It Consiglio di Amministrazione di SG Company S.p.A. {di seguito la "Societd" o "SG"), in data 14 novembre
2019 ha deliberato di sottoporre ali'Attenzione deilAssemblea dst socl, convacata in seduta straordinaria per
il 17 dicembre 2019 (in unica convacazione), tra gli aftri, il seguente punto all'ordine del giomo:
+  approvazione dell'operazione di aumento del capitale sociale a pagamento di SG Company Sp:A.,
con esclusione det diritto di opzione, funzionale all'acquisto del residuc 49% del capitale sociale di
CEV Holding 8.r.l. Deliberazioni inerenfi e conseguenti.

1. Premessa

La presente relazione {(di seguito la "Relazione”) viene redatta ai sensi dellart, 2441 commi 5 e 6 ¢.c,, al fine
di illustrare {j} 'operaziona di aumento di capitale a pagamento della Societd {di seguito "Aumento di
Capitale 8G") riservato ai soci di GEV Holding Sr.L (di seguito, rispettivamente “Soci CEVH” e "CEVH") e da
liberarsi mediante compensazicne (di seguite la ‘Compensazione”); (i} le ragloni dellesclusione del diritto di
opzione; (ifi) i criter utilizzati dal Consiglie di Amministrazione per determinare il prezzo di emissione delle
azioni, e infine (iv) le tempistiche di esecuzione dell Aumento di Capitale SG. '

2. litustrazione dell’operazione

Al fine di ilustrare Poperaziene di Aumento di Capitale SG, occorre brevemente ripercorrere i diversl passaggi
dell'operazione complessiva di investimento di SG nel capitale sociale di CEVH, realizzata in pitl sfep, sacondo
quanto megllo precisate di seguito.

In data 17 oftobre 2017 la Sacieta e | Soci CEVH (di seguifo congiuntamenta anche le "Parti” o clascuna
singolarmente anche la “Parte”) hanno sottoscritto un accordo di investimento (di seguito I Accorde™) avente
ad oggetto |a definizione del termini e delle condizioni delloperazione di investimento in pilt fasi di SG nel
capltale sociale di CEVH, In esecuzione del guale SG ha poi sottoscritto e liberato una quota di nuova
emissione del capitale di CEVH rappresentativa del 25% dello stesso, in esecuzione della cd. prima fase di
investimento prevista dali’Accordo medesimo.

Successivamente, le Parti hanne manifestato reciproco inferesse a modificare tempi e modalita
dellinvestimento di SG In CEVH, In particolare della sua cd. seconda fase, anche in considerazione
delfintenzione di SG di richiedere I'ammissione a quotazione delle proprie azioni sul mercato AlM (talia,
finalizzata poi in data 26 luglio 2018, e, a tal fine, hanno sottoscritto un addendum all Accordo in data 25 giugno
2018 (di seguito il "Primo Addendum’).

Le Parti hanno peoi manifestato reciproca interesse a modificare ulteriormente ternpi e modalita della seconda
fase di investimento di SG in CEVH, e, a tal fine, hanno sottoscritto un secondo addendum in data 19 oftobre
2018 (di seguito il “Secondo Addendum”), in asecuzione del quale SG ha sottoscritto e liberato una quota di
nuova emissione del capitale soclale di CEVH, rappresentativa dell'uiteriore 26% dello stesso, incrementando
la propria partecipazione in CEVH sino al 51%.

Lo scorso 4 novembre 2019 le Partl hanno infine sottoscritto un terzo addendum (di seguito il "Terzo
Addendum”), destinato a medificare tempi e modalita della ed. terza fase di investimento, gia disciplinata — in
termini diversi - dal Secondo Addendum e relativa, in particolars, all'acquisto da parte di SG del residuo 49%
del capitale sociale di CEVH detenuto da PopBox S.r. {di seguito “Paphox”).

Nello specifico, con i predetto Terzo Addendurn le Parti hanno abrogato e integralmente sostitulto il Paragrafo
3.8 dell'Accordo, questultimo come madificato dal Primo e dal Secondo Addendum, prevedendo che, al fine
di acquisire fa totalita del capitale sociale di CEVH, SG si impegna ad acquistare da PopBox, entro il 18
dicembre 2019, presso il luogo che sara indicato dal Notaio prescelto, dott.ssa Patrizia Codecasa, la totalita
delle partecipazioni di CEVH ad ogy! detenute dai Soci CEVH per il tramite di PopBox a seguito delle prime
due fast di investimento (la “Compravendita”), a fronte di un corrispettivo pari a Euro 1.471.246,3¢
(unmilionequattrocentosettantunomiiadueoentoquarantaseilSU), risultante dall'applicazione deila seguente
formula (il “Corrispettivo Compravendita"}. Corrispettivo Compravendita = Equity Value CEVH2018 * 49%
capitale sociale di CEVH compravenduta, di cui una potzione, pari al 20% dello stesso e, dunque, pari a Euro
294,249,20 (duecentonDVantaquattromiladuacentoquaranlanoveIZD} da pagarsi cash, a mezzo assegno
circolare in denaro da SG a PopBox contestualmente alla stipula della Compravendita, mentre il credito
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residuo di PopBox, pari ad Euro 1.176.997,10 (unmillonecentosettantaseimilanovecentanovantasetiemila/1 0),
ossia alla differenza fra il Corrispetfivo Compravendita e ta porzione dello stesso versata in denaro (il “Credito
PopBox"), sara interamente utilizzato da PopBox per liberare, mediante compensaziong, 'Aumento di
Capitale SG, riservato a Popbox, deliberata da SG e offerto in softoscrizione alla medesima PbbBox
contestualmente alla stipula della Compravendita.
Fermo quanto si dird meglio nel paragrafo 4 che segue, ' Aumento di Caplitale SG sara fatto per Euro 25.605,95
al nominale e per il residuo valore a sovrapprezzo e vedrd lemissiona di n. 512.112 azioni SG da assegnare
a Popbox, al prezzo di Euro 2,298 ciascuna, con un effetto diluitivo della partecipazione degli attuall socl di
SG al 95,77%, a fronte di una partecipazione di Popbox al capitale sociale di SG post Aumento di Capitale SG
pari al 4,23%,

Le nuove azioni tinvenientt dall’ Aumento di Capitale SG saranno azioni ordinarie della Soctetd, prive di valore |
nominale, ¢ avranno il medesimo godimento delle azioni ordinarie attualmente in circolazicne. Le azioni - -
saranno ammesse afla negoziazione presso AIM ltalia — Mercato Alternativo del Capitale al pari delle azioni
ardinarie della Societd aftualmente in circolazione, nei tempi & secondo la disciplina applicabile. Ai sensi di
quanto prevista dal Terzo Addenduin, Popbox assumera rispetto alle aziani assegnatele in forza dellAumenta
di Capitale SG un preciso vincolo di fock up per la durata di 12 mesi successlivi alla dafa di assegnazione.

Alla luce di quanto sopra esposto, la proposta di procedere a delto Aumento di Capitale SG trova la sua
motivazione nella necessita di dar corso agli impegni presi con la stipula dell Accorde, quest'ultime come
modificato, da ultimo, dal predefto Terzo Addendum, secondo i termini e le condizioni {anche relative
al'esclusione del diritto di opzione e af prezzo di emissione delle azioni} che di sequito si vanno meglio a
precisare,

3. Leragioni dell’esclusione del diritto di opzione

Per quanto concerne specificamente le ragioni della proposta di esclusione del diritto di opzione per gli attuali
saci di $G, non pud che ribadirsi che I'Aumento di Capitale 3G & finalizzato allladempimento delle obbligazioni
che la Societd ha assunto nei confronti dei Soci CEVH, retativamente all'acquisto del residuo 49% del capitale
sociale di CEVH ad oggi detenuto da Popbox; il futto secondo quanto disciplinato dalf Accordo, guest'ultimo
come modificato, da ultimo, dal Terze Addendum.

In particolare, come anticipato, a fronte del pagamento cash, da parte di 8G a Popbox, della quota parte pari
al 20% del Corrispettivo Compravendita, di complessivi Euro 294.242,20, 'Aumento di Capitale SG &
funzicnale a realizzare la Compensazione tra il Credito Popbox {di Eure 1.176.997,10) ¢ il debito di
quest'ultima da sottoscrizione del predetto Aumento di Capitale SG, A tal fine, CEVH ha conferito apposito
incarico ad un esperto indipendente per lo svolgimento di una perizia attestante, ai sensi e per gli effetti dell'art.
2343 ter co. 2 lett. b, la congruita tra FAumento di Capitale SG e il Cradito Pophox originante dall'allenazione
della residua partecipazione (il 49%) detenuta da Popbox in CEVH. Tale perizia, che - unitamente ai relativi
allegati - & gia stata anticipata a tufti i prasenti, restera depositata presso la sede legale della Societa nei 15
giorni antecedenti la data fissata per I'Assemblea, affinché i soci di SG possano prenderne visione.

In linea pitl generale, 'operazione in esame risponde, da un lato, al primario interesse di SG di valorizzare
I'experiise aziendale di CEVH, maturata nel campo dello sviluppo di format innovativi nellambite B2B e B2C;
dall'altro, consente af Soci CEVH di enfrare a far parte della compagine socistaria dl SG, in un'ottica di piena
integrazione delle competenze e delle professionalith, funzionale anche al progetto di
riorganizzazionefsemplificazione del gruppe SG che la Societd ha da poco avviato e che si realizzera
attraverso la fusione, in pit) step, delle societd operative in un'unica fegal entily controllata da SG.

4. | criteri utilizzati dal Consiglio di Amministrazione per determinare il prezzo di
emissione delle azioni

Ai sensi dell'art. 2441 comma 6 c.c., i} prezzo di emissione delle azioni nel caso di esclusione del diritto di
opzione, deve essere determinato “in base af valore del pafrimonio nefto, tenendo canto, per le azioni quotate
in mercali regolamentati, anche dsif'andamento deffe quotazionf neli'uitime semestre”,

Il valore del patrimonio netto consolidato della Societa alla data del 30 giugno 2019 (data di riferimento della
Relazicne Semestrale intermedia di gruppo) & pari ad Euro 2.600.166, di cui Euro 2.445,053 di pertinenza del
gruppo, If Consiglio di Amministrazione ritiene che dalla data di chiusura del semestre alla data odierna nan
stano intervenute circostanze tali da incidere significativamente su tale valore, anche considerata la variazione
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sul capitale (da Euro 575.000,00 a Euro 579,031,25) determinata dallemissione delle bonus shares avvenuta
in data & settembre 2019; pertanto, considerato che alla data odierna sono state emesse n. 11.580.825 aziomni,
il valore del patrimonio netto contabile consolidato per azione si attesta su un valore di Eure 0,22. Se ne
deduce che il prezzo delfAumento di Capitale SG propasta risulta superiore al prezze contabile.

In merito all*andamento delle quotazioni nefi'uftimo semestre”, benché la Societa non sia tecnicamente un
soggetto emittente "azioni quotate in mercati regolamentati” {essendo il mercato AIM un sistema multitaterale
di negoziazione), il prezzo di emissicne delle azioni rinvenienti dafl’Aumento di Capitale SG & stato dafle Parti
fissato tenendo conto dell'andamento delle negoziazioni. € infatti, in applicazione del criteri indicati nel
Secondo Addendum, il valote di ciascuna azione SG da emettersi a seguito delll Aumento di Capitale SG e da
assegnare a PopBox e stato stabilito essere pari a Euro 2,298 (duevirgoladuecentonavantotto). Tale valore &
stato canvenzionalmente determinato dalle Parfi applicando la media ponderata per volumi dei prezzi
giornalieri di chiusura delle azioni SG registrati nel periodo tra la data di ammissione di SG al Mercato o ||
giorno antecedents alla stipula del Seconds Addendum (i.e. 16 hovembre 201 8), con una riduzione del 10%,
& considerato altresi ['effetto diluitivo determinatosi a seguito delfemissione dei bonts shares avvenuta in data
5 settembre 2019. Se ne deduce che il prezzo del’ Aumento di Capitale 3G propasto risulta superiore al prezzo
corrente delle azioni sul mercato (pari a Euro 1,17 alla data del 11 novembre 2019) e all'andamento delle
quotazioni nell'ultime semestre.

Il Consiglio evidenzia che il metodo di determinazione del prezzo di emissione delle azioni post Aumento di
capitale 8G scelto dalle Paiti nellAccordo (quest'ultimo come meodificato dal Secondo Addendum) &
pienamente conforme ai criteri di cui all'art. 2441 comma 6 c.c. e che, quindi, tale parametro risulta soddisfatto,
in funztone delle finalita e delle tutele poste dal legislatore.

5. Tempistiche di esecuzione dell’Aumento di Capitale SG

Come anticipato, 'Assemblea dei soci & stata convocata in seduta stracrdinaria per it 17 dicembre 2019 in
unica convocazione, per deliberare in ordine alla proposta di aumento del capitale sociale di 5G perun importe
complessivo, - comprensivo di SOVIapprezzo, di massimi Euro 1,176.997:10
(unmilionecentosettantaseimilanovecentonovantasette/10) {arrotondato a Euro 1.176.995,69}, da offrire in
soltoscrizione a Popbox, come da accordi, contestuaimente alla stipula della Compravendita, a
compensazione del Credito Popbox.

Se ne deduce che, approvata dal’Assemblea la suddetta proposta, SG potra dar corso al predetto Aumento
di Capitale SG, perfezionando cosi lacquisto del residuo 49% del capitale saciale di CEVH, in ogni caso entro
e non oltre la data del 18 dicentbre 2019, da intendersi quale termine ultimo per lesecuzione dell'operazione.

Allesito del predetto Aumento di Capitale SG, il capitale sociale della Societa risultera pertanto aumentato
dellimporto sopra indicato di Eurc 26.605,95, essendo il residuc importo di Euro 1.151.391,05 da imputare a
sovrapprezzo.

E3 5]

Come prescritto dall'art. 2441 comima 6 c.c., copia della presente Relazione viene trasmessa al Collegio
Sindacale, affinché lo stesso possa esprimere 1l proprio parere sulla congruita del prezzo di emissione delle
azioni, nonché alla Societa di revisione BDO ltalia S.p.A.

Milano, 14 novembre 2019

Per iliConsiglio di Ammiipistrazione

Il Presidente, doit. Davide Ferruccio Verdesca
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Egregla

CEV Holding S1l

8ig. Alessandro Martinelli
Corso Monforte, 20

2022 - Milana (M1}

DETERMINAZIONE DEL VALORE ATTRIBUIBILE
A! CREDITI CONFERIT!I NEL CAPITALE SOCIALE DI SG
COMPANY SPA DA PARTE DI POPBOX SRL

legale rappresentante della socletd CEY Helding Sil, con sede In Milano, Corso
Monforte, 20, codice fiscale 06042260985, partita IVA 06042260965 & numere di
iscrizione al Reglsiro delle imprese di Milano 1866659, in data 5 settembre 20H9 ha
conferito Fincarico alla Revinord S, soclefd iscritta all'albo dei Revisorl contabill al n.
163,947, G.U. n. §7 del 4.11.2011, con sede legale in Busto Arsizio {VA) via C. Corrent,
5, codice fiscale 03211480128, paritta IVA 03211480128, di procedere alla valutazione
del creditl che saranno oggetto di conferlmento nella SPA SG-Company attraverso la
cessione del 49% della sociela CEV Holding Srl, La valutazions avra come riferimento
dati economici e patrimoniali efaborati al 30 giugno 2019,

La perizla viena redatta fenendo conto anche dei rendicontl economicl al 31
dicembre 2018, 2017 e 2016, oltre agli anni prospetticl che si chiuderanno af 31 dicembre
2019, 2020, 2021 & 2022,

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giugno 2019
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La perzia, per una maggiore chiarezza e organicia, & stata suddivisa nei
seguentl paragrafi:

1} OGGETTO DELLA PERIZIA

2) GENNI GENERALI SUELA SOCIETA’

3) ANALISI DEY METODI DI VALUTAZIONE

4) SCELTA DEL CRITERIOQ DI VALUTAZIONE

5) VALUTAZIONE AUTONOMA DELL'AVVIAMENTO

6) DETERMINAZIONE DEE VALORE DELLA SOGIETA’

7y CONCLUSION)

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 20 giugno 2019

.
rd %{‘“’"-m .....

e

o




REVINORD 5t] Societa di Revisione

1) OGGEITO DELLA PERIZIA

Si premette che 'a necessltd della presente perlzia nasce dalla programmata
operazione di compravendita con cui Popbox vendera le proprie quole rappresentanti il
49% del Capitala Sodiala di Cev Holding 2 SG Company, conferendo paco dopo a
quest'ultima il credito nascenta dalla predelta vendita,

Scopo della presente perizia &, perianto, fa determinazione del valore del credite
che verra conferita dalla societa Popbox Sl nella societd SG-Company Spa, credito che
coime detto nascera a seguito della predeita cessions dal 49% delle quote della societs
CEV Holding S a 38-Company stessa, Dala la parficolanity dell'operazione, lo
sfimatore non limiterd fa propria analisi al mero profilo del credito, approccio che
comporterebba || porre primaria attenzione alla solvibilita del debitore, chain quasto caso
& In re ipsa (il credito si estinguerd Infatti per cornfusions, non appena attualo il
conferimento), ma estenderd l'analisi al valore delle quole compravendute, onde
valutare la congruita del prezzo e, dl consaguenza, del credifo che ne nascera. La stima
verra condotta con riferimente alla sifuazione esistente alla data del 30 glugno 2018,

2) CENNIGENERALI SULLA SOGIETA’

2.1, Dall storici

CEV Holding Sd & stafa costituita | 29 gennaic 2008 come holding d
partecipazionl destinata ad accogliere le quote delle socleta cha da quella data in pol
hanno operaio per conto delia controllante. in parlicolars, in prima patiuta la societa CEY
Holding sl & trovata a gestire ancha e attivita operative della societa Cenioevent! Srl
che, nel 2013 stesse, ha cambiato ta ragione sodiale In CEV Sd,

CEV Holding & stata costituta dalle seguenti perscne fisiche:

- Alsssandre Martinelli, proprietario del 25% della quote
~ Darlo De Lisi, propsietario del 258% delle quote
- Omar Bertonl, proprietaric del 25% delle quote

CEY HOLBING SRL / g

Perizia di stima al 30 givgno 2019
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- Riccardo Tonali, propriefario del 25% delle quote

CEV Holding 81l i & sviluppata nel setfore dellorganizzazione di eventl B2C
(Businéss To Gonsumer) operando nel ¢.d. mercato degll evenito Below The Line (BTL)
e della Live Communication. In seconda battuta GEV Holding ha investifo & sviluppalo
societd nel settore della Digital Communication e creato format di successo sopratiuito
nel mercato dal feisure {es, snowbreak) e del food and hevorage {es.: Milano Food
Week, Milano Wine Week, Milana Sparkling Week, Vivite, ecc.).

Il gruppe CEV Holding &, alla data della prasente perizia, cost articolato:

"|Holding di
partecipazioni

Live Communtcation
ed eventf BTL

Digital Communization

Format eventi food
& Beverage

Dal punto di vista defla struttura di contrello, la societa CEV Holding risulta cosi
crganizzata;

CEV HOLPING 5RL

Perizia di stima al 30 glugno 2019
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)

SG-Company Spa (51%)
POPBOK Sl (49%)

CEV Holding Srl (32%)

CEV Hofding el {85%)
A, Modena (15%) i8tend Sris (18%)

%3 CEV Holding 5rl {100%)

L

La societa ha un capltale sociale di 204,082,00 Euro suddvise in quote del valore
individuale di 1 Euro & cosi ipartito:

Socio n. quote val. unit. totale %
SG-Company Spa  104.082 100 104.082,00 51%
POPBOX 5rl 100.000 1,00 100.000,00 49%
Totale 204.082 204.082,00 100%

La socield POPBOX Sil, costituita nel 2018, ha un capltale sociale di Eurg
10.000,00 cos| suddiviso:

Socio n. quote  val. unit. totale %
A, Martinell] 2.500 1,00 2.500,00 25%
D. De Lisi 2.500 100 2.500,00 25%
0. Bertoni 2.300 1,00 2,500,00 25%
R. Tonol 2.500 1,00 2,500,00 25%
Totale 14,000 10,000,00  100%
CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giegne 2019
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| settore di rifefimento dl CEV Holding Srl & quelio delfa Live communication,
della Comunicaziona digitale e deliinfiuencer Marketing.

Partondo dall'anzlisi del setore Live communication, Astra Ricerche ha cercato

i dare una definizione del saftore, distinguendo “Live communicalion” da “evento™; in
particolara, se un evente & confinato a un‘iniziativa unica o ripelitiva ma che si basa,
fondamentalimante su uno specifico medla (tour, conventlon, ecc.}), guando si parla di
live communication sl fa riferimente a una sirategia di comunicazione globale
deli'lmpresa che, per essere realizzata, richisde l'integrazione di pi{l mezzi {event,
digital, influsncer, ecc.). Riprendendo |la definizione fornita da Astra Ricerche: *sda
alcuni mesi a quasta parte sl parli sempre pit) spesso di Live communicalion pit che di
Evend,
Con questa espressione 5i mafte I'accerto sul fatlo che ghi eventl sono sempre ply parie
delfa sirategla di comunicazione globale delfazienda {meno usali in modo tallizo e
isolafo} e sono unitf ad afire forme di comumicazione, a partire da quelfe digital che fanno
vivere 'evenio anche prima e dopo lo svolgimenio delio stesso e ne moftiplicano i farget
“in diretia™".

E Pevento integrato con una strategia dl comunicazione a tutto tondo che infatt,
dalle dserche df mercato recenti condolte dal vari istituli specializzat?®, entra fortementa
nella stralegia di comunicazione e di affermazione dei marchi delle aziendes nazionali e
inteznazionali.

L'avento, nella logica della Live cominunication, & quindi un mezzo sirategico
delle aziende che miranc a generare continuc interesse e "stupore” garaniendo
esperlanze “fisiche” e digitali chs attraggeno il consumatore a lo "legano® alla marca nel
lungo perode (e non solo nello spazio-tempoerale Imltato deilevente "alla vecchia
maniera™).

Il mercato della Live communication & valutato per I'ltalia, nel 2018, 884 milioni,
con un frend di crescita costante che lo porterd, secondo le previsioni del principali
analist® a raggiungere quota 1 miliardo entro 12020, A livello mondials, Il mercato degil

! hilpsifiwwny.primoround.com/fevenivlive-cormunicallon-vs-evenio-chi-a-spunteral
2 Sivedano, a titolo di esempio Asfra Ricerche, Nielsen, Cantro studi UNA
3 Asira Ricerche

CLY HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giugno 2019
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event| ¢ globalmente valutato 512 miliardi di dollari®, con tma croscita moedia del 3,3% su

base annua®,
L'analisi della propensione alla spesa da parts dei CMC (Chief Marketing Officier)
mostira la seguenta ripartizions:

CEV Holding S, alla data df redazione del business ptan iennale consegnale
al perito dalla capogruppo SG-Company Spa, opera prevalentementa a fvalio nazionale
per cul, ai fini della dimensicne, dello sviluppo e delle dinamiche competitive, cf
focalizziamo selo sull'area geografica di competenza,

I settore in Italla occupa circa 150.000 parsone corrispondsnti allo 0,5% del fotale
degli occupali ed & composto, come vedremo meglio nel seguito da pochissime aziende
di medio grandi dimensioni con fatturate superiore ai 50 Milioni di Eure {di grandi
dimensloni per i! settore dl appartenenza), alcune aziende con un fatiurato da 10 ai 50
milioni di Euro e mollissime azlende con un fatturato inferire ai 10 milioni di suro
{soprattutte concenirate su un fatiurate inferore a 1 milione di Euro).

Analizzando [a tipologia di eventi organizzati nel 2018 possiamo osservare che
le aziende hanno investiio nel modo seguente:

1 Event Maiketing 2018; benchmerks and frends, Blzzabo
& Frost and Sullivan: Finenciaf Analysis and Market Sizing of the Event Management Sofwans Marke!

CEV HOLDING SKL

Perizia di stima al 30 pingno 2019
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CEV Holding Srl st colloca prevalentemente negli eventl BTQC (Business TO

Consurmer),
Analizzando con maggior grado di dettaglio gl investimenti in eventl organizzall

nel 2018, nostriame [e seguenti due tabelle:
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Considerata la classificazions sopra riportata, CEV Holding S rentra
principalmente nelle aree sopra evidenziate In rosso,

Analizzando le tendsnze del mercato degli eventl & live communleation, recenti
riserche mostrano che il comparte "digital” & quelle In maggior crescita, con tendanze
rilevale nel 2017, + 7,6% @ 2018, + 8,2%, alfintero del mendo digltal, parficotara
crescita & altribuita al softo settora “video”, + 20,5% nel 20188, _

Nel pressimi 5 anni il budgst di marketing ¢ comunicazione defle aziends
investitriol s! orientsra in maniera significativa verso gli Owned Mediz, cioé i canali di
comunicazions proprietari (blog, canali social, eventi, attivita nel punta vendita).
Altualmente i Paid Media hanno ancora un ruolo rilsvante nel budget complessive, ma
in futuro it 55% delle azlende ve ne dedichera mena del 50%. Cosl, anche se i contenut
saranno sempre pill prodotti dirattamente dal propristari def brand e veicolati 3! mercato
framite una strategia di comunicaziene ibrida, il ruolo delle agenzie strutturate per
coordinare fe politiche di comunicazione & la creazione e organizzazlone degli eventi,
resta cruciale, comae anche confermato dalie ricerche condotte da Asscom & da Bizzaho.

Anglizzando ora il mercalo della Comunicazione digitale, si deve
necessariamente Introdurre Il concetto di Digital Lifeplace che nasce dalla diffusions
pervasiva di dispositivi connessi a Internet & dal crescente ulilizzo di applicazioni

9 Assocom - MIP

CEV HOLDING SRL
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intelligenti da parte dell'utente finale nei vari contestl in cul vive, sianc essi lavorativi o
riconducibili alla vita di tutti | giorni, In questa accezione, il Digital Lifeplace st compone
di due ambifi principali, il Digital Workplace e I'ambito del Digital Consumer/Digital Citizen
Services. Entrambl i contesit poggianc su una scenarlo tecnologico In cul, grazie alla
difiustone delfa rete & deila connessione a Intemnet, ogni Individuo pud accedere,
utiizzare e condividere dafi di varla natura senza vincoli df tempo, luogo & dispositivo, @
ha quindi la possibilita dl svolgers le proprie aliivita lavorative e rereative con assoluta
libertd e flessibiliia. Il Digital Workplace include un'ampia gamma dl prodotiifservizi:
device mobili @ innovativi che supporiano § lavoro in mobiita o da remoto (smartphone,
tablet, scrivanie interattive, wearable device), applicativi aziendali mobili & in Cloud e
altra soluzion! di Unified Communication & Collaboration, tool d| sicurezza per la gestione
di ldentitd e accessi nonché di refl & slstemi, infrastrutture di trasmissione dall che
abilitano le atiivita lavorative. 1l perimetro Digital Citizanship & Digitai Life appare pill
arficolate, coarantemente con la ricchezza d! atiivitd che tipicamente contrad distingue if
tempo libero degli individui. Assieme a disposiivi mobili, smarfphene e tablet e al relativi
servizi di trasmissione dati, sano adotiati altr sirumentl che st caratierizzano per un
profilo di utenza consumer, coms smart tv e settop-box, ed e-reader, Quast dispositivi
consentong agli utentl finali di usufruire di scluzioni e servizi smart, mollo centrati sul
paradigma dell'loT, in ambito domestico scelale (applicazioni per la sicurezza urbana,
servizi turisbici e culturali, soluzioni per la infemobllita) e scolasfico (apprendimento
interattivo, e-leaming).

A livellc mondiale, le dimenstoni del fenomenc Digital Lifespace sono molto
estese. Secondo dali rilasciati da We Are Soclal @ Houotsuite a gennaio 2018, la
penctrazione degli uteafi Internet nel mondo ha superato il 50% della popolaziona, con
un incremento del 7% rispette all'anne prima. Il numero di utenti mohile unic rappresenta
il 68% della popolazione mondiale e ha superato | 5 miliardi. Connsssione a Internet &
mobilita sono dua concetti fortemente infrecciati. Infatti, su 4 miliardi di ulenti Internet,
3,7 miliardi sono utent mobill & la maggioranza del traffico Wob generato a livello
mondiale {oltre il 56%) deriva da dispositivi mobili — a esdlusione def notebook — con un
fuofo particolarmente importante di smariphone e altri dispositivi. Questi numer!

CEV HOLDING SRL
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suggeriscono, come 1l peso del Dightal Lifespace, gl ad oggl mollo rilevante, sla
destinaio a crescare, Cid pone numerose oppertunita di sviluppo sfa per i vendor of
tecrniclogia che per le azlends o le Amministrazion! Pubbliche, Per le prime, gl spazi di
crescita pil importanti riguardano lo sviluppo di device intelligend], if disegno di soluzigni
di UCC e business ¢on funzionalitd sempra pil evolute, la migrazlona verso il Cloud, Le
aziende hanno la possibilita di offrire ai propri dipendenti le condizioni lavoraiive migliori,
in linea con la ricerca di flessikilltd, Gli Enti della Pubblica Amministrazione, anche in
collaborazione con le aziende, possono coniribuire alla trasformazione delle citta,
offrendo agli utenti finall | servizi Hiplei delle Smart City.

DIGITAL CITIZEN SHIP § DIGITAL WORKPLACE
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Complessivamente, | mercato dei Contenuii e della Pubblicita Digitale nel 2017
ha superato 10.360 milioni cf euro, evidenziando una crescita del 7,7% rispatio allanno
precedente. Analizzande le due componentl separataments, i solo mercate del
Contenuli Digitali ha generato ricavi per oltre 8.000 milioni dl euro ¢ ha registrato una
crescita del 7,7%. Tutll t comparfi hanno evidenziate andament posiiivi. | frend a doppia

CEV HOLPING SRL
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cifra riguardane le componenti del Mokile Entertalnment & app (+16,7%), della musica
digitale (+15,9%) & del contenuti psr ebook {+14,8%). Il comparto dsl Mobile
Entertainment & app, che nel 2017 ha raggiunto 2030 milion! di euro, confinua a essera
trainato dalle applicazionl mobili. La musica digitale ha raggiunto 232 milioni dl euro,
arrivando a pesare il 50% circa dellintere mercato musicale {Fente: FIMI}, € conlinua a
essere trainata dal servizi di streaming musicale, che valgono circa | 70% del mercato
della musica digitsle,

Nel 2017 il valore del mercato del Digital Adverlising, che include la pubblicita
onling, il social advertising e la raccolta adv della TV {Pay TV Sat, Digitale Terrestre e
IPTV), ha oltrepassato | 2,270 milioni di euro, registrando una crescita del 7,4%. Inun
mercato pubblicitaric complessiva In lenta ripresa (+0,4%) dope anni di calo, la
compongante digitale conferma la dinamica positiva, arivande nel 2017 a esprimere il
20,8% degll investiment tolali. Inslems alla radio, il digitale & l'unico mezzo che vada un
andamenio positivo della raccolta pubblicitaria nel 2617, In termini di entitd, Il mezzo che
ha generaio a quota magglore di cavi continua a essere la TV (45,8%), seguita dai
canali digitali (29,8%). Nel mercato della Pubblicita Digitale, le categoria che avidenziano
il tasso pil elevato di Incremente annue net 2017 sono quella del social media
advertising (+20,2%) e del video advertising {(+13,9%): sono sempre pit numerose infalti
le aziende che pianificano campagne pubblicitarle sulle principali piattaforme social
{Facebook, Twitler, Instagrarm) ¢ Invasione sul formalo video per coinvolgers In maniera
pil efficace i loro target.
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Tra | motor] delia crescila dellintero mereato digitale sono i Confenuti e ia
Pubblicith Digitali (TCMA 2017-2020 del 7,7%), trainati dai contenuii di intrattenimento
{mobila entertainment, musica, gaming, ebook).

[abetle &3 - Jercaio def Cogpfaqed| YRLEHE R LGk O g
s i bl Fily onkinn 249 54007 v

Feate: Hmansulting cute, 2015

Le proiezioni di mercato al 2020 mostrano il seguents andamento:

Taulfa { - Biercdlo Sl [ Hatig, 2015-20208 Fealifioareitiag cube, 3018

H 1
EFETE; bEs K

{TL2%5] S|

o,
L

b - 2036 2017
sl | inc% | e inc% | - MIfe inc.%

Dikital Adveetising 't 1.830.00 F.6%] 111 w0 297000 21,98
Ttale mercato Contenutl digitsll e Adv | 8.973,00 _! 9,622,00 | 10.350,00

L'andamento & rappresentato come segus:

CEV HOLDING SRT,

Perizia di stima al 30 giugno 2019




REVINORD Srf Socleta di Revisione

Andamento storlco Adv

2.300,00 3
220000 ] 73,084
U
2.100,00 EhIn
21,8%
200,00
24,7
1900,00 X
H 3
1R0.00 11,54
1.700,00 2045
1 4
EREEL a0 oeednc b Ady o - Ungane fine, % Av)

Estrapelando lingarmente i dali dl andamento dal 2015 af 2017, possiamo
prevaders che fincidenza del mercato Digital Adv sul totale del mercato defla
comunicaziona digitale, avea il seguente andamento:

]

i w017 2" a1,3%" 2,9%" 21,9%[

[ ... 2018 21% 5% 2.4%

L. . mom oM 808 Rt

! I 2.5% 2,4 e
021 pr X 22,3% 2L9%]

_.__xm 2 72,5% o
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Applicando I'estrapolazione sopra rappresentata e constderando una crescita del

mercato dei contenuff digitali del 7% costants, posslamo derivare una proiezione del
pericde 2019 — 2022 della dimensione del settore Digital Advertising cui CEV Holding

Sil appartiens:

i Anno MIE  [Inc.s adv
2015 | 1.939.00 21,6%
T 2016 | 211400 22,0%
w17 | 2.270,00 21,9%
2018 | 245166 23,1%
2019* | 2.643,16 22,3%
2020 { 2.849.45 22,5%
201 | 3,071,638 22,6%
2022¢ | 2.314,05 22,8%

*dati stimatf

CEV HOLDING SRL
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Analisi def mercato e delfa concorrenza

Mercalo farget

I target di mercate del CEV Holding Srl & quello delle aziende che voglicno
promuovere e affermare brand e prodolti verso consumatori finall. Come visto nel
paragrafo precedente, gl eventl organizzat! dalle sacleta del gruppe sono classificabil
come eventi B2C, destinati quindi, come deatto, ai consumatore finals.

La maggior parte degli eventi nel settore sono organizzati direttamente dagh
owner del marchio/prodotio, Evidenzlamo infalli che, seppure in costanle crescifa, nel
2015 solo |l 28%7 circa del tofale degli eventi & stato organizzaio framite agenzie che
hanno operato coma general contracter {modalitd privilegiata dal CEV Holding Sri),

Posslamo quindi itenere che circa If 50% def totale della destinazione del budget
delle aziends per evenli sia “aggredibile” dalls agenzie concorrenti del CEV Holding Sil;
considerande un mercato di clrea 900 Milion! di Euro {v. capitolo precedente), circa 450
milioni & la quota che posstamo considerare disponibile al firt dt attivita di agenzia. Il
trend di creschta del mercato porter tale quota a passare-da 450 milioni a clrca 600 el
2020.

E d'alira parte vero che 1 dati analizzatl da Asscom — MIP mostrano una costante
crescita del ruolo delle agenze nell'organizzazione di eventi e di live sommunicatlon,
sopratiuilo per Integrazicne di competenze e tecnofogie necessarie. Posslamo quindi
ipolizzare, in assenza di datl ufficiall, che il mareafo genarale polré arrivare a clrea 700
Milloni nal prossimi 3 anni.

Gli event] sono concentrati, dal punto di vista geografico, principalments nel Nord
Italia (circa il 57% del tolale degli eventi organizzali); il ceniro sud copra una parcentuals
del 37% circa e la quota restante & organizzata sulle isole,

i clienti target degli eventi del solio settore in oui opera Il CEY Helding S sono i
consumalori finali; | committentt, come scritto sopra, sone aziende proprigtarie di marchi
& prodotti che vogliono vedera affermati/confermat! sul mercato nazionale.

Il ruolo dellimpiego delle tecnofogle, soprattutto informatiche, sta diventando
sempre pi¢ rilevante, soprattulto nel caso di sirategla di live communication, che

7 Rapporly QICE 2015

CEV HOLDING SRL,
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Inlegrane compsetenze e tscnologle different! (v, per esemplo il caso di influencer
marksting dove le tecnologia di analisi dei blg data generati dai canali soclal & strateglca
per Indlviduare i miglicri influencer per marchiofprodoito),

Al mercale “classico” della Live communication, dobbiamo quindl andare a
sommare quella del Digital Advertising che, come visto sopra, prevediamo che entro i
2020 avra una dimensione compiessiva di 3.311 Milioni dl Euro,

La seguenie tabelia assume il mercato globale in cul CEV Holding Srl andia a
competere nel prossimo riennio;

100 2020 2021 2022
Live communication 450,00 550,00 600,00
Digital Advertising 2.849.00 3.072,00 3.311,00
[Dimensfone generale mercato | 3.399,00% | 3.622,00 | 3.911,00

Analisi della concorrenza

La concomrenza & stata analizzata dividendo la tipologia di prodotio/servizio
erogato dat CEV Halding Srl al preprio clienta,

L'analisi ha quindi distinfo le seguenti due categorie:

+ Organizzazione event! (CEV Sil, Lievita Srl)
+ Digital communication (TWICO 5rl}

Perl'analist della concorrenza abbiamo impiegato il seguente approcelo:

* Eslrazicne da database delle aziends con codice ATECO assimilabile alla
societa da comparare
¥ Selodona delle aziende che maggicrmente sono state incontrate in

compalizione presseo i dlienidifprospect

Farttamo con ['analisi defarea digital communication, Abbiamo selezionato 993
azlende eon codici ATECO 73.11.01 {conduzione df campagne pubblicitarke e alri servizi

CEY HOLDING SRIL
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pubbliicari) e 73.11.03 (ideazione df campagne pubblicitarie) che operano sul teritoric
nazignale & le abblame cafalogate per fascia di fatturato oftenendo il seguente grafico;

# aziende per fattuaio

A%
1% / %
syl 3%

A

ITH_-

2

u gitie 50 M1 14da 152 50Mi LEERU LR cdaSaioMl
Hda LaShl Ta 0,5 a1l ndz0,1a08 Wl sdala0l Ml

Come sl pud notare il 85% delle imprese analizzate ha un fatturato minor di 1
milione di Eure. La sacista di CEV Holding Srl operante nel seltore (TWICO), con un
fatturato agaregato di circa 1,1 milioni di Evro nel 2018, & quindi parte del 35% rimanente
delle Imprese present sul mercato; in particolare, la fascia di imprese con fatturate da 1
a 5 millond corrispondone al 29% del lofale def camplong (circa 280 imprese a ilvello
nazlopnale),

CEV HOLDING SRL
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La ripartizione per area geografica mostra una concentrazione di imprese nelle
provindle di Milano, Rema, Napoii & Toring; il 50% delle imprese campione & distribulto

come segue;
Brovincia|Num JAzlende | % num, Az |Madiz fatturata [% média fati Medid dipendenti:
MI 241 24% 3.885,143,05 5% 14
FiM 135 14% 1.850.442 87 2% ]
WA 46 5% 1.051.462,48 1% o]
TO 38 4% 1.629,060,66 2 12
BA 27 3% 937.843,74 1% <]
Fi gt 2% 843.463,00 1% 11

Osserviamo guindi che ij 24% delle azlende ha sede legale nella provincia dells
societa di CEV Holding Srl e che la aziands della stessa provincia generano un falturato
medio di 3,8 Milioni, 5% della semma delle medie di fatturato di tutte le aziends del

campione.

Aggreganda alla provincla di Monza a Brianza la provincia di Milano, il totale delle
aziends gensra un fatturato medio pro-capite di 4,3 Milioni di Euro &, in forma aggregata,
contribuisce al 10% del tolale delle medie di fatturalo delle aziende esiratie nel

campiona,

Proseguendo la nostra analisi abblamo ealeolato [ quartili sul fatturato assolto e

medie delle societd concorrenti, ottenendo | seguenti dat!;

madla’s | ' pimtuale ¥
20.001,00
max:ih 8.901.848 50 1 83.048.490,00
medianai|  689.92392 610.002,00
[ quartlte = 404.940,50 281.968,00
Il 'quartile: |  689.923,92 610.002,00
Wl quaritle | 1.115.960,19 1  1,388.443,00
W quartile | 6.201.848,50 | 83.046.420,00
media- | 92336697 1.670.008,40
CEY HOLDING SEL:
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La medla puntuale di fatturato delle azienda concorrenti & quind di 1,8 Ml di Euro;
le societa del GEV Holding Sil nel 2018 sone slaie leggermente pli performantl dolla
mediza del concarrant.

Abbtamo infine cercato di correlare ta dimensione del'azienda concorrente

rispaito agll anni complessivi di allivita, rlevando quante segue:

anek AL T ben s lpmadanih

A

- AR
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o

Si esssiva quindl che la maggior parte delle aziende del campione hanno meno
di 10 anni di vita aitiva e che || falturato, pur crescendo con il passare degli annf, ha una
linea dl tendanza pluttesto costante e con una pendenza piutinsto bassa, a Indicare ¢he,
anche dope moftl anni dl aitivita, il fatturato che sl riesce a lavorare resta comungue entre
un valore generale contenuto e limitato dalla dimensione generale def mercato {v.
capitola precedente) & daffa frammentazione generale dell'offerta.

Analizzando Infine 1 settore della Live communication, settore di riferimenio di
CEV Sr o setiors dove storlcamente CEV Holding ha avuto un rucle importante sul
mercato, posslamo osservare che, conslderando circa 800 Milioni if mercato globale nel
2018, olire 600 Milloni sono concentrali su circa 100 imprasa che hanne un fatturato dai
2 Mtlont di euro in su.

Ossendamo Inolira che le prime 14 imprese, con fatturato oftre i 10 mifioni,
concentrano 240 mikiont di fatturato, corrispondenti al 30% circa del fotale mercato.

CEV HOLDING SRL
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quindi distribuiti su moltissime azlends con un fatiurato inferiore ai 2 milieni di euro,
quindi molto pitl piscole e meno strutturate di CEV Sl

Considerando ora la distibuzione geografica delle azlende analizzate, possiamo
osservare quanto segue:

e " Jaziends (40 aziande | MU FARURAE " 0
hiell 1 1% 2.B426R
Bai 1 1% £510.94
Begamo 3) 3% 5.525.25
Bologna 2 2% Seod 1,45
[Calanla 3 £ E57,75
Como 2 2% 430,59
Elrenas I 3% B0, 18
Ferl-Cesena 1 hye 3.7a0,43
|Genova Z] 2% 876,81
lMIIano 48] 425 6.720,93
Modena 1 1% 213,71
flonze o della Brianza 4 4% H.072.60
Padove 2 2] 4.387,70
Rorma 28 5% 5.675, 14
Torkno &) ) 5260, 38
Tradatr il % Z.714,53
Trimsla 1 1% 3.467 .88
[\alla d'AcstaMallda dAosle 1 15, 3.365,80
Waresn 1 1% 4,608,632
Varezlx 1 1% 2,064,563
Vicenza i 1% 3.001,50
Tolgle complessha (K] 160% 95.925,59

Osserviamo che le azlends che si ocoupano di Live communication sono
concenirats prevalentemenia a Mifano e Monza e Brianza e Roma {80%); a seguire gl
altri capolunghi di regione dove si concentrano maggiorments | azlende di medio grandi
dimensioni, Torine & Firenze. |l resto del camplone si distribuisca pressoché In tulte le
regioni ¢'llalia. A diffarenza del settore digital, la prossimita toriteriale con | clienti, nel
cazo della Live communication, pare essera un elemento di forza e che porta quindi le
azienda a concentrarsi geograficamente dove s trovane i loro clientl,

CEV HoldIng, e in particolare CEV S, la soclsta def gruppo che si oocupa di Live
commuricalion, si localizza a Milano, rlentra quindi nel gruppe di aziende che si colloca
geagraficamenta net capoluoge lombardo dove la situazione & la seguente.

RIGMneia TR SSendo| % 8 azlonds | Medla Fatirt | % medi fatt - Media Dipendanil
Wil ] 43 3% 5.730,94 %1 20
Wonza & della Bdanza i 4 A% 507260 | 5% | 19
ataler it . B2 T M B0B, T 1%, [’
CEV HOLDING SRL
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Anche nel caso del setfore Live communlcation, abbliamo calcolato [ fatturati medt

e abbiamo effettuato Panalisi interquartile, in modo da poter meglio collocare la societd

CEV rispetlo al mercalo,
EModia ) Puntiale ™

il 506853 | 205686
24,486,56
v 3.475,59
Lquartiie 2,868,285
Alquartile 3.475,39

I guartile | 5.286,38 4.503,58

Vi nuartite | 9.800,16 | 34.486,56
medla ].4.538.30 5.476,35

Concludendo I'analisi del seltore Live communication possiamo dire che il 25%
¢irca delle aziende del seifors ha un fatturato superlore ai & milioni di Euro @ ha una
posizione "consolidata’ sul mercato con client "stabili” e fidallzzatl.

Socleta estere

La societa non posslede societd sstere & neppure partecipazion! di minoranza in
societd estere, Mon si ravveds neppure una sitizazione di confrolto di fatio di societa
estera,

Sociefa In ltalla
La societa controlla il 100% di CEV Sil, I'85% di Twico Si e '82% di Lievita Srl.

Altre societ (collegate e parteclpate)
Non sono prasentt partecipazioni efo collegamenti in alire socleta,

CEY HOLDING SRL
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2.3. Modello df amministrazione

La sociald & amministrata da un censiglo di amministrazione composto da due
membrl il cul presidents, Alessandro Martinelli, ha conferlti tutti 1 pbteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione, a esclusione di quante previsto dal codice civils In carico
allassemblea dei socl e alla possibilita di costituire diritii reali su beni mobill 0 immokili
della societa,

2.4. Sintesi def principali dati patrimonialf ed economicl

Andamento economico e finanziario della societd CEV Holding Srl

La socletd ha avuto un andamento del ricavl crescanti nell uttima tdennio. L'anno
2017 mostra risultati negativi dovuti ad attivit di rlorganizzazione delle attivita del gruppoe
¢ a "pulizia” di alcune poste di bilancio non coreltamente gestite negli anni precedenti;
in particotare 'anno 2017 ha richiesto lo storno del valors di magazzino che, a vallo di
una verifica puntuale degli articoli presenti, ha modificalo [a destinazione di tali beni {da
stocks a immobilizzazioni, In particolare, attrezzalure).

CEV HOLDING SRL
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Datl pafrimoniali ed economici deita socista CEV Holding S
ATTIVO (TRIENNIO 2016 - 2018)

SSTATO PATRINDILALE: ATTIVO : ] I
;

‘_.SQQi.QéZQ.HP&QMIQq\If_E.._. .

CEV HOLDING SRL
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PASSIVO (TRIENNIO 2016 - 2018)

[§TATO BATRIMONIALE:  PASSIVO [ i e
- o 3Lzoon
TEATRRAONIO NETTO
l___ I, Capitale Sociale 6
_IV, Riserya Legale & -
£,
| @ tiserva soy[approzzo azioni €. -
T y 1B, b 1
£ A23HE,
€. 9261 € 71816

;@}mmmmﬂmm 14352
‘DEBITI__ )

i I .
%) Debitiv/soc E. 06 L. 9
& ' ) s

e 27.269

0E o
26.35] € 2 _ 28.621

57523 €, 182.328 € 160.904

10.396 € 6.l € 5.401

N46 €, o alsE e
114,635 €, worsz g s

«BATEF E RISCONTE

CEY HOLDING SRL
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COSTIERICAW
; ...................... — R S XX TN

704,439
6.277

710716

6508 LASL
62310 -146.]
. "385781] 2 1

__. -lokld6
-59.259
51778
-4.529

-10.55]

0

_____ 0

9.654 H0.926

OAI 403922 200825

113,280 17468 29747

. K} 78
65510, 1L 6136

65910 -3d51 6058

47370 20619 23689

41497 11936 -)2.560

Riclassificanda il conto economico, evidenziama | risultati intermedi nel triennio:

CEV HOLDING SRL
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. ) Bransistizooz Bl 200
' |
VALORB DELLA PRODULIONE. B N
1} Ricavi delle veudite e 704430  357.385 261,700
sy Alirioavieproventi €& 6277 29060 43375
TOL AL, B0 6 Tlo7ie sadsd 1057
COSTY DELLA PRODUZIONE
. L[y Per acquistidimerci VB 6509 -lAsl 0
€ 26280 -146119  -80.089
C & 38780 2776 30267
C& 66 159 97614
€ 50259 2240  -14074
€ 459 3640 &
€ 0 0 0
€ 9654 -117% 3096
e 164629 57254 57.425
inc. % su deavidelle vendite 1% 16% 1%
| O Trtamenodifnerpporto €  -ILTI8 7963 6689
, 18) Ammortementic svalutazioni
. Ammort imumoh, jmvat, € (13585 10636
It i € 53,175 -10.551
Syalutazione c1e g 0 o
EBIT € 113.280 -I7.468 20147
PROVENT! & ONERI FINANZIARI .
16) Alriprovent franziri € 0 0 7
' e 90 Al 616
o aROVIONERI IO & 65810 -3ISL -60SR
r
£ & 47370 20619  23.689
1
IMPOSTEDELUESERCIZIO _ € -4l497  -11.936  -12.560
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Approfondendo I"analisi di andamento storico delie societa operative controliate
dalla helding CEV Holding Srl, prendiamo in considerazieni le seguenti grandezze
economiche e paliimonlali per ognt socletd (CEV Srl, Twico Srl e Lievita Srl) cosi come
si sono sviluppate nel flennio 2016 - 201 8;

Grandezzg economiche:
- Andamento dal ricavl
- Andamento del’ ERBITDA
- Andamento del’EBT

Grandezze patiimoniall:

- Attivo dreclante

- Posizione Finanziaria Netia
~ Patrimonio netto

[niziamo la nostra analisi con la societad CEV Sil, come gia detfo in precedenza,
socleta attiva nel settors della live communication.

Conto Economico 2o T zeay ] zows

-Ricavi delle vendite e delle prestazioni ~ £.357.503,00 | 6.070.20300  8.337.350,07
EBITDA ... L268.10000 | 21343083 62925004

Mol ok i i) i A b

g %ulricovi 5%\ 4% 8%
e . 33072300 [ 16576828 ST7.57800
e Bsuigicavit 5% e 3% e, LIB
BB e e B IIB00 | MAGTEOM6 55229200
____ . dnc. % sui ey - 4% 6%
Statopammon.fa.'e z B .. . 201? | .. _. 2013 |
Aftvo circolante . 168497200 3.637.922,75 3,304.560,26
Poslzlone Finanziaria Metta 120.613,00 67308731  953,261,12
Patrimonio netto o . 133.96500 226.530,70 56346973
CEV HOLIING SRL
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1l colloquio con ta direzione della societd spiega i valorl d marginalltd in
peggicramento del 2017. In particolare, il management evidenzla come lanno in
oggetio sia stale un anno dfi transiziene, durante ii quals la sotietd ha deciso di gestire
in modo pitl preciso una seriedl poste del conto economice che hanne unimpalte dirstto
sulle marginalitd di primo livello (EBITDA), aitre sistemazioni al contl sono state
apportate al bilanclo dalla societa (In particolare & stato rallacale H valore del magazzino
ira |a aitrezzalure, con conseguente incremento deg ammortamenti delfesercizio &
riduzione di marginalitd di secondo liveflo ~ EBIT -). Sempre nel 2017 la societd ha
deciso 4l posizionars! in mode pill declsa st aleuni ciientifcommesse a marginalila pid
alta, il che ha richiesto alcuri investiment (per acquisire la clientela) che hanna portato
a riduzione di marginalita {anche a frante di incremento di fatiurato}.

Ossenjamo, inoltre, chela societd & cresciuta del 64% in termini dl fatturato, pid
che raddopplando tulli i margin! {limponibile prima delle tasse & addidttura quasi
triplicato); i tassi storici di crescita di CEV Srl sone quindi ben superiori alla media del
setiore. Infine, con un fatturato di quasi 9 milioni di Euro, CEV Sl si pene come player
di rifievo nel panorama delle societd che operano nel campo della live communication
nel settore BTL.

Ii seguente grafice illustra Fandamento det principali margini economicl nel
trlennio in gsame:

CEY HOLDING SRL
Perizia di atima 120 givgno 2019
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Andamento marginalita 2016 - 2018

$00.000,00
FO000,00
600.000,00
5C0.000,00
400.000,00
300,000,00
1C0.000,00
1C0.000,00
- i 2 . CO
e EBIT LA ZE2.100,00 : 213.120,33 589.250,0:
5077300 . 165.762,25 ) SITATEI0
18397500 ’ 11673946 557.29210
e ERTOA - ERIT oo fBT  ceven Lineare |EBTDLY

L'analisi patrimoniale storica di CEY Srl avidenzia un forte incremento
dell'esposizione finanziaria, con una PFN che passa da 120 mila Euro circa nel 2018 a
circa 900 mila nel 2018, Lindebifamente sl & reso necessano per normalizzare il
finanziamenio de! working capital della societd e per "sanarg” posizioni dehitorie
fributarie arretrate che non potevano essere ulteriormente prorogate.

Osserviamo perd cheillivello di indebitameanto gensrale tende a ridurs| dal 2017
2l 2018 e che nel 2019 non si & esteso ulferiormente:

S w16+ 2017 |
PEN/Patrimonie Netin I 66% . 207% |

In relaziona ai ricavl la PFN resta stabile, mentre diminuisce rispetto al PN
perché si riduge l'indeblfamento & aumentane | ricavi netll, senza distribuzicne di
dividendi, Posslamo quindi osservare, rlspetto ai rlsultali slorict, che la societa cresce a
ritmi sostenuti & tene sotfo contrello Findebitamento finanzlaric che, perd, risulta essere
ancera importante alla chiusura dell'esercizio 2018,

CEV HOLDING SRE ) /
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Analizzlamo ora | principali indicatori di andamento nel’ultimo tiennio della
societa Twico Sil.

R SO SN S N S S

fconto Economica 208 Tz L aot8
| B62.753,00 | LOGRE6000

|EBITDA 1036500 | 3080558 | 414831

) fe %sufnfcawfl 8% -39 ! ) 4%
Tl mymo0 - 3436751 M‘T___ 37.492,25
! b %solvicayll 9% | 4% I A
EBT L [ assso - 3655025 | 9. 59045
e Ssideawy -20% r oL I
I aate e e [N, SR
Stato patrimaniale | 2016 | 2017 2018
‘Attiva dreolante T T aamspo ) a137isse | 57887544
iPosizione Finanziarla Natta - 4426200 { 1374047 . 4707244
‘Patrimonio hetto - TTUIL0400 - 26.563,25 | 3052061

La socletda Twico SH che, come gia detto precedentemente, opera nel sotio
settors della comunicaziene digitals & stata cosfitulta nel marze 2015, posstamo quind
gonsiderare che | primi 3 anni siano necessari per avviare [a societh che, nello slesso
periodo, dave essere trattata come una start-up. La secietd quindi, negll eserclzi 2015,
2016 & 2017 incrementa in modo importante i ricavi, conquistando quote di mercato e,
allo stesso tempe, facendosl conoscere, Nel 2018, primo esercizio dopo il frisnnfo, inizla
anche a generare valore, producendo profitl e marginallta in Lulti gli indfcatori intermedi.
Ricotdiamo che |a socigtd in sggetto & di propdetd di CEV Holding Srl per '35% e che
la quota residua del 15% & di proprieta di Alessandro fModena quale persona fisica.

DI seguito la rappresentaziona grafica del'andamento del fatlurato caraiteristico
nel triennio in esame:

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giugno 2019
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni
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Vediamo ora la reppresentazione grafica delfandamente degli allri indicatori
economicl:

Andamento marginalita 2016 - 2013

150.000,00
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S0.04K, 00
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-100.600,00 s
~150.000,00 - :
" 1 . I 3
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apmEBITDA 43380 0815 16.093,11
~@EBITDA - ¢ BB =i oEBT

CEV HOLDING SRL /
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Dal punto di vista patrimoniale vediamo un progressive peggioramento della
pesizione finanzfa netta che, ossendamo, & fondamentalmente legata allesposizions
della socletd varso la GEV Holding che, nel 2018, ha erogato un prestito di Euro 70,000,

Riteniamg che lindebitamento complessivo della societa sia solto controlle e
che Pesposizione complessiva sia enfro valori normali, per una societa in crescita o di

piccols dimensiont.

: T T T
(PEN/Ricavi P10% | 2% 4% !
LPFN/Patrimonia Netto oo c378%  B¥% 0 154%

Analizzando inolire | dali delia sociefad rispetio al mercato della digital
communication, possiamo osservara che il fassa d crescita del ricavl & sieuramente
sopra la media di mercafo {anche se, come & nolo, genearare forfl tassl di crescita su
volumi piccoll di fatturato & molto pil semplice); Jo stesso dicasi degli indicatori intermedi
(EBITDA, EBIT, EBT}L

Vediamo ora di analizzare 'andamento dell'ullima nata del gruppo CEV, la
societd Lievita Srl. Lievita Srl nasce corne socleta "sperimentale” per sviluppare format
nel settors food and beverage, La soclefd ha acquistato net 2016t marchio Milano Food
Week dallomonima societa di proprietd, fra gli altd, dl Federico Gordini ¢che, framite la
societa Blend Sris, imane socio della societa Lievita al 18%.

Dal punto dl vista economico palrimoniale, Llevita si presenta come una start-
up che incrementa il proprio fatlurato per affermarsi syt mercato a scapito della
redditivita e dei flussi finanziarl. La socleta controliante, credendo nel progetio, si fa
carice di coprire le perdite e le necessita flnanzlare, sopratiufio in ottica di coperiura
del werking capital,

La tabella seguents illustra | dati della societa:

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 glugno 2019
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Cottto Econontice _ 2017 . 2018 |
Ricavi delle vendite o delle prestadont | 630.041,87 | 983.102,01 _1
EBITOA ) 5289627 -188.510,53
inc, 9 suj ricavi -8% -19%
[EBT e 267,90 _ - 196,240,44
B inc, % sui figayiy,  -9% L
EBT . I. 55.336,80  202.740,79
........ ine, % suirleavit____-9%
l
IStatg patrtmoniale ____H_][m 2017 2m8
“Attivo dircolante o A7L8E906  673.730,74
Posizione FinanziariaNetta 6 .- 73.91843
Patimonionetto . . 19274059

| ricavl aumentano del 60% circa dal prime al secondo anno, le marginalita
paggiorano in mode pili che proporzionale, dimostrande che I'azienda invesle sui format
nella logica di realizzare eventi che generino un effetto waw” ultile a frovare nuovi cllenti.
Notiamo infatll che nel 2019 la societd ha ulterdormente raddoppiato il fatturato @
lanciato nuovi format di successo che, a fianco 4l Milano Food Week o Vivits, hanno
visto come protagonista il vino tramite Fevento Milano Wine Week,

Liavita, in ogni caso, deve essere considerata una socletd in fase di avvlamenio
che non ha ancora superato i 3 anni tipici del perfodo di start-up, i risultati storici, quindi,
sono poca significativi rispetto al potenziale che potra essere espresso dalla socleta
negli anni a venire.

Prendende come rferimento il bilancio consolidato “informale” al 31 dicembra
2018, Il gruppo CEY sl presenta come seguet

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giugno 2619
Fag, 33 di 60}



REVINORD Stf Secleta di Revisione

ATTIIVG !

:Costf implante & ampiiamento i 526700 |
Diritii brevetto T 1235900 |
Altre T 1747100

' Differenza di consolidamento [ 300,242,00
Immobitizaziont immateriali in corsa_ | -
Immabilizzazioni immaterjali . 344.329,00

- Impianti & macchinario | 800,00 -
. Altrezzature i 13.979,00
. Alfrl bani L AT701,0Q
‘Immobilizzazioni materiali | 524830,00

"Partecipazioni imprese controflate | .
: Partacipazioni Imprese collegate i
-Partecipazioni altre Imprese

Crediti verso altri 18.760,00
Altri titoli | 22,091,00
Immohilizzazioni finanziarie . 40.841,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI | 437.650,00
Crediti verso clienti 3.920.336,00
“Crediti verso controllate . T
‘Creditl verso controlland i 829600 |
Credili verso consorelle .....85.121,00
Crodili ributard entro Pesercizlo ¢ - ot
Credill tributari oléra I'esercizio Lo i
:Imposte anticipate

Craditi varso altri
Totale crediti

Daposifi bancari
Denaro in cassa

‘Disponibliita liquide .6 0.

TJOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5.002.299,00

RATEIE RISCONTI e s o 30,422,001

TOTALEATTIVO 7 5520.370,00
CEV HOLDING SRL
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‘PASSIVO .

‘Capitale saciale " 280.000,00
\Riserva sovrapprezzo -
Riserva legale el 880,00
"Altre riserve | 38200000 |
"Riserva di consolidamento | 552470,00 |
Ut a nuovo - B5714,00 1

Ulile dellasercizio

-

Capitale e riserve di terzi

I~ 30.115,00

iUtile di terzi

el

'Patrimonio netto consglidato

1 .
PATRIMONIO NETTQ | 1:159.606,00

|

I

¥

_Fondi rattamanto quiescienza ! 30,004.00

'Fondi impostie

1,129.491,00 |
1
48,303,00 |

TOTALE FONDIRISCHIEONERI _ 78.303,00
TFR 155.204,00
Debit] verso banche entro Yesercizio | 458.634,00
‘Debiti verso banche oltre l'esercido - 661.639,00
-Acconli |

‘Dehitl verso fornitori | 2.276,762,00
Debiti versocontrollantl 4=
.Dehiti verso cantrollats i -

' Dehiti varso consorellg t - :
"Deblt tributari ot sET709,00
Debiti verso enti L 5A709.00
" Altri debit] ' 169.236,00
iTOTALEDEBIT __ 0
RATEI E RISCONT! . 631,00 !
TOTALEPASSVWO 5.520,370,00 -

" CEV HOLDING SRL

Perizia di stima a1 30 plugne 2019
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3) ANALISIDE|I METODI Dl VALUTAZIONE

3.1, Premessa

[} primo problema da affrontare in sede di valutazione d'azienda & quello refativo
alla scella del metode dl valutazione, considerata la realth dell'azienda che sl intende
valutare & |e finalita per cul viene richlesta la valuiazione.

| principali metodi df valutazione definitl In dotirina ed vsati nella prassi possono

essere ricondotli alle seguent] categorie;

- melodi palimonialt

- melodi reddituali

- melod finanziari

- metodi misti

- melodi di borsa

«  metodi empiric o df mercafo.

3.2, Metodf patrimoniali

Definlscona i} valors come il risultate di una valutaziene a "vatore di mercalo” o
“valore corrente”, in Ipofesi di confinuita della gestione, di utts (2 altivita (materiali ed
irnmateriali, nef casl in cul siang determinabili singolarmenta} debitamente diminuite di
tutte le passivity; tali metodi implicano un processo di attualizzazione i tuiti i valor
monstar] signiflcalivi, non scaduti al momento del calcolo.

Melta faflispecie, i metod| pafrimoniali s realizzano con diverse varianti cha
possono fara ricorse, nella stima analitica del valore delle singole componenti
individuate (cespitl, credif, benl immaterlali o ailro), a metodologie di caleolo finanziaris,
yeddituall, di mercato o puramante contablli, per cui 'la dizione di melodo patrimoniale
pud speaso fsultare impropria.

CEV HOLDING SRL
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Tali metodi garantiscono una valida indicaziong della solidita patrimoniale
dell'azienda, con particolara rdferimento alle aziende a pravalenza patrimoniale, quale f
caso delle Holding o delle immaobiliari,

3.3, Metodi reddifuali

Rawvisano nella capacita di reddito I'elemeanto fondamentale della valutazione e
basano il calcolo sulla capitalizzazione a una data del flusso prospetiice di redditi attest.

Concettualmente validi, tall metodi non posseno considerarsi idonei guando la
dimensione e la struttura del patrimonic siano elementi trappo rlevanti per poter essere
{rascurati,

Con | metodl redditual, I'awlémento finstema a {utte le altre eventuali
componenii patrimoniali immateriali non contabllizzate) trova rappreseniaziona indiretia
nel plusvalore identificate dspetto al patrimonie netlo contabile.

3.4. Metodi finanziari

Sl basano sulla capitalizzazione del valore aftuala dei flussi monetart, attesi daila
gestions aziendale.

Quni attviid economica, cost come ogni bene pafrimoniale materiale o
Immaterdale suscetfibile di essere scambiato, genera in un dafo orizzonts temporale
fussi finanziarl correlati sia al fenomeni economict (cost & ricavl delPattivitd), sia a
fanomeni esclusivaments pafrimoniali o finanziaii (investimentidisinvestimenti,
prestififiimborsi, ecc.).

L'attualizzazions del fluss! finanziad attesi da un investimento {entrate meno
usclte), nall'arce della sua vita, cosliluisce percl® la migliore rappresentazione del suo
affatiivo valore.

Anche in gquesto caso, lavviamenio si otiiene indiretiamenta come differenza tra
valore di capitalizzazione del flussi atfualizzatl e quello dej patrimonio netio contabile
rettificato.

CEY HOLDING 5RL

Perzta di stima al 3¢ givgno 2019
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3.5. Metodi misif

Uniscono gt aspetli fondamentall dei procediment palrimeniali e reddituall,
dando cosl luege ad un risultate finale legato ai principi di calcolo di entrambi.

Essi considerano, percid, simultaneamente la dimensione, fa struttura del
patiimonio dell'azienda e ta redditivitd, determinata tenendo conto del trend slorico e
prospetfico. In questo mode § metodi misti tentano di mediare tra vantaggi & svantaggi
dei metodi reddituall e patrimoniali sopra defineali.

Il concetto di awviamento & generalments Incluso nei metodi mistl o rsulta
¢aleotato, a seconda del casl, in via Indiretta (differenza fra valore finale e Palrimonio
Netto} o direlta (con la capitalizzazione, ad esemplo, di Un sowra - reddito atlaso rispatio
ad Investimenti aftemativi, tenuto conto det rischio spacifico dellinvestimento).

3.6, Metod! di Borsa

Conslstono nel riconoscere all'azienda un valore part a quello attibuitcle dat
mercafo borsfstico, a prascindere dagli effettivi valori patrimoniali @ reddituali,

Tali metodi, possona essera utllizzati anche per la valutazions di aziende con
titoli non quotali purché con caralierstiche assimitabili ad altre con titali quotati.

1 limiti principali sone costituti sia dall'atiendibility de) giudizio de? mercato, sia

dalla sensibilita della borsa a situazioni confingenti,

3.7, Metodi empirici

31 rifanno a indici e cosfficientl statistict cho mettone in corretazione § valeri di
lransazioni analoghe effettuate, con i dali aziendali specifici {ad es. prezzofutile,
prezzoffalturato, prezzo/patrimonio netto, ece.).

Il'loro valore & dunque spessa puramenta Indicativa di tendonze del mercato,
Identificando pilt il prezzo pagato In fransazioni analoghe che il valora del capitale
aconomico come precedentementa definito (cfr. cap, 1),

incltre, tale valore risullerebbe poco significativa qualora non sussisla un
numero sufficlenta di transazionl a cui far rfarimento ed una assoluta trasparenza sul

contenuto delle stesse.

CLY HOLDING SRL
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th sostanza tali metodi, mancando di contenuti di oggsttivita e "scientificlta”
(nonché di dimostrabilita tecnica), non possono essere utilizzali dai periti ma sclo,
eventualmenta, dalle parti in sede di nsgeziato.

3.8  Lattendibiita dei metodi

La dolfrina aziendale reputa difficile stabiiire una precisa graduatoria di validita
del metodi atti a definire il valore del capitale economico, valida fn assoluto,
indipendentemente dalle finalith per cul 2 eseguita la stima & dalle caratteristiche della
realta economica in esame.

L'esperienza insegna che nel passaggio daipotes! asiratie all'analisl di sifuazion
concrete, il processo valulative deve Infalti basarsi sull'attendibilita e bonta delle
informazionl, nonché sulla considerazione delio spedifico contesto dl riferimento.

Volta per volia st dovra quindi procedere all'anallsi della specifica realta oggetio
di valutazione, al fine di individuare [a mefodologia che meglio si presta ad apprezzame
gii aspelll peculian, | punti di forza e quelli di debolezza.

4) SCELTA DEL CRITERIO DI VALUTAZIONE

Mel caso in questione riteniamo che debba essere tenuto conlo di un efemento
patimonizle determinante, costituito dallavviamento, Infatti, il gruppo CGEV,
rappresentato nel presente documento dalla soc eta CEV Holding, & diventata, nal corso
degil anni, un gruppo di riferimento per la aziende che cercano i affidaro e loro pelitiche
di marketing e comurnicazione a socletd innovative e a elevata crealivila, .

L'avwiamento della societd coslifuisce pertanto un valore a sé stante che non &
rappresentato nef bilancio ma di cui si deve tenere conto in sede di valuiazione defla
stessa.

Partanto, | metodo di valutazione che sirilena di appiicare in questa circostanza
& quello det patrimonio netto rettificato con valutazione autonoma dellaviamanio. Tale
metodo sard pol confermato applicando una valutazione reddituale pura.

CEV HOLBING SRL
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5) VALUTAZIONE AUTONOMA DELL'AVVIAMENTO

Il valore oltenuto dalfuilizzo del metodo In esame & formato da una componente
palimoniale & da una reddituale: in particotare la componente reddiluale consiste
nell'attualizzazione di un sovra-reddito rlspetto al reddito normale attribuibile all'azienda
valutanda sulla base di un tasso di remunerazione salcolato per le Imprese dal settore
di appartenenza. E quindi necessario rifarirsi a due concetti distinti di profitto: un profitto
normale che corrlsponde alla remuneraziore normale dal capifale & un profitio atteso.

Le formule del mstods in esame possono assumere different conformazicni a
seconda che sl considen un crizzonte temporale fmitato o flimitato e un profifto madic
alleso o stimato puntualmente per alouni esercizi,

Altualizzazione del reddifo medio atleso con orizzonie fimitaio
La formufa da applicare, in questo caso, & [a seguente:

W=R+(R-K*[}*a,.

dove:;

i = capitala netto retiificate oftenuio con il metado patimoniale
R = reddito medic atteso per il futuro

i' = tasso df remunerazione normale

i = tasso di aftualizzazione dal sovra-reddito

n = orizzente temporale fimitato

Il metodo ulilizzato per il ealcolo di K & di solito if metodo patrimoniale semplice
& il valors di R deve essers omogeneo con quello di i€ (ossia, & puro titolo di esemplo:
se considero minusvaienze nella valutazione patrimoniale, questa dovranno essers
assunte anche peril calcolo del raddito praspeltica). Per quanto riguarda Il parametro n,
di sollto per medivi prudenziali si considera un arizzonte temporale breve per Incorporare
1a perdita di potenzlale produttive di profitti deil'azienda ne! corso tempa.

Altualizzazione dei redditl stimati puniuatmente in orizzonte lemporale iimitalo

CEV HOLDING SRL
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In questo caso la formula da applicare diventa la seguente:
W= K+ 2% (Re— K* /(1 +17)

dove:

K = capitale netto retfificato

R: = redditi attesi stimati a uno a uno

i = tasso di remunerazione normale

I' = tasso di attualizzazione del sovra-reddito

n = orizzonte temporale limitato

Aftualizzazione del reddito medio atteso con orizzonte iflimitato
La formula da applicare nel caso si consideri un orizzonte temporale illimitato &
. la seguente:

W=K+(R-K*i) /T

dove:

K = capitale netfo rettificato

R = reddito medio atteso per il futuro

i = tasso di remunerazione normale

i' = tasso di aftualizzazione del sovra-reddito

L'analisi della letteratura presente {Guatri - Bini; Boffefli; Donna) e la verifica
puntuale del seftore di appartenenza della societa oggetto di valutazione, cf porta a
considerare come miglior metodo di valutazione dell'avviamento quello che prevede
fattualizzazione del reddito medio atteso con orizzonte temporale limitato.

Procederemo, nel prossimo capitolo, alle fasi di valutazione dei singoli parametri

che devono essere valorizzati per la determinazione di W, seguendo quindi la formula:

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 giugno 2019
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W=K+anqi*R-i"K)

6) DETERMINAZIONE DEL VALORE DELLA SOCIETA’

Per ia determinazione del valore della societa, in applicazione a quanto previsto
nel capitolo precedente, procederemo come segue:
— determinazione di K, patrimonio netto rettificato, seconde la metodologia del
patrimonio netto semplificato
- deteminazione di R applicando le rettifiche necessarie

- dsterminazione dei tassii e i' per l'attualizzazione del reddito

La determinazione di K parte dall'analisi delle attivita e delle passivita di CEV
Holding Srl, prendendo come riferimento la situazione patrimoniale al 30 giugno 2019.
Precisiamo, dapprima, che la societd, anche se holding del gruppo, non ha mai elaborato
il bitancio consolidato per cui, [a valutazione corretta dell’assetto patrimoniale rettificato,
deve passare dalla valutazione patrimoniale delle singole societa controllate,
considerando gli imporii pro-quota.

Riportiamo di seguito la situazione patrimoniale ricostruita seguendo le
indicazioni per la predisposizione del bilancio prevista dal codice civile ¢ dai principi
contabili nazienali.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2019
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Il patdmeonio nette rettificato risulia quindi essere parl a € - 68.664,29= risultante
dalle retlifiche apportate per elisione delle partita di consolidamento & calcolo della
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relativa riserva, Considerando I"eccezionalita def risultati consequitl ne! primo semestre
dalle socletd operative del gruppe CEV (v. oltre spiegazione delle perdiie praviste per
l'anne 2049) e, conslderata la stagionalita del business cui CEV e Lisvita sono soggetie
(gl event, infattl, sono organizzati soprattutto in estate & nel mesi autunnali — v. per
asempio Mifano Wine Week -) riteniamo che adottare in patimonio neito rettificato pari
a € 0,00= sl comeilo; al confrario, un patrimonio nelto reffificato negative sarebbe
eccessivamente penalizzante rispetto alla reale valutazione del gruppoe. Aggiungiama
inoltre che il sisultato nagative sopra evidenziato, nasce dali’elisione d| € 735,068,684 che,
considerando le perdite cumulate nel perlodo, sarebbere stats iscrilie come goodwill
nella vece “Differenza dl consclidamento”, L'alisione si rende necessarla In quanto il
delfa valore rispetto al costo storico & da conslderarsi quale avviamento e, considerato
il metodo di valorizzazione del grupps — misto patrimoniale reddituale con valutazione
autenoma dell'avviamento — avrebba ganerato un effetto distorsivo In aumento del valore
finale. Il citerlo della prudenza applicate per [a valutazione in oggetio ha portato il
sottoscritto perito ad annuliare 1ale posta.

Determinata la variabile K, proseguiame il nostro lavoro andando a determinare
il valore della variablle R, Come detto R corrlsponde al reddito medio atteso peril fuluro,
Per !a determinazione del reddita medio atteso abblamo ufilizzate i dati del plano
industriale della socletd®, calcolando il reddite netio partende dalla stima dei ricavi. Il
sottoscritto perito ha ritenuto sufficlentemante realisticha le stime della societa in quanto
il rapporto EBITDA/Ricavi carafteristici & allineate con le proiezioni ¢i crescita del
mercato generale, dove il gruppo CEV apera.

Osserviamo In parlicolars guanto segue:

- le socteld CEV e Twico hanno una pravisione di flessione dei ricavi peril 2020

. a vantaggio delta socleta Lievita

9 1dati velativi al piano industriale della societd sono stati confermati dalla societa stessa, anche alla luce
di un forecast 2019 melto diverso da quanto eriginerisments progpettato.

CEV HOLDING SRL
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Lievita, dal 2020, sara il contenltore di tutll § format B2G del gruppo SG-
Company Spa. Nel plane industriale, quindi, guando si proiettanc i risulfati di
Lievita, non si deve tenere in conslderazione Fandamento stordco della
societa mal'avoluzione della stessa. Della “vecchia® Lievita, sard manutenuio
solo l'evento Milano Wine YWaek, avenlo che nel 2018 ha fatturato clrca 1
miliona di Etiro con un Ebitda del 17%. 1 format previsti per il 2020 sono stati
gid erogatt nel 2019 con le socleta CEV e Twico {per la componante digital),
Con il passaggio dei fommat alla socleta Lievita, si erode una parte di fatiurato
di CEV e Twico, queslo a spiegazione della contrazione rilevata nel 2020,
Vedremo nel prosieguo che la prolezione del dati di Lievita sard oggetto di
retiiffiche da parfe dal perito.

il fatturate di CEV torna ad espandersi nel 2021 e 2022 seguendo percentuall
di sviluppo conformi alla crescita attesa storica della socleta (v. analisi storica
nel capitoli precedent), La crescita media del fatturato, infatti, & prevista del
16%, contro una crescita media nel iennlo precederte del 29%. Anche |
margini fntermedi —in particolars 'EBITDA -, che storicaments sono crescluti
in media del {01%, sl prolettano in crescila del 115%, con un leggero
miglioramento che si rillene dover atiribuire alle sinergle complessive del
gruppe

Per quanto riguarda i daii prolettafi nel trlennio dalla socista Twico, pessiamo
fare osservazionf similf a quelle di CEV S, | ricavi che, storlcamente, sono
aumentatf in media del 56%, si proieitano In crascita del 14% e | dsuliat
intermed, In parficolare 'EBITDA, si proietta in crescita del 41% contro una
crescita storica del 110%

CLY HOLDING SRL
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Evidenziamo anche chela media di erescita del fatturato prospettata per CEV
stl & del 18% nel trisnnio 2020 — 2022, contre un rend di mercato previsto
dagll analist del 13,12% (v. analisi dl mercato capitolt precedsnti); la crescita,
leggermente sopra la media del mercato pare assere ragionevolmente
sostenuta dal premie dimensione che it gruppo 3G portera al business della
CEV, La crescita prevista & malto mincre rispetto alla crescita della sodeta
nel titennie 2016 — 2018 (v. anafist storica),

Per quanto riguarda TWICO, |a crescita media del fatturato & del 14%, molto
minore rispetto alla medla storica del triennio precedente {v. analisi sterica) e
Pl alfa rispetto alla media del mercato che, per quanto calcolate dagh analisii
{v. capifolo analisi di mercato) si aftesta intorno all'8,2%. Nel caso di TWICO,
oltre alie considerazioni di sinergle positive indotte dal gruppe SG, possiamo
valutare anche il fatto che la socield & ancora in un periodo di sspansione per
cui il (asso di crescita stimato nel piano industriale elaborato dalla secieta
pare essere ragionavola,

Per quanle riguarda ie lagiche di ribaltamente del costi di holding (G-
Company), osserviamo che il modello predisposto dalla societa & basato su
3 drivers, numero di fattuza (aftive/passive), numero di dipsndenti o fatturato.
Tutli i costi commerciafi, direzionali, di professionisti, ICT, gestione HR,
servizl generali e costi di ufficio (sede, posiazionl di lavoro, ecc.) sono in capo
alla Holding {SG-Company). La previsiona nel piano Industiale 2 di una
erescita dei costi ribaltati che ragienavolmente si alinea con ls politiche sopra
descrifte e documentaie dalla soclety $G. Il tolale dei costi rhaltatl &
ragionevalmente sostenibile, tante che I'EBITDA delle sociata del gruppo
CEV per il lriennio 2020 — 2022 & sempre positivo.

CEY DOLDING SRL
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Valutato quanto sopra, il perito & raglonevolmente sicuro di poter ulilizzare le
proiezton| di reddito previste dal piano Industiale presentato dal management di 5G-
Company in quanto, con riferimanto alle sole societa del gruppo CEV, si rifiene che i
criterl df prolezione sia sufficlentements prudenti, allineati con le crescite di mercalo &
coerenit con | tassi di crescita storict def gruppo.

Evidenziamo inclire che, vista langlisi di mercato esposta nel paragrafo
precedente dedicato a quesfo argomento, osserviame che il mercato degli eventl B2B,
seftore Live communication, sotiocategoria BTL & tuttalire che saturo. Un gruppo leader

. di settore quate & SG-Company che, considerato Il fatiurato consclidate sl attesta fra i
primi & gruppt in Italia, con ragionevole certezza potra far valere la propria notorleta
affinché e socleta pill innovative del gruppo stesso continuino a crescera sul mercats.

L'analis di raccordo tra i dati storici e 7 datl prospetiici ¢f ha richieste di verificare
anche | dati di ferecast 2019 che cl.sono sfati consegnati dalla direzions del gruppo $G
& che di sequito riporffamo:

CEY HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 gingne 2019
Pag 947 60



REVINOQRD Sci Societd df Revisione

Altrt Ricavi 5.5
Valare dalla Produzione . . 12,257
Servizl per evenl] -160
Hostess -30
Biglieti] -34
Alberahi a7
Eatturato Netto . L 12.096
Acqulstl -
Arquistl per eventl -130
Variazlone Rimanenze -
Servizi df comimessa -8.336
I* Margine 3.631
Costo persaonale direfio -2.141
Costl comrrerciali -7
II* Margine . 1.483
Servizi -1.631
Servizi commercioll -
Servizi amminisirativi ¢ generoli 100
Compenso amminlstrotorf =21
Servizi Holding -1.439
Godimanto benl di ferzi -66
Leasing -4
Wolegal e Affitt -3
Personala -47
Oneri diverst d gestions 43
Ebitda =305
Ammortament] 43
Accantonamentl -
Svalutazioni crediti : -
Eblt -348
Praventl e Gneti Finanziarl -40
Proventi e Oneri StraordInari -78
Rettifiche ALt Fin, -
Risultato prima daile imposte 466
CEY IIOLDING SRL
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8i pud osservare cha il gruppe CEV ha una previslone ¢l risultato in perdita. Dai
colloqui con 1a direzione & emerso quanio segue:

1} W gruppo & stato penalizzato dal riaddebite dei costi di holding ($G) che si
sono andali a sommare con i costi di generali che CEV ha dovuto sostenere
per la vecchia sede e la vecchia organizzazione fino ad aprile 2019;

2y Semprail gruppo CEV ha asserbitola perdita di format {in particolars, Milano
Food Week} che SG ha gia deciso che dal 2020 non saranno pitl presentafi.

| sopra citati slementt “straordinar” i fanao ritenare il 2019 un anno altretianto
“straordinario” e che quindi 1 datl di profeziene 2020 — 2022 siano pili “accordati” con gli
anni 2016 - 2018 per cui 'anallsi di verifica di R sara condotia sulla coerenza con
periode indicato pluttosto che sulanno fiscale 2019,

Vedremo pib avanti che andremo a scontare il rischio di azienda attraverso Ia
delerminazione dei tass! di scanto, in paricolare di 1",

Di seguilte siportiamo I'andamento del reddito dell'azienda nel periodo 2020 —
2022;

CEV HOLDING SRL _ : /’ /
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L0 3 ‘cq X igﬁ”j‘i‘f‘ﬁ TR _E__—f .;_\-.{ ; 3
CEV Ricavi 97033 88000 107300 11.8030
CEV Cosli diretti (7340,8) (B0984) (F773.0) (74359)
ceY Personala B641) (7305} (8401} (o241}
CEV i pers (70 (187 (208 (226)
Llevita Ricavi 15000 43225 60935 65935
Lievila Cosll diret {17577} (3665.00 (421500 {(4.445,0)
Lievita Personals (1271} {1388) (1008) {178,3)
Liewita #pers &0 (5.5} .1 8.7)
Twdco Rica 10845 a3 10150 10150
Twico Coslt direti (360,1)  {2780) (3553)  (304.5)
Twice Parzonale (2554 @278,y (3205 (3528
Twico f pers 8,0 8,8) 8,7 {10,6)
cev Fezda 5G (1.202,2) (14324) (1.576,7) (1.7333)
Llevita Feada G ©53) (104,8) {1153) (1268}
Twies Feada 3G (938) (102,2) (113,10 {{244)
CEV aliri oneri gestians {15,0) {12,1) {13,3) {14,86)
Liesla alid oner gastione {100)  (11.0) (12,1} (133)
Twico alii oneri gestions fehn] {89 {10.9) (12,0}
EBITDA (3055 10182 22962 3738
™% 13% 18%
CEV ammot/svakut @20 (@52) (80 (428
Twico ammortisvalut 60 {5.5) (6,1) 6.7
Llawita ammarfsvalut (100 (110 (12,1} (12.3)
EBIT (352,5) 968,5 22393 35758
CEV risulialo gast. Fin. (38,00  (385) (42.4) {46.6)
Twice risutialo gest Fin. 0) 9:9) (10,9} {120}
Lievita ristlialo gest. Fin, (200 (220}  (24.2y  {265)
EET 85} 8951 24619 35004
CEVY Irrposieftasse 21,2 (545 (BETA)
Twico frrposlefiassa
Lievila [mposlafiasse 353 352 a53
UtllefPardita Netia (185 1202 16028 28382 }1.653,7
5% D% 14%

| eolloqui con la direziene della societd in relazione al piano friennale sopra
riporiate hanno evidenzialo quantc segue:
- |l redditi prospettici di CEV e Twico sone in linea con | datl storlc] e [l generale
andamento dl mercato;

CEVY HOLDING SRL
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- 1 redditl prospettici di Llevita, che condizionane pesantementa | dsultali del
gruppo CEV, sono inveca basali su una previsione che, come vedrema nel
prosicguio, modifica lo scopo della socleta stessa, trasformandala in un
conteniiore di format per aventi.

£ d'obbligo a questo punto fare un breve approfondimento sul concetio di format.
Di fatto quando nel settors Live communication si parla di format, si fa riferimento a
evenl organizzati per il mondo business to consumer. La differenza tra un evento & un
formal @ fondamentalmente legata al rischio; Infatti, nel caso di un evento, la societa ba
un committents cui sona addebitati | costi di organizzazione e realizzazione dell'evento
stesse. Anche i contenuti, nel caso di un evenio, sono coneordati conil clienta cha, sulla
base delle scelte strategiche di marketing, Influenza il processo creativo. La fonte dei
ricavi di un evento sonc delle fatture emesse al cliente finale per l'organizzaziong, la
gestione ¢ la realizzazions dell'svanto (che pud essere una-tanfum o un tour),

Nel caso del format, Invece, i propulsore di contenuti & [a societa stessa cha,
goelto un fema che ritiene essere di Interesse (gs.: 1l vina), definlsce § contenuil e fe
modalita di realizzazione dell'evento. |l format viene quindi proposto al mercato come un
prodoite/servizio a cul i cllenti possono aderire attraverse sponsotizzazionl; in alcuni casi
i format possono pravedere anche un biglisito di Ingresso che deve essere acquistalo
per accedere ali'evente stesso. il rischio quindi & completamenta in carice alla socleta
che produge il formatf che, se non raccogliesse sponsorizzazioni, avrebba comunque
dovulo sostenere | costi relalivi alla predisposizione (parts creativa) e alla presentazione
dell'evento. Le fort} di ricavo, In questo caso, sono fatture emesse nel confronti dei clien t
per sponsorizzazicne dellevento stesso e, in alcuni cast, 1 biglietl venduti per (a
partecipazione alfevento. 1l format, inclire, ha la caraiferistica df essera replicabile (i
contenut! sono di proprieta della socleta che |o realizza) & valorizzabile come elemento
a sé stants,

CEV HOLDING SRL h /
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Nel piano frisnnale di Lievita, il gruppo SG-Company (dl cul Lievita & parte) ha
fnserito la valorizzazione di alcuni format gia sviluppali e realizzail nel corso degli esercizi
fiscali 2018 & 2019, in particolare Milano Wine Week {format dedicato al mondo del vino},
ObeCity (formal dedicato alla prevenzione dell'obesita}, BIUE (format dedicate alla
mobilila eleitrica), Digiial Design Day (format dedicato al mondo del design) e, infing,
Sneakerneass (format dedicato al mondo delle calzature sneaker)

Considerando che la previsione di fatturato del format & parzialmente basata sui
risultati storlci ma considera anche lo sviluppo di nuovi formati nel triennio 2020 — 2022,
abbiamo valutafo di rettificare I ricavi attesi dalia socletd Liavita, riducendoli dell’11%,
lasclando invariaii | costi che, per quanto sopra descrilte, hanno fondamentalments
naiura di costl fissi o semivariabili,

il risultato cosi ottenuto & il seguente:

CEV HOLDING SRL
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9.703,1 848000 107300 118030
CEV Costi dirsti (7.840,6} (60984} (F.7739) (74359)
CEV Personals (664,  (730,5) (@40, (924.1)
CEV #pers (7.0 (187 (208)  (226)
Lianita Ricavi 1.500,0 38841 54805 59404
Liavita Costi direti (1757,7) (3665.0) (42150} (4.4150)
Ligvita Parsonak {z7,1) (1388 (1808) (176.8)
Llevita # pers {5.0) {5.5) 6.1) &7
Twico Ricawvi 1.054,5 M3 1.045.0 10150
Twico Costi diratti (369,1} {278,9) (3583 (304.5)
Twico Personale (2534) {2787} (3205) (3528)
Twico # pers (3] (3.8) {&7) (10,6}
CEV Feada SG (1.3022) {14324) (15757 (1.722.3)
Lievita Feada 56 (953) (1048) {1153) (126,8)
Twico Feada SG 9350 (1028 {31 (124.4)
CEV aliri ones gestione (11,0 az1 (133 (148
Liaviia altri arer gastlons (10, (11,0 {12,1) {13,3)
Twico alird onerd gestiona {90) (9.9) {10,9) {12,0)
ERITDA (3085 580,90 15923 3.084,7
4% 10% 16%
CEV ammont/svalul (32,0 (352) (87 (328
Twico ammotfsvalut {G0) (3.5} 6,1) {6,
Lisvita ammorifsvalut (10,0 (41,00 (21 (133
EBIT (3525) 5382 16355 30222
CEV risutato gest. Fin. (35,0} 38,5y (424)  (488)
Twlco iisulale gest. Fin, (2,0} {88} {10,9) (12,0)
Limvita risut2te gest Fin, (20,00 (22,0 (24.2) (26,8
EBT {416,3) 4678 15580 29370
CEV impostefiasse {934) (4285}  (8BOV,7)
Twico impostefasse
Liendla impostafasse 35,3 35,3 35,3
UbteiPerdita Nata (415.5) 4096 11848 216846

3% 7% 12%

Il reddifo medio atteso & quindi determinalo con la seguente formula;

R=(r+rtr}/3
Ossla (dati in migliaia di Euro):

CEV HOLDING SIL
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R = (409,6+1.164,8+2.164,6)/ 3 = 1.246,3
[l nostra parametro R cordsponde quindi a € 1.246.335=.

Per quanta riguacda la determinazione dei tassi di interesse, i e I', abbiamo
valutato di seguire quanto consigllato dai PV (Principi Italiani di Valutazione} ossta che
sia | che I avendo natura di costo del mezzi propri, si possona collocare intorno a Ke, il
costo opporiunitd del capltale di rschio. Abbiamo quind! deciso di ulifizzare un unico

tasso equivalente peri e i’ che sia un {asso sspressions proprio Ke.
Par il calcolo di Ke, ci siamo affidati alla segtiente formula:
ke = FRR + ERP + 3P

Dove:

FRR = lasso free Hisk, gia determinate e parl a 1,02% (iasso BTP decennale)™
ERP = Equity Risk Premium

SP = Size Premium

La componente Equily Risk Premium sf pud calcotare In svarati modi. Se
facciamo riferiments alle ullime pubblicaziont sul tema di Aswath Damodaran («Equity
Rlsk Premiums (ERP); Determinants, Estimation and Implications — The 2019 Edition»)
e di Pablo Femandez («Market Risk Premiumand Risk -Frea Rate used for 69 countries
In 2019: a surveys), pubblicate entrambe nel mese di aprile di questanno, 'ERP par
Iltalia & sfimato Intorno al 6.5'%‘

19 Rif.: hitpsorencall,
2019

ilsale? dunre.comfohblivazionifsprand G BICT 0L M TS, rlevazione del 25 ottobre:

CEV HOLDING SRL
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It Size Premium & calcolato da alcune socleta (si veda ad esempio Dulf&Phelps,
Valuation Handbook) con rferimente a svariall paramsti dimenslonall delfazienda
oggetio di valutazione.

Nel caso di CEV Holding ©f sembra sconsigliabile 'ulllizzo del CAPM, per la
difficolta di determinara Il rischio sistematico defl'invesimento nel folo, catturato dal
Beta.

CEV Holding non & quotata e l'ulilizzo del Bsela di SG Company ({levered o
unleverad, compreso a urk anne ra 0,58 e 0,72, fonte [n front Analylics) & poco
significative, perifimitate periode di quotazione e per il basso livello del flottante.

Non abbiame individuato su alti mercati ulterfori significafivi comparable
dell'azlenda.

Pit semplice fare ricorso al Build-Up Method, magari utilizzande una sensifivita
sul Size Premium {che per aziende di queste dimensioni si potrebbe ragionevelmente

collocare neliintorne del 3-5%').
Ke = 0,01 + 0,065 + 0,04 =0,115 - 11,5%
Percuiiei', comispondenii a Ke, seno stati calcolati in un tasso delb11,5%.
Avendo a quesio punto determinate tutie e variabil utili per il calcolo del valore
della nostra azienda secondo il metodo prescelto, pessiamo effettuare il calcole finale
precedendo come segue;

W=K+ami‘R-"K)"

dove:

it GUATRI, BIMI, Nuovo trattato sulla valutzzione delle aziende, Egea, par. 9.5, page. 323 =325 ¢, inop.
cit,, pag. 325 tabella 9.9 riferita al metodo di deferminazione del size premium su base contabile {rif.
Standard & Poor's Corporate Valite Consulting Risk Premiwm Report, 2003)

2 GUATRT, BINT, Nuovo tratiato sulla valutazione delle sziende, Eges, par. 15.2.1, pag. 603

CEV HOLPING SEL
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K = pafrimonio netto reitificato = € 0,00=

R = reddito medie atteso per il fuluro = € 1.246.335=

| = tasso di atlualizzaziona del reddito differenziate = 11,5%
i' = costo del capitale = 11,8%

n=3
per cui:

W = 0,00 + 2,42 * {1,246.335 — 11,6% * 0,00) = € 3.019,396=

Considerande che 1a queta di partecipazione dl POPBOX Srl corrisponde al 49%
del valora dell'azienda, Hl valore determinato attraverso || metode miste con valutazione
autonoma deliavviamento & par a Euro 1.479.504=

Alfine di garanflre la valulazione di cul sopra, essendo certi di determinare un
valore che sla Il pi prudenzials, si & verificato il metodo sopra applicato con il metodo
reddituala semplice.

La formula applicata per la determinazione del valore del gruppo CEV Holding
Sil & la seguents:

W=R*an-]|

Dove;

R = reddito medio-normale prospettico
i = tasso di remunerazione normale del capitale di proprietd
n = orizzonte temporale di attualizzazlone

&y 1 = valore altuale della rendita di durata "n” anni al tasso "

CEY HOLDING SRL:
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Le diverse grandezze sono gla stata calcolate nel corse del calcolo del valora

azlendale con'll metodo miste. Per cui:

R = 1.246.335
1=11.5%
n=3

Applicando la formula sapra fiportata, ofteniamo una valutazione reddituale par
a Euro 3.019.398 che, al 49% per la quota di proprietd di POPBOX Srl corrsponde a
una valutazione di Euro 1.479.504.

Naluralments, avendo azzerato il patimonio netto retiificato della societa, 1
mstodo misto coincide con il matodo reddituale premiande, ai finl valutatlvi, il solo
avviamento della societa.

7) GONCLUSIONI

Dall'analisi esposta precedentomente ¢ dalla valutaziens dell'awiamento, si
ricava la seguente conclusiona,

Alla data del 30 giugno 2013, il valore massime che si pud raglonevolmente
attribuira allintere patrimonio scclale della societa CEV Holding Srl, sacondo lo scopo,
le limitazioni ¢ le condizioni proprie della presente perizia, & secondo il parere delta
scrivente di € 3.019,396= che, calcolati rispetto alla quota del 49% di competenza che
formera il credito in capo allz conferente, & pari a € 1.479.504 che per comodita

arrotondiamo a € 1 .430.000,00.

Il perito inoltre attesta ai sensi dell'art. 2343-ter, comma 2, leltera b), c.c. che il
valore dei crediti conferiti & almano par o superore a quello a essi attribulto ai finl della
determinazione del capitale sociale e dell'evenluale sovrapprezzo.

CEV HOT.DING SRI.

Perizia di stims al 30 giugno 2019
Pag. 39 4 60



REVINORD S¢i Societd di Revisfona

Con guante sopra esposto |a scilvents rifiens di avere assolto lincarica affidatola,
gacondo criteri di equitd, in ottemperanza alle disposizioni di legge e al principi della
tecnica professionale, e ringrazia per |2 fidusia accordatala.

Busto Arsizio, 12 novembre 2019

Revinord St Societa diRevisione
4 / ‘}‘

Allegali

a} Bilandl periodo 2016 - 2018

b} Dettagli calcoli per valutazione {metlodo patrimontale e reddituale)
o) Bilancl delle soclsta al 30 glugno 2019 -

d) Bilanclo consolidato al 31 dicembra 2018 e al 30 giugno 2019

CEV HOLDING SRL

Perizia di stima al 30 ghogno 2019 AL
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CEV HOLDING SRL
Sede: Milaog - Piazza Ginlio Cesare, 12
Capitale Socialy; € 280.000,00
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Descrizione
CRED{TI VERSO [ 5001

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzaz. immalerall
Cost| di impiartlo e dl ampllamento

Costl di g, svil, pubbl, e propag

Didtti di brev, & ulil, oper, Ing,

Ceneessioni, licenze, marchi a sim,

Avviamenio

Immobilizzaz. in corse a accont

Al

Immodbilizzazionl materiall
Terrent o fabbdcati

Impiznti & macchinarko

Allrezzalure [ndustrizli & commerg,

Allri bent

Immobillzzaz. In corso e accont

Irnmobilizzazioni finanziarie
Parlecipazioni;
partecipaz. in Imprese controllats

partecipaz, in imgrese collegata
partecipaz, n imprese controllanti

Crediltl:
cred, verso imprese controliate
~entro leserefzio

- oitre {'esercizio

234E

cred, verso imprese collegate
- entro ['esercizio

= olfra lesercizio

Z35E

cred. verso confrollanti
- eibro 'esercizio

- altrs lasercizio

Tlpo voce
Voco dl dettagllo
7 Cradili verso 1 soci
Totalizzatore generale
Toltalizzatore parzlale
WYoce di dattaglio
301 Immob, cosii dtmp. & ampllam.
‘311 F.dl amm, costi imp. e ampl,
Yoce dl detfaglio
302 tmm. cosliric. e sviluppe
312 F.di amm. cosll e, e svilup,
Voce di deitaglio
303 Imm. dirlti d brevello
313 F.di amm, dir. dl brevette
Vone di dettaglio
304 Imm. concass. licenze
314 F.di amm, coenc, licenze
Voce di dattaglio
305 Imm, avwlamento
315 F.di amm, avvlamento
Voce di dettaglio
306 Immob. In corso e accontl
Voce dl dettaglic
307 Altre Immob, immat,
317 Altei £.01 immobillzz. immat.
Totalizzatore parziale
Voce di dettaglic
321 Imm. terrend & fabbrisati
331 F.do amm. terreni e fabbricati
Voge di dettagifo
322 |mm. implanti 8 maecchinar
332 F.do amm, Imp. @ macch.
Voce di dettaglic
323 Imm. alr. industr. & commere,
333 F.do amm, attr, indugtr, e com
Voce di detlaglio
324 I, alti beni
334 Altri £.di amm.lo
Voce di dettaglio
325 Imm, mater. in corso e accont
Tetallzzatore parziale
Totalizzatore parziale
Yoce dl dettagita
230 Partesipaz. In impr. conlr.le
Voce di dettaglio
231 Parles, inimpr. collegate
Voce di deliaglio
232 Pariec. In Impr. controllanti
Tolalizzatore parziale
Tolalizzatore parziale
Vaoecs di deltaglio
234 Cred, viimpr, controllate
Voce di deftaglio
Cred. viimpr. controllale
Tolallzzatore parziale
Voce dl deilaglio
235 Cred. viimpr. collegale
Voce di deltaglio
Gred, viimpr, collagate
Tolalizzatore parzizle
Voce dl dettaglio
238 Credlil wimpr. controliant]
Noce di deltaglio

JMA2018

188.069
§.192

6.192
6192

20125

200
4818
4014

377

141,579
141.202

18.948
187.098
118,150

161.763
142,781
142.761
t42.761

NN22017

239.278,38
4502166
37.131,61
37.131,61

7.888,05
7.889,95

66.256,63

1.817,36
1.817,38

63,439,47
63.420,47

129.000,00
105,200,00
105.200,00
108, 200,00

7.500,00
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235E
crad, verso alr|
-entio I'esercizio

~ollre l'aserclzio
257E
Altel ditcli

Azionl proprie

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Mat. prime, sussid. & di consumo

Prodelti In iavaraziona a semilay,
Lavor! in corso su ordinazione
Prodoti finiti & merci

Accontl

Crediti
Cred. verso clienti
- entio Fesercizio

- oltre J'esercizio

004E

S00E

Gred. verso imprese controllate
- enlro 'esercizio

- oltre l'esercizle

I51E

Cred, verso imprese collagate
- entro l'esarcizio

- oltre {'ssercizio

352E

Cred, verso confrolfant
- entro 'esercizlo

- olfra l'eserclzio

3538

Crediti verso alkd
= &ntro I'esaerclzio

- cltre 'esercizio

005E

Attivila’ finanz, non costit. immob
Partecipaz. in imprasa controllate
Partecipaz. In imprese collegate
Parecipaz. In impresa controllantt
Altra partacipazioni

Azioni propris

Altr titoli

Disponibillta’ liquide
Deposili bancar & postall

Assegni

Crediti viimpr, controflanti
Totallzzalore parziale
Voeg di deltaglio
237 Credii vereo allrl
Voce dl detfaglio
Credil verso allri
Woce df datiaglio
238 Altn titoli
Yoce di daitagio
239 Azion proprie
Totalizzatore generate
Tolalizzalore parziale
Voo dl delizglic
341 Rim. mat.prime, suss. e cons.
Yoca di dettaglio
243 Rim, prod., in laveraz. e sem.
Yoce di detlaglio
344 Lavorl in corso su crdinazione
Vaoce di dattaglio
345 Rimanenze prod. fin, e merc]
Voos di dettaglio
346 Acconti (Rimanenze}
Totalizzatore parziafe
Totalizzatore parziate
Voce d| detlaglio
4 Crediti v/Cllenti
500 F.do svalulaz, crediti -
Voce di dettaglic
Crediti viCllendi
F.do svalutaz. credii
Totalizzatore parziale
Yoce di deftaglic
351 Cred, vfimpr, controllate
Yoce di deftaglic
Crad. vlimpr. controllate
Totalizzators parziale
Voce di dettaglio
252 Cred, v/imprese collegate
Voce dl detlaglio
Gred. viimprese collegate
Tofallzzatore parziale
Voece di detiaglis
353 Cred, va controllani]
Yoce di deltaglic
Cred, vs controffant
Totzlizzators parziale
Voce d| detlaglio
5 Credifl diverst
Vors di deltaglio
Crediti divers!
Totalizzalore parziale
Yoce d! deftaglio
381 Parec, in impr. controllala
Voce dl dettaglio
282 Pardec. In impr. collegals
Voce di deltaglio
366 Parlec, in Tmpr, controlianti
Voce di deflagllo
383 Ajtre parlecipazioni
Wooe di dettaglio
364 Avziont prepits
Voce di dettaglio
365 Altri titoli
Totalizzalore parzial
Vace di dettaglio
2 Banche attive
Voce di dellaglic

7.500

7.500
7.500
11,491
11.491

560.662

285,192
110.109
110,109
116.184

6.075

140.073
140.073
140,073

35.010
35.010
35.010

275.470
275,470
275470

7.500.00

7.500,00
7.500,00
18.300,00
18.300,00

244.990,83

139.704,10
56.270,12
58.270,12
56.270,12

70.000,00
70.000,00
70.000,00

13.433,98
13.433.98
12,433,085

105,286,73
105.286,73
105.286,73
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Deparo a valori In cassa

RATEI E RISGONTI
Rafel alfivi

Risconli allivl

Dlzaggi su prestii
TOTALE ATTIVO

A

B

c

D

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale
Rlserva da sovrapprezze azlonl
Riserve di rivaiutazlons
Rigena legala

Riserva azloni proprie

Rissrve statutarle

Altre riserve

Utili {perdita) poriail a nusve

Utile o perdita dell'esercizlo
Utile

Perdila

FONMDI PER RISCHI E OMERI
F.do per tr. di quiesc. g obbl. sim

Fendo impeste

Altt acrantonamenti

TRATTAMENTO BI FINE RAPPORTO

DEBITI
Obbligazloni
~enlro l'esercizlo

-clire esercizlo
EME

Obbligazionl convsribll
-enlie l'esercizlo

- cltre fesercizio

Voce dl daﬁaqlh
1 Cassacic
Tofalizzatore generale
Voce di dettaglio
371 Ratei attivl
VYoce dl detfaglic
372 Risconll attivl
Yot di dettaglio
373 Disagl su preslli
Voce di rigpilogo
Crediti verso socl
immobilizzazioni
Aftivo circolante
Ratei e riscont]
Totallzzatore generate
Voce di deltaglio
49 Capitale Soclale
Voce di deflaglio
491 Rizerva dl sovraprezzo aziont
Voce di deltaglio
492 Risarva di rivalutazione
Voea dl detlaglio
493 Riserva legale
Vooe di deftaglio
494 Risarva azloni propde
Voce dl detiaglo
493 Riserve slalutarle
Voce di detlaglic
498 Altre riserve
844 Rizerva straordinarla
845 Ris.nen distr.ox art.2423 c.c
#45 Ris.non distr.ex art.2425 40
847 Ris.non distr.ex arl. 2420 5¢
648 Ris. per acqu. azionl propria
649 Versamenit! in cicapltala
850 Versamenti In cheop. perdita
651 Riserv. da conv. euro
632 Riserva da condono fiesale
653 Ris. per ammort., rett., e acc.
654 Ris. per plusv. 8 sopraccant,
687 Altrg rlserve
Voee di dettaglio
497 Liill portall a nuovo
498 Perdite eserciz| precedenli
Totalzzatore parziale
Voce df deltaglio
Voce dl dellaglio
Tolalizzatore generate
Voce dl deltagllo
221 F.de lraliam, quiesc, & simili
Voce dl detlaglio
220 F.doimpotta @ tasse
856 F.do Imposta differlte
688 F.do fmposle e tasse
Voce di detfaghio
222 Altri fondi per rischl & onerl
Voce di dettaglio
38 Fondo TF.R.
Totallzzatore generale
Tolalbzzalore parziale
Voce di dettaglic
501 Obbligazioni
Voce dt dettaglio
Obbligazion!
Telalizzators parzlale
Voce dl dettaglio
502 Obbligazloni convertibill
Voce dl dettagilo

7.022

7.022
7.022

756.754

1£8.069
560,662

7.022
607.136
280,000
280.000

850
850

382.000

382.000

61.285

61.295
5.581
5.581

27.525
2Y.525
114,488

-

4.038,84

4

4.038,84
4.038,84

488,308,068

239.278,39
244.990,83

4.038,84
219.261,02
133.833,00
133.333,00
146.667,00
146.667,00

556,00
556,00

28.740,00

28.740,00
32.554.98

32.554,88

2227731
22.277.37
240,167,498
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131
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502E
Debifl verso banche
- entro l'esercizio

- olfra Iaserclzio

026k

Crebifl verse alid finanzlatorl
-entio lesercizlo

«ollre l'eserclzio
BOSE

Acconti

- antro Pesercizio

- olfra i'esercizio
5D4E

Debii verse fomited
-enlio lesercizio

-~ oltre lasercizio
020

Debil rapprasant. da tit. df cred,

- antro Pesercizio

= olfra Fasercizio

505E

Debfti vfsocieta' confrollate
=&ntro 'esercizio

- oltre 'eserclzio

AR6E

Debiti visocleta’ coliegate
- entro l'esercizlo

« oltre l'esercizlo

357E

Dehitl vizocieta’ cantrollanti
- anto I'esercizio

- ofira l'asercizie
368E

Debifi kibutari

- enfro 'asercizio

-~ oftra l'eserclzio

EosE

Debili wistiiull previdenziall
= enlic l'esercizlo

- olire I'asercizio
BO7E

Allri dehitl

- enlro l'esercizio

- olire I'zsercizio
QME

RATEI E RISCONTI
Ratzi passivi
Risconti passivi

Agalo su prastiti

TOTALE PASSIVO
A

B
o
]

Qbbligaziont convertibili
Totalizzatore parzlals
Voce di dattaglio
2§ Banche passive e allr finanz.
Voce dl dellaglle
Banche passive e allri finanz.
Tolalizzatore parziale
Voce di deltaglio
503 Debiti vfalti finanziatorl
Voce di deltaglic
Debill v/altd finanzlator]
Totalizzalore parziale
Yoce di deliaglio
504 Acconiti (Debiti}
Voce di dettaglio
Accont! (Debili}
Totalizzalors parziale
Voce di deitagiio
29 Fomiter mercl a servizl
Voce di deliaglio
Fornited merc & servizi
Totallzzatore parziale
Voce di detlaglio
505 Deb. rappr. da fiioli di cred.
Voce di detlagiio
Deb. rappr, da litoli di cred,
Totallzzatore parziale
Voce dl detlagfio
356 Debiti vimprese conirollate
Voce di detlaglio
Dabiti viimpresa confroliate
Totallzzatore parziale
Voce di detlaglio
357 Dab. vfimpr, collagata
Voce di detiaglio
Dab. vimpr, eollegate
Totalizzaiore parziale
Voce dl deftagilo
356 Deb, visonlrellanti
Voce di detlaglio
Dab. vicorirollani
Totalizzalore parziale
Voce di deltaglic
506 Debifi tributar
Voce di dettagllo
Dabiti tibutari
Totalizzalors parzisle
Voca di delttaglio
507 Debifi vislitutl grevidenz.
Voca di dettaglio
DeblH wiistitul previdenz.
Tolalizzatore parziale
Voce di dettagllo
30 Dehitl diversi
Voce di dettaglio
Dabfif diversi
Tofalizzatore generale
Yoca di dettaglio
511 Ratal passivi
Yoce di deltaglio
512 Risconti passivi
Voue di-detiaglio
513 Agglo su prestiti
Voce di riepitogo
Patrimonlo notto
Fondi per rischi ed rl

Trattamento di fgé fap p'b‘a‘tﬁ‘
ohiti ! oiE o

26.351
26.351
26.351

57.523
57.523
57.623

10,298
10.308
10.396

20.416
20.416
20416

6.405
6.405
£.405

e 765,754
,ﬂ‘"’ 2 _Qg SO B,

f v\l} ‘!-\ I A
it e,

e 807.136
. .
e -
27.526
. x 114.5868

407,24
407,24
407.24

4B.208,02
48.908 02
48.206,02

182,327,58
182,327,528
182.327,58

"

6.111,40
8.111,43
6.111,49

315,16
3115,18
115,18

8.602,18
6.602,18
6.602,18

488.308,05
219.2681,02

2227737
240.167,4%
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VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vend. e delle prestaz.

~Varlaz. delle imanenze di prodolti

Variaz. dei laveriin corso su ord.

Increm. dl Immiah. per lay. intemi

Al ricavl 2 proventi

COSTIDELLA PRODUZIONE
Cosl per malerie @ merci
Gosll per servizi

Caosti per godim. di beni dl ferzt

Costi per il parsonale:
salar o stipendi

onerl sociali

trattarnento di fine rapporia
trattam.to di quigscenza e simil
altri costi

Ammortamentl e svalutazioni:
amneto immobilizzaz, Immateriali

amm.to immobilizzaz. materiali

altra svalutaz, delle immobilizzaz,
svalulaz, crad, dall'att. ¢. a d.l.

Varigz, iman. di m.p., suss, merci

Accantonamenti per rischi

Altfl accantonamentl

Ratel e rissontl

Totalizzatore gensvals
Voca di dettaglio
57 Ricavi vendile e presiazion
G0 Seont, rest 2 abbuoni passivi
Vace di dattaglio
62 Riman, Iniz, prod, sem. & fin,
&3 Riman. fin. prad, sem. & fin.
Voce di dettaglio
610 Riman, {nlz. lav. in corse
811 Riman. fin. lav, In corso
Voca di deitaglio
612 Incrern. immob. per lav, inter.
Voce di dettaglic
59 Rleavi diversi onerativl
6683 Contributi clossccizio
884 Coniributi clcapitate
689 Ricavl diversl operativl
Totalizzatore genarale
Voce df dellaglio
70 Acquist mat. p, di cons, merc
71 Scontl, resi & abbuoni ativl
Voce di dellagiio
76 Cosll per senvizl
Voce di dettaglio
78 Affilfi & lsasing
685 Canoni di locazlone
686 Fiti passivi
695 Affittl @ leasing
Totalizzatore parziale
Voce di detlaglio
24 Stipend|, salari
Voce di deitaglio
615 Oner soclall
Voce di dettaghc
6§16 Tratiamendo di fine rapparto
Voca di deltaglic
§17 Tratt, di quiescenza & simili
Voce di deltaglio
518 Altri costi del personale
Totalizzatore parzisle
voce dl dettaglio
93 Amm.to immobilizzaz. fmmater,
857 Ammort. costi impiant. & ampt.
658 Ammort, costl ricer. svil., pubbl,
853 Ammort, costl dirbravelte
860 Ammor. costl cong. licenz.
661 Ammort. avviarmsnto
662 Ammort, altre Emmok,
Voce di deltaglic
90 Amm.to Immebil. materiali
663 Ammort.ierreni 2 fabbrical
664 Ammort. Implanti & macch.
865 Ammort, aftrez.industr.a comm.
868 Ammort.attd benl
Vooe di deltaglio
819 Allre svalutaz. dells immobil.
Voce di dettagiio
520 Svalutazione credii
Yoce di deltaglic
621 Rim. infz. m.p., suss, mercl
522 Rirn, fin, mup., sUsS., mercl
Woce di dettaghic
23 Acc.lo per richi
Voca di dettaglic

6.405

43.465
M0.716
T04.439
704.430

6277

8.277
597,434
8.808
5.906

262,810
262.810
38.779

8.442
30.338

239.742
164,146
164,146
59.259
58,259
11778
11,778

4.529
4.529
39.572
0.504

4.541

5.082

20.330

481
12.183

" B.665
8,649
9.649

8.602,18

0170412019
386.454,12
357.285,25
357.385,25

29.068,87
29.008,87

403,922,00
1.460,50
1,460,592

146,114,94
146.118,24
27.736,11

27.736M

150.050,80
115.978,94
115.978,24
22.489,07
22.469,07
7.962,19
-7.062,79

3.640,00
3.640,00
66.759,50
13.684,85

13.584.85

53.174,85

§3.174,65
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14

15

16
i6a

16b

18¢

i

18
18a

18b

18c

19
19a

15b

19c

20

20a

20b

21
21a

21b

22

Qneit divers! di gestione
Differaniza tra Valore & Cosfi pead.
A

B

PROVENTI E ONERI FINANZIAR!
Provenli da partecipaziont

Aliri proventi finanziari:
prev, da ored, [scr. nells immobill,

p.f. datit. iscr, in imm, non part
p.f. da tit. izcr. neltalt. cire.

proventi divers| dai precedentl

Interessi e alfri onerl finanziari

RETTIF. DI VALORE D] ATT. FINANZ,
Rivatutazioni:

rivalutaz, di partecipazioni

riv, di Immob.fin. non cost, partec

rival. di tit. iser. nell'att. zire

Svalulazloni:
svalutaz. di partecipazion|

sval, di i, fin, non ¢osl. part.

sval. di fit, iscr. nell'att. clrc.
PROVENTI E OMER] STRAORDINARI
Frovent| straordinari;

plusvalenze

provenli diversi

Oneri stracrdinan:
minusvalenze

oneri divers|

Risultato prima delle imposte

moome

IMPOSTE SUL REPEITO DELL'ES®

624 Alkri accantonament)
Voce di dettagllo
625 Oneri diverstd| gestions
Vore di riepilogo
Yalore della produzions
Caslo della preduzigne
Tetalizzators generale
Voce 4l dettaglic
826 Proventi da partecipezloni
867 Provantt da parlec. controtlat.
668 Provent! da partec, collegate
880 Provenll da padiecipazioni
Totalizzatora paraale
Voce di dattaglio
627 Prov.da crediscr nelle imm,
869 Provenii da cred.controliata
670 Proventi da cred.cotlegate
671 Provent! da cred.coniraliani
891 Prov.da cred,iser. nelfle imm,
Voce d! detlaglio
628 Prov.da itiscrin imm_no par
Yoce di detiaglio
629 Prov. da titiser.nal'att cir
Voca df dettaglio
B30 Proventi finanzlar diversi
872 Proverti diver. da controliate
673 Proventl diver, da collegate
874 Proverti diver. da conlrollanti
B892 Proventl finanzari diversi
Vooe di deftagle
101 Inl.ssi passivl & onerl finanz
675 Inter. o oner.fin.vicontrollate
678 Infer. & onerfinvicollagate
677 Inter. o oner.invicontrollant
694 Int.ssl paszivi e oneri finanz
Totalizzatora generale
Tolalizzalore parziale
Voce di deftagllo
631 Rivalutazioni di partecipaz.
Woee dl dettaglio
632 Riv. Imm. non cost, pantesipaz
Voce di deftagllo
B33 Riv, tit. iscr. nell'atf, cire
Tolalzzalore parziale
Voge di dettaglio
624 Svalutaz. di partecipaz,
Vuoge di dettaglio
835 Sval.Imm. firnon cost, parl,
Voca di dettaglio
6536 Sval.di titisor. nellalt.cir
Totalizzatore generale
Totalizzatore parziale
Voce di dettaglio
637 Plusvalenze da alienaziont
Vocs di deftaglio
636 Proventi diversi
Tolalizzatore parziala
Voo di dellaglfo
639 Minusvalenze da alienazioni
Voce di dellaglio
840 Oner] divers|
Voce di riepl Iogo
Valore della 7 nme"-",“'N
Costo da| tpm Uzione by,
éecl oherl ﬂnanﬂal;l_(.
3@13}6\ di-attivi
Provepti g gnian stragrditia
zio Totalit 5 generale
[} N

LN

9.654
9.654
113.282
T10.715
§97.434
4834

4.531
4.531

61,373

61.379

61.379
61.379
47.372
710.716
587.434
4.531
61.379
41.497

-

11.796,06
11.796,06
17.467,88
386.464,12
403.922,00
3.150,66

1.180,86
3.150,66

20.818,54
386.454,12
403.922,00

3.150,66

11.936 44
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223 Imposta sul reddite dellesercizia Vore df dettaglio 41.497 11.926.44
841 Imposte sul reddito d'eserciz. 41.487 11.936,44
881 Imposle dilfer.su redd. sserc.
882 Imposls anticip.su redd. eserc. - -
692 Imposte sul reddito d'eserciz,

26 26} Utile {perdita) dell'esercizlo Yoce di repilogo 5873 - 32.554,98
A VALORE DELLA PRODUZIONE 710716 388.454,12
B COSTIDELLA FRODUZIONE . 597,434 - 403.,92200
Cc PROVEMNTI E ONERI FINANZIARI - 4,54 - 3,150,646
D RETTIF. DI VALORE DI ATT. FINANZ, - -
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 61.379 -
E 22 IMPOSTE SUL RECDITO DELL'ESERCIZIO - 41,497 - 11.536,44







CEV SRL
Sede: Milano - Piazza Giulio Cesare, 12
Capitale Sociale: €. 11.000,00
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Voce Descriziona Tipo voce

A CREDITIVERSO 1 30¢I Voce di dettaglio

+ 7 Credilf versa [ soci

B IMMOBILIZZAZION Totallzzatore generale 52,399 £3.849,13
B | Immoebiiizzaz. immateriali Totalizzatore parziale 7.085 20.481,22
B I Cosl di fmpianto 2 di ampliaments Woce d| daftaglio aa7 T.537.07
+ 301 tmmab, costi d'lmp. & ampliam, 887 753727
- 311 Fdi amm. costl [mp. e ampl. -

B2 Costi dl ric, svil. pubbl, & propag Voce dl dettaglio -

+ 302 Imm, costl tic, & sviluppo

- 312 F.di amm. costi riz. & svilup.

B I3 Dirilli di brev. e utl. aper, ing. Voce di dettaglio 6.187 12.943 35
+ 323 I, dirit di bravelio 6167 12.943,85
- 213 F.diamm. dir. di brevello -

E 14 Concgssionl, licenze, marchi e sim. Voece di dettaglio -

+ 304 knm. concess, lloenze

214 F.diamm, cone. lisenze
B 15 Avviameanto Voee di deltaglio

305 Imm. avviamento

318 F.dl amm. avvlamento

T

-

B1i& Irmebilizzaz. in corso @ accant! Voca di daltaglio

+ 306 Immob, In corso e accont

B 17 Altre Voe di deltaglic -

+ 307 Altre Immob. Immat,

- 317 Altr} £.¢i Trmmobilizz. immat.

=]] Immaobitizzazion materiali Tolallzzalore parziale 23,484 28.867.91
BIli Tarrenl & fabbricati Woce di dettaglio -

+ 321 . terreni & fabbricatl

- 331 F.do amm. terrenl e fabbricati

Bl 2 Implanli & macchinario Voce di dettaglio -

+* 322 Imm. Impiantf e macchinar

- 332 Fdo amm. imp. @ macch,

B3 Aftrezzalure Industriall e commere. Voce di deltaglic 13,603 28.867,91
+ 323 Imm, atir, industr. & commere. 34.201 28,867,091
- 333 F.do arnm, atlr, industr, e com - 20,689

B Il 4 Adtri bant Voce di detiaglio 9.882

+ 324 Imm. alfrd berd 16,851

- 334 Albd £.dj amm.to - 6.969

B0s mrnobilizzaz, in corse e asconti Voce di dettaglio -

+ 325 I, mater, In corso e acconli -

Bl Imimobilizzazion finanziarie Tolalizzalore parziale 21.850 34.500,00
Bl 1 Partecipazioni: Tolalizzatore parziale -

BNl 1a partocipaz. in imprese controllate Voce di dellaglio -

* 230 Parlscipaz. in impr. conir.le

Bl 1b partecipaz. in Imprase collegale Voce dl dettagllo -

+ 231 Parlge, inimpr. collegate

Bl 1 partecipaz, In imprese controllant Voce di dellaglio -

+ 232 Partec. in Impr. controllanti

BN 2 Credili; Talalizzatore parziale 11.250 20.000,00
BIi 2a cred, verso impresa contrallate Totalizzalors parziale -

Bl 2a 1 -ontrol'essrcizio Voce di dettaglio -

+ 234 Cred. wfimpr. controllata

Blll 2a 2 -oltrelesercizio Voca di detlaglio -

+ 234E Cred. viimpr. confroliale

Bl 2b cred. varso fmprese collegate Tolalizzatore parziale -

Bl 3b 1 - entrol'eserclzio Voce di dellaglio -

+ 235 Cred. viimpr. collegate

Bl 2b 2 -olire lesercizio Yoce di dettaglio - -

+ 235E Cred, viimpr. collegale

B Ze cred. varse conlrollanti Tolalizzalere parziale -

Bl 2c 1 +entrol'asercizio Voce di deltaglio . -

+ 236 Gredlli vAimpr. controllaml

Bl 2¢ 2 -olire fesercizio Vose di deltaglio -

+ 236E Crediti wimpr, controflant!

BN 2d cred, verso alirl Tolalizzatore parziale 11.280 20.000,00
Bl 2d 1 -entro l'esercizio Yoca di detlaglio "

+ 237 Crediti verso alfri




BIl 2d 2
+

B3
+
B 4
+
c
cl
C i
+
c1z
+
c13
¥
cl4
+
CI5
+
cn
cIA
S
+
Gniz
*
Gtz
Gzt
+
cilzz
+
cns3
Chia
+
C i3z
*
ciun4
cu4d1
+
Gl 42
4
cus
cns
+
C il 52
%
cm
chl
-+
Gz
o+
cirs
+
Cu 4
+
clt 5
+
cin s
+
cC W
CwA
+
CIiv2
+
CwWa
+
B
D A

- olfre 'esercizio
2ITE
Altel fitoli

Azioni proprie

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Mat, prime, sussid. & di consuma

Prodolfi In lavarazione e semilay.
Laver incorso su ordinazione
Prodoill finill & mergi

Acconi

Crediti
Cred. versa ltenti
- enfro I'esercizlo

- oltre l'esercizlo

004E

S00E

Cred. verso imprese controflate
- enlro Pesercizio

- ollra l'esercizio

351E

Cred. verso imgrese collegals
-antro l'asercizio

- oltre 'eserclzio

352E

Cred, verso contrcliani)

~ entro 'ssercizio

= oltre {'ssarclzip

A53E

Crediti verso alfd

- antro l'esercizio

- oltre I'sserclzio

O05E

Attlvita’ finanz. non costit. immob
Partecipaz. In imprese conlrollale
Fanecipaz, in Imprese coflegate
Partecipaz. fn Imgrese controllani
Altre parlecipazioni

Azioni proprie

Altrl tiloli

Disponibilite’ iquide
Depositt bancari @ postali

Assegni

Denaro a valor In cassa

RATE] E RISCONTI Totalizzatore géj
Ratel atiivi m i

Yoce di deitaglio
Creuiti verso altri
Yoce di dettaglio
238 Alird lilohi
Yoce di dsilagiio
239 Azloni propria
Totalizzatere gensrale
Tofalizzatore parziale
Yoce df defiagilo
341 Rlm. mat.prims, suss, e cons.
Voce di dellaglio
343 Rim, prod. in lavoraz. & sam,
Yoco di dettaglio
344 Lavori In corzo su ordinazione
Voce di dettagiio
345 Rimanenze prod, fin, & merci
Voce di dettaglio
346 Accontl (Rimanenze)
Totalizzatore parziale
Tolalizzatore parziale
Voce di dettaglio
4 Creditl w/Clland
500 F.do svalutaz, crediti
Vore di dettaglio
Crediti wClianli
F.do svalulaz. crediti
Tolalizzatora parsdals
Voce di datlaglio
351 Cred, v/impr. controllate
Vore di detlaglio
Cred, viimpr. controllais
Totalizzalore parziale
Voce di dettaglio
352 Cred, vimprese collegate
Vace di deitaglio
Cred. vimpress collegate
Totalizzalora parzisle
Yoce di deltaglio
363 Cred. vs controlfanti
Voca ol deflaglln
Cred. vs conrollantt
Totalizzatore parziale
Vace dl deltaglio
& Credill diverst
WVoce di dellaglio
Crediti divers]
Tolalizzators parziale
Voos di detiaglio
361 Parlec. in impr. controllate
Voce di dettaglia
362 Partes, inimpr. collegata
Voca di dettaglio
366 Partee. Inimpr. controllant
Voce di dettagiio
383 Alire partecipazioni
Voce di dettaglio
364 Azionl proprie
Vouoe di dettaglio
365 Altd titoli
Tolalizzators parzale
Voce di dettaglio
3 Banche atlive
Voce di dettagifo
370 Assegni
Voce di dellaglic |
1 Cassacie ’

11.250
11.260
10.600
10.600

3.904.560

3,737,548
3.404.675
3.404.675
3,455,915

51,239

120.000
120.000
120.000

212073
22873
212.873

167.12
167.0f2
167.012

20.000,00
20.000,00
14.500,00
14.500,00

3.637.922,75

20346589 67
2.883.267,36
2.883.287 36
2.883.287,36

51.402,31
51.402,31
51.402,31

703.233,08
684.134,85
684,134,85

19.098,23
19.008,23
17.543,14
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Risconti attivl

Digaggi su prastil
TOTALE ATTIVO

A

B

C

D

PATRIMONIO NETTO
Capitals sociale
Riserva da sovrapprezzo azionl
REserve di rivalutazione
Riserva legals

Riserva azlonl proprle

Riserve staiutaria

Altra risarve

Uitil} {perdite) poriali 2 nuovo

Ullle o perdila dell'esarcizio
LHile

Perdita

FOMDH PER RISCHI E ONERI
F.do per lr. di quissc. e obbl. sim

Fonda imposte

Alti aceanionamentt

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DESITI
Obbiigazioni
- entro l'esercizio

- oltre 'ssarcizio

5ME

Obbligazioni converllbili
~entro 'esercizio

= plfre lesercizo
SREE

Debifi verso banche
- entro lezergizlo

371 Ralel attivi
Voue di daltaglio
372 Riscont] attivl
Voce di dettaglio
373 Disaqi su presfiti
Voce «i riepitogo
Credifl verso soci
Immebillzzazionl
Attivo circolante
Ratel & risconti
Totalizzatore generale
Voce di dattaglio
49 Capilale Sociale
Yoce di dettaglio
491 Riserva di sovraprezzo azioni
Voce di deitaglio
497 Risarva di dvalutarions
Yoce di dettaglio
493 Riserva legale
Voo di dellaglie
494 Rlserva azioni proprie
Voce d dettaglio
495 Riserve slatutarle
Voce di deftaglio
498 Alfre riserve
544 Riserva straordinara
645 Ris.non dislr.ex ark2423 ce
848 Ris.non dislr.ex art.2426 4e
647 Rlis.non distr.ex ar.2426 5¢
848 Ris. per acqu. azloni proprig
649 Versamenll in clcapiiale
650 Versamenll in ctcop. perdita
691 Riserv. da conv. euro
852 Risarva da condono fiscale
653 Rls. per ammort,, rett., 2 acc.
854 Ris, pef plusv, & sopr.aceant.
687 Alitre riserve
Vaes di dettaglio
437 Utili portati a nuove
498 Perdile esercizl precedenli
Totalizzatore parziale
Voce di detiaglio
Vooe df deltaglio
Totalizzatore generale
Voee dl detlaglo
221 F.do lraftam. quiesc. & simiff
Voce di datiaglio
220 F.do Imposte a tagse
655 F.do imposte differite
683 F.do imposte e fasse
Vore di detlagllo
222 Alfr fondi per rischi e onerl
Voce dl deftaglio
38 Fondo T.E.R.
Tofaltizzatore generale
Toltalizzalore parziale
Voce di dsliaglio
501 Obbligazioni
Voce di dattaglio
Obbligazioni
Totalizzalors parziale
Voue di deliaglio
502 Obbligaziont convertibill
Voce di detlaglio
Obibligazioni convertibili
Tolalizzalora parziale
Voce 8l deliaglio
26 Banche passive & altri finanz.

5,406
58,406

4.015.365

52,399
1,904,580
68.408
563,470
11.000
11.000

2200
2.200

100.000

100.000

107.159
113.620

§.471
34311
343111

$9.869
30.000
36,000
29.869
39.869

94,225
04,226
3.172.505

1.120.273
458,634
458.634

17.543,14
17.843,14

3.739.315,02

§3.849,13
3.637.922,75
17.543,14
226.530,70
11.000,00
11.000,00

2.200,00
2.200.00

100.G00,00

100.000,00

T0.764,53
70.764,53

42.566,17
4256817

20,000,00
20.006.00
20,00000

63.321,52
63,321,652
3.401.376,31

1.376.320,39
606.481,37
606.481,37
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32

4

42

51

52

81

62

7

72

31

82

1

92

10
10

102

1
111

112

12
21

122

13
131

132

- olire l'esarclzio

028E

Debitl verso altr finanzialori
- enfro Veserclzio

- oltre l'esercizlo
S03E

Acconii

- 8Ntro fesercizio

- oltre Pesercizio
S04E

Dehiti verso fornitori
- enlro l'acercizio

- gltre I'esercizio
020E

Debili rappresent. da fit. dl erad.

- entro Fesercizio

- oltre esercizio

S05E

Deblti viscclata' controliate
- entro l'esercizio

- glire l'esercizio

358E

Debitl visocieta’ collagate
- entro l'esercizic

- oftre I'eserclzia

357E

Debiti visoclzta' contrallanti
- entro 'asercizio

- olfre 'esercizio
268E

Debiti tributari

- enfro i'esercizio

- ¢ltra 'esercizio

S06E

Debitl wistitutl previdenziali
- entro l'aserchio

- cltre 'esercizlo
507E

Altn deblti
~enfro I'ssercizio

~Oltre Feserclzio
030E

RATEI E RISCONT!
Ratel passivi
Riscontl passivi

Aggio su prestiti

TOTALE PASSIVO

mooo>

VALORE DELLA PRODUZIGNE

Voce di deltaglio

Banche passive e altri finanz.

Totalizzatore parziala
Voca di detlaglic

503 Dehiti walir} finanzlator
Vaca di dettagiie
Debiti vfaltr] finanziatort
Totalizzatore parziale
Vocs di dettaglic

504 Acconil (Debitf)
Vace di deltaglio
Acconil {Debit}
Totalizzatore parziafe
Voce di detiagllo

28 Fomftorl merci @ senvizi

Voce dl dettaglio
Fornitod mercl e seryizi
Tolalizzatore parziaie
Voce di dettaglio

505 Deb, rappr. da tiloli di cred,

Vace di dettaglio

Deb. rappr. da tiloli di cred.

Tolalizzators parziale
Vece di dettaglio

358 Debiti vimprese confrollaie

Voce di dettaglio

Dabitl vimprese controllate

Totalizzators parzlals
Yoca di detiaglio

357 Deb, vimpr. collegate
Voca di detaglic
Dsb. vfimpr. coliegale
Totalizzatore parziale
Voce di dettaglio

358 Deb. vicontroliantl
Voce di deltaglio
Deb. veorirollanti
Totalizzators parziale
Voce di dettaglio

508 Debiti tributari
Voca di dettaglio
Dabill tribtai
Tolallzzatora parziale
Voce di dettaglio

907 Debiti Wistiiutl pravidenz,
Voce di deftaglio
Debiti vfistiluf previdenz,
Totalizzators parzals
Voce di dettaglio

30 Debill diversl

Voes dl dettaglio
Dablii diversi
Totalizzatore generale
Voce dl dettaglio

511 Ratel passiv}
Voce di deltaglic

512 Riscontf passivl
Voce di dettaglio

513 Aggic su prestitf
Voce di viepilogo
Patrimonio natto

Fondi per rischi od oneri
Trattamento di fire rapporto

Debiti
Rafei e riscontl

Totalizzatore

661,639
461.639

1.671.299
£.671,9¢9
1.671,900

228.31
234,334
234.334
1.977
1.937
4011
40,1019
40.101

103.821
103.821
103.821

115,296
BE5.650
85.660
29.645
29.845

4.0415,345
663.470
69.86%
84,226
3172605
$15.296

7692.838,02
762.832,02

1.364523,37
1.354.523,37
1.364.523,37

524,103,868
584.193,88
584,193,806

41.491,76
41.481,76
41.491,76

44.248,93
44.846,93
44.846,93

28.486,49
28.088,49
28.088,49

3.739,315,02
226,530,70
20,000,060
63.321,52
3.401.376,31
28.066,49

01/04/7201¢
6,117.650,18
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9a

9b

fc

9d

%e

10
10a

100

10¢

10d

13

12

13

14

Ricavi dalle verd, e dells prastaz.
Varlaz. delle rimanenze di prodotti
Variaz, deflaveriin gorse su ord,

Increm, di irmmob. per tay. Intemi

Allri ricavi e proventf

COSTI DELLA PRODUZICNE
Cosfi per materie & merci
Cosll per sendzi

Costi per godim. di benl di forzl

Cosli per It personale:
salarl e stipendi

onerl sociall

trattamenio di fine rapporte
trattam.to di quiescenza e simill
allri costi

Ammortamenti @ svalutazioni;
amm.lo immobliizzaz, immalerali

amm.to immobilizzaz, matendali

alira svalutaz. della immchilizzaz.
svalulaz, cred. dell'att, c. e d.).

Variaz. Aiman. di m.p., 3U3s, merck

Accantonamentf per rischi
Aliri accartanarment!
Onerl diversi di geslions

Differenza tra Valore ¢ Costi prod.
A

Voce di dettaglio
57 Ricavl vendile @ prastazionl
B0 Sconti, resi & abbuonl passivl
Voce di deltagllo
62 Riman. infz. prod. sem, & fin.
53 Riman. fin. prod, sem. & fin.
Vace di dettaglia
640 Riman. iniz. lav. Incorso
G171 Riman. fin, Jav, in corso
Vuce dl dettaglio
612 lncrem. immob. per lav, inter.
Voce di dettagito
59 Ricavi diversi oporativl
622 Conlributi cleserelzio
684 Contributi ccapitsle
689 Ricavl diveisi operalivi
Totalizzatore generale
Voce di dettagifo
70 Acquisli mat. p, di cens, merg
71 Sconti, rest & abbuoni attid
Vaca di dellaglio
76 Cosli per servizl
Yoee di dettaglio
75 Affitti & leasing
685 Canont di locazione
686 FHit passivi
695 Affit] e leasing
Totaltzzalore parziale
Voce di dettaglie
84 Stpendi, salar
Voce di detiaglio
615 Cneri sociali
Voca di dettaglio
616 Trattaments df fine rapporto
Woca di dettaglio
617 Tratt. di quiescenza e simili
Vace di deftaghin
618 Altrl cost del personale
Tolalizzatore parziale
WYoce di dettaglio
93 Amm.to immobifizzaz, immater,
657 Ammon. cosil impiant. & amph
658 Ammoni. cosil ricer,svil, pubbl,
659 Ammort. costl dir.brevetia
660 Ammort. costi cone.,jicenz,
661 Ammort. avviarnento
862 Ammort, alir2 immeb.
Voce di delfaglio
90 Amm.io Imrmobil, material
883 Ammortterrani 2 fabbricali
664 Ammort, Impianti @ maech.
662 Ammort. attrez.industr.e cornm.
666 Ammortaltd beni
Voce di detlaglio
619 Altre svalutaz, delle imrmobil,
Voce di detlaglio
820 Svalutazione cradii
Voce di dettaglic
621 Rim. [niz. ;.p., suss, merci
822 Rim. fin. m.p., suss., merct
Voca di detlaglio
623 Acc.lo perdshi
Voca dl detlaglio
624 Alif accantonamenti
Voce dl dettaglio
825 Oneri divers] di gestions
Voce di riepliogo
Valore della produzione

8.837.251
8.837.351

48.071
4.490

41.581
8.226.215
4.063.265
4.063.965

2.654.219
2.554.219
249,626
60.397
156.558
128.657
303
416,190
853,118
853118
198177
198,177
44.328
44,325

20.5¢0
20.570
32.042

0,357

301

6.248

7.765

5,144
2621
1.078
1.078
13.842
13842

10.273
10.273
657.208
§.883.422

6.079,202,81
6.079.202,81

38.447.37
3844737

5.951.881,90
2.009.330,22
2.009.330,22

2.785.156,04
2.786.186,04
251,272,18

351.272,18

744.907,34
543.534,86

- 543.534,86
147.642,77
147.642,77
36.629,71
35.629.71

18.203,00
18.200,00
26.385,12
14,368,286

14.368,36

12.018,78

12.016,78

14.208,73
14.208,73

2056227
20.592,27
165.768,28
6.117.650,18
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16
16a

16h
18c

16d

17

18a
186
166

19
19a

16b
19¢
20

20a
200

21
21a

b

22
223

26

B

PROVENTI E ONERI FINANZIARE
Proventi da partecipazioni

Altri provent! finanziari:
prov. da cred, iser, nelie immabil.

pf. da lit, Iser, inimm. non part
p.f. da tit. iser. nell'att, circ.

provenll diversi dal precedenti

Interess! e ali onod finanziar

RETTIF. 0 VALORE DL ATT, FINANZ,
Rivalutazioni:

rivalutaz. di pariscipazioni

flv, dl immob.fin. non cost, partee

rival. di til, iscr. nellatt. clic

-Swvalutazioni:
svalutaz, dl parscipazioni

gval. di fmm. fin. non cost, part.

sval, di th. Iscr. nell'att. cire,
PROVENTI E ONER| STRAORDINARI
Provenli straordinadt:

plusvalenzs

proventi diversi

Onad straordinarl:
minusyalenza

oneri diversi

Rlsultato prima delie imposte

me ome

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO  Totalizzatore generale

Impasts sul reddile delieserdizio

28) Utlle {perdita) dell'esarcizip

Coslo della produzione
Totallzzatere generale
Vaoce di dettaglio
626 Proventi da partecipazioni
867 Provenil da partec. conlrollat,
668 Proverd] da partec. collegate
690 Proventt da partecipazion]
Tatalizzalere pasziale
Yoce di dettaglio
827 Prov.da crad.iscr. nelle fmm,
669 Proventi da cred.conlmllale
570 Provenil da crad.collegale
871 Provenl da crad.confrollant
691 Prov.da cred.lscr. netie imm.
Woca di detlaglio
625 Prav.da Uitisoridn Imm.no par
Voca 4l dettaglio
620 Prov. da titiscr.nell'att.cir
Voca di dettaglle
830 Provenli finarziar diversl
672 Proventi diver, da controliate
873 Provent| diver. da collegaie
674 Provenil diver, da conlrallanti
693 Provent finanglarn diversi
Voce di dettaglic
101 Inissl passivi @ onerl finanz
575 Inter, & onerfinvicontiollate
876 Inter. e oner.finvicollegate
&77 Inter. & oner.findconirellsnt
594 Int.5sl passivi e onerl finanz
Tolalizzatore gencrale
Totalizzatore parziale
Vooe di dellagle
631 Rivalutazloni di parsecipaz.
Voce dl deltaglio
832 Riv. imm. non ¢osl. pariecipaz
Voce dl dettaglio
523 Riv. tit. iscr, nell®aft. circ
TJolalizzatore parzlale
Yaoge di dettaglla
624 Svalulaz, dl partecipaz.
Voce di dattaglio
£38 Sval,imm, fin.non cost, par,
Yoce di dettaglio
838 Svaldititiser. nell'sit.cir
Totalizzatore generals
Totalizzalore parziale
Voce di deftaglio
637 Plusvalenze da alienazionl
Vore di detiaglio
B38 Proventf diversi
Totalizzalore parziale
Voca di delaglio
539 Minusvalznze da allenazioni
Voca di deltaglio
640 Oneri diverst
Voce diriepllogo
Valore della produzione
Costo della produzione
Proventl ad onerl finanzlari
Redt. di valore di attivita' finanz
Proventi e oneri straordinari

Voce di dettaglio 7
841 Imposte sul reddite d' @

8.226.215
25,287

3

31
kY|

25317
26.317

79.629

79.620

79.629
76.629
552,292
8.503.422
8.226,215
25.287
79.629
209.181
200.181
209.181

343111

- 5,951.881,90
- 48.978,82

0,01

0,01
0,01

438.978,83
48.973,83

116.789,46
6.117.650,18

- 5.954.881,90
g 48.978,82

74.223,29
74.223.29
F4.223.29

42.568,17
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VALORE DELLA PRODUZIONE 8.882.422
COSTI DELLA PRODUZIONE - 8.226.216
PROVENTI E ONERI FINANZIARI . 26.287
RETTIF. DI YALORE DIV ATT, FINANZ, -

PROVENTI E ONERI STRAORDINARK B 79.820

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - 209,181

6,117.650,18
5.551.281,90
48.978,82

T4.223,2%
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Descrizione
CREDIT| VERSO | 50CI

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzaz. immatedal
Costl df implante e di ampllamento

Costi di ric, svl. pubbl. & propag

Diritth dt brev. e utll. oper. ing.

Concession, llcenze, marchi e sim.

Avviamenio

Irnmobilizzaz. n coreo & 2cconti

Mltre

Immobllizzezioni materali
Terent & fabbrlcatl

tmplant! & macchinarlo

Attrezzature indusirlali @ commere,

Altri beni

Immobitizzaz, In corse e acconll

Iramabilizzazion finanziare
Parneclpaziont:
partesipaz. in imprese controllate

partecipaz., inimpress collegale
partecipaz. inimprass controllanti

Credlti:
cred. verso Impresa confrollals
- entro l'esercizio

- oltre l'sserclzio

224E

cred. verse Impress collogate
- entro lesercizio

- itre P'esarcizlo

235E

cred. verso conlrollanti
- entr l'esercizio

- oltre l'ssarclzlo

Tipo veca
Voce di dettaglio

T Credli versa i socl
Totallzzatore generale
Tolalizzatora parziale
Vooe di detfaglio

201 Immab. costl d'imp. @ ampliam,

311 F.diamm. costi imp. & ampl.
WVoce di deltaglio

302 Imrn, cosll rle. & sviluppo

312 Fdiamm. cosil e, e svilup.
Vace di detlaglio

303 Imm, dinttf di brevetio

313 F.di amm., dir. di brevetto
Yooa dl detiaglio

304 fmm, concess. licenze

314 F.di amm. conc. licerze
Voce di dettaglio

305 Irom. avviamento

318 F.di amm. avviamento
Voce df dettaglio

306 Immob, In corso € acconti
Voce di deftaglio

307 Altra Immaob. [mmat,

317 Altrl £di jmmobliizz, immat,
Totalizzatore parziale
Vacs di detizglio

321 Imm. terreni & fabbricatl

331 F.do amm. lerrenl e fabbricati
Voce di dattaglia

322 Imm, impiantl & macchinarl

332 F.do amm, imp. € macch,
Voce di deftaglio

' 323 Imm. afir, industr. & commers.

333 F.do amm. atir. Industr, & com
Voce di deitaglic

324 Irmm. altr beni

334 Altd f.di amm.{o
Voce di deflaglic

325 Imm, malsr. In corso e acconti
Tolalizzatore parzlale
Tolalizzalots parziale
Voce di detiagllo

230 Parteclpaz. inimpr, contr.le
Voce di dattagllo

231 Partec. Inimpr. collegaia
Vace di datlaglio

232 Partes. Inimgr, controllanti
Tolallzzatore parziale
Tolallzzatore parziale
Voce di dettaglio

224 Cred, viimpr, controllate
Voca di detiaglic
Cred, wimpr, confrallate
Totalizzatore parziale
Voce di dettaglic

235 Cred. viimpr. collegafe
Vooe dl deltaghio
Cred. viimpr. collegate
Fatalizzalore parziale
Voce di dettaglio

236 Creditf vfimpr. controllant!
Voce di detlaglio

31122018 31M2H2018
. 2.626,00
2.825,00
21.310,24 23.632,74
21.310,24 23.682,74
3.836,85 5.418,48
2.838,85 5.118,46
17.471,39 18.564,28
19.556,30 18.564,28
2.184,91
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236E
cred. verso altd
- enfro l'esercizio

- oltrg lesercizlo
23TE
Alel sitoli

Azioni proprie

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Mat, prime, sussid, e di consume

Prodotti in favorazicne e semilay.
Lavor! in corso su ordinazione
Prodolt Mnill e mercl

ncconﬁ

Cradit
Cred. verso clienti
- enlro 'esercizio

- ollre I'esercizio

04E

500E

Cred. verso imprese controllate
« entro lesercizio

- oltre l'esercizio

3HE

Crad. verso imprase collegate
- entro l'esercizio

- olire l'essyclzio

I52E

Cred, verso controllant!
- entro l'esercizio

- olire 'esercizio

353E

Cradili verso altri

- enfro l'esarcizio

- glire "esercizia

0056

Aftivita’ finanz. non cosUt. fmmob
Panecipaz. in Imprese controllals
Partacipaz. Inimprese collegate
Partecipaz Inimprese controllanti
Allre paitecipazioni

Azlon proprig

Al ttoll

Disponibilita' liquide
Deposifi bancart e postali

Assagnt

Crediti viienpr., conlrollani
Totalizzators parziale
Voce di dettaglic

237 Credifi versa aitrl
Voce di deifagio
Creditt verso alir
Yoce df deltaglio

238 Alid ol
Voca di dettaglio

239 Azioni proprie
Totalizzatore generala
Toiglizzatore parziale
Voce di dettaglio

341 Rim. maf.prima, suss, & cons.
Yoce 4l dettaglio

343 Rim. prod, in lavoraz. @ sem.
WVoca di deltaglic

344 Lavoil In eorso si ordinazione
Yoce di dettaglio

345 Rimanenze prod, fin. @ merei
Vaca di detfaglio

348 Acconll {Rimanenze}
Tolallzzatore parzials
Tolalizzatora parziale
Voce di dettaglio

4 Crediti wfClienti

500 F.do svalulaz. cradili
Voca di deltaglio
Credl viClianii
F.do svalutaz. credit
Totalizzators parzizle
Voce di detlaglio

351 Cred, wimpr. conlrollate
Voce di dettaglio
Cred. vwimpr. controllate
Tolalizzatore parzlale
Voce di deitaglio

352 Cred, wimprase collsgate
Voce di deltaglio
Cred. viimprass collzgate
Totalizzators pardale
Vace di detlaglio

353 Cred. vs controllanti
Voce di detlaglio
Cred. vs conlrallanti
Tolalizzators parziale
Voce di deblaglio

§ Credill divarsi

Voce di detiaglio
Credlli diversi
Totalizzalore parzlala
Voce di deffaglio

281 Partsc. inlmpr. confrollate
Vooe di dettaglio

362 Partee. inimpr. ¢ollegate
Voce di dettaglio

366 Parlec, inimpr. controllant
Voog di dellaglis

363 Altre partecipaziont
Voce di detfagllo

564 Azioni proprie
Voca di dettaglip: ;

385 Altrltitoli r, :
Totalizzatgre fiafz!

Vocs di géueilgj@;{ '

3 Banshe gitlve.J
oce di dettaglio
ssegni %

7 . - E‘Q}g@’
ey 1

578.730,74

450.188,59
442.130.00
442,130,00
442,120,060

18.058.58
14.058,53
16.058,59

218.542,15
214.368,88
214,366,589

471.869,06

448.767,14
431.396,90
431,396,90
431.206,50

17.370,24
17.370.24
17.370,24

23,101,92
883270
863279
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Denars 2 valod in cassa:

RATELE RISCONTI
Rate| attivi

Riscont attivi

Disaggi su prastiti
TOTALE ATTIVO

A

B

c

]

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale
Riserva da sovrapprezzo azloni
Riserve dirivalulazicne
Riserva legale

Riserva azioni proprie

Rizsrve statularle

Altre riserve

Utk {perdite) portati a nuovo

Utlle o perdita dell'asercizie

Ulile

Perdita

FORDI PER RISCHI E ONERI
F.do per tr, di quiase, & obbl, sim

Fondo imposte

Al accantonarmenti

TRATTAMENTQ DI FINE RAPPORTO

DEBITI
Obbligazioni
- entra [‘eserclzio

- oltre l'esercizio

S01E

Ohbbligazioni convertibili
-entro I'esercizio

- oltre l'eserclzio

Yoce df dettaglio
1 Cassacle
Totalizzatore genarale
Vece di dettaglio
371 Ratel atlivi
Voce di deffagtio
372 Riscontl akthv
Vaece di dellaglio
373 Disagl su presiiti
Voce di riepilogo
Craditi varso soct
Immobilizzazienl
Afttivo circolante
Ratei ¢ riscont!
Tatalizzatore generale
Veee di deltaglio
49 Gapitale Soclale
Vaoce di dellaglic
491 Riserva di sovraprezzo aziont
Yoce df dettaglic
492 Riserva dirivalutazions
WVoce di detftagllo
493 Riserva legale
Vooe dl detfaglio
494 Riserva azioni proprie
Voce di dellaglio
485 Riserve slalularie
Voce di detlaglio
498 Alire riserve
644 Riserva straordinarka
645 Ris.non distr.ox arl 2422 c.c
646 Riz.non distr.ex ant 2426 4c
647 Riz.non diste.ex art. 2426 5c
648 Ris. per acqu, azioni propre
649 Versamenti In clcapltals
650 Verzamenti in cleop, perdite
661 Riserv. da cony. euro
652 Riserva da condono fiscale
653 Ris. par ammorl., rett., a acc.
854 Ris. per plusv. @ sopr.accarl,
€87 Allre rlserve
Yoce di detfaglio
497 Uil portali 2 nuovo
438 Perdile eserclz pracadenl
Totalizzatore parziale
Voce di detlaglio
Yoce di deltaglic
Totalizzatore generale
Voce di dettaglio
221 F.dotrattam. quiesc. & simili
Yoge di dettaglio
220 F.do Impasta e tasse
855 F.do imposte differite
G368 F.doimpesie e lasse
Vace di deflaglia
222 Altri fondi per rischi & oneri
Yooe dl detlaglio
38 Fondo TER,
Totalizzatora generale
Tolalizzalore parziale
Voce di dettagfio
501 Obbligazioni
Veca di detlaglic
Obbligazioni
Totalizzatore parziale
Voce di dettaglio
502 Obbligazioni convertibili
Voce dl dettaglio

417528
417526
8.334,18

8.334,18
8.334,18

708.375,16
21.310,24
£78.730,74
8.334,18
192.740,59
10.000,00
10.000,00

56,337,00

56.337,00

55.926,80

55,336,860
202,740,79
202,740,79

1,535,56
1,636,56

598.466,71

14,468,13
14.469,13
382,61

382,61
382,61

498.559,41
2,625,00
23.882,74
471.869,06
382,81
46.336,80
10,000,00
10.000,00

£6,336,80

65,336,580

155,11
155,11
543.471,38
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121
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13
131

132

S0PE
Debtll varso bancha
- entro {'asercizio

= ollre l'esercizio

026E

Debii verso allri finanziatori
- gntro l'asercizio

- ollre 'eserclzis

S03E '

Acconll

- enlio P'asercizio

- olire l'eserclzio
E04E

Dehiti verso fornitor
- enlie Pesercizio

- olfra l'esercizio
02%E

Debiti rappresent, da tit. di cred.

~enlro Pesercizio

- oltre esercizio

EORE

Debilt wisocteta' controltats
- entra I'esercizio

- vitre T'esercizio

J6BE

Debiti wisocleta' collegate
- aniro 'eserckzio

- olire Pesercizio

357E

Dehiti visoslista' controllant
- enfro l'esersizio

- oltre l'esercldo
35BE

Debiti tribwari

- enlro i'esercizia

- oltre 'esercizio

506E

Debiti vistitut pravidenziall
- antra 'esercizia

- cltre 'esercizio
S07E

Altri debitt

- entro l'esercizio

- qltra l'eserclzio
030E

RATEl E RISCONTI
Ratei passivl
Riscont] passivi

Agglo su presiiti -

TOTALE PASSIVO
A

B
c
D

Obbligazioni converibili
Tolalizzatore parzizle
Voce di deflaglio
26 Banche passive e altri finanz.
Voce dl deliaglio
Banche passive = altd finanz.
Tolalizzatara parzdale
Yoce di defiaglio
503 Debitl waltri Ainanziator
Voea di deltaglio
Debiti waltrl finanziateri -
Tolalizzatora parziate
Yoca di daftaglio
504 Accont {Debitt}
Voce di deltaglio
Accontl {Debiti)
Tolalizzatora parziale
Voce dl deftaglio
29 Fomiori mersl & senviz|
Voce di deltaglio
Fornilorl merci & seryizt
Tolallzzators parzlale
Voee dt deftaglio
505 Deab. rappr. da titoli di cred.
Vooa di dettagllo
Deb. rappr. da litoll dl cred.
Totallzzatore parlale
Voce df dettaglic
356 Dsbiti viimprasa controllale
Voce dj deifagiio
Dehili viimprese controflate
Totallzzatore parziale
Yoce di dettagiio
357 Deb. viimpr. collegate
Yoce di dettaglio
Deb. viimpr. collagate
Tolalkzzatore parziale
Vore di dettaglle
A58 Deb. vieontrollanti
Yaoe di dettaglio
Deb. vicontrollanti
Totallzzatars parziale
Voee di dettaglio
508 Deblti ribular!
Yoge di dettagho
Debiti tributari
Totalizzators parziale
Vooz di dettaglio
507 Debiti wistiull previdanz,
Yoce di dedtaglio
Debiti wistifull pravidenz,
Totalizzatore parziala
Voce di dettagllo
30 Dabill diversi
Voce di detfaglio
Debili diversi
Totalizzatora generale
Voce df deftagiic
511 Rals! passivi
Voca df dettagiic
512 Risconti passivl
Vaoce di dettaglic
513 Agglo su prestiti
Voce dl rlepilogo

746.941,94
7468.941,54
746,841,594

120.000,00
120.000,00
120.000,00

24.623,66
24.623,68
2462368

4.420,69
4.420,63
4.420,69

925,75
028,75
925,75

1.554,67
1.664,67
1.664,67

1113,48
111348
111348

700.375,18
192.740,59

1.635,66
§98.466,71

467.541,70
487.541,70
A67.541,70

7¢.000,00
70.000,00
70.00000

4.843 65
4,843,865
4.843,65

207 05
90705
207,05

150,00
150.00
150,00

269,72
269,72
269,72

498.559,41
45,336,580

195,11
543,471,386
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VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vend. e delle preslaz,

Variaz, defla rimanenze di prodolti

Vatlaz. det lavori in corso su ord.

Increm. di immab, per fav. Inleml

Allrt ricavi & proventi

COSTI DELLA PRODUZIONE
Costl per materie e merci
Costl par servizi

Costl per godin, di beni df terzi

Costl par !l parsonala:
salari & stipendi

oneri sociafi

trallamento di fing rapporto
frattam.to di quiescenza e simill
altri cosli

Ammottamenti e svalutazioni:
amm,to immabilizzaz, immateriall

amm to immgebilizzaz. materiali

altra svalutaz. delle immobllizzaz,
svalutaz. cred. dell'ail. ¢. e d.).

Varaz. riman. di m.p., suss, mercl

Accantonament! per rischi

Altri accantenament

Ratel ¢ riscont]

Totalizzatore generale
Vooa di deltaglio
57 PRieavi vendite & prestazleni
B0 Scorti, resi e abbuont passivi
Voce dl dellagllo
82 Riman. inlz. prod. sem. e fin.
83 Riman. fin. prod, sem. e fin.
Voce dl dettaglio
810 Riman. iniz. lav. In corso
611 RIman. fin. lav. in corso
Vooe di dettaglio
612 Increm. Immeob, per lav. infer,
Voce di delfaglio
69 Ricavi divers| cperallvi
883 Contributi c\esercizio
6584 Contribuil c\capitale
689 Ricavi diverst operativi
Tolalizzatore generale
Vocs di dettaglio
70 Acquisti mat. p, di cons, merc
7% Scontl, resi ¢ abbuoni aitlvi
Voce di deftaglto
76 Cosfi per setvizi
Yace di deltaglio
75 Affitt] a leasing
885 Canoni di focaziona
GB5 Fittl passivl
695 Afittl e feasing
Totalizzatore parziale
Yoce di dettaglio
84 Stipendi, salari
Voca dl detiagiio
615 Onerl socialf
Voce di deltaglio
818 Trattamento di fine rapporto
Voce df deftaglio
617 Tratt. dl quisscenza & similt
Voce di dettaglio
618 Altd cosll del personale
Totalizzatore parziale
Voce di deliaglio
93 Amm.to Immabillzzaz, immalter.
G657 Ammor. costl impiant. & ampl,
658 Ammort, cosil ficer, svil. pubbl.
659 Ammort. costi dir.brevetio
860 Ammodt. costi cone.,licenz,
567 Ammort. avviamento
662 Ammort. alire Immob.
Voce di detlaglio
80 Arom.to Immobil. materiall
863 Ammodt.lerren! e fabbricati
6684 Armmort, impianti @ macch,
565 Ammort. attrez.indusfr.e comm.
666 Ammert.alid benl
Vace di dstiaglio
618 Altre svalutaz. delle fmmaobil.
Voce di deliaglio
520 Svalutazione cradiit
Voce di dettaglin
621 Rim. iniz. m.p., suss, merci
622 Rim, fin. m.p., suss., merci
WYoca di dettaglio
623 Acc.to per rishi
Voca di dettaglto

1.113,48

M08
0484.243,680
283,108,01
483.108,01

1.138,59

1125,59
1,180.484,04
311.049,14
31194914

704.916,32
704.918,32
§4.56%,81

14.719,81
§9.850,00

74.230,91
5313544
5313544
16.015,19
16.015,19

3.634,39

362439

1.445,89
1.445,89
237250
2.372,50

1.279.61

1.002,89

269,72

391212018
630.041,87
630.041,87
630.041,87

§85.309,77
68.119,84
668.119.84

549,065,985
540.085,98
53.207.94

59.207,94

6.6538,01
5.266,73
£.266,73
75217
75217
155,11
18511

284,00
284,00
2,371,863
237163

2.371,83
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14

15

16
18a

16k

180

16d

17

18
18a

18b

18c

19
19a

195

1%

20
202
20b

21
21a

2p

22

624 Alid accantonamentl

Oneri divers? di gastiona Vace di detfaglio 2.445,35
625 Oneri diverst di gestione 244538
Differenza fra Valore & Costl prod. Voce di flepllogo - 188.240,44
A Vatore della produzions 984,243,60
g8 Gosto della produzlone - 1.180.434,04
PROVENTI E ONERI FINANZIAR) Totalizzatore genarale - 7.35
Proventi da partecipazioni Voce di dattagifo -
626 Proventi da partecipazion
687 Proventl da paries. contraliat.
‘B6S Pravendl da parac. collegate
630 Provent! da partectpazioni
Adtri proventi finanziar: Totalizzatore parzials 0,03
prov. da cred, iscr. nefle immaobil, Voce di dettagtio -
627 Prov.da crad.lscr. neile imm.
669 Provent| da crad.controllate
870 Proventii da cred.collegste
671 Proventi da cred.conliallant!
691 Prov.da cred.iser. nelle Imm.
pf. da ti. iscr. in fmm. non part Voce di detiaglio -
828 Prov.da ULiscr.in [mm,ng par
pf. da Iit. iscr. nell'alt. clre. Voce di datiaglle -
629 Prov. da titiscr.neliatt. cir
provent! divers dal precedenti Woce di dettaglio 0,03
830 Proventl finanziar diversi 0,03
672 Provenll diver, da conlrollate
673 Proventi diver. da collegate
674 Proventi diver, da controllanti
693 Proventi finanzlar diversi
Inferessi 2 aitd oned finanzlad Voea di deltaglio 738
101 Int.zsi passivl e onerl finanz 7,38
875 Inter. & oner.fin.vicontrollale
878 Intar, e onerfinvicollegate
677 Infer. & oner.finviconlrotiant
694 Int.ssi passivl e oneri finanz
RETTIF. Dt VALGRE DI ATT. FINANZ, Totalizzatore generala
Rivalulazionl: Totallzzators parziale -
rivalutaz, di partesipazioni Voce dl dettaglic -
831 Rivalulazicni di patecipaz.
v, ol Tmimob.fin, non cost. partec Voce di deltaglio -
832 Riv. Imm. non cost. padecipaz
rival. dl tit. iscr, neli'att. cire Vore di detfaglio -
B33 Riv. tit. Iser, nellatt. circ
Svalutazionk: Totalizzalore parziate -
svalulaz. di partecipazioni Vore di dettaglio .
624 Svalutaz. df partecipaz.
sval. di imm. fin. non cost. part. Voce di dettaglio -
635 Svallomm. flnnon cost. part,
sval. dl tit. iscr. pell'at. cire, Voce di detlaglio -
836 Swal.di titiscr, nsllaticlr
PROVENT! E ONERI STRAORDINARI Totalizzatore generale . 5.493,00
Proventi straordinari: Tolallzzatora parziale -
plusvalanza Voce df dettagliio .
837 Plusvalenze da alienazioni
proventi divers| Voce di dettaglio -
838 Proventi diversi
Oneri sleaordinari: Tolalizzatore parziale 5,463,000
minusyalanze Voce di deftaglio -
630 Minusvalanze da alienaziont
onarl diversi Voce di deflaglio B.493,00
G40 Onerl divarsi 8.493,00
Risultato prima delle imposte Voca di riepilogo N - 202.740,79
A Valore dslla produzigne GGT* ¥ 984.243,60
B Costo della prod| ifcsne R - 1.180.434,04
¢ Provent] ed onerﬂl aﬁziéri 9 - 7,35
D Rett, df valore -
E fre.oreti: ke 6.493,00

IMPOSTE SUL R:

8,59

630
56.267.90
§30.041,87
686.300,77
68,30

1,88

1,88
1.86

70,78
70,78

§5.336,80
630.041,87
§85.309,77

68,30
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Imposta sul reddilo dell'ezercizio

24} Utile {perdita) doti’osercizio

mmg QOm =

Yace df dattaglio

841 Imposte sul reddito d'eserciz,

681 Imposte differ.su redd. eserc.

682 [mposte anficip.su redd, esaic.

692 Imposio sul reddito d'eserclz,
Voce dlrlepilogo
VALORE DELLA PRODUZIONE
COSTI BELLA PRODUZIONE
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
RETTIF. Bl VALORE DI ATT. FINANZ,
PROVEMTI E ONERI STRAORDINARI
IMPOSTE SUL REDRITO DELL'ESERCIZIO

202.740,79
954,243,60
- 1.480.484,04
. 7,35
- B.493,00

§5.336,30
630.041,87
6858.309,77

68,90
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Descrizicne
CREDITIVERSO | SQCI

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzaz, fmmaleniali
Costl dl Impianio e di ampliamenlo

Cosltl di ric, svil. pubbl. @ propag

Dt i brew, = ulil, gper, ing.

Concesslond, Heenze, marchi e sim.

Avvtamento

Immobilizzaz, in corso & acconli

Altre

Immobilizazioni materiali
Temen| e fabbricati

Impianti & macciinario

Attrezzature industrialf o commeare.

Altri beni

Immoblifzzaz. in corso & accaont|

fmmoblizzazionl fnanziarie
Partecipazionl:
partscipaz. In imprese controllate

partecipaz. in Impreass collegate
partecipaz. in imprese controllanti

Crediti:
cred. verso impresa controllate
- enlro l'esercizio

- tltre P'esercizlo

234E

cred, verso Imprese Gollagate
- enlio lesercizlo

« olfre I'esersizio

235E

cred, verso controllanti
- enlre lesercizlo

- olira I'esercizio

31H2/2018
Tipo voce
Yoce di dettaglio .
7 Credlli verso i soct
Totallzzatore generale R |
Tofallzzatore parziale 520
Voce di dellaglio 520
304 Immab, costi d'lmp. e ampliam. 1.560
311 F.di amm. cosll Imp, e ampl. - 1.040
Vooe di dettaglic -
302 lmm., costi ric. a sviluppo
312 F.di amm. cosli rle. & svilup,
Vooe of deilaglic
303 lmm, dirliti di krevette
312 F.di amm. dir. d1 brevetta -
Voce df dettaglio -
304 Imm. concess. llcenze
314 F.di amm. cone. licenze
Voce di dettaghio -
305 Imm, avvlamenlo
315 F.di amm. avviamento
Voce dl dettaglio -
306 Immeb, in ¢orso @ acconti
Voce di dettaglio -
307 Alire immob. Immat.
317 Alkel f.di immohitizz, immat.
Totalizzatore parziale 8.871
Voee di dettaglio -
321 Imm. terreni = fabbylcati
331 F.do amm, terreni e fabbricall
Voee di dattaglic -
322 Im, iraplantt & macchinari
332 F.do amm. imp. @ macch.
Voce di dettaglio -
323 lmm. attr, industr. & commare.
333 F.doamm. attr, Industr, & com -
Voca d| dettaglio 8.871
324 Imam. altr banl 18.110
334 Al f.di amm.to - 9.239

Yoce dl deltaglio -
328 Imm, mater, In corso e acconti -

Totailzzatora parziale -

Tetalizzatore pardiale -

Voce di deliaglio -
230 Parecipaz. In impr, contr.te

Voace di dettaglio -
231 Partec. in impr, collegate

Voce di deltaglio -
232 Partec. inimpr. controilant

Tolailzzalfora parziale -

Totalizzatore parziale -

Yoce di dettaglio -
234 Cred, viimpr. conirollate

Vocs di dettaglio -

Cred, vfimpr. conirolfate

Totalizzalore parzials ) -

Voce di dettaglio -
235 Crad. wimpr, collegals

Voce di dettaglio -

Cred. wimpr. collagate

Tolalizzalore parziale -

Voce di dettaglio -
238 CredHi vfimpr, controflanti

Voee di dettaglio -

HA22017

13.532,69
1.040,00
1.040,00
1.040,66

12.492,59

12.492,69
12,492,690
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2368
cred. verso altri
- entre l'esercizio

- olire lesercizia
237E
ALl ol

Azloni proprie

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanernze
Mat. prime, sussid. e dl consumo

Prodotti in lavorazions & senliav.
Lavori In corso su ordinazions
Prodoti friti @ merci

Acconti

Greiti
Cred. verso clienti
- entrg M'esercizio

- olire M'esercizio

004E

S00E

Cred. verso Impress controliale
- enlro l'esercizic

- ollre I'esercizlo

351E

Cred. verso imprese collegate
- entro lesercizio

- ollre P'esercizle

3508

Cred. verso controllanti
- enfro l'esercizlo

~ oltre Ueserchzio

353E

Creditt verso alid

- eptro I'gsercizin

- olre Pesercizio

005E

Attivita' finanz. non coslit. immob
Partecipaz. in imprese controllate
Partecipaz, in imprese collagats
Parecipaz. inimpress confrotlanti
Alire partecipazion]

Azionk proprie

Al titoli

Disponibilita’ liquide
Depostt bancarl e postali

Assegni

Creditl vfimpr, conftrollanti

Totallzzatore parziale -

Yoce di daltaglio -
237 Crediti werso ajfrl

Voce di detiaglio -

Greditl verso altri

Voce di deltaglio -
238 Altri ifoli

Voce di dettagllo
239 A=ioni proprie

Totalizzatore generale

Tolallzzatore parziale -

Voos dl deftaglio -
341 Rim, mat.ptime, suss, 8 cons,

Voge di deftaglic -
3453 Rim. prod, in lavaraz, e sem.

Yore di deltaglic -
344 Lavor in corgo su ordinazions

Voce di dettaglic -
245 Rimanenze prod. fin. e merci

Voce di dettaglio -
346 Acconti {Rimanenze)

Totalizzatore parziale

Totatizzatore parziale

Yoce di dettaglio 526,247

4 Credlli wClientl 526,347

500 F.do swalutsz. credit] -

Yocs di deftaglio -

Crediti viClient

F.do svalutaz. credil

Tolatizzatora parziale -

Voca dl deftaglio -
351 Cred, vimpr. confrollate

Voce di dettaglio -

Cred. viimpr. conlroliate

Tolalizzatora parzlale -

Voce di dottagiio -
352 Cred. vimprese collegate

Voce di dettaglio -

Cred. viimprese collegaie

Totalizzatore parziale -

Voga di dettaglic g
353 Crad. vs controllantl

Yoce di dettaglio -

Cred, vs controllanti

Totalizzatore parzials

Voce di dstlaglio 26.060

5 Credili diversi 26.060

Voce di dettaglio -

Crediti diversi

Tolalizzalore parziale -

Voce di deltaglio -
381 Partee. inImpr. conifroflate

Yoce di dettaglic -
362 Partac. In Impr, collegale

Voce di deltaglio -
366 Partec. In Impy. conbrollantt

Veoee di dettaglio -
363 Altra partzcipazioni

Voce dl dettaglio -
364 Azioni proprie

Vooa dl detiaglio
365 Al ttolf

Totalizzatore parzidle ."{(

Vocadi detlaglle /

Harche attive
v:g;}ae

370 Assegni

652.407
526,347

26.060

413.715,48

-

379.448,70
379.448,70
379.448,70
379.448,70

34.266,78
30.378,15
¢ 30,378,75
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Denaro e valori In cagsa

RATEI E RISCONTIL
Rate! attivi

Risconti attivl

Disaggi su prestit
TOTALE ATTIVO

A

B -

c

D

PATRIMONIO NETTO
Capltale sociale
Riserva da sovrapprezzo azloni
Riserve di rivalutazions
Riserva legale

Riserva aziond proprie

Risarve stalularle

Altre riserve

Utlli perdite} portati 4 nuovo

Utilz o perdita dell'eserclzlo

Utile

Perdita

FONDI PER RISCHIE ONERI
F.do per tr, dl guilese. e obbl, sim

Fonda imposie

Altrt accantonamenli

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTC

CEBIT!
Obbligazion
- anlo fesercizio

- oltre Pesercizic

S501E

Obbiigazioni converibili
- enlro Pesercizio

- oitre 'ssetcizio

Voce 4 dettaglic
1 Cassaclc
Totalizzators generale
Yoce di detfagllo
371 Ratei alivi
Yoga i degtagiio
372 Rlscondl aliv
Vace di deltaglio
373 Disagi su prestti
Voce di riepiloge
Craditi verso socl
Immobilizzazionl
Attivo clrcolante
Ratei ¢ risconti
Totallzzatore generale
Voce dl detfaghta
49 Capitale Sociale
Vace di dettaghic
491 Rizerva di sovraprezzo azionl
Yoce di dettaglio
492 Riserva di rivalulazione
Voce di dettaglio
493 Riserva legale
Voce di dellaglio
494 Riserva azioni propria
Voce di dettaglio
485 Riserve statutaria
Veoce di dettaglio
4236 Alfre tiserve
644 Riserva straordinaria
645 Ris.pon distrex art.2423 c.c
646 Rls.non distr.ex art.2426 4o
647 Ris.non distr.ex art.2428 5e
648 Rls. per acqu. azioni proprie
649 Versamenti In cleapilale
650 Versamenti In cleop. perdite
651 Rlserv. da conv. eurc
652 Riserva da condoro fiscale
653 Ris. par ammorl, reft., & acc.
€54 Rls. per plusv, & sopr.accant.
887 Afre riserve
Vece di dettagllo
487 Ut poralf 2 nuovo
498 Perdifs esercizl precedenti
Tolallzzatars parziale
Voes di deitaglio
Voce di deftaglio
Totalizzatore generale
Vore di dettaglio
221 F.do trallam, quiesc. @ simill
Voce di dettaglio '
220 F.dolmposte e lasse
655 F.daimposte differite
683 F.doimpeste o (asse
Voce dl deltaglio
222 Alirl fond| per rigchi e oneri
Vace di dettaglio
38 Fondo T.F.R.
Totalizzatore generale
Tetalizzatora parziale
Voce di detiaglio
501 Obbligazioni
Yocs di deliaglio
Obbligazion
Totalizzatore parziale
Voo dl detiaglio
502 Chbbligazioni convertibili
Voea di dettaglin

3.460
3.469
6.660

6.660
6.660

£594.926

9,391
578.875
6.660
30.521
11.000
11.000

38.265

38.265

38265

38.265
19.521
19.521

3.434

8.434
8.434

31.918
31.916
508.188

3.888,03
3.888,03
26.581,00

2858100
28.581,00

455.829,17
13.532,69
413.715,48
26.561,00
26.561,25
11.000,00
11.000,00

§0.000,00

§0.000,00

79.296,00

79.296,00
38.266,25

3826525

20.947,72
20,047,72
458,023,412
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42

51

52

71
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91
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112

12
121

122

13
131

132

B02E
Pebiti verso banche
- enirp l'aserclzio

- oltre Pesercizlo

026E

Detiti verso altrl finanziatorl
- enlre l'eserclzio

- oltre l'esercizio
S03E

Acconti

- eniro lasercizio

~ oltra 'esercizio
B04E

Dabij varse fornitori
- entro f'esercizie

- oltre 'asefcizio
0295

Dabiti rapprasant. da bt di crad.

- entro 'esercizio

- oltre I'ssarcizio

505

Debiti visocieta' controllata
- entro fasercizio

- oltre I'esercizio

358E

Dabiti wisocleta' collegate
- entro l'esercizio

- oltra I'asarctzio

367E

Dehiti visocieta® confrollanti
- anlro 'ssarcizio

- glire l'esercizio
I58E

De:hiti tributart

- entro fesercizio

- oltre l'esercizio

HUGE

Dehiti vistituil previdenzlali
- antro l'aserclzio

- gltre I'esercizio
S07E

Altrf debiti

- entro I'esercizio

- olfre 'egercizo
030E

RATE| £ RISCONTI
Ratei passivl
Risconti passivi

Agglo su prestit

TOTALE PASSIVO
A

B
c
o

Obbligazioni convertiblti
Tolalizzatore parziale
VYoce di deltaglio

28 Banche passive & altr} finanz.

Voce di dellaglio

Banche passive e altr finanz. -

Totalizzatore parzlale
Yoca di deftaglio

503 Debiti waltd finanziatori
Yoca dl deftagiio
Debiti vialtri finanziatori
Totalizzalors parziale
Voce di delfaglio

504 Acconli (Debil)
Voo di dellaglio
Acconti (Debiti)
Totallzzatore parziale
Voce di dettaglio

29 Fornifari manci & sanvizi

Voce di dettaglio
Forrltari merci o sarvizi
Totalizzalora parzlale
Voce di dettaglio

291.927
261.927
201.927

505 Deb. rappr. da litoli dl cred.

Yoce di dettagllo

Deb. rappr. da titoli di cred.

Totalizzalors parziale
Voca di deltaglio

356 Debiti viimprass contrallale

Voce di deltaglic

Detiti viimprese centrollate

Totalizzators parziala
Voee dl dettaglo

357 Deb. vfimpr. collegate
Vore di dettaglio
Deh. vfimpr. collepate
Tolalizzatora parzlale
Voue dj detiaglio

358 Deb. vfeontrollant!
Voce di dellaglic
Dzb. v/eontrollanil
Tofalizzalors parziale
Vone dl dettaglio

508 Debili lributar
Voee di detlaglio
Debiti tributari
Totalizzalors parziale
Voca di dettagllo

507 Debill wistiubl pravidenz.

Vooe df detlaglic

70.073
70.072
10.073

09 455
12116
13.118
84.239
54,332
3.286
3.286
3286

Debiti wislitutl previdenz.

Totallzzalore parziale
Vaca dl dettaglio
30 Dsbifl diversi
Voce df dellagllo
Debitl diversi
Totalizzatore generale
Voce di dettaglio
511 Ratel pasalvi
Voes di detlaglio
512 Rlseonti passiv
Yoce di dettaglio
513 Aggie su prestiti
Voce dl rlepilogo
Patrimonlo netto

..r“

Fondi per risch "Eﬂvaﬁ'erlac”y tiky
Trattamento d?t flne E’apporto

Debltl { 3 ;

43.447
43.447
43.447

15.368
0.393
9.293
8.475
6.475

£94.928
30.52t
3434
31.916
508,188

48.007,25
48.007,25
48.007.25

295.358,51
205.358,51
295.358,51

97.873,00
97.673.00
97.673,00

8.677,02
887702
8.677,02

-

830734
8.307.34
8.307.24

3.420,13
342013
3.420,13

455.829,72
- 26.561,25

20.947.72
458.023,12
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VALORE DELLA PRODUZIONE
Rlzavi delle vand, e delle prestaz.

Variaz, dells rimanenze dl prodottl

Variaz, def lavor in corso su ord.

Increm. di immob. per lav, Internl

Altel rlcavl e provent

COSTIDELLA PRODUZIOME
Costl per matarla & merci
Cosli per senvizi

Cosfi per gadim. di beni di lerzl

Gostl per || personale:
salar 2 stipendi

onert sociali

tratlamente difine rapporio
lrattam.to di qulescenza & simiil
altri costf

Ammortamenti e svalutaziont:
amm.to fmmobillzzaz. immatertall

armm.io immotdllzzez. matzniall

alire svalulaz. dells fmmobilizzaz.
svalutaz. ered. dellali. ¢c. e d.l.

Varlaz. riman. df m.p., suss, merct

Accanlonarent] per rischi

Altri accantanamenti

Ratei ¢ risconti

Tofallzzatore ganerale
Vocs di deltaglio
57 Ricavi vendie e prestazioni
60 Scontl, resi e abbuon! passivi
WVoco di dettaglio
82 Riman. iniz. prod. ssm. a fin.
63 Riman. fin, prod, sem., & fin.
Voce di dettaglio
610 Rlman. niz. lav. in corgo
&11 Rlram, fin, lav. incorso
Voea di deliaglio
612 Increm. Immob. per lav. infer.
Voca di dettaglio
59 Ricavi diverst operativi
683 Conlribut ¢\esercizio
684 Contributi cicapitale
389 Ricavi diverst operativi
Totallzzatore generale
Voca di dettaglio
70 Acquisl mat. p, di cons, merc
71 Scontl, resi @ abbuon| aifivi
Veee di deltaglio
76 Costi par servizi
Voce di dellaghic
75 Affittl & lsasing
885 Canont dilocazione
886 Fittl passivi
695 Affitti e leasing
Tolalizzalore parzisle
Voce di dettaglio
24 Sfipand, salard
Voce di dettaglic
615 COneri soclal}
Voce di dettaglio
616 Trattamanta dl ine rapporto
Voce di dellaglio
617 Tratt. di quiescenza & simili
Vace di dettagllo
818 Allri costi del parsonale
Tetalizzatore parziale
Voce di detfaglio

93 Amm.to immobilizzaz, immater.

657 Ammaort, costlimplant. e ampl,
858 Ammoart. costt ricer. svil, pubbl.
653 Ammuort. cosli dir.bravetio
8060 Ammort. costi cone. ficenz.
661 Ammort. avviarmento
882 Ammort. alfre Immob.
Voce di dettaglio
20 Amm,to Immobil. materlali
663 Ammortierreni & fabbricati
@64 Ammaort. implanli & macch.
865 Ammort. allrez,induslr.e comm,
688 Ammort.altri beni
Voce di deftaglio
@19 Alire svalutaz, delle immaobil,
Vace di doitaglio
620 Swvalutazlone credh
Yoce di dettaglio
621 Rlm. infz. m.p., suss, merc]
622 Rim. fin. m.p., suss., marel
Voce di deitaglio
623 Acc.fo per rschi
Yote dl detlaglio

15,888

43,468
1.074.279
1.068.680
1.088.660

5.620
5.620

1,036,787
72723
72.723

612014
612.014
2341

2341

328.545
251,045
251.045
48.573
46.573
17.228
17.228

14,100
14.100
4142
520

520

3.622

3.622

8.434
8.434

3.420,43

34M 2048
862,752,173
862.752,73
862.752,73

897.720,24
6,140,868
6.140,86

£85.881,30
58b.881,30
§4.239,10

64.239,10

234.875,36
183.045,18
183.048,18
31.104,32
31.194,32
12,445.86
12.445,88

-

8,180.,00
8.190,00
4,141,93

520,00

520,00

362102

3.621,83
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15

16
16a

16b

16¢

16d

17

18
18a

180

18¢c

193

tob

196

20a

20b

A
21a

21b

22

Onerl divarsi di gestiona
Differenza tra Valore & Costi prod.
A

B

PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
Provanti da partecipazloni

Altid proventi finanziari:
prov. da crad. iscr, nolle immaobil.

p.t, da lit, [ser. Inimm. non part
p.f. datit. iscr. nell'att. clrc,

proventi diverst dai precodent!

Interessi € altd onert finanziari

RETTIF. DI VALORE DI ATT. FINANZ,
Rivalutazioni:
rivalufaz. di partecipazioni

.

tiv. di immob.fin. non cost. partac
rival. ditit. iscr. nellatt, clre

Svalutaztonl:
svalutaz. di partecipazioni

sval. di imm. fin, non cost. pait.

sval. di Ut iscr, nell'all, circ.
PROVENTI E ONER| STRAORDINARI
Froventi straordinari:

plusvalenze

proventi diversl

Oneri straordinarl:
minusvalenzs

oneri divers|

Rlsultato prima delte imposte

A
B
c
D
E

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO  Totalizzatore gel éf'

624 Altri accantonament
Voce dl detiaglio
625 Onad divers! di gestione
Yace di riepilogo
Valore della produzicne
Costo della produziona
Totalizzatore generale
Vooe df dettaglio
626 Proventi da partecipazioni
667 Frovenil da partec. conlroliat.
668 Provenli da partec, collegate
690 Proventi da partscipazioni
Tolallzzatora parziale
Voce di dettagllo
827 Prov.da cred.iscr. nelle imm.
€69 Provanti da cred.controllate
670 Proventi da cred.collegate
671 Proventi da cred confrolianti
681 Prov.da cred.1scr. nelle imm,
Voce di dettaglio
£28 Prov.da titiser.in ims.no par
WYoce di deltaglio
629 Prov, da tit.lscr.nell’att.cir
Voce di dettaglfo
630 Provenll finanzlart diversi
§72 Praventi diver, da controlfale
£73 Proventi diver, da collegato
874 Praventi diver. da controtlant
693 Proventi finanziari diversi
VYoce di deftaglio
101 Int.ssi passlvi & oned finanz
675 Inter. e onerfinyiconlrollate
876 Inter. e onerdinvicolegale
677 Inter. e onerfinteontrollant
694 Int.zsi passivl e onerl finanz
Tefalizzatore generals
Totalizzatore parziale
Voua di detlaglio
631 Rivaluazionl di partecipaz.
Yoca dl detlaglio
632 Riv. imm. non cosl. partectpaz
Voce di dettaglic
833 Riv, tit. iscr. nell'alt. circ
Totalizzatore parzialz
Voce di deliaglio
634 Svalutaz, di parlecipaz.
Voce di delaglio
635 Svalimm. fin.non cosl. part.
Yoce di detfaglio
636 Sval.di titiser. nellatielr
Totallzzatore generale
Tolalizzaiore parziale
Vora df dettagllo
637 Plusvalenza da alianazionl
Voce di dettaglio
838 Proventi diversi
Totalizzatore parzlale
Vaoce di dellaglio
630 Minusvalenze da slienazlont
Voca di detfagllo
540 Oneri divers!
Voce diriepllogo

Valore della produzione ..~

4.188
8.188
37,492
1.074.278
1.036.787
752

762
752

7148

7.149
7149
29.590
1.074.279
1.036.787
. 752

7.149
10.070

2.421,68
2.431,69
34.9067,51
862,752,713
897.720,24
1.582,74

1.682,74
158274

24.560,26
BEZ.752,73
897.720,24

1.582,74

1.715,00
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22a

26

Imposte sul reddito dell'esercizio

28) Utits (perdita) dell'zsercizio

mmbom

Voce d| deltaglio

41 Imposie sul reddits d'aserclz,
681 Imposis dlffer.su redd, eserc,
652 Imposto anticip.su redd. eserc.
692 Imposte sul reddito d'aserclz.

Voce dl repilogo

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

RETTIF, B VALORE DI ATT. FINANZ,
PROYVENTI E ONERI STRACRDINARI
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIC

10.076
10,070

19,521
1.074.27%
1.036.767

752
7.148
10,070

1.715,00
1.715,00

38.265,25
862.752,73
897.720,24

1.582,74

1.715,00






Allegato
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CEV Holding srl

MONIALE daf 01/01/20

Codice Descriziong Salda Inlziale Atlivila Pagsiviia Salde finale

a1t ATTIVITA* . 1.016.934,88 29922647 440,203,63 B74.950,34
01,001 IMMOBILIZZAZIONI IMMATER, 8.191,79 2,930,867 0,00 8,131,496
01.001.003 Software © 5.191,79 2.939,87 4,00 842749
01.002 IMMCDILIZZAZ, MATERIALI 20%.490,81 0,00 0,00 283,490,841
01,002,002 Irnpsizall 4,814,582 Q.00 0,00 481452
01,002,003 Allrezzalure 141 578,72 0,00 0,00 141.578,72
04.002.004 hMohl & arredi 63.688,12 0,00 000 63.686,12
01.002.006 Macchine elefironiche 73.411,45 0,00 0,00 1341145
01.003 PARTECIPAZION| E GCREBLTI GONTROLLATE 154.252,70 . 125.378,34 0,00 270.629,04
o .008.(]\0“] Qugls QICYM 4591,24 Q00 0,00 4.691,24
G1.002.003 Fondi LU2D 8.800,00 0,00 0,00 290,00
01.003.004 Parlecipazions CEV 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00
04.003.006 Parledipazions TWICO 125,261,446 0,00 0,00 126.261,46
01.003.006 Parlecipazione UEVITA 6.500,00 45.376,34 0,00 51.876,34
01.003.011 Finanziamenic a TWICO 2,00 40.000,00 0,00 40.000,00
01.003.012 Finanzlamenio a LIEWITA 0,00 40.000,00 0,00 40,000,000
01.004 DEPOSITI CAUZIONALL 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00
04.004.002 CAUZIONE AFFITTO UFFICIO 7.500,00 030 0,00 7.500,00
01,008 CLIENTI 114,568,7¢ 0,00 %.723,8% 104,544,98
01,006.001 Client 114.568,79 0,00 2.723,81 104.844,98
01.007 CRECITI VERSO ERARIO 22.954,01 0,00 0,00 22,964,
01.007.002 Actomo IRES 11.571,00 0,00 0,00 11.501,00
01.007.004 Erarlo GIRES da compens 11.023,00 0,00 0,00 11.022,00
01.007.008 FRilenuie subite 0.1 0,00 0,00 0,01
01.007.009 Acconto frap 355,00 0,00 0,00 365,00
04,008 ERARIO CHVA -1.844,42 26,382,65 752873 11.119,40
01.008.001 VA acqulsil 0.00 877580 4,756,55 4,019,05
01.005.002 A vendlte 000 521,14 2HT208 -2,351,04
01.008.003 Erarlo of IVA -T.644,42 17.685,81 .00 9.451,39
01.009 CRETITI DIVERSI 152.11%,20 0,00 50,185,96 101.933,24
01,009,005 Fornilor! cianticipt 0.00 4,00 7308 -173,78
01.009.008 Creditl va. esrla EXPENDIA 12.048 47 0,00 4.035,.24 4.010,63
01.009.002 Credill v impresa eanlrollala UEVITA 70.000,00 0,00 45.376,34 24.623,68
01.009.010 credltl va impresa conlrolfata Twico 007273 2,00 0,04 7007273
1.010 BANCHE 27646951 144,516,911 366,746,27 53.240,16
01.010.001 Monie det Paschi dl Siena ’ 424814 0,00 540,07 3.608,07
41.010.009 INTESA 271,204 12 144,516,691 366,108,20 49,614,683
01.010.013 BNL cf 17,25 0.00 0,00 17,25
a2 RATEI £ RISCONTI 7.82216 2,00 5.924,91 1,097,268
01,012,002 Risconll atlivi 702216 0,00 592491 1.087,25
D2 PASSIVITA -958.547,20 #1.419,67 §4.083,83 971.212,08
02001 PATRIMONIO NETTO 01, 261,02 0,00 0,00 -601.261,02
02.001.001 Capitals soclale -280.000,00 3,00 .00 -280.000,00
02.001.005 S04l cfaumento capitale ~382.000,00 0,00 0,00 -382.000,00
02.001.006 Perdlte ssercizl preced. 248.124,00 G, 0,00 28 184,00
02.001.008 Pordita di esgrclzio 32,554,908 0,00 .90 32,554,658
2,003 FORNITORE -11.244,59 15,208,20 18.378,15 A4.324,54
62,003.001 Fornilofl -11.244.59 ’ 16.298,20 1837815 ~14.324,54
02,004 DEBITI TRIBUTAR! 44,195,856 2.702,71 3.607,28 -45,180,29
02.004.001 Fendo Imposte 4149727 0,00 0,00 41.497,27
2,004.002 IRPEF aulonomi -2.698,56 2,702,711 388725 -3.683,12
02,005 ISTITUTI PREVIDEMZIALI 410,395,81 17.623,02 10.618,49 -3.381,28
02.005.00t Inps -7.216.08 17.062,63 10618 ,49 -774,04
02,005.002 Inps stitonami -2.092 00 0,00 0,00 -2.092, 00
02.005.003 INAIL 100,90 570,39 © 000 459,49
02.005.004 EMPALS 881,40 0o 0,00 881,40
02,0035.006 Enla bilaterale -10243 000 0,00 -102.43
02.008 CEBLTI IYERSI -22,009,79 4571276 £1,399,84 37.606,97
02,006,001 Nola Spese Amministratorl 827,14 1.370.00 157062 -1.820,77
02.006.002 Faffure da ricsvera -10.388 .80 1038807 0,00 1,27
02.006,003 Pagamenll Cariasl -2810,21 5.192,37 2477.20 104,96
02.008.005 Collaborator clcompensi Jorzac 28.704,52 22.¥32,52 =2.000,00
02.008.010 Grediton diversi 135,39 0,00 0,00 ' 135,38
02.006.021 Note spese Collaboratori . 21,75 9,00 0,00 21,75
02.006.022 Dishili va. banche BT 0,00 57,80 200 . 57,80
02,006,024 Debill finaz.varsa contrallant 0,00 000 34.219.59 -34,210,53

02.007 FONDI AMMORTAMENTO -263.365,87 0,00 8,00 263,365,587



02.007.002
02.007.003
02.007.004
02,007,006
02,008

02.008.001
02,009

02,008.002

03
43.002
03.002.002
03.003
03.003.001
03,003,011
03,003,015
03.003.017
¢3.005
03.005.003
03.005.006
03.005.010
03.006
03,606,003
03,006,004
03.006.008
03.004.008
03.006.010
03.006.011
03.006.015
03.006.016
03,006.019
03,006.020
03.006.028
03.006.030
03,006.032
03.007
03,007,004
03.007.008
03.008
03.008.001
03.008.002
03.0711
03.011.004
03,011,007
03.011.008
03.042
03.012,001
03.012.003
03.013
03.013.003
04

04.004
04.004.001
04.006
04.006.003

F.do amm. Trpiantl

F.do amm. atirezzafure

F.do amm. mobli

F.do amm, macch. elellr,

F.DO SVALUTAZIONE CREDITI

F.do svalutazione credili

RATE! E RISCONT!

Rizconll passivl

TOTALI CONT{ PATRIMONIALI
UTILE DI ESERCIZIO PRESUNTO

PERDITA DI ESERCIZIOQ

TOTALYA PAREGGIC

COosT

AGQUIETI

Malarlall per evenli

COSTE PER SERVIZI DI COMMESSA
Sanfal prefessionall

Elglieli cinamafconce

GOST INDEDUCIEILI

spese postall

COSTI SERVIZE COMMERCIALI
Abbonamentf st Inlernet

Ylaggl a Irssferla (alberghi) - abaolalo dal 282118

Risloranti / Bar

COSTI AMMIN. E GENERALI
Consulenze

Spese societarla

Telefono - fax

Canoni assls. macch, uff.
Spesa bancara

Fullzia

Assicurazion|

Fleeole spese varle

Spear auto -obgoleto dal 28/2/18
Spesa condominfali

Servizio ristore

Canonl wtillzzo software

Spese di frasporo

COSTI GODIM. BENI DETERI
MNolegglo sirumenli

LEASING ATTREZZATURE UFFICIO
COSTI DEL PERSONALE
Salarl & slipand

Onerk sociali

OMERI DIVERSI DI GESTIONE
Spese varle

Sanzlon}

Arrclandamenti

OMER! FINANZIARI

Interessi passivi

Interassi passiv Imposte
OMERI STRADRDINARI
Seopravvenlenze passive
RICAY]

PROVENTI FINANZIARI
Interessi aliivi

PROVENTI STRAORDINARI
Sopravvenisnzs allive
TOTAL] CONTI ECOMOMICI

FERDITA Dji ESERCIZJO

TOTAL A PAREGGIOQ

4.014,28
141.202,08
46.280,08
-71.869,45
-8,074,97
-6.074,97
0,00

0,00
57.366,55

5730685

0,00

0,00

0,00

000

0,00

0,00

72,98
72,98
360.645,14

102,136,389

482.781.53

102.779,74
188,43
188,43

8,340,02
716,66
6.700,00
91,81
21,58
2016,25
2475
72,70
192480
24.062,57
14.038,50
28,00
1.302,64
200,86
1.228.44
160,00
872,16
23,17
20,00
436,40
3,208,564
2388,81
6,16
7.116,87
5.681,43
1,429,944
43.503,08
36.514,00
7.073.99
257,62
16,90
238,34
238
18,81
1,07
7,74
17.099,96
17.098,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
102.779,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

£.00

0,00

0.00
534.293,51
587467

£40.168,18

62,87
4,50
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
02,00
0,00
0,00
0,00
0,00

560,14
0,00
0,00

60,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00
0,00
0.00
273
0,00
0,06
2,73
0,00
Q.00
a,00
0,00
o.00

80,45
3,88
388

76,57

76.57

843,32

4,255,041

147 458,71
4315347
72,328,590
-B.OT4,97
BO7A97
72,98

7298
-96.261,72

102.216,84
168,43
183,43

8.340,02
716.86
6.700,00
501,81
2155
2.019,25
24,75
7270
1.921,80
23.492,53
14.036,80
28,00
742,50
200,86
1.928.44
150,00
872,16
23,07
20,00
436,40
328664
2.358,81
615
711087
5.681,43
1,429,44
43.693,08
36.614,00
7.078,99
254,89
16,90
238,34
0,35
18,81
11,07
.74
17.088,96
17.088,96
80,46
2,58
258
76,57
-¥6.87
102.136,39



Codice

01.002.02.0001
01.002.02
0L.002,03.0004
01.002.03
01.003.02.0003
01.003.02
01.003.03,0002
01.003.03
01.004.06,0001
01.004.06
01.004.08,0004
01.004.08,0007
01.004.08.0009
01.004,08
01,009,01
01.009.02.0007
01.009.02
01.010.04.0007
01.010.04.0012
01.010.04.0022
01.010.04.0028
01.010.04.0034
01,010.04.0037

01.010.04.004¢8

01.010.04

01.012.01.0033,

01.012.01.0053
01.012.01.0057
01.012.01.0059%
01,012.01.0061

CEV SRL
CORSO MONEFORTE, 20
20122 - MILANO (MI)

STTUAZIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE al 30/06/2018

Descrizione Conto

kk* ATTIVITA® **%*

costi di ricerca e sviluppo
COSTI RICERCA, SVILUP, ,PUBBLIC
software

DIRITTI BREV.IND. UTIL.OF.ING
macchine/uff, elettr.
IMPIANTI E MACCHINARI
attrezzaturs

ATTREZZATURE INDUSTR.E COMM,LI
crediti vso impr. collegate
CEEDITI VS0 IMPR, COLLEGATE
Fondi Sicav

Polizza Axa Mps

Pac Intesa

CREDITI VERSQ ALTRI

CREDITI V/CLIENTI

fatture da emettere

ATTRI CREDITI VERSO CLIENTI
araditi ve dipendenti (ATM)
acconti d4i imposta Irap
crediti v/inail

accontl fornitori note spese
accontl a fornitori

acconti di imposta Ires
depositi cauzionalli fornitorl
ALTRI CREDITI

conto corrante banca bpm
carta EXPENDIA

conto corrente unicredit

conteo corrente banca intesa

conto corrente banca mps

S5aldo Dare

897,45

6.167,28

16.8530,65

16.850,65

34,291,12

34.291,12

120.000,00

120.000,00

100,00
13.050,00
10.500, 00

3,794.212,83

520.08%,73

520,089,775

2.282,173
25.273, 60
2.075,53
28.256,66
204.717, 45
44.283,60
100.257, 64

407.147,21

21.358,26
13.350,27
195,285, 33
285.527,98

1.637,460

S5aldo Avere



01.012.01 CONTLI CORR. E DEPRPCS. BANCARY 517,159, 44

01.012.04.0006 BYPENDIA contante 9490, 63
01.012.904 DENARO § ALTRI vALORT IN cassa ;;;:;;_
01.014.01.0002 Risconti attivi 71.45%,08
01.014,01 . wamer @ miscowrs artvi ;;?;;;:;;—
01.015.01.0005 Iva cferaric 35.433,41
01.015.01 ERARIO C/IVA o :-.:5“;3_;:;;
02.016.08,0002 pexdite esercizi precedenti 0,02
02,016,08 ovsir (rerorme) messc.psmcmv. ;:;;_
02.029.01 omsris viromemor: 5_ ;_';;3_:0—;_
02,019.02.0011 TRAMSITORIC QUADRATURA ADD.TI 96,748,00
02.015.02 ALTRI DEBITI VEREO FORNITORI ;;j;;;:;;u
02.020.02.0011 finanz.48746015 INTESA 44,238, 70
02.020.02 pmsinT vERso mawems ;;T;;;:;;A
02.020.03,0005 debltl v/cesslonario ¥ stipend 260,00
02.020.03 bEBITI VSO ALTRL FINANZIATORI ;;;;;;H
02.020.10.0002 debiti v/fcndo est 12,00
02.020.10.0008 anasarco 919,50
02,020.10 smmInT VSO TSTITUTI sREvibENz. ;;;:;;H
02.020.11.0006 Fondd PAC INTESA 3.000,00
02.020.11.0007 note di credito da emettere 270,00
02.020.11 wmss pmerz 3.270,00
TOTALE ATTIVITA' 5.757.590,13

*4% PASSTIVITA™ #**%

01.002.02,0011 Fdo amm.to costi ric, e avilup 897,45
01.002.02 COSTI RICERCA, SVILUP.,PUBBLIC 897
01.002.03.0014 fdo amm. software

01,002,03 DIRITTI BREV, IND, UTIL.OP,ING

01.003.02.0031 fdo amm. macch/uff. el




01.003.02

01.003.03.0021

01,003.03

01.003.05.0021

01,003.05

01.0092.02,0008

01.009.02

01.009.03.0001

01.009,03

51.010.04.0040

01.030,04

01.012.01.0035

01.012.01.0036

(¢1.012.01.0040

01.012.01.0063

61,012.01

01,015.01.0008

01.015.01

02.016.01.0001

02.016.01

02.016.04.0001

02.016,04

02.016.07.0001

02.016.07

02.016.08.0001

02,.016.08

02.016.08.0001

02.,016.09

02.017.01.0003

02.017.01

THEIANTI E MACCHINARY

Folo amm. attrezzature

ATTREZZATORY INDUSTR.E COMM.LT

fdo amm. macc. uff, elettr.
MACCHINE D'UFFICO

note di credito da ricevere
ALTRI CREDITL VERSC CLIEWTI
fdo svalutazione crediti
FONDO SVALUTAZIONE CREDITE
iva 2014 c/rateazione

ALTRI CREDITXI

carta credito UNICRERIT
carta credifo INTESA

carta credito BPM

Cassa Risp Parma e Piacenza
CONTI CORR. E DEPOS. BANCARI
IVA split payment

ERARIO C/IVA

capitale scciale

CAPITALR

risarva legale

RISERVA LEGALE

riserva per aumente capitale
ALTRF, RISERVE

utili esercizi precedenti
UTLLI (PERDITE) ESERC.PRECED.
utila dell'esarcizio

UTILE (PERDI%A) DELL'ESERCIZ.

fondi tfr

FDI PER TRATY.QUIESC., E SIMILI

3,110,13

25.851,28

25,851,428

6.968, 30

6.968,90

2.146, 84

51.239,46

1.976,52

e A i

1,976,652

6.593,10
25.538,15
1.382,42
25,10

33.538,77

440.000,00

440.000,00

11.00¢,00

11.000,00

2,200,00

e

2.200,00

100.000,00

100,000,00

107.158,92

107,156 ,92

343.110, %5

343,110,785

105,265, 30

105.265,30




0z.017

02.017.

02.015,

02,019

02.019.

02.020
02.020
02,020
02,020
02.020

02.020.

02,020

02,020

02.020

02,020

02.020
02.020
02.020
02.020

02,020

02.020
02.020
02.020
02.020
02.020
02,020
02,020
02.020

02.020.

02.020
02.020
02.020
02.020

02.020.

02.021
02.021

02,021,

.02.0001
02

01

.42.0002
02

02,0004
.02.0008
.02,0012
.02,0013
.02.00614
0z

L04.0001
.04

+08.,0002
.08

.05.0003
.08.0004
.08.0011
.05.0012
D08

»10.,0001
.10.0004
.10.0006
.10.0007
.10.0009
.10.00148
.10.0011
.10.0014
10

»11.0003
.11.0004
11,0008
.11.0013

11

.01.0001
.01.0002

01

Fonde imposte

FOMDI PER IMPCOSTR

DERITI V/FORNITORI

fornitori fattura da ricevere
ALTRI DEBILTL, VERIQ FORHITORI
finans. 786%171 UMICREDIT
Banca intesa anticipo ft
finanziamento intesa

Banca unicredit anticipo £t
Banca intesa anticipo EXRORT
DEBRITLI VERZO BANCHE

acconti da elienti

ACCONTI DA CLIENTT

debiti finanz, w/controllanti
BEBITI VSO IMPR. COMTROLLANTI
arario o/ritenute lav. dip./co
erario cfritenute lav. avton.
debiti trib. add. req.irpef
debiti trib.add.comunali irpef
DEBITY TRIEBUTARIL

debiti v/inps

debiti v/inps collab.occas.cxx
debiti v/inps gest.separata
debiti v/inail

debiti v/fonde fonte

inps ¢/contributi ferie 14/13m

inail ¢/contributi ferie 14/13
ente bilaterale

DEBLTI V50 ISTITUTI PREVIDENZ,
debiti w/dipend. c¢/ferie
spettanze nette dip./coll.
note spese collaboratori

MAR c/liquidazicne accordo

ALTRT DEBISY

ratei passivi

risconti passivi

BATEI E RISCOMTI PRASSLVY

249.050,24

245,059,242

2.554.131,587

274.839,88

294.839,88

458.891,83
2716.672,28
298.875,00
395.117,¢€8

71.788,24

1.501.355,03

42.764,19

1.626,46

15.836,73
33.981, 84
840,36
319,36

50.978,29

42.679,14
15,93
144,00
6,76
117,85
9.815,73
116,70

. 106,49

53,034,70

38.194,56
44,297,23
17.150,3%

1.067,00




TOTALE PASSIVITA'

UTILE/FPERDITA

*#% COMPOMENTI MEGATIVI +%%

03.060.01.0001
03.060.01.0002
03.060.01.0003
03.060.01.0004
03.060.01.0024

03.080.01

03.061.01.0001
03.061.01.0002
03.061.01.0004
03.061.01.0005
03.061.01.0006
03.061.01.0007
03.061.01.0008
03.061.0L,0016
03,061.01.0020
03.061.01.0022
03.061.01,0025
03.061.01.0030
03.061.01.0031
03.061.01.0034
03,061.01,0035
03,061.01.0036
03.061.01.0038
03.061.01,0040
03,061.0L.0045
03.061.01.0046
03.061.01.0047
03.061.01.0049
03.061.01.0050
03,061.01.0052
03.061,01,0053
03.061.01.0052
03,061.01.0057
03.061.01,0059
03.061.01.0061
03.061.01.0063
03.061.0L.0066
03.061.01.0069
03.061.01.0074
03.061.01.0075
03.061,01.0088
03.061.01.,0093
03.061.01,0097
03.061.01.0098

03.061.01.0099

03.061.01

03.062.01.0002

03.062.01

acquisti stampati

acquisti mat. vari x eventi
acgulskto matezriale vario
gadget promozionali

‘acquisto cancelleria

COSTE MAT.PRIME, SU035,CONS.MER

acg. Bigl. fdereafferr./diversi
gervizi di catering
artisti/fotografi/oauide
attrez.tecnica / allest.audlov
energia cletktrica

traspoxto

costi spedizione

costil siae

carburanti e lubrificanti
servizi vari

compensi amministratori
consulenze ed elabor. cedolini
servizi wvari per evento
gervizi medico aziendale
traduzioni

consulenze e collab. tecniche
hostess / animatori

varie ufficio

assicurazioni diverse
neleggio spazi

spese varie per auto

spese alberghi ristoranti bar
noleggic attrez. wvarie

spese telefoniche

spese telefoni cellulari
spese post./francobol
ricariche Lelefoniche

spese di pulizia

compensi per collab.occas. ra
inps cassa separata L.335/95
abbonamenti

Rimborso nota spese dip / eooll
pedaggi aut./soste/parcheggi
noleggio auto

rimborai spese trasferta
collaborazioni e consulenze
costd serv,infragruppe da SG
costd rifatt.infragrouppe da SG
Costi infragruppo (escl. SG)

COSTI PER SERVIZI
panoni locazioni finanziarvie

COSTI PER GODIMENTO BENI TERZI

628,655,114

39,725, 53
12,753, 88
566, 55
75.776,03
405,00

129,226,959

15,221,174
9.586,17
33.389,96
873.055,49
74,01
95.654,88
752,97
1.613,92
2.990,87
5.074,03
34.690,56
1.200,00
1.452.567,92
83,35
62,40
60.363,50
4.740,44
927,97
1.573,38
17.803,42
1.598,07
27.170,49
21.320,30
220,00
3.321,88
16,00
462,44
1.379,35
29,305,460
12.785,70
5.954,97
17.816,79
2.196,89
2.425,30
1.954,26
187.611,83
601,110, 00
45.364,15
233.321,25

3.806,762,25

40.361,72

e ———————————

40.361,72

6.386.245,27



03.063.01.0002
03.063,01.0005
03.063,01.0004
03,063.01.0009
03.063.01

03.063.02.0002
03.063.02.0008

03.063.02

03.063.03.0005
03.063.03.0010

03.083.03

03,064.01.0004
03,064.01.000%

03.064.01

03.064.02.0005
03.064.02.0008

03.0864.02

02.463.02.0003
03.068.02.0006
03.068.02.0009
03.068.02.,0015

03.068.02.0016 -

03.068.02.0017
03.068.02.0025

03.068.02

02.071.02.0002
03.071.02.0003
03.071.02.0004
03.071.02.0003
03.071.02.0008
03.071.02.000%
03.071.02.0011
03.071.0Z2.001¢

03,071.02

stipendi

costo fondo est
arrotondamenti su stipendi
costo fondo fonte

SALART I STIPENDT

conkributi inps su stipendl
inail soci + dipendenti

CORTRIBUTI SOCIALL

acc.to fonde tfr
tfr erogato nell'esercizio

TRATTAMENTO FINE EAPE.E QUIESC

amm.to ricerca & asviluppe

amm. scftware

AMMORTAM . IMMOBILIA, TIMMATER,

amm. to macchine/uff. el
amm.to attrezzature

AMMORTAM . IMMOBILIZ . MATERIALI

valori bollati imp. Di bollo
sopravvenicnze passive ordin.
ticket restaurant hucni pasto
spese bancarie

coslo copie

tassa conc/vidimaz. libri soc.
costi indeducibili

ALTRI ONERI DIVERST GESTIONE

interessi pagsivi bancari
inter.pass /sanzioni ravv.oper
interessi passivi su mutui
interessi pass.su cto anticipi
interessi passivi su finanziam
abbuonl, scontl, altri int.pas
ONERI BANCARI

arrotondamenti passivi

ALTRI ONERI FINANZIARI

TOTALE COMPONENTYI NEGATIVI

k% COMPONENTT POSITIVI *#%

04.650,01.0009
04.050,01.0012
04.050,01,0025

Ricavi wvendite ordinari
Ricavi vendite CEE
ricavi infragruppo

107.549,37
1.330,00
9,10
201,21

409.089 68

104.881,13
37,63

104.918,76

22.268,13
2,782, 54

J— - —_

25.051,27

897, 45
3,083,233

3.980,78

3.110,13
5.162, 66

T ) L e

B8.272,79

140, 54
37.570, 64
15.092,7%
2,269,21
494, 60
309,87
351,23

7 ] b n

56.228,88

3.696,15
384, 67
30, 65
5.910,06
5.339,59
2,06
1.291,24
27,08

16.681,50

4,600.574,62




04,050.0L

(4.054.01

04.054.01

04.054.02

04.054.02

04.070.06
04.070.06

04.070.056

04.0735.02

04,075.02

L0015

L0002

L0011
0013

B THUNE

RICAVI CESS.BENI/PRESTAZ.SERV

rimborsi asslcur.non imp.

PROVENTI DIVERSI

sopravvenienze attive

PLUSVAL.E SOPRAVVEW,ORDINARIE

abbuoni, sconti, altrl inkt.att
arrotondamenti attivi

ALTRI PROVENTIL

sopravvenienze attive non tass

ALTRI PROVENTI STRAORDINARI

TOTALE COMPONENTI POSITIVE

UTILE/FPERDITA

3.929,471,42

6.508,25

30.961,84

6,00
0,44

4.971,53

3.971.919,48

628.655,14







Codice

01.002.01.0001
£1.002.01
01.002.04.0001
01.002,04
01,004.08.0002
01.004.08
01.009.01
01.0106.04.0001
01.010.04.0022
01.010.04.0034
01.010.04.0040
01.010.04,004%6

01.010,04

01.012.01.0033
01.0612.01.0059

01.012.01

01,0812,04.0001
01.012.04,0007

01.012,02
01.014.01.06002
01,014,011
01.015.01.0005

01,015.02

0Z2.016.08.0002 .

02,016.08

02.019.01

02.020.04.0005

LIEVITA SRL
COR30 MONMFORTE, 20
20122 ~ MILANO {MI)

STTUAZIONE ECONOMICO - PATRIMONTIALE al 30/06/2018

bescrizione Conto

*hk ATTIYITA™ *r%

spese di costituzione societi
COSTI IMFIANTO F AMPLTIAMENTO
marchio

CONCES, ,LIC. ,MARCHI DiIR,SIMILI
crediti verso altri

CEEDITI VEES(QO ALTRI

CREDITI V/CLIENTI

crediti v/erario riten.subite
crediti v/inail

acconti a fornitori

creditl per iva c/erario
depesiti cauzionali fornitori

ALTRI CREDITI

conto corrente Unicredit
conto corrente intesa

CONTI CORR. E DEPOS, BANCARI

cassa contanti
EXPENDIA anticipo contanti

DENARC E ALTRI VATCRI IN CASSA
Riscenti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Iva c/erario

ERARIO G/IVA

PERDITE, BSERCIZI FRECEDENTI
UTILI (PERDITE) RSERC.PRECED.
DEBITI V/FORNITORT

accento a cellaborateri

Saldo Dare

6.3%8,07

6.398,07

19,656, 30

13.656,30

370, 80

514,084%,19

0,48
89,81
8.005,14
2,283,009
165,26

ot m m  m — n  d r

16.543,78

2.287, 80
25.146,10

27.433,90

8.240,00
Z2.875,84

11.115,84

124.280,28

124,980,28

21.497,52

21.497,59

Z58,073,00

258.079,00

Saldoe Avere



02.020.04

02.020.10.0007

02.020.10

01.,002.01.0011

01.002.01

01.002.04.0011

01,002.04

01.012.61.0020
01,012.01.0052

01.012.01

02.016.01.0001

02.016.01

02,016.07.0002

02,016.07

02.017,01.0003

02.017.01

02.019.01

02.019,02.0002

02,019,02

02,020.07.0001

02.020.07

02.020.08.0002

02,020.08

02.020.09.0003

02.020.09.0004

02.020.05.0011

02,020.09.0012

02,020.09

ACCONTI DA CLIENTI

debiti v/inail

DEBITI V30 ISTITUTI PREVIDENZ,

TOTALE ATTIVITA'

*k% PASSIVITR *+*

fdo amm.to spese costll, soc.
COSTI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
fdo amm. marchio
CONCES . ,LIC. MARCHT DIR.SIMILT

carta eredito Intesa
carta expendia

CONTL CORE. E LDEFOS. BBFCARI
capitale sociale

CAPITALE

versamento soci in c/capitale
ALTRE RISERVE

fondi tfr

FDI PER TRATT.QUIESC. E SIMILIX
DEBITI V/FORNITORT

fornitori fatture da ricevere
ALTRI DEBITE VERS(O FCRNITORI
prestitl da cerrelate

DEBITI VERS0 IMFRESE COLLEGATE
deﬁiti finanz. w/controllanti
DEBITI V20 IMPR, CONTROLLANTI
srario ¢/ritenute lav, dip./co
eraric ¢/ritenute lav. auton,
debiti trib. add. reg.irpef

debiti trib.add,comunali irpef

DEBITLI TRIBUTART

£87,328,82

3.838,83

3,838,83

2.731,36

2.731,36

4,982,728
68,16

5.0850,44

10.000,00

10.000,00

55,337, 00

55.337,00

3.257,28

614,4582,8%

49.504, 00

45,504,00

120.000, 00

120,000,00

244.623, 66

244,623, 66

981,54
13.939,11
22,57
20,06

14.963,28



02.020.10.0001
02.020.1¢.0002
02.020.10.0010
02.020.10.0011
02.020.10

02.020.11.0003
02.,020.11.0004
02.,020,11.0011
02,020.11

02.021.01.0002

02.02%.01

debiti v/inps

debitl v/feondo est

inps c/contributi ferie 14/13m
lnail c/contribiti ferde 14/13
DEBITI VSO ISTITUTI PREVIDENZ.
debilti v/dipend. offerie
gpatibanze nette dip./coll.
debitl note spesa amminlstrat.
ALTRI DEBITI

riscenti passivi

RATEE E RISCONTI PASSIVI

T'OTALE PASSIVITA'

UTILE/PEFDITA

%% COMPONENTI NEGATIVI %%+

03.,060,01,0001
03.060.01.0002
03.060.01.0024

03.060.01

03.061.01.0001
03.061.01.0004
03.061.01,0006
03.061.01.0007
03.061.01.0016
03.061,01.0020
03.061.01.0022
03.061.01.0025
03.061.01.0030
03.061.01.0031
03.061.01.0034
03.061.01.0035
03.061.01.0036
03.061,01,0038
03.061.01.0040
03.061.01.0045
03.061.01.004¢6
03.061.01.0047
03.061.01.0045%
03.061.01.0053
03.061.01.0057
03.061.01.0061
03.061.01.0069
03.061.01.0081
03.061,01.0093
03.061.01.0095
03.062.01.0097
03.061.01.009%

acqulsti stampatdi
acquisti materiali vari x ev,
acquisto cancelleria

COBTI MAT.PRIME, SU3SS.CONE.MER

acg. Bigl. RAerea/ferr./diversi
artisti/fotografi/guide
energia elettrica

trasporto

costid siae

carburanti e lubrificanti
servizi vari

conpensi amministratori
consulenze ed elabor. cedolini
servizi vari per evento
servizi medicoe aziendale
traduzioni

consulenze e collab. tecniche
hostess / animatori

varie ufficio

assicurazloni diverse

noleggic spazi

spese varie per auto

spese alberghi ristoranti bar
spese telefoni cellulari
ricariche telefoniche

compansi per collab.occas. ra
Rimborse nota spese dip / ceoll

registr.gestione domini e siti

collaborazioni e consulenze
software

coabl serxv.infragruppeo da 86
costi infragruppo {escl. 5G)

2.065,80
24,00
646,11
8,98

o s i —————————

2.744,89

2.228,07
4.574,00
90, 00

6.893,07

55.000,00

55.000,00

1.188.436,66

191.107.84

895,32
1.5717,18
6,39

TR T T T T - ———

25,00
4.480,00
214,05
20,00
664,50
105,77
5.180,00
25,998, 00
60,00
367.793,59
66, 68
1.183,00
1.834,00
1.764,00
23,31
1.229,75
112, 50
14,00
2,229, 68
65,33
120, 00
4.850,00
4.657,21
390,75
83.901, 62
15, 57
47,652, 00
16.500, 00




03.061.01 COSTI PER SERVIZI 571,150, 31

03.063.01.0002 stipendi 29.586,65
03.063.01.0005 costo fondo ast 110,00
03.063.01.0006 arrotondamenti su stipendi 0,79
03.,063,01 SALARL & STIPENWDI 20, 697,44
03.063.02.0002 contriputl inps su stipendi $.113,02
03,063.02.0008 inail soci + dipendentd 8,98
03.063.02 CONTRIBUTI SOCIALL 8,122,090
03,.063.03.0005 acc.to fondo tir 1.724,83
03.063.03 TRATTAMENTO FINE RAPP.E QUIESC 1.724,83
02.064.01.0001 amm.to spese costituzione soc. 1.279,61
03.064.01,.0011 amm. te marchi 546,45
03.064 .01 AMMORTAM. IMMOBILIZ, IMMATER. 1.826,06
03,068.02,0003 valori bollati imp. Di bollo 41,88
03.068.02.0006 sopravvenienze passive ordin. 6.766,96
03.068,02.0009 ticket restaurant buoni pasto 1.185,37
03.068.02.0015 gpese bancarile 168,70
03.068.02.0018 diritti ceciaa e altrid diritti 309,87
03,068.02 ALTRI OWERI DIVERSI GESTIONE 9.072,78
03.071.02.0002 interessi pasaivi bancari 19,40
03.071.02.0003 inter+pass /sanzioni: ravv.opex 643,14
03.071.02 ALTRI ONERI FINANZIARI 562,54

TOTALE COMPGNENTI NEGATIVI 624.734,85

k% COMPOMENTE POSITIVI *%¥

03.07L.02.001¢ arrotondamenti passivi g,01
d43,071.02 sooer oueRr smewzmer vﬁ-w[::.l;;u
04.050,01.0009 Ricavi vendite oxdinari 38B.000,00
04.050,01.0025 ricavi infragruppoe (escl. 85G) 40.000,00
04.050,01 RIGAVI CE8S8,BENHI/PRESTAZ.SERY ) -428 . 00;, [¢])]
04.054,02.0002 sopravvenienze attive _ 5.618,40

04.054.02 PLUSVAL.E SOPRAVVEN.ORDINARIE

04.070.06.0009 interessi attivi
04.070.,06.0013 arrotondamenti attivi



04.070.06 ALTRY PECOVENTI 8,60

TOTALE COMPONENII POSITIVI 433.627,01
UTILE/PERDITA 191,107 84

A






Codica

01.002.01.0003
01.002.01

01.003,05.0002
01.003.03

01.00%.01

01.009.02.0007
01.009.02

0:.010.04.0001
01,010.04.0007
0L1L.010.04,0012
01.010.04,0022
01.010.04.06034
01.010.04.0046
01.010.04

01.012.01.0644
01.012.01, 0057
01.012.01.0059

01.012.01

01.012.04.0001
01.012.04.0007

01.012.04

01.014.01.0002

01.014,01

01.015.01.0003

01,015.01

(02.016.08.0002

02.016.08

02,013.01

THECO SEL
CORSO MOMNFORTE, 20
20122 - MILANO {MI}

SITUABTONE ECONOMICO - PATRIMONIALE al 30/06/201%

Dascrizione Conto

*hk ATPIVITA® %k

spese impianti

COSTI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
racchine elettroniche ufficioe
MRCCHINE D'UFFICO

CREDITI V/CLIENTI

fatture da emettere

ALTRI CREDITI VERSO CLIENTI
creditl v/erario riten.subite
crediti vs, dipendenti (ATM}
acconti di imposta Irap
CREDITI V/INAIIL

acconti a fornitori

depositi cavzionali fornitori
ALTRI CREDITI

carta EXPENDIZ

conto corrente Unicredit
conte correnlte intesa

CONTI CORR. E DEPOS. BANCARI

cassa contanti
contante anticipato EXPENDIA

DEWARD E ALTRI VALORY IN CASSA
riscontd attivi

RATEY E RISCONTI ATTIVI

IVA C/VENDITE

ERARIC C/IVA

perdite esercizi precedenti
UTILI {PERDITE} ESERC,PRECED,

DEBLTI V/FORWITORI

Balde Dare

523,087,901

86.398,50

86.398,50

0,34
921,98
1.800,20
524,56
12.152, 64
7.791,00

23,190,72

5.076,82
7,37
69.771, 60

e ——— e s

74.85E8,749

3.468,63
265,66

o e m  —nma

5.67%,71

Salde Avere



02.020,10.0002

02.020.10

01.003.02.0G11

01.003.02

01.003.05.0021

01.003.05

©1.012.01.0039
01.012,01.0040

01.012.01

01.015,01.0001
01.015.01.0005

01.,015.01

02,016.01.0001

02,016.01

02.016,04.0001

02.016.04

02.016.07.0001
02.016.07,0003

02,016.07

02.017.01.0003

02.017.01

02.019.01

02.019.02.0002

02,015.02

02.020.02.0005

02.020.02

02.020.,04,0005

02.020.04

Debiti f.do EST

DEBXITI V30 ISTITUTI PREVIDENZ,

TOTALE ATTIVITA!

¥4 PASSIYITA® *¥%

Fidl amm. spese impiante
IMPIANTT E MACCHINARE

Fdo amm,macch.elettr. ufficio
MACCHINE D'UFFICO

carta credite intesa

carta prepagata INTESA
COMTI CORR. E DRPOS, BANCARI

iva c/acquisti
iva c/erxario

ERARIC C/IVA
capitale sociale
CARITALE

RISERVA LEGALE
RISERVA LEGALFE

RISERVA STRAORDINARIA
YERSAM.SCCT C/COPERT. FERDITE

ALTRE RISERVE

F.do TFR dipendenti
FDI PER TRATT.QUIESC. B SIMILI
PEBITI V/FORNITORI

forniteri c/fatt. da ricevere
ATTRE DERITI VERSO FORNITORI
debiti v/cessicnario v° stipen
DERITI VSO ALTRI FINANZIATORE
acconti a collabgratori

BRCCONTI DA CLIENTI

809.074,43

1.300,00

1.3200,00

11,049,795

11,049,792

29.242,16
267,90

29.510,06

6,05
76.376,59

76.382,64

11.000,00

= k. o

11.000,00

18.545,00
38.265,00

56,810,00

26.032,06

27%,401,58

65,284,456




02.020.08.0002
02.020.08

02.020.09.0003
02.020.09.0004
02.020.05.0007
02.020.09.0010
02.020.09.00112
02.020.09.0012
02.020.08

62.020.10.6001
02.020.10.0019
02,020.10.0011

02,020.10

02.020.11.0003
02.020,11,0004

02.020.11

02.021.91.0002
02.021.01,0002

02.021.01

debiti finanz. v/controllanti
DEBITI W80 IMPR. CONTROLLAMTT
erario rit. lav. dip/coll
erario ¢/ritenute. lav. autoen.
Iva 2017

debitl per imposte e tasse
DEBITI TRIB. ADD,REG.IRFEF
DEBITI TRIB.ADD.CCMUNALI IRPEF
DEBITI TRIBUTARIL

debiti w/inps

inps c/contributi ferie 14/13m
inail c/contributi ferie 14/13

DEBITI VSO ISTITUTI BPREVIDENZ,

deblti v/dipend,.¢/ferie
Spettanze nette

ALTIRI DEBITI

ratel passivi
risconti passivi

RATELI E RISCONTI EBASSIVI

TOTALE PASSIVITA'

UTILE/PERDITA
k% COMPONENTI NEGRTIVI %%k

03.060.01.0001
02.060.01.0009

03,060.,01

03.061.01.0002
03.06%1.01.0005
03.061.01.0007
03.06%.01.0020
03.061.01.0022
03.061.01.0025
03.061.01.0031
03.061.01.0034
03.061.01.0048
03.061.01.0052
03.061,01.0053
03.061.01,0063
03.061.0L.0069
03.061.01.0074
03.061.01.0093
03.061.01.0095
03.061.01.0097

acguisti materie prime

acquisti vari
COSTI MAT,PRIME, SUSS.CONS.MER

SERVIZI DI MAGRAZINAGGIO
LAVORAZIONI ESTERNE

GAS E RISCALDAMENTO

carburanti e lubrificanti
BTTREZZAT. A LOGORIO IMMEDIATO
COMPENST AMMIMNISTRATORT
prestazioni di servizi wvari
spese prestaz. medico aziendal
alberghi, ristoranti e bar
SPESE TELEFONICHE

SPESE TELEFONI CELLULARI
compensl per collab.occasional
rimborsc nota spesa dipendeati
padaggl avtostrade
collaborazioni e consulenze
software

cancelleria e stampati

110.072,73

- - - -

110.072,73

5.1%5,53

1.159, 79

24.306,72

18.503,70

333,30

140,04

49.569,08

1,601,52

1.036,21

10,50

2.648,23

6.708,27

23.973,35

30.681,62

206,90

77.781,35

77.988,25

825.822,68
16,748,958
2.210, 00
2,715, 96
4.926,96
17.937,00
144, 33
206, 90
127,35
6.000,00
8.048,99
188.040, 41
83,35
1.38%,96
170,94
713,54
2.730,55
2.056,92
229,54
43.975,47
5.031, 63
4,78




03,061.01.00098

03.061.01.00%9%

03,061.01.010¢

03.061.01

03.062.01.00L5

03.062.01

03.063.01.0002

03.063.01.0005

03.063.01.0006

03.,063.01

03.063.02.0002

03.063.02

03.063.03.0005

03.063.03

02.064.02.0003
02.064.02.0014

03.064.02

03.068.02.0001
03.068.02.000%
03.068.02,0015
03.068,02.0017
03.068.02,0027
03.068.02.002B

03.068.02

03.071.02.0002
03.071.02.0008
03.071.02.0009
03.071.02.0016

03.071.02

costi vari per anto

costi servizi Infragrup. da SG
acquisti materiall varl per av
COSTL FPER SERVIZI

noleggic aulovetture/furgoni
COSTI PER SODIMENTO BENI TERZL
Stipendi

Costo F.do EST

Arrotondam. stipendi

SALARI E STIRENDI

Contributi INPS su Stipendi
CONTRIEUTI SOCIALI

ACC.FDOD TEFR

TRATTAMENTO FINE RAPP.E QUIESC

amm.to spese impianto
amm.to macch., elettr. ufficio

AMMORTEAM , IMMOBILIZ , MATERTALI

CONTRIBUTI E QUOTE ASSOCIATIVE
ticket

spese bancarie

SPESE VIDIMAZ.E'FORMALITA' SCOC
Valori Bollati Imp di bolle
sopravvenlenze passive ordinar

ALTRI ONERE DIVERSI GESTIONE
interessl passivi bancari
interessl e sanzioni

ABBUCNI, SCONTI,ALTRI INTER PAS

ARROTONDAMENTL PASSIVI

ALTRI ONERI FINANZIART

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI

¥4k QCOMPONRNTI POSITIVI ¥ %%

03.661.01.,0041

03.0€1,01

03.063.02.0008

03.063.02

SERVIZI VARI AMMINISTRATIVI

¢COSTI PER SERVIZI

Inail soci + dipendenti

CONTRIBUTI SOCIALI

20,49
46.746,00
203,33

141.900, 93
550, 00
4,58

142,495, 52

20,616, 12

29.61G,12

10.971, 52

10.571,52

260, 00
1.810,97

2.070,97

89,39
7.130,23
463, 39
3089, 87
41,88
22.087, 44

30.113,20

21,87
19, 90
3,00
0,42

544.441,38




04.050.01.0008
04.050.01.0025

04,050,01

04.054,02.0002

04.054.02

04.070.06.0013

04.070.0¢6

ricavi wvendite ordinarie
ricavi infragruppe

RICAVI CESS,BENI/PRESTAZ,SERV
sopravvenienze attive
PLUSVAL.F SOPRAVVEN,ORDINARIE
ARROTONDAMENTI ATTIVI

ALTRI PROVENTI

TOTALE COMPONENTI POSITIVI

UTILE/PERDITA

358.460,39
147.102,12

i 8 2 oy

505.562,81
22,128, 58

""""""" 22.128,58
0,35

0,35

527.693,13

16.748 .25
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PASSIVO

Capitale sociale

Riserva sovrapprezzo

Riserva legale

Altre riserve

Riserva di consolidamento

Utili a nuovo

Utile dell'esercizio

PATRIMONIO NETTO

Capitale e riserve di terzi

Utile di terzi

Patrimonio netto conselidato
Fondi trattamento quiescienza
Fondi imposte

TOTALE FONDI RISCHI £ ONERI
TFR

Debiti verso banche entro ['esercizio
Debiti verso hanche olire T'esercizio
Acconti

Debiti verso fomitori

Debiti verso controllanti

Debiti verso confrollate

Debiti versc consorelle

Debiti tributari

Debiti verso enti

Altri debiti

TOTALE DEBITI

RATEI E RISCONTI )
TOTALE PASSIVO

CEV 100%
Partecipazioni
Riserva di consolidamento

Capitale sociale
Riserva Legale

QUVO 1

280.000,00

850,00
382.000,00

- 474.866,80

60.738,98

- 250.350,47
- 1.837,29
- 67.027,00

- 68,664,29

290.547.5

290.547,51
162.080,64
743.530,40

Fi
@

34.219/59

60.774,98
210.529,04
5.825.376,31
453.123,35
6.662.463,52
0,00

Differenza di consolidamento NETTA

280.000,00 11.000,00 11.000,00 10.000,00 - 32.000,00
850,00 2.200,00 976,00 - - 3.176,00
382,000,00 100.000,00 56.810,00 55.337,00 - 212.147,00
- 474.866,80
60.738,98 450.269,65 - 38.265,00 258.079,00 - 153.925,65
-250.359,47 681.448,20 - 16.748,25 191.107,84 889.304,29
473.229,51 117.978,55 13.772,75 383.849,34 13.188,84
- 67.027,00
473.229,51 117.978,55 13.772,75 383.849,84 - 53.838,16
41.497.27 249.050,24 -
41.497,27 249.050,24 - .
27.526,00 105.265,30 26.032,06 3.257,28
- 57,80 743.588,20 - -
708.528,13 -
- 42.764,19
15.008,32  2.401.138,54  315.062,69 653.826,46
34.219,59 1.826,46  110.072,73 244.623,66 - 356.322,85
y - 120.000,00 - 120.000,00
8.034,16 492.954,81  125.951,72 14.963,28
3.381,28 52.103,20 2.612,23 2.678,27
3.535,18 133.987,95 61.307,86 11.698,05
62.210,73  4.576.691,48  615.007,23  1.047.789,72 - 476.322,85
- 72,98 320,208,08 77.988,25 55.000,00
604.390,53  5.133.236,55. 732.800.29 722,197,146 - 530.161,01
CEV Holding CEV 8rl
11.000,00 - 11.000,00
128.978,55
735.068,64
11.000,00 - 11.000,00
2.200,00 - 2.200,00

Page 2
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PASSIVO

L R e

10.000,00

Capitale sociale 280.000,00 41.000,00 11.000,00 - 32.000,00 280.000,00
Riserva sovrapprezzo - o Bl .
Riserva legale 850,00 2.200,00 - - - 2.200,00 850,00
Altre riserve 382.000,00 100.000,00 - - - 100.000,00 382.000,00
Riserva di consolidamento 552.470,00 552.470,00
Utili a nuovo - 55.714,00 450.270,00 19.521,00 -202.741,00 - 267.050,00 - 5571400
Utile dell'esercizio - - - - - -
PATRIMONIO NETTO 607.136,00 563.470,00 30.521,00 -192.741,00 151.220,00 1.159.606,00
Capitale e riserve di terzi - 30.115,00 - 30.115,00
Uiile di terzi - -
Patrimonio netio consolidato 607.136,00 563.470,00 30.521,00 -192.741,00 121.105,00 1.129.491,00
Fondi trattamento quiescienza - 30.000,00 - 30.000,00
Fondi imposte - 39.869,00 8.434,00 48.303,00
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI - 69.869,00 8.434,00 - 78.303,00
TFR 27.526,00 94.226,00 31.916,00 1.536,00 155.204,00
Debifi verso banche entro 'esercizio - 458.634,00 - - 458.634.00
Debiti verso banche olire l'esercizio 661.639,00 - - 661.639,00
Acconti - -
Debiti verso fornitori 26.274,00 1.670.384,00 148.710,00 431.394,00
Dehiti verso controllanti - 1.615,00 129.062,00 60.256,00 - 190.933,00
Debiti verso contrcllate 77,00 - - 77.00
Debiti verso consorelle “ - 84.228,00 399.916,00 - 484.144,00
Debiti tributari 57.523,00 236.311,00 99.454,00 4 421,00 :
Debiti verso enti 10.396,00 40.101,00 3.286,00 926,00
Altri debiti 20.416,00 103.821,00 43.447,00 1.554,00
TOTALE DEBIT! 114.686,00 3.172.505,00 508.187,00 808.467,00 - 675.154,00
RATEI E RISCONTI 6.405,00 415.295,00 15.868,00 1.113,00 138.681,00
TOTALE PASSIVO 755.753,00 4.015.265.00 594.926.00 708.375.00 - 554.049,00 5.520.370,00
CEV 100% CEV Holding CEV Srl
Partecipazioni 11.000,00 - 11.000,00
Riserva di consolidamento -552.470,00 Riserva di consolidamento NETTA

- - 243.228,00 _
Capitale sociale 44.000,00 - 11.000,00
Riserva Legale 2.200,00 - 2.200,00

Page 2
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REVINORD SRL Societa di Revisione

Sede: Via B. Milani, 2 - Busto Arsizio
Capitale Sociale € 50.000
Registro delle Imprese di Varese, cod. fisc, 03211480128
Registro dei Revisori Contabili n. 163.947, G.U. n. 87 del 4.11.2011, 4° Serie Speciale

S-D3.2
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ATTESTAZIONE DI INDIPENDENZA

1o sottoscritto rag. Gaudenzio Gadda, nato Solbiate Olona il 30 agosto 1941 e residente a Busto
Arsizio in Via L. Nievo 18

DICHIARO

di aver letto e compreso le norme e i principi in materia di indipendenza qui di seguito elencati:
0 Att 2409-quinques Codice Civile;
0 Art.39 D.P.R. 6 marzo 1998, n. 99;
o Art, 10 Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39;
o Titolo I, art. 9 Codice deontologico dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
0 Sec. 290 Code of Ethics for Professional Accountants dell’International Federation of
Accountants (Codice IFAC); '
o Principi di revisione internazionali n. 200, “Obiettivi generali del revisore indipendente e
svolgimento della revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali”,
n. 220, “Controllo della qualita dell’incarico di revisionc contabile del bilancio”.

CONFERMO

che, tenuto conto delle informazioni sin qui oftenute e delle verifiche condotte, non ho riscontrato

situazioni che, ai sensi di legge e dei principi deontologici che disciplinano I’attivitd di revisione,

compromettono la mia indipendenza o possano costituitne minaccia o che costituiscono cavse di
" ineleggibilita o di decadenza dall’incarico,

F mia la responsabilita di segnalare eventuali modifiche a quanto sopra dichiarato.

Busto Arsizio, li 10 settembre 2019
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Allegato "C" al n.57508/32484 di rep.
' STATUTO SOCIALE

TITOLO I - DENOMINAFPIONE, SEDE, OCGETTO, DURATA E DOMICILIO
Articolo 1
Denominazicng
1.1. E costituita una sccietd per azioni (la “Societa”) con
la denominazicne di:

"“SG COMPANY SPA”.

Articolo 2
Sede
2.1. La Societa ha sede legale nel Comune di Milano (MI}).
2.2, T1 consiglic di amministrazione ha facoltd di istitulre,
modificare e sopprimere, con le forme di wolta in volta pre-
viste dalla legge o dallo statute, in Italia e allfestero,
sedi secondarie, filiall, succursali, rappresentanze, agenzie
e dipendenze di ogni genere,.
Articolo 3
Oggetto
3.1. La Socleta ha per oggetto le seguenti attivita:
- la consulenza marketing e comunicazione;
— la consulenza c la fornitura di servizi amministrativi, in-
formatici ed elaborazione dati;
— 1a gestione del personale, lo sviluppo commerciale;:
il tutto in proprio e per le societd del gruppo;
- lo studio e la realizzazione di pilani di comunicazione e
strategie di marketing per il lancioc e il posizionamento di
prodottl sul mercato nazionale ed internazionale anche at-
traverso l'editoria; la consulenza strategica per la gestione
di attivitd di comunicazione e l'ideazicne e diffusione di
campagne pubblicitarie anche sul web attraverse l'utilizzo di
supporti digitall di varia natura; lo sviluppc di software e
hardware per attivita di comunicazione su smartphone e ta-
hlet; lo sviluppo di loghi e immagini coordinate per aziende
pubbliche e private;
il tutto in propric e per le socletd del gruppo:
- 1l'assunzione e la gestione di partecipazioni.
In relazione a tale oggetto e, quindi, con carattere mera-
mente funzionale e, per ¢id, assolutamente non in via preva-
lente e non ai fini del collocamento senza rivolgersl al puk-
blico e comungue nel rispetto dei divieti e dei principi por-
tati dal Decretec Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e della
Legge n. 197/1991;
- potra compiere tutte le operazioni commerciali, industriali
e finanziarie, mobiliari ed immobillari, ritenute dall'Ammi-
nistrazione necessarie od utili per il conseguimento dell'og-
getto sociale, compreso il rilascio di garanzie reall e per-

sonali a favore di terzi, ¢ pud anche assumere interessenze e



partecipazioni in altre societd od imprese aventi oggetto
analogo od affine o connesso al proprio, il tutto nei limiti
di legge;
- potra inollire effettuare raccolta di risparmio in base a
finanziamenti, =sia a titele oneroso rche 3 titolo gratulito,
effettuati da parto dei soci ilscritti da almeno tre mesi a
Libro Soci, che detengano non meno del 2% (due per cento) del
capitale sociale risultante dall'ultime bilancio approvato,
cosl come previsto dalla Deliberazione del 3 marzo 1994 del
C.I.C.R, in attuazione del Decreto Legislativo 1 settembre
1993 n. 385 (T.U. delle Leggi in materia bancaria e crediti-
zia) e di tutta la normative che dovesse anche in futuro re-
golare la materia.
Articolo 4
Durata
4.1, La durata della Societd & stabilita sino al 31 dicembre
2100 e potra essere prorogata per deliberazione dell’assem-
blea straoxdinaria.
Articolo 5
Domicilio dei soeci
5.1. Il domi¢ilio dei soci, per quanto concerne i rapporti
con la Societad, & quello risultante dal libreo dei soai, salva
diversa elezione di domicilio comunicata per iscritto all’or-
ganc amministrative. In caso di mancata indicazione o annota-
zione nel libro dei soci si fa riferimento, per le persone
fisiche, alla residenza anagrafica o, per i soggetti diversi
dalle persone fisiche, alla sede legale.
TITOLO IY - CAPITALE, AZIONT, CONFERIMENTYI, FINANZIAMENTT E
RECESSO
Articolo 6
Capitale sociale e azioni
6.1. Il capitale sociale ammonta ad Euro 604,637,20 {sei-
centoquattromilaseicentotrentasette virgola venti) ed & divi-
g0 in n, 12.092.744 azioni senza indicazione del valore nomi-
nale {le “Azioni‘},
L"assemblea straordinaria del 27 giugno 2018 ha deliberato di
aummentare il capitale soclale a pagamento, in via scindibile,
per massimi nominali euro 409.750,00, oltre sovrapprezzco, me-
diante emissione, in pld tranche, di massime §.195.000 azioni
ordinarie, senza indicazione del wvalore neminale, con eselu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell’articelo 2441,
comma 5, C.<¢., in via scindibile, a servizio dell'offerta fi-
nalizzata all’ammissione alle negoziazioni delle azioni della
societa su AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale, se-
condo le modalitd e i1 termini individuati in tale delibera.
6.2. Le azionl sono nominative, sottopeoste al regime di de—

materializzazicone e immesse nel sistema di gesticne accen-



trata degli strumenti finanziari al sensi della normativa e
del regolawenti applicabili.

6.3 L'assemblea straordinaria dei soeci del 15 ottobre 2018 ha
delibezato di aumentare il capiteale sociale a pagamento e in
forma scindibile per massimi nominali euro 287.500,00 (due-
centoottantasettemila cinquecento virgola zero =ero), oltre
sovrapprezzo, mediante emissione, anche in pit riprese, di
massime n. 5.750.000 (cinquemilionisettecentocinguantamila)
azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di quel-
le in circolazione alla data di emissione, riservato irrevo-
cabilmente al servizio dell'esercizic dei massimi .
5.750.000 (ecinqguemilionisettecentocinguantamila) warrant de-
nominati "Warrant SG Company 201B-2023", nei termini e al
prezzo di sottoscrizione meglio specificati nel relativoe Re-
golamento. Le azioni verranno assegnate nel rapporte di 1 {u-
na) nuova azlione ordinaria 3G Company S.p.A. per ogni warrant
esercitato, stabilendo che, ove non Iintegralmente sotto-
scritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2023, detto
aumenio d¢i capitale sociale rimarra ferme nei limiti delle
sottosezizioni raccolte entro tale data.

Articolo 7

Dati identificativi degli azionisti

7.1. La Socletd pud chiedere, in gualsiasi momento e con one-
ri a proprio carico, agli intermediari, attraverso le moda-
lita previste dalle norme legislative e regolamentarl di vol-
ta in wolta vigenti, i dati identificativi degli azionisti
c¢he non abbiano espressamente viectato la comunicazione degli
Stessi, unitamente al numero di azionl reglstrate sui conti
ad essi intestati.

7.2. La Socletda & tenuta a effettuare la medesima richiesta
su istanza di une o piu i soci che rappresentino, da soll o
congiuntamente, almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
soclale avenle diritto di voto nell’assemblea ordinaria, da
comprovare con il deposito di idonea certificazione e fatta
salva ogni diversa misura eventualmente stabilita da norme
indercgabili. Salva diversa previsione normativa inderogabile
o regolamentare di volta in volta vigente, 1 costl relatiwvi
alla richiesta di identificazione degli azionisti su istanza
dei soci, sono a carico dei soci richiedenti.

7.3. La richiesta di identificazione degli azicnistl che non
abbiano espressamente vietato la comunicazione dei propri da-
i, sia su istanza della Societd sia su lstanza dei soci, puo
anche essere parziale, vale a dire limitata all’identifica-
zione decgli azionisti che detengane una partecipazione pari o
superiore a una determinata soglia.

7.4. La Societd deve comunicare al mercato, con le modalita
previste dalle norme legislative e regolamentari di wvolta in



volta vigenti, 17avvenuta prescntazione della richiesta di
identificazione, sia su istanza della Socleta sia su istanza
dei soei, rendendo note, a seconda del caso, rispettivamente,
le relative motivazioni ovvero 1fidentita c la partecipazione
complessiva dei soci istanti. I dati ricevati sono messi a
disposizione di tutti i soci senza oneri a loro carico.
Articolo 8

Conferimenti e a2umenti di capitale

8.1. I conferimenti dei socei possona avere ad oggetto somme
di denares, beni in natura o croditi, secondo le delibera-
zioni dell’assemblea.

8.2. In caso di aumento del capitale, le Azioni di nuova
emissione potranne essere assegnate in misura non proporzio-
nale ai conferimenti, in presenza del consenso dei soci a cid
interessati.

8.3, I/assemblea pud attribuire al consiglio di amministra-
zione la facolta di aumentare il capitale sociale e di emet-
tere obbligazioni convertibili, fino ad un ammontara deter-
minato, per un numero massimo di azioni e per un perlicdo mas-—
simo di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione assem-
bleare di delega.

Brticolo 9

Catogorie di azioni e altri strumenti finanziari

9.1, Nei limiti stabiliti dalla legge, ed in conformita a
quanto stabilito dagli artt., 2348 e 2350 c.c., 1’ assemblea
straordinaria degli azionisti pud deliberare 1l’emissione di
categorie di azioni privilegiate, categorie di azioni fornite
di diritti diversi anche per quanto concerne l'incidenza del-
le perdite, owvero azioni senza diritto di voto, con diritto
di voto plurime ove non vietato da leggi speciali o limitato
a particclari argomenti o con diritto di wvoto subordinato al
verificarsi di particelari condiziconi non meramente potesta-
tive.

9.2. Ai sensi degli artt. 2346, comma &, e 2343, comma 2,
c.c., l'assemblea straordinaria degli azionisti pud delibe-
rare 1 emissione di strumenti finanziari forniti di dizitti
patrimoniali o di diritti amministrativi, escluse il diritto
di voto nellfassemblea generale degli azionisti.

Articolo 10

Obbligazioni, finanziamenti e patrimoni separati

10.1. La Societa pud cmettere obbligazioni, anche converti-
bili in azioni o con warrant, sotte 17osservanza delle di-
gposizioni di leadge.

10.2. I soci possono altresl effettuare a favore della So-
cieta finanziamenti fruttiferi o infruttiferi, con obbligo di
rimborso, nonché versamenti in conto capiltale o altro titolo,
in conformita alle vigenti disposizioni normative e regola-



mentarl.

10.3. La Societa potra altresl costituire patrimoni destinati
a uno speciflco affare ai sensi degli articoli 2447-bis e
seguenti c.c., mediante deliberazione assunta dall’assemblea
straocrdinaria.

Articelo 11

Trasferibilitd e negoziazione delle Azioni

11.1. Le Azionl sono liberamente trasferibili sia per atto
tra vivi che per causa di morte.

11.2. Le Azioni possono costituire oggetto di ocmmiszsione alla
negeziazione su sistemi multilaterali di negeoziazione, ail
sensi degli articoli 77-bis e seguentil del D. Lgs. n. 58/1998
{"TUF”} (purché non costituenti mercati regelamentati}, con
particolare riguardoc al sistema multilaterale di negoziazione
dencminate AIM Ttalia/Mercato Alternative del Capitale, ge-
stito e organizzato da Borsa Italiana $.p.A. {“AIM Italia”,
il cui regolamento degli emittenti emanatc da Borsa Italiana
S.p.A. & qui di sequito definito guale “Regolamento Emittenti
AIM Ttalia”).

Qualora, in dipendenza dellfammissions allfAIM Italia o anche
indipendentemente da <id, le Azionl risultasserc essere dif-
fuse fra il pubblice in maniera rilevante, ai sensi del com-
binato disposto degli articoli 2325-bis del codice civile,
111-bis delle disposizioni di attuazione del codice civile e
116 del TUF, troveranno applicazione le disposizioni dettate
dal codice civile e dal TUF {nonché della normativa =zaconda-
ria), nel confronti delle socletd con azionl diffuse fra il
pubblico e decadranno autcomaticamente le clausole del presen-
te statute incompatibili econ la disciplina dettata per tali
socield,

Articolo 12

Offerta Pubblica di Acquisto e Offerkta Pubblica di Scambio
12,1. In dipendenza della negoziazione delle Azioni sull’AIM
Italia - & in ossequic a gunanto stabilito nel Regolamento
Emittenti AIM Italla - 1l presente statuto recepisce le di-
sposizioni contenute nella Scheda Sei del Regelamento Bmit-
tenti AIM I(talia {come di wvolta in wvolta modificata), che
vengone riportate gui di seguito.

12.2. A partire dal momento in cui le Azionl emesse dalla So—-
cieta sono ammesse alle negoziazioni sull’AIM Italia, e sino
a che non siano, eventualmente, rese applicabili in via ob-
bligatoria norme analoghe, s1 rendonc applicabili per ri-
chiamo volontario ed in guanto compatibili le disposizieni
(qui di seguito, la “disciplina richiamata”} relative alle
societd gquotate di cui al TUF ed ail regolamenti CONSOB di at-
tuarzione in materia di offerta pubblica di acguisto e di
scambio obbligatoria - articoli 106 e 10% TUF {anche con ri-



ferimento agli orientamenti espressi da CONSOB in materia).
12.3. Resta inteso che 1'obbligc di offerta previsto dallfar-
ticolo 106, comma 3, lettera b} TUF non trovera applicazione,
alle condizioni previste dal comma 3I-quatcr della medesima
disposizione, sino alla data dell’assemblea convocalta per ap-
provare il bilancic relativo al quinto esercizio successivo
all’ammissionc delle Aziconi della Societd su AIM Italia.

12.4. Il pericde di adesicne delle offerte pubbliche di ac-
quiste e di scambio & concordato con il ecollegio di probiviri
denominato “Panel”. T1 Pancl detta inoltre le disposizioni
opportune © necessarie per il corretto svolgimento dell’of-
ferta. Il Panel eserecita questi poteri amministrativi sentita
Borsa Italiana S.p.A.

12.5, Il superamento della soglia di parltecipazione prevista
dall’art. 106, comma 1 TUF {(anche a seguito di eventuale mag-
giorazione dei diritti di vote) non accompagnato dalla comu-
nicazione al consiglio di amministrazione e dalla presenta-
zicne di un’offerta pubblica totalitaria nei termini previsti
dalla disciplina richiamata comporta la sospensione del di-
ritte di voto sulla partecipazione eccedente, che pud essere
accertata in gualsiasi momento dal consiglio di amministra-
zione.

12.6. La disciplina richiamata & quella in wvigore al momento
in cui scattanc gli obblighi in cape allfazionista. Tutte le
controversie relative all'interpretazione ed esecuzione della
presente clausola dovrannc essera preventivamente sottoposte,
come condizione di procedibilitd, al cellegic di probiviri
denominato “Panel”.

12.7. Il Panel & un collegio di probiviri composto da 3 (tre)
membri nominatl da Borsa Italiana S.p.A. che provvede altresi
a eleggere tra questi il Presidente. Il Panel ha sede presso
Borsa Italiana S.p.A.

12.8. I membri del Panel sono scelti tra personc indipendenti
e di comprovata competenza in materia di mercati finanziari,
La durata dell’incarico & di tre anni ed & rinnovabile per
una sola volta., Qualora uno del membri cessi l'incarico prima
della scadenza, Borsa Italisna S.p.A. provvede alla nomina di
un sostituto; tale nemina ha durata fino alla scadenza del
Collegio in carica. Le deteorminazioni del Panel sulle contro-
versie relative all’interpretazione ed esecuzione della clau-
sola in materia di offerta pubblica di acguisto sono ress se-
condo diritto, con rispetteo del principio del contradditto-
rio, entro 30 (trenta) giorni dal riceorsco e sone comunicate
tempestivamente alle parti. La lingua del procedimento e 17i-
taliano. Il Presidente del Panel ha faceltd di assegnare, di
intesa con gli altri membri del collegio, la questione ad un
solo membro del collegio.



12.9. Le societd, i lorc azionistl o gli eventuali offerenti
possono adire il Panel per richiedere la sua interpretazione
preventiva e le sue raccomandazioni su ogni questione che po-
tesse insorgere in relazione all’offerta pubblica di acgqui-
sto. Il Panel risponde ad ogni richiesta oralmente o per
iseritto, entro il piu breve tempo possibile, con facolta di
chiedere a tutti gli cventuali interessatli tutte le informa-
zioni necessarie per fornire una risposlta adegualta e correl-
ta. Il Panel esercita inoltre, i poteri di amministrazione
dell’offerta pubblica di acquisto & di scambio di cui alla
clausola in materia di offerta pubblica di acguisto, senlita
Borsa Italiana S.p.A.. Gli cnorari del membri del Panel sono
posti a carico del soggetto richiedente.

12.20. AL fini del presente articolo, per “partecipazione” si
intende una quota, detenuta anche indirettamente per il tra-
mite di fiduciari o per interposta persona, del titoli cmessi
dalla Societd che attribuiscono diritti di vete nelle delibe-
razioni assembleari rigquardanti la nomina o la zrevoca degli
amministratori.

12.11. Te disposizicni di ecui al presente articolo si appli-
cane esclusivamente nei casi in cui l'offerta pubblica di ac-
guistc e di scambic non sia altrimenti sottoposta al poterxi
di wigilanza della CONSOB e alle disposizioni in materia di
cfferta pubblica di acquisto e di scambio previste dal TUE.
Articolo 13

Obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti
13,1. Tn dipendenza della negoziazione delle Azioni o degli
altri strumenti finanziari emessi dalla Socleta sull’AIM Ita-
lia — 2 in ossequio a quanto stabilitec nel Regolamento Emit-
tenti ATM Italia - sino a che non siano, c¢ventualmente, rese
applicapili in wia obbligatoria norme analoghe, si rendono
applicabili altres} per richiamo wvolentario e in quanto com-
pabtibili le disposizioni (gui di segquite, “la disciplina ri-
chiamata®) relative alle soclieta guotate di cui al TUF ed ai
regolamenti CONSOB di attuwazione in materia di obblighi di
comunicazione delle partecipazionl rilevanti - arxticole 120
TUF {anche con riferimento agli crientamenti espressi da CON-
S0B in materia), fatto salvo quanto di seguito previsto,

13.2. 1l soggetto che venga a deteners partecipazioni nel ca-
pitale della Societd con diritto di veoto (anche qualora tals
diritto sia sospeso ed intendendosi per “ecapitale” il numero
complessive del diritti di voto anche per effetto della even-
tuale maggiorazione e per “partecipazione” guanto previsto al
precedente articole 12.10.) in misura pari o superiore al 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50%, 66,6% = %0% ovvero alle diversec
soglie di volta in volta previste dalla normativa e dai rego-
lamenti applicabili {la “Partecipazione Significativa”] é& te-



mite a darne comunicazione al consiglioc di amministrazione
della Societa.

13.3. I1 raggiungimento, il superamento o la riduzicne della
Partecipazione Significativa costituiscono un “Cambiamento
Soatanziale” (come definito nel Regolamento Emittentl AIM
Italia}) che deve essere comunicato al consiglic di ammini-
strazione della Socictd entre 5 {cingue) giorni di negozia-
zione, decorrenti dal giorno in cui & stata effettuata l7o-
perazione (di acquisto, vendita, conferimento, permota o in
qualunque altro modo effettuata) che ha comportato il Cam-
biamento Sostanziale secondo i Lermini e le modalita previstl
dalla diseiplina richiamata.

13.4, L'obbligo informative di cul sopra sussiste anche in
capo ad ogni soggetto che divenga titolare della Partecipa-
zione Significativa per la prima volta, laddove, in conse-
guenza di detta acquisizione, la propria partecipazione nella
Societa sia pari o superiore alle soglie previste.

13.5. La comunicazione di cui sopra deve identificare il ti-
tolare della Partecipazione Significativa, 1'ammontare della
partecipazione, la natura ed il corrispettivo dell’operazione
e la data in cui lo stesso ha acquistate o ceduto la percen-
tuale di capitale sociale che ha determinato un Cambiamento
Sostanziale oppure la data in cui la propria partecipazione
ha subitc un aumento ovvero una riduzione della stessa, in
aggiunta a quant’altro previsto ai sensi della disciplina ri-
chiamata. La disciplina richiamata & quella in vigore al mo-
mento in cul scattanc gli eobblighi in capo al soggetfo tenuto
alla relativa comunicazicne.

132.6. Nel caso in cuil venga omessa la comunicazione di cui al
presente articolo, il diritte di voto inerente le azioni e
qgli strumenti finanziari per i quali la comunicazione & stakta
omessa & sospeso.

13.7. In casc di inosservanza di tale divieto, la delibera-
zione dellfassemblea od il diverso atto, adoltati con il wvoto
o, comungue, 1l contributo determinante della partecipazione
di cuni al comma precedente, sono impugnabili secondo le pre-
visioni del codice civile. La partecipazione per la quale non
pud essere esercitato il diritto di voto e computata ai fini
della regolare costituzionc della rclativa assemblea.
Articolo 14

BRecazso

14.1. I soci hanno diritto di recedere dalla Societa nei casi
e nei limiti previstl dalla legge.

14.2. Non spetta tuttavia il diritto di recesso ai soci che
non abbiano concorso all’approvazione delle deliberazioni re-
lative alla proroga del termine di durata della Societd o al-
17 introduzione, modifica o rimezione di wvincoli alla circo-



lazione delle Azioni.

TITOLO ITT - ASSEMBLEA DRI SOCT
Articolo 15
Convocazicone
15.1. Lfassemblea viene convocata nel termini prescritti dal-
la disciplina di legge e regolamento pro tempore vigente me-
diante avviso pubblicato, anche per estratto, ove la disci-
plina di legge lo consenta, sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana o, in alternativa, in almenc uno dei se-
guenti quotidiani: “MFP-Milano Finanza” o “Italia Oggi” o “Il
Sole2dore”, ed, in ogni caso, sul sito internet della Socie-
ta.
15,2. Ove non sia concretato il reguisito dell’ammissione a
quotazione delle azioni o degli altri strumenti finanziari
della Socictd su un sistema multilaterale di negoziazione ov-
vero su di un mercalo regolamentato, 1°assemblea pud esscre
convocata, in wvia alternativa a gquanto previste dal paragrafo
che precede, dall’organc amministrativo, ovverso dal prasiden-
te del consiglic di amminlstrazlone ovverc, 1ln sua assenza ©
impedimente, dal vice-presidente o dall’amministratore dele-
gato (se nominati} con lettera raccomandata con avvigo di ri-
cevimento che deve pervenire al soci almeno 8 (otte) glorni
prima dell’adunanza, oppure mediante telefax o posta elettro-
nica trasmessi ai soci almenc 8 (otto) giorni prima dell’adu-
nanza, purché siano stati iscritti nel libro deil soci, a ri-
chiesta del medesimi, il numero telefax ricevente o 17indi-
rizzo di posta elettronica ovvere, in alternativa, attraverso
pubblicazione dell’avviso di convocazione nella Gazszetta Uf-
ficiale della PRepubblica, nei termini di legge. Ove imposto
dalla leqge o da regolamentc — anche con riferimento alle as-
semblee speciali dei portatori di strumenti finanziari anche
partecipativi -, l’avviso di convocazione dev’essere pubbli-
cato nella Gazzetla Ufficiale della Repubblica, nei termini
di legge.
15,3. L'assembleca pud essere convocata anche fuori dal Comune
ove sl trova la sede scciale, purché in Italia,
15.4. L'assemblea ordinaria per 1'approvazicne del bilancio
deve essere convacata entro 120 (centoventi) giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casl previsti
dall’art. 2364, comma 2, c.c., entro 180 (centottanta} giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale, fattc salvo ogni ulte—
rigre Lermine previstoc dalla disciplina normativa vigente.
15.5, Pur in mancanza di formale convocaziong, 1fassemblea €
validamcnte costitulta in presenza dei requisiti richiesti
dalla legge.
15.6. 1 soci che rappresentano almeno il 10% del capitale so-
ciale avente diritto di veto nell!assemblea ordinaria possono



richiedere, entro cingue giocrnl dalla pubblicazione dell’av-
viso di convocazione dell’assemblea, 1l’integrazione delle ma-
terie da trattare, indicandoc nella domanda gli ulteriori ar-
gomenti proposti. L'avviso integrative dell’ordine del giorno
& inoltre pubblicato su almeno wvno dei gquotidiani indicati
nel presente statuto, al pin tardi entro il settimo giorno
precedente la data dell’assemblea di prima convocazione. Le
richieste di integrazione dellfordine del gicrno devono esse-
re accompagnate da una relarzione illustrativa delle materie
aggiuntive da trattare, choe deve essere depositata presso la
saede sociale entro il termine ultimo per la presentazione
della richiesta di integrazione. L'inteqrazione dell’ordine
del giorno non & ammessa per gli argomenti sul quali 1'assem-
blea delibera, a norma di legge, su propesta degli ammini-
stratori o sulla base di un progetto o di una relazione da
essi predisposta.

15.7. I socl possono porre domande sulle materie allfordine
del glorno anche prima dell’assemblea.

Alle domande pervenute prima dell’assemblea & data risposta
al pin tardi durante 1‘assemblea. La Societd pud fornire una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
Articolo 16

Intervento e voto

16.1. Hanno dirittoc di intervenire in assemblea coloro ai
guali spetta il diritteo di voto.

16.2. Essi sono legittimati all’intervento ai sensi di legge.
16.32. In particolare, ove sia concretato il requisito del-
1" ammissions a quotazione delle azioni o degli altri stru-
menti finanziari della Socletd su un sistema multilaterale di
negoziazione ovvero =u di un mercato regolamentato, la legit-
timazione all’intervento in assemblea e all’esercizioc del di-
ritto di wvotoe & attestata da una comunicazione alla Societa,
effettuata da un intermediaric abilitato, in conformita alle
proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cul
gpetta il diritto di wvote. La comunicazione & effettuata dal-

lrintermediaric abilitatc sulla base delle evidenze relative

al terxmine della giornata contabile del 7° {settimo} giorno
di merecato aperto precedente laz data fissata per 1'assemblea
in prima convocazione {c.d. record date). Le registrazloni in

accredito e in addebito complute sui conti successivamente a
tale termine non rilevanc ai fini della legittimazione all’e-
sercizic del diritto di voto nell’assemblea. Le comunicazioni
effettvate dall’intermediario abilitato devono pervenire alla
Societa entro la fine dal 3° (terzo) giorno di mercato aperto
precedente la datz fissata per 1'assemblea in prima convoca-
zione ovvero entro il diverso termine stabilito dalla CONSOB,
dfintesa con la Banca d’Italia, con regolamento, Resta ferma



la legittimazlone all’intervento e allfesercizio del diritto
di voto gualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa
oltre 1 suddetti termini, purché entro 1'inizio dei laveri
assembleari della singola convocazione,

16.4., Lfassemblea sia ordinaria che straordinaria pud svol-
gersi con intervenuti dislocati in pin luoghi, contigui o di-
stanti, audio/video collegati, a condizione che siane ri-
spettati il metodo collegiale e i principi di bucna fede e di
paritd di trattemento dei soci, ed in particolare a condi-
zions che: {a) sia consentito al presidente dell’assemblea,
anche a mezzo del proprio ufficic di presidenza, di accertare
1'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risulita-
ti della wvotazione; (b} sia consentito al soggetto verbaliz-
zante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari og-
getto di verbalizzazlone; {¢) sia conséntito agli intervenuti
di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all’eordine del giorno. La riunione si ritiene
svolta nel luogoe ove sone presenti il presidente ed il sog-
getto wverbalizzante.

16.5. Per quanto non diversamente disposte, l'intervento e il
voto sono regolati dalla legge.

Articolo 17

Presidente

17.1. Lfassemblea & presieduta dal presidente del consiglio
di amministrazions o {in subordine) dal vice-presidente o (in
subordine) dall’amministratore delegato (ove nominati), ovve-
ro, in caso di loro assenza, impedimento, mancanza o rinun-
zia, da una persona eletta con il vote della maggiloranza dei
presenki,

17.2. Funzioni, poteri e doveri del presidente sono regolatil
dalla legge.

Articolo 18

Compatenze & maggioranze

18.1. L'ascemblea & compctente ad assumere, in sede ordinaria
e straordinaria, le deliberazioni nelle malerie previste dal-
la legge.

18.2. Qualora le azioni o gli altrl strumenti finanziari del-
la Societd siano ammessl alle negoziazioni sull’'AIM Italia,
1/ assemblea ordinaria & altresi competente ad autorizzare, ai
sensi dell’axt. 2364, comma 1, n. 5), c.c., le seguenti deci-
sionl dell’organe amministrativo: (i)} acguisizioni che rea-
lizzino un “reverse take over” ai sensi del Regolamentce Emit-
tenti AIM Italia; (ii) cocssioni che realizzinoe un “cambilamen-
to sostanziale del business” ai sensi del Regolamento Emit-
tenti ATM Ttalia, (iii) richiesta di revoca dalla negoziazio-
ne sull’AIM Italia delle Azioni, fermo restando che la revoca



dovra essere approvata con 1l voto favorcvele di almenc il
90% (novanta per cento) dei wvotl espressi dagli azionisti
praesenti in assemblea ovverc con la diversa percentuale sta-
bilita nel Regolamento Emittenti AIM Italia.
18,3, Fattl salvi i diversi quorum costitutivi e/o dellibera-
tivi previsti da altre disposizioni del presente statuto, le
deliberazioni dell’assemblea ordinaria e stracrdinaria sono
prese con le maggioranze richieste dalla legge. I quorum co-
stitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote
del capitale sociale sono scmpre determinati computandosi —
nelle relative assemblee e con riferimento esclusivamente al-
le materie di pertinenza in cul tale diritte di maggiorazions
sia previsto - altresi gli eventualil diritti di veto plurimo.
La legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal wvoto,
spettanti in ragione del possessc di determinate aliquote det
capitale soclale &, invece, sempre determinata prescindendosi
dai diritti di voto plurimo eventualmente spettanti,
Articolo 19
Verbalizzazione
12.1. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale
redatto dal segretarioc, designato dall’assemblea stessa, e
sottoscritte dal presidente e dal segretario.
19.2. Mei casi di legge e quando 1forgano amministrativo o il
presidente dell’assemblea lo ritengano opportuno, il wverbale
viene redatte da un notaieo. In tal caso, l’assistenza del se-
gretario non & necessaria.

ORGANO AMMINISTRATIVO
Articolo 20
Numero, durata e compensoe degli amministratori
20.1. La Socletd & amministrata da un consiglio di ammini-
strazione composto da un numerc di membri, secl e non soci,
variante da 3 (tre} a 9 {nove) a discrezicne dell’assemblea.
L' assemblea, anche nel corsc del mandato, pud variare il nu-
merc dei componenti il consiglio di amministrazione, sempre
entro i limiti di cui al precedente comma, provvedendo alle
relative nomine.
Gli amministratori cosi eletti scadono con guelli in carica.
20.2. Gli amministrateri durano in carica per il periodo fis-
sato dalla deliberazions assemblearc di pomina, since ad un
massimo di 3 (tre) esercizi, & sono rieleggibili. Essi scado-
ne alla data dellfassemblea convocata per 1fapprovazione del
bilancio relative all’ultimo esercizic della loro carica,
salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla
legge & dal presente statuto.
20.3. Agli amministratori spetta il rimborso dellc spese so-
stenute nell’esercizio delle loro funzionl., Lfassemblea or-
dinaria potra inocltre riconoscere agli amministratori un com-



pensc &d un'indennitda Jdi fine mandato, anche sotto forma di
polizra assicurativa, nonché un gettone di presenza ovvero
prevedere che la remunerazione sia costltuita in tutte o in
parte dalla partecipaziecne agli ulLill ovvero dallfattribu-—
zione del diritto di sottoserivere a prerzzo predeterminato
azionl di nuova cmissionc al sensi dellfart. 2389, comma, 2
c.c. L”assemblea ha la facolta di determinare un importe com-
plessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddivi-
dere a cura del consiglic ai sensi di legge.

20.4. Allforganc amministrativo & data la facolta, ferma re-
stando la concorrente competenza dell’assemblca straordina-
ria, di assumere le deliberazlionl concernenti la fusicne e la
scissione dei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis,
c.c., lfistituzione o la soppressione di sedl secondaric, la
indicazione di quali trxa gli amministratori hanno la rappre-
sentanza della Societa, la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative, il trasferimentc della sede sociale
nel territorio nazienale, il tutto ai sensi dellfart. 2365,
comma 2, C.C..

Brticclo 21

Nomina degli amministratori

21,1, Tutti gli amministratori devono essere in possesso ded
raequisiti di eleggibilita, professionalitd ed onorabilita
previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili.
Qualora le Azioni o gli alitri strumenti finanziari della So-
cietd siano ammessi alle negorziazicni su AIM Italia, almeno 1
{unc) amministratore, in case di consiglio fine a 7 {sette)
membri, ovvero 2 ({due) amministrabori, in casc di consiglio
composto da pil di 7 (sette} membri, devono inoltre possedere
i requisiti di indipendenza ai sensi dellfart. 148, comma 23,
del TUF, come richiamato dallfart. 147-ter, comma 4, del TUF
{d’ora innanzi “Amministratore/i Indipendente/i”).

21.2. Balva diversa deliberazione dellfassemblea {(cid esclu-
sivamente ove non sia concretato il requisito dell’ammissione
a guotazione 'delle azioni o degli altri strumenti finanziari
della Societd su un sistema multilaterale di negoziazione ov-
vereo su di un mercatc regolamentaito), la nomina del consiglio
di amministrazione avviens da parte dell’assemblea sulla base
di liste presentate dagli azionistl, secondo la procedura di
cul ai commi seguenti.

21.3. Possono presentare una lista per la nomina degll ammi-
nistratori i titolari di Azjoni che, al momento della pre-
sentazione della lista, detengano, singolarmente o congiun-
tamente, una guota di partecipazione pari almeno al 10% (die-

cl per cente) del capitale sociale sottoscritto nel momento



di presentazione della lista, da comprovare con il deposito
di ideonea certificazione {ovvero ove non Sia concretate il
requisito dell’ammissione a quotazione delle azioni o degli
altri strumenti finanziari della Sccietd su un sistema multi-
laterale di negoziazione ovvero su di un mercato regolamenta-
to, anche dalle risultanze del libro socl). 1La certificazione
rilasciata dall’intermediario comprovantc la titolarita del
numero di azioni. necessaric per la presentazione della lista
dovrd esscre prodetta al momento del deposito della lista
stessa cd anche in data successiva, purché ontro il termine
sotto previsto per il depesito della lista.

21,4. Le liste sono dcpositate presso la sede sociale non ol-
fre le ore 13:00 del 7° (settimo) giorno antecedente la data
di prima convocazione prevista per 1‘assemblea chiamata a de-
liberare sulla nomina degli amministratori.

21.5. Le liste prevedono un numerc di candidati almeno pari
al rmumero di consiglieri da eleggere, ciascuno abbinato ad un
numerc progressivo. Le liste inoltre contengone, anche in al-
legato:

{i} un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali
e professionall dei candidati;

(ii) una dichiarazione dei candidati contenente la lore ac¢-
cettazione della candidatura e 1fattestazione del possesso
dei requisiti previsti dalla logge e dai regolamenti appli-
cabili, nonché dei requisiti di indipendenza, ove indicati
come Amministratori Indipendenti. In particolare, ogni lista
che contenga un numero di candidati non superiore a 7 (sette)
deve prevedere ed identificare almeno un candidato avente i
requisiti di Amministratore Indipendente, ogni lista che con-
tenga un numero di candidatl superiore a 7 (sette) deve pre-
vedere ed identificare almeno 2 {due) candidati avenlLl 1 re-
quisiti di Amministratorc Indipendente.

21.6. Un socio non pud presenLare né votare piu di una llsta,
anche ge per intarposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola 1li-
sta, a pena di ineleggibilila.

21.7. La lista per cui non siano state rispettate le previ-
sioni di cui ai prccedenti commi si considera come non pre-
sentata. 3

21,8. Alla elerione degli amministratori si procede come se-
qgue:

dalla lista che ha ottenuto i1l maggior numero di voti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il guale sono sta-
ti elencati, un numero di amministratori pari ai componenti
del consiglio di amministrazione da eleggere, meno uno; dalla
lista che & risultata seconda per magglor numero di voti e

non sia collegata in alcun mods, neppure indirettamente, con



i soci che hannc presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti, viene tratto, in base all'ordine progres-
sivo indicato nella lista, i1l restante componente.

21.9. In caso di parita di voti fra pit liste, si procede a
nuova votazione da parte dell’assemblea risultando eleblbl i
candidati tratti dalla lista che ha ottenuto la maggloranza
semplice del woti,

21.10. Onalora con i candidati eletti con le modalild sopra
indicate non sia assicurata la nomina di amministratori In-
dipendenti ai sensi del presente Statuto, il candidato non
indipendente eletto come wultimo in ordine proyressivoe nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sosti-
tuito dal primo candidato indipendente secondo l'ordine pro-
gressivo nom eletto della stessa lista, ovvero, in difetto,
dal primo candidato indipendente secondo 1’ ordine progressivo
non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di costituzione si fara
luogo sino a che il consiglio di amministrazione risulti com-
posto da un numero di Amministratori Indipendenti nel rispet-
to delle disposizioni di cui al presente Statuto. Qualecra,
infine, detta procedura non assicuri il risultate da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dal-
1’ assemblea a maggioranza, previa presentazione di candidatu-
re di soggetti in possesso deil citati reguisiti.

21.11. Non si terra comunque conto delle liste che non ab-
biano conseguito una percentvale di voti almeno pari a quella
richiesta per la presentazione delle medesime.

21.12. Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’'assem-
blea esprime il propric voto su di essa e, solo qualora la
stessa ottenga la maggioranza prevista per la relativa deli-
berazione assembleare, risultano eletti amministralori i can-
didati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del
numero fissato dall’assemblea.

21.13. E eletto presidente del consiglic di amministrazione
i1 candidato eventualmente indicato come tale nella lista che
abbia ottenuto il maggior numero di votl o nell’unica lista
presentata. In difetto, il presidente & nominato dall’assem-
blea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero dal consi-
glic di amministrazione.

21.14. In caso di cessazione della carica, per gualungue cau-
sa, di uno o pil amministrateri, la loro sostituzione & ef-
fettuata sescondo le disposizioni dell’art. 2386 c.c. mediante
cooptazione del primo candidato non eletto collocato nella
medesima lista di appartenenza dellfamministratore venuto me-
no o comunque da altro nominative scelte dal consiglio di am-
ministrazione su designazione del socio o gruppo di soci che
aveva presentato la lista di appartenenza dell’amministratore



venuto meno, fermo restando 1’obblige di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti sopra stabilito.

21.15. La nomina di amministratori, in ogni altro caso di-
verso dal rimmove dell’ interco consiglic, e effettuata dal-
1l'aszemblea con le maggioranze di legge, fermo restando 1l'ob-
bligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indi-
pendentl sopra stabilito; ¢gli amministratori cosli nominati
scadono inzieme con quelli in carica all’atto della loro no-
mina.

21.16. Qualora per dimissloni o per gualsiasi altra causa
venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati
dall'assemblea, si intenderd cessate 1'intero consiglie di
amministrazione € gli amministratori rimasti in carica con-
vocharanno d'urgenza l'assemblea per la nomina del nuovo or-
gano amministrative.

21,17. Nel caso in cul neon venganc presentate liste ovverc in
tutti gli altri casi in cui, per qualsiasi ragione, gli ammi-
nistratori non si siano potuti nominare con i procedimenti di
cui al presente articolo, l'assemblea delibera secondo le
maggioranze di legge, fermo il rispetto dei requisiti previ-
sti dal presente Statuto. I

hrticolo 22

Presidente e organi delegati

22.1. Il consiglio, gualora non sia stato indicato nelle re-
lative liste e non vi abbia provvedutc 1'assemblea in sede di
nomina del consiglio stesso, deve designare tra i suol membri
un presidente,

22.2. Ove lo ritenga opportuno, il consiglic pud altresi no-
minare unc o pil vice presidenti, c¢on funzioni vicarie ri-
gpelto al presidente. Il consiglic di amministrazione -- con
1feaclusicne dei poteri relativi alle materie non delegablli
per disposizione di legge di cui all’articeclo 2381, comma 4,
c.c. o del presente statuto di cui all’articole 20.4, - puo
delegare le proprie attribuzioni ad uno o pid amministratori,
i guali assumono la carica di amministratore delegato ovverc
ad un comitato esecutive, determinando contestualmente man-
sioni, poteri di gestione e attribuzioni. Le cariche di pre-
sidente ¢ vice presidente sono cumulabili con quella di ammi-
nistratere delegato. :

22.3. It consiglio di amministrazione pud nominare direttori
generali, determinandone mansioni, poteri, attribuzioni e
compensi e pud nominare & revocare procuratori per singoldi
atti o categorie di atti, conferendo ai direttori e ai pro-
curatori, in relazione al lore poteri, la rappresentanza del-
la societa.

Rientra nei poteri dell’amministratore delegato conferire,
nellfambito delle attribuzioni ricevute, deleghe per singoli



atti o categorie di atti a dipendenti della Socleta od a ter-
i, con facoltd di subdelega.

Articolo 23

Riunioni del oonsiglio

23.1. Il consiglio di amministrazione si riunisce, anche fuo-
ri dalla sede scciale purché nell’Unione Euvopea o in Svirnze-
ra, ogni volta che il presidente, o in caso di sua assenza ©
impedimento il vice presidente ovvero almeno un amministra-
tore delegato, Llo ritenga 6pportuno nonché quande ne venga
fatta richiesta scritta e motivata da almeno 2 [due} consi-
glieri in carica.

23,2, Il consiglio wviene convocato con avviso lnviato me-
diante gualsiasi mezzo idonec ad assicurarc la prova dell’av-
venute ricevimento almenc 3 (tre) gicxni prima della riunio-
ne, ovvero, in caso di urgenza, almeno 24 ({(ventiquattro) ore
prima della riunione, Saranne comungue valide le riunioni
consiliari, altrimenti convocate od anche in difetto di con-
vocazione, qualora partecipino tutti i consiglieri e i sinda-
ci effettivi in carica.

23.2. Le riunioni del consiglio di amministrazione sono pre-
sledute dal presidente del consiglio di amministraziocne o, in
mancanza o impedimento di questo, nell’ordine dal vice presi-
dente, dall’amministratore delegato pit anziano di eta (se
nominate) ovvero dallfamministratore designato dagli inter-—
venuti.

23.3. Per la validitid delle deliberazioni del consiglio sono
necessari la presenza effettiva della maggioranza dei consi-
glieri e il voto favorevole della maggioranza del presenti.
Qualora il numero dei consiglieri in carica sia pari, il wvoto
del Presidente assumerd valore doppio in caso di parita.

23.4. Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono
svolgere anche per audio conferenza o videoconferenza, a con-
dizione che:

{a} siano presenti nello stessoc luogo il presidente ed il se-
gretaric della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e solioscrizione del verbale, dovendosi ritencre
svolta la riunione in dettoc luogo;

(b} che sia consentite al presidente della riuniene di acoer-
tare 1'identitad degli intervenuti, regolare lo svolgimento
della riunione, constatare e proclamare i risultati della vo-
tazione;

{c) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di wverbaliz-
zazlionea;

{d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti al-
1’ordine del giorne, nonché di visionare, ricevere o tra-



smettere documentil,

Articolo 24

Poteri di gestione e deliberazioni conailiari

24.1. L'organo amministrative ¢ investito dei pih ampl poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, con
facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per 1l
conseguimento dell’oggeotte soclale, esclusi scltantoe quelli
rigservali all’assemblea dalla legge. E' tuttavia necessarila
la preventiva autorizzazione dell’assemblea ardinaria, ai
sensi dell’art. 2364, comma 1, n. %), c.c., oltre che nei ca-
si disposti dalla legge, nelle ipotesi previste del preceden-
te articolo 18.2,

Articolo 25

Poteri di rappresentanza

25.1, T1 potere di rappresentare la Societd di fronte a terzi
ed in giudizio spetta al presidente del consiglio di ammini-
strazione, senza limite alcuno (al quale sono conferite la
firma sociale e la facoltd di agire avanti qualsiasi tribu-
nale, in ogni grado del procedimento, anche per 1 giudizi
avanti la corte di cassazione e di revocazione} nonché, se
nomlnato, al vice presidente, nei limiti stabiliti dalla de-
liberazione di nomina.

25.2. In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi
spetta la rappresentanza della Societd nei limiti dei loxo
poteri di gestione. HNeglli stessl limiti viene conferito il
potere di rappresentanza al presidente dell’eventuale comi-
tato esecutivo.

25.3, La rappresesntanza della Societd spetta anche al diret-
tore generale, ai direttori, agli institori e ai procuratori,
nei limiti dei poteri lore conferiti nell’atto di nomina.
Articolo 26

‘Operazioni aon parti correlate

26,1, La 8Bocietd approva le operazionl con partl correlate in
conformitd alle previsioni di legge e regoclamentari wvigenii,
alle dispesizieni dello Statute Sociale e alle procedure
adottate In materia.

26.2. Le procedure adottale dalla Societda in relazione alle
operazioni con parti correlate possono prevedere l'esclusione
dal lorc ambito di applicazione delle operazioni urgenti, an-
che di competenza assenbleare, nei limili 41 gquanto consen-—
tito dalle dispo=izioni di legge e regolamentari applicabili.
26.3. Le procedure in materia di operazioni con parti coxre-
late adottate dalla Societd possono allresl prevedere che il
consiglios di amministrazione approvi le "operazioni di mag-
giore rilevanza", come definite dal regolamcnto Consob adot-
tato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successi-
vamente modificato), nonostante l'avviso contrario del comi-



tato di amministratori indipendenti competente a rilasciare
il parere in merito alle suddette operazioni, purché il com-—
pimento di tali operazioni sia autorizzato dall'assemblea ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. % del codice civile. In
tal caso 1'assemblea delibera con le maggioranze previste
dalla legge, sempreché, ove i soci non correlati presenti in
assemblea rappresentine almeno il 10% ({dieci per cento} del
capitale sociale con diritto di voto, non constl il voto con-
trario della magglioranza dei szoci non correlati wvetanti in
assemblea.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE
Articolo 27
Collegioc Sindacale
27.1. La gestione sociale & controllata da un collegio sin-
dacale, costituito da 3 {tre) membri effettivi e 2 {dues) sup-
plenti, in possesso del reguisiti di legge,
27.2. 1 sindaci durane in carica tre anni con scadenza alla
data dell’assemblea convogata per l'fapprovazione del bilancio
relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili,
L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre
al rimborsc delle spese sostenute per 1°espletamento dell’in-
carico.
27.3. La nomina dei membri del collegic sindacale ha luogo
mediante liste presentate dai soci, con la procedura di se-
guito prevista.
27.4. Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci
i titolari di Azioni che, al momento della presentazione del-
la lista, detengano, singolarmente o congiuntamente, una guo-
ta di partecipazione pari almeno al 10% (dieci per cento) del
capitale sociale sottoscrilbto nel momento di presentazione
della lista.
27.5. Le liste sono depositate presso la sede sociale non ol-
tre le ore 13:00 del 7° (setbiimo) giorno antecedente la data
di prima convocazione prevista per l'assemblea chiamata a de-
liberare sulla nomina dei sindaci.
27.6. Al finl di guanto precede ogni lista presentata dai so-
ci, deve essere articolata in due seziconi:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e l'al-
tra per i candidati -alla carica di sindace supplente, In cia-
scuna serione 1 candidati devono essere elencati medlante un
numera progressivo.
Le lisle inoltre contengono, anche in allegato:
{i} 1le informazioni relative all'identitd del scci che le
hanno presentate, con indicazione della percentuale di par-
tecipazione complessivamente detenuta comprovata da apposita
dichiarazione rilasciata da intermediario {(ovvero ove non sia

concretato il requisito dell'ammissione a guotazione delle



azioni o degli aliri strumenti finanmziarl della Societa su un
gistema multilaterale di negoziazione ovvero su di un mercato
regolamentato, anche dalle risultanze del libre soci);

(i1} un'esauriente informativa sulle caratteristiche perso-
nali e professionall dei candidati;

(1ii) una dichiarazione dei candidati contenente la loro ac-
cel:tazione della candidatura e l'attestazione del possesso
dei requisiti previstl dalla legge.

27.7. Un sccio non pud presentare né votare pit di una lista,
anche se per interposta persona o per i1 tramite di societa
fiduciarie. Un ecandidato pud essere presente in una sola 1i-
sta, a pena di ilneleggibilitd.

27.8. La lista per cui non siano state rispettate lc previ-
gioni di ecui ai precedenti commi si considera come non pre-
sentata.

27.9. All'elezione dei sindacl si procede come segue:

ta} dalla lista che ha ottenuto in assemblea il magglior nu-
mero dei voti, sono tratti, in base all'orxdine progressivo
con il guale sono elencali nelle sezioni della lista, 2 {due}
gindaci effettivi ed 1 (uno) sindaco supplente;

(b} dalla 2° (seconda) lista che ha ottenutc in assemblea il
maggior numero dei voti e che non sia collegata neppure in-
direttamente con i soci che hanno presentato o votato la li-
sta che ha ottenute il maggior numerc di voti, sono tratti,
in base all'ordine progressivoe con il guale sono elencati
nelle sezioni della lista, 1 (unc)} sindaco effettivo ed 1 {u-
no) sindaco supplente.

27.10. Non si terra comungue contc delle liste che non ab-
biano conscguito una percentuale di voti almeno pari a quella
richiesta per la presentazione delle medesime.

27.11. Nell'ipotesi in cui pit liste abblano ottenulo lo
stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggic tra Lali liste, risultandeo elettli i candidati
dells lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
27.12. La presidenza del collegio sindacale spetta al candi-
dato al primo pousto della sezlone dei candidati alla carica
di sindacc effettivo della lista di cui alla lettera {a) del-
l'articolo 27.9. che precede.

27.13. Qualora sia stata presentata:una scla liasta, l'assem-
blea esprime i) proprio voto su di essa;

gualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall'art.
2368 ¢.c. e seguenli, risultano eletti sindaci effettivi i 3
(tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati in or-
dine progressivo nella sezions relativa; 1la presidenza del
collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo po-
sto della sezione dei candidati alla carica di sindaco ef-



fettivo nella lista presentata.
27.14. In mancanza di liste & nel case in cuil attraverse il
meccanismo del wvoto per lista il numero di candidati elelti
risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto,
il collegio sindacale viene, rispettivamente, nominato o in-
tegrato dall'assemblea con le maggioranze di legge.
27.15. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano
state presentate pin liste, subentra 1l supplente apparte-
nente alia medesima lista di guello cessato. In ogni altro
casoc, cosi come in caso di mancanza di candidati nella lista
medesima, 1'assemblea provvede alla nomina dei sindaci ef-
fettivi o supplenti, necessari per 1'integrazione del colle-
gic sindacale, con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista. Tn ipotesi di sostituzicne del presidente
del collegio, il sindaco subentrante assume anche la carica
di presidente del collegio sindacale, salve diversa delibe-—
razione dell'assemblea a maggioranza assoluta.
27.16. L'Assemblea determina i1 compenso spettante ai sinda-
ci, oltre al rimborso delle spese sostenute per l'espleta-
mento dell'incarico.
27.17. Poteri, doveri e funzioni dei sindaci sono stabiliti
dalla legge. Le riunioni del collegio sindacale possono svol-
gersi per audioconferenza o teleconferenza, secondo quanto
stabilito in tema di riunioni consiliari.
Articolo 28
Revisione legale
28.1. La revisione legale dei conti & svolta da una socista
di revisgione legale avente i requisiti di legge ed iscritta
nell’apposite registro, oppure, ove non sia concretato il re-—
gquisito dell’ammissione a quotazione delle azioni o degli al-
tri strumenti finanziari della Societd su un sistoma multi-
laterale di negoziazione ovvero su di un mercato regolamen—
tato, al sensi dell’art. 2409-bis, comma 2, c.c., a scelta
dell’assemblea ordinaria, sempre che non ostino impodimenti
di legge e nei limiti dalla stessa previsti, in alternativa
alla societa di revisione ovvero ad un revisore legale aventi
entrambi di requisiti di legge, dall’organo di controllo di
cui al precedente articolos,
28.2, L'alternativa consentita all’assemblea. ordinaria non
pud in ogni casc comportare la revoca dellfincarico di revi-
sione legale dei conti in corso.

BILANCIC ED UTILT
Articolg 29
Bsercizi sociali e redazione del bilancio
29,1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni
anno.
29.2, Alla fine di ogni esercizio, 1’organoc amministrativo



procede alla redazione del bilancio, nelle forme e con lea mo-
dalitd previste dalla legge.
Articolo 30
Utili e dividendi
30,1, Gli wutild risvltanti dal bilancic approvato dall'as-
semblea, previa deduzione della guola destinata a riserva le-
gale, possono essere distribuiti ai seci in proporzione alle
quote di capitale sociale rispettivamente possedute o desti-
nati a riserva, secondo la deliberazione dell’assemblea sles-—
s5a.
30.2. In presenza delle condizioni e dei presupposti richle-
sti dalla legge, la Societd pud distribuire acconti sui di-
videndi.
SCIOGLIMENTO

Articolo 31
Nomina dei liquidatori
31.1. Addivenendosi in qualsiasi tempo ¢ per gualsiasi causa
alle scileglimento della Societa, 1fassemblea nomina vno o plu
liquidatori e delibera ai sensi di legge.

DISPOSIZIONT GENERALTL
Articoleo 32

Rinvio

32.1. Ogni ipotesi non disciplinata dal presente statuto &
disciplinata dalle norme di legge

applicahili,

f.to. DAVIDE FERRUCCIO VERDESCA

[.to. PATRIZIA CODECASA Notaio
Ak hkkokkd
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