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Anualmente, a Suzano S.A. elabora o Plano de Manejo Florestal para as regides em que atua, de acordo com os

dados do ano anterior e em fungao dos resultados de controle e monitoramento ou alteragoes significativas de

atividades das operacoes florestais, responsabilidades e condi¢des socioeconémicas ou ambientais.

Capa
Arara Canindé
(Ara ararauna)

Imagens
Arquivo Suzano
Marcelo Junqueira
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SOBRE O ReSUMO

W suzano

Neste Resumo PUblico do Plano de Manejo Florestal, a Suzano S.A.
apresenta informagoes sobre as atividades florestais da regido, incluindo
responsabilidades, recursos disponiveis e estratégias na adogdo de prdaticas
de manejo florestal responsdvel, voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Trata-se de uma sintese do Plano de
Manejo Florestal baseado nas principais
certificacoes florestais: FSC® — Forest
Stewardship Council® (Conselho de Manejo
Florestal),

FSC-STD-BRA-01-2014 V1-1 PT FSC e da
NBR 14.789:2012 CERFLOR (Certificacao
Florestal). Cada sistema possui seus
préprios principios e critérios.

As Unidades de Negécio Florestal (UNF)

da Suzano S.A. inseridas no escopo da
certificacao florestal possuem os seguintes
codigos de licengas: FSC-C009927,
FSC-C100704, FSC-C110130, FSC-C155943
e FSC-C118283.

Além da versao impressa, o Resumo PUblico
do Plano de Manejo Florestal é enviado

por e-mail aos principais pUblicos de
relacionamento da empresa: sociedade,
poder publico, vizinhos e comunidades

em suas areas de atuagao, além de
colaboradores e prestadores de servicos.

Boa leitura!

Informacgoes adicionais,”

duvidas, criticas e sugestoes que
eventualmente possam surgir
durante aleitura desta publicacdo
devem ser enviadas para o e-mail:

oresponde(®suzano.com.br
ou pelo telefone

0800 022 1727
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A Suzano é referéncia global no
desenvolvimento de solugoes
sustentdveis e inovadoras de origem
renovavel, e tem como propdsito
renovar a vida a partir da drvore.

Lider mundial na fabricacao de celulose de
eucalipto e uma das maiores fabricantes

de papéis da América Latina, a companhia
exporta para mais de 100 paises e, a partir
de seus produtos, esta presente na vida

de mais de 2 bilhdes de pessoas. Com
operagoes em doze fabricas e mais uma em
construcao, além da joint operation Veracel,
possui capacidade instalada de 10,9 milhdes
de toneladas de celulose de mercado e 1,4
milhdao de toneladas de papéis por ano.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS
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Mantém aproximadamente 37 mil
colaboradores diretos e indiretos e investe
em solugdes inovadoras, a partir do plantio
de eucalipto, que permitem a substituicao de
matérias-primas de origem fdssil por fontes
de origem renovavel. A companhia possui

0s mais elevados niveis de Governanga
Corporativa da B3, no Brasil, e da New York
Stock Exchange (NYSE), nos Estados Unidos,
mercados onde suas agoes sao negociadas.

No6s plantamos e cultivamos arvores.
Transformamos essa matéria-prima renovavel
em bioprodutos inovadores e sustentaveis
que fazem parte do seu dia a dia.
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S6 é bom
Gente que Gerar e para nés se for

INSPIR( e Compartilhar BOM PARA
TRAONSFORMQ VALOR O MUNDO

Renovar a vida a partir Para a Suzano, as arvores sao um grande simbolo de renovacao. Com
da drvore. Este é o nosso elas, plantamos um futuro de inovacdo e sustentabilidade. E o que
chamamos de INOVABILIDADE. Acreditamos que as arvores sao a base

propésito. Precisamos renovar
disso e que nossos plantios podem gerar insumos renovaveis para

nossa forma de produzir,
consumir, distribuir valor e
como nos relacionamos com
a natureza. Cada muda de

muitos outros negdcios. Assim, evoluimos cada vez mais.

Temos uma atuacgdo responsavel que tem como base nosso plantio

. N de eucalipto, no qual somos especialistas. Isso significa que sempre

eucalipto carrega solugoes s . » . .
utilizamos no cultivo as melhores praticas de manejo do mundo —assim

qua ideias sustentav?ls € contribuimos para a manutencao da fertilidade e a protecao contra a
inovadoras para a sociedade. erosdo e a degradacio.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS
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Escritérios Comerciais

o
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No exterior, mantemos escritérios comerciais na China,

Estados Unidos, Suica e Austria e subsididrias

na Inglaterra e na Argentina

Fort Lauderdale (EUA)

Lustenau (Austria)

ONDe €5TAMOS

Signy (Svica)

Centros de Distribuigao

Estados Unidos (4)
Europa (6)

Asia (2)

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

Xangai (China)
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Nossa estrutura inclui escritorios administrativos em Salvador (BA) e em Sao Paulo (SP), unidades industriais e a
FuturaGene, responsavel pelo desenvolvimento genético de culturas florestais e biocombustiveis, com laboratérios de
pesquisa em Israel e na China. Em 2021, a Suzano iniciou a construg¢ao de uma nova unidade industrial no municipio de
Ribas do Rio Pardo, MS.

Fornecemos produtos e servicos florestais a partir de 1,3 milhoes de hectares de florestas
plantadas e 960 mil hectares de florestas preservadas, concentradas nos estados da Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais, SGo Paulo, Mato Grosso do Sul, Maranhdo, Tocantins, Pard e Piaui.

Capacidade de
producao Suzano

Belém-PA e
Maracanauo-
3 CE
Imperatri, s
Celulose Integrada 7 Producdo de Tissue Veracel-BA
60 mil tgon 50 mil ton Celulose de Mercado
| 560 mil ton
Celulose de Mercado
1.590 mil ton
Producdo de Tissue Mucuri-BA
60 mil ton Celulose In-tegrqda
200 mil ton

Celulose de Mercado

1.480 mil ton

Producdo de Papel

250 mil ton

Producdo de Tissue

60 mil ton

9
=
Suzaho*SP )v

Celulose Integrada

450 mil ton

Celulose de Mercado

70 mil to

Producdo Fluff

T
Trés Lagoas-MS
Celulose de Mercado
3.250 mil ton -

100 mil ton

Produgdo de Papel

550 mil ton

Celulose de Mercado

2.340 mil ton

Rio Verde-SP Limeira-SP

Producdo de Papel

50 mil ton

Jacarei-SP
Celulose de Mercado

1,1 mil ton

]

Sdo Luis (MA)

Terminais e portos

Belmonte (BA)
Santos (SP)
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Celulose Integrada

290 mil ton

Celulose de Mercado

400 mil ton

Produgdo de Papel

400 mil ton

*Valores referentes a
capacidade produtiva de
cada unidade industrial.

10
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Ativos florestais com certificacoes

A competitividade florestal da Suzano permite sua atuagdo
em diferentes regides, com produtividade adequada.
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AREAS PROPRIAS, PARCERIAS E ARRENDADAS

Unidades de Negécio Area de Plantio (ha) Area de Preservagao (ha) Infraeﬁﬁitduera (ha) Total (ha)
Aracruz/Mucuri 382.107,70 298.220,76 29.638,59 709.967,05
Imperatriz 216.427,69 299.918,82 16.525,23 532.871,74
Limeira/Suzano/Jacarei 219.159,22 134.253,20 16.789,29 370.201,71
Trés Lagoas / Cerrado 422.418,80 280.406,76 21.802,23 724.627,79
Total 1.240.113,41 1.012.799,54 84.755,34 2.337.668,29

Dados de Maio/22

i v ol AREAS FLORESTAIS INCLUSAS NO ESCOPO DE CERTIFICAGOES
T FSC® E CERFLOR NAS UNIDADES DE NEGOCIOS FLORESTAIS
" Areas certificadas
UNF FSC® e PEFC (ha)
UNF BA 328.885,91
UNF ES 214.613,58
UNF MA 400.786,81
NS 303.697,15
oy UNF SP 335.087,67
. Total Suzano S.A. 1.583.071,12

fu
. Dados de Dez/2021

Resumo PUblico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS 12
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A Suzano S.A. declara o compromisso de conduzir seu sistema de manejo
florestal seguindo os Principios e Critérios das Certificacoes FSC® e da
NBR 14.789 Manejo Florestal CERFLOR, com o objetivo de proporcionar a
sustentabilidade de seu negdcio alongo prazo, a melhoria continua de
suas atividades e de seu desempenho, bem como com a adogdo de prdaticas
ambientalmente corretas e socialmente responsdaveis.

Para tanto, a empresa incorporou as
dimensoes ambiental, social e econémica
nas diretrizes basicas de seu sistema de
manejo florestal, sendo estas:

e Buscar sempre inovagoes tecnolégicas e
0 apoio as pesquisas para aplicagao das
melhores técnicas silviculturais em suas
unidades florestais de producao.

e Contribuir para o desenvolvimento de
colaboradores e colaboradoras diretos e
indiretos.

* Realizar o planejamento florestal
da producao, com base em quesitos
ambientais, como manejo de microbacias
e da paisagem, monitoramento da
fauna, manutencao de corredores de
biodiversidade, além do cumprimento da
legislagao aplicavel nos ambitos federal,
estadual e municipal, e de acordos
internacionais dos quais o Brasil seja
signatario.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

e Contribuir para a melhoria das
comunidades adjacentes as unidades

de manejo florestal, por meio de canais

abertos de dialogo, acompanhamento
participativo de indicadores sociais,
disponibilizacao de informacdes
relevantes e de areas para lazer ou
educacao ambiental.

Rastreabilidade da Madeira

Toda a madeira colhida das plantacoes
das espécies do género Eucalyptus de
areas certificadas tem garantia de sua
rastreabilidade (cadeia de custédia do
manejo), ou seja, garantia de procedéncia
desde o plantio até o transporte para

a indUstria, sem correr o risco de ser
misturada com toras de areas nao
certificadas (madeira controlada pela
avaliagao de Due Diligence).

{ "'t
A Suzqno pqssm a!r-

ceRTIFIcagoes
FLORESTAIS

FSC® e CERFLOR (NBR 14.789)
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A Unidade Mato Grosso do Sul atua em onze municipios (Agua Clara,
Aparecida do Taboado, Bataguassu, Brasilandia, Campo Grande, Inocéncia,
Jaraguari, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo, Selviria e Trés Lagoas) e
destaca-se no desenvolvimento de prdticas de manejo florestal responsdveis.

Os plantios sao realizados em areas proprias,
por contratos de arrendamentos ou por meio
de parcerias com produtores rurais. Com

uma base florestal sob sua gestao direta de
458.454 hectares, dos quais 169.310 hectares
destinados a conservacao da biodiversidade
(dados de dez/21), o manejo florestal da
Suzano é realizado de forma a conciliar o
cultivo de eucalipto com a conservagao dos
recursos naturais, as inovagoes tecnolégicas e
o respeito as comunidades. Toda a produgao é
baseada em plantios renovaveis de eucalipto,
com o objetivo de abastecer o complexo
industrial localizado em Trés Lagoas-MS. A
empresa estd expandindo a sua base florestal
em outra regiao do estado do Mato Grosso
do Sul com o objetivo de abastecer uma nova

unidade industrial em Ribas do Rio Pardo (MS).

Resumo Péblico do Plano'de Manejo Florestal,2021 | UNF MS

As mudas utilizadas sao geradas com
tecnologia clonal e possuem uma das mais
avancadas bases genéticas para formagao de
florestas destinadas a producgao de celulose.

O processo de colheita adotado respeita as
caracteristicas da regiao e utiliza sistemas
eficientes que contam com equipamentos de
Ultima geracao.

A Unidade Industrial de Trés Lagoas

opera dentro de padrdes de controle
ambiental, com tecnologias voltadas para o
monitoramento das emissoes, da qualidade
do ar e da dgua e com a correta disposicao
dos residuos gerados.

AUNF MS possui.uma
base florestal de

458 454 HQ,

.dos quals cerca de-

169.310 HQO

sao'destinados a conservagao
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Para garantir sucesso em todas as fases do A Suzano tem como pratica realizar o recrutamento de
processo, a empresa investe constantemente candidatos provenientes das regides onde atua, desde
em pesquisa, tecnologia e capacitacdo que atendam aos requisitos do cargo e concorram as

profissional. oportunidades de emprego em condigoes equivalentes

as de outros candidatos. Também é pratica a formacao

de mao de obra envolvendo as comunidades em parceria
com universidades e instituicdes de nivel técnico.

AREA DE ATUAGAO NOS MUNICIPIOS

Agua Clara 778.156 13.124 2.797 0 1.798 14.481 895 33.095 4,25%
Ap. do Taboado 275.149 0 45 0 0 31 33 110 0,04%
Bataguassu 239.248 (6] (6] (] (] 195 37 231 0,10%
Brasilandia 580.354 19.328 19.161 30.197 4.333 46.725 4.532 124.276 21,41%
Campo Grande 808.298 0 0 0 5.092 14.622 10 19.724 2,44%
Inocéncia 576.119 1.920 0 0 0 1.301 134 3.355 0,58%
Jaraguari 291.284 0 1.076 0 11 896 116 2.099 0,72%
Ribas do Rio Pardo 1.731.528 11.987 28.129 0 43.492 84.398 5.900 173.906 10,04%
Santa Rita do Pardo 614.200 546 0 0 0 5.882 567 6.995 1,14%
Selviria 325.492 5.844 12.554 0 0 8.716 888 28.003 8,60%
Trés Lagoas 1.021.707 57.091 12.912 22.929 4.750 59.421 8.154 165.256 16,17%

Fonte: Base cadastral Abril/2022.

Areas ndo incluem madeira de mercado, fomento e gestdo fundos.

Outros usos corresponde a estradas, construcoes, faixa de protecdo das redes de alta tensdo, etc.
Area dos municipios - fonte IBGE.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS 17
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As dreas florestais e demais fitofisionomias nativas presentes
nas dreas da Suzano UNF MS oferecem possibilidades de
conservacao para a biodiversidade local e regional.

Solo, Clima e Hidrografia

Os principais solos encontrados na regiao
sao os Latossolos e Neossolos e pequenas
manchas de Argissolos. Os Latossolos
Vermelhos sao dominantes na regiao, sendo
também a classe de solo mais representativa
do estado (presente desde o extremo
nordeste até a regiao sul, acompanhando
uma larga faixa ao longo do Rio Paranad).

O clima é classificado como tropical, com
estacao seca de inverno e verao Umido. A
regiao apresenta precipitacoes anuais entre
1020 e 1300 mm, concentradas nos meses
de verao, enquanto 0s meses de inverno sao
secos (entre abril e outubro).

A unidade esta localizada na bacia
hidrografica do rio Parand. Destacam-se
como principais cursos d'agua os rios Verde,
Pardo, SucuriU e o Parana, que divide os
estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.
A regido apresenta ainda diversos coérregos,
riachos e lagoas.

-p.-‘#-‘. 3
A unidade esta
localizada na bacia do

RIO PCIRCINCI

Resumo PUblico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS 19
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Fauna e Flora

As fazendas da Suzano S.A. — UNF MS (Unidade
Florestal Mato Grosso do Sul) estdo inseridas
em diferentes mosaicos de cobertura florestal
e abrigam diversas fitofisionomias dos biomas
Cerrado com algumas dreas da Mata Atldantica
e transicao entre os dois biomas.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

De modo geral, nossas fazendas possuem remanescentes
capazes de contribuir para a conservacao de varias
espécies, em especial daquelas endémicas de bioma ou
ameacgadas de extingao.

A caracterizacao do ambiente natural presente nas areas
de atuagao da Suzano se da por meio de monitoramentos
da fauna e flora. De maneira geral, os trabalhos buscam
identificar, de forma aleatdria ou sistémica, as espécies,
possibilitando identificar espécies criticas (protegidas por
legislagao), mapear os habitats das espécies endémicas,
raras e ameagadas de extin¢ao, buscar oportunidade

de estudos mais aprofundados, acoes de restauracao e
incremento das condigdes ambientais para a fauna.

Devido a proximidade com a extensa gama de rios,

suas faixas de Area de Preservacio Permanente (APP) e
remanescentes conservados nas areas de Reserva Legal
distribuidos pelas fazendas, é possivel avistar espécies que
indicam um bom grau de conservacao da biodiversidade,
como a onga-pintada (Panthera onca), um felino cagador
que s6 habita areas naturais bem preservadas e que
permitam a ocorréncia de animais predados por ele, como
o veado-mateiro (Mazama americana), a queixada (Tayassu
pecari) e a capivara (Hydrochoerus hydrochaeris).

1. Onga-parda (Puma concolor), 2.Mutum-de-penacho
(Crax fasciolata), 3.Veado catingueiro (Mazama gouazoubira),
4. Garga-branca (Ardea alba), 5.Macaco Prego (Sapajus cay)

20
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De acordo com o IBGE (2019),

a populagdo do estado do

Mato Grosso do Sul é de 2,78 milhoes
de habitantes, com uma densidade
demogrdfica de 6,9 hab/km.

A microrregiao de Trés Lagoas, localizada na
porcao Leste do Mato Grosso do Sul (MS),
tem sua formacao histérico-geografica
diretamente ligada a pecuaria. A partir de
2007, este cenario passa a se modificar

com a chegada do cultivo de florestas de
eucalipto, na ocupacao de antigas pastagens.

PDRT - Comunidade Pontal
do Faia - Trés Lagoas (MS)

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

Segundo o Censo Agropecuario de 2006,
a pecudria extensiva se reflete de forma
expressiva no uso do solo dos municipios
de atuacao da Suzano no Mato Grosso do
Sul (Agua Clara, Aparecida do Taboado,
Bataguassu, Brasilandia, Campo Grande,
Inocéncia, Jaraguari, Ribas do Rio Pardo,
Santa Rita do Pardo, Selviria, Trés Lagoas).

As pastagens ocupam, em média, 75% da
area dos municipios, seguidas das Matas e
Florestas que ocupam 18%, Lavouras com
5%, e o restante ocupado por benfeitorias,
lagoas, acudes e terras inaproveitaveis para
agricultura ou pecuaria.
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Informacoes
Arqueologicas

A Suzano realizou estudos para diagnosticar
a presenca de sitios arqueoldgicos ao longo
de sua drea de influéncia direta. Como
resultado deste levantamento, foram
identificados vestigios arqueoldégicos e
locais de interesse etnografico ou histérico/
patrimonial localizados no Rio Parana e na
sub-bacia do Rio Verde.

Os vestigios identificados na area da Suzano
foram registrados no IPHAN, a exemplo

dos vestigios arqueolégicos Rio Pombo 3
(OM3) e Rio Verde 20 (VD20). Os vestigios
Rio Verde 20, por exemplo, encontram-se
em uma antiga drea de extracao de cascalho,
que por suas caracteristicas eram utilizadas
como fonte de material para a elaboracao de
ferramentas liticas por cacadores-coletores

pré-historicos.
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Distribui¢do das fazendas da Suzano,
Unidades de Conservacao e Unidades
de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Unidades de Conservagdo s@o espagos As dreas da empresa, com suas técnicas de protecao
territoriais, legalmente reconhecidos aos fragmentos e de manejo dos plantios comerciais,

como tal, com caracteristicas naturais ao abrigarem parcelas importantes da biodiversidade
e possibilitarem a manutencao da funcionalidade

de processos ecolégicos e biolégicos fundamentais,

relevantes, que tém a fung¢do de assegurar a

representatividade de amostras significativas
e ecologicamente vidveis das diferentes
populacoes, habitats e ecossistemas.

tornam-se importantes e de efeitos positivos para as
Unidades de Conservagao mais proximas.

Além disso, compreender onde estao inseridas as areas da

- : : empresa em relacao as bacias hidrograficas nos auxilia no
Os remanescentes de vegetacao nativa e os plantios

. : - planejamento da implantacao de novas areas, assim como
possuem um papel importante no conjunto de agoes de ~ o
- . : na manutencao de plantios ja existentes.
conservacao da biodiversidade em escala local, estadual

ou regional.

Resumo PUblico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS
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As Unidades de Conservacao na regiao
de atuacao da UNF MS sao quatro:

1. Parque Natural 2. Area de 3. Parque Natural 4. Reserva
Municipal das Protecdo do Pombo Particular do
Capivaras Ambiental Patrimonio

Jupid Natural
Cisalpina

’ PNM DO POMBO

Agua Clara

PN!VI DAS CAPIVARAS
® APP DO JUPIA

GROSSO DO SUL

o i—gﬂm CISALPINA
Santa Rita do Pard flandi 4 A
® anta Rita do Pardo Brasilandia 4/ SAO PAULO

”

o

/
/ Legenda
. @ Sede de Municipio
{ - Unidades de Conservagdo na UNF MS
- {_ - Unidade de Conservag&o Estadual
ad [ unidade de Conservagao Federal

Unidade de Conservagao Municipal
e

/ {
,;,ff’ 7 ~«:>\/ /\ l:l Corpos D'Agua

Bataguassu
® A
~
S
. /

} &
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O que é manejo florestal?

E a administracdo dos recursos florestais, com o intuito de obter beneficios
econdmicos e sociais, respeitando os mecanismos de sustentac¢do do
ecossistema, a partir do emprego das melhores prdaticas de cultivo de
eucdlipto. O objetivo é harmonizar produtividade elevada com a conservacgao

do meio ambiente.

Objetivo

O manejo florestal da Suzano tem como
objetivo o abastecimento de madeira de
eucalipto para as Unidades Industriais,
sendo os parametros descritos a seguir
observados em curto e médio prazo.

* Disponibilidade e uso racional de areas
para o cultivo de eucalipto, por meio de

diretrizes e procedimentos para compra e

arrendamento de propriedades.

Desenvolvimento de novos materiais
genéticos e realizacao de monitoramentos
nutricionais do solo, de pragas e outros,
definidos em rotinas operacionais e
projetos especificos de pesquisa.

Padronizacao, divulgacao e continua
melhoria nos procedimentos relacionados
a producao de mudas, implantacao,
reforma, tratos silviculturais, abertura

e manutencao de estradas, colheita e
transporte de produto florestal.

FLORESTAS PLAONTADAS WO
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* Definicao de programas voltados ao
meio ambiente, a salde e seguranga no

trabalho e a aspectos socioambientais,
sempre observando a legislacao aplicavel.

O EUCALIPTO

E uma planta exética (ndo

é nativa do Brasil), assim
como o café, o milho, a soja,
a cana-de-aguUcar e varias
outras culturas amplamente
cultivadas no pais.

Com um manejo adequado,
o consumo de agua é
semelhante ao das florestas
nativas e suas raizes
permanecem distantes dos
lengdis freaticos.

O eucalipto leva
aproximadamente sete anos
para ser colhido, podendo
ser cultivado em terrenos de
baixa fertilidade natural.

Manejado de forma adequada,
o eucalipto contribui com a
protecao e a conservagao da
biodiversidade, como pode
ser observado nos resultados
de monitoramento de
biodiversidade nas areas da
Suzano.

Captura gas carbdnico (CO,)
da atmosfera, contribuindo
com a diminuigao dos efeitos
das mudancgas climaticas

€ com a conservacao

dos servigos ambientais
importantes para a sociedade,
como os recursos hidricos.




Na UNF MS, a producao
média anval dos
plantios é emtorno de

31 M*/HA.ONO*

*IMA7 médio comercial com casca.

Atendimento a legislagao

A Suzano atualiza periodicamente as legislagdes
ambientais, trabalhista e tributaria vigentes e aplicaveis
a sua atividade, a partir de levantamento preliminar
realizado por empresa de consultoria juridica.

Recursos florestais manejados

Para abastecimento de madeira de eucalipto em escala
industrial, contamos com o cultivo do género Eucalyptus,
que possui mais de 600 espécies adaptadas a variadas
condigoes de solos e clima. A escolha do eucalipto,
originario da Australia e da Indonésia, ocorreu em fungao
de seu alto potencial de producao de madeira para
fabricacao de celulose, comparado as demais espécies
florestais, bem como por sua adequacao as condicoes
ambientais, de solo e de clima do Brasil.

Atividades do manejo florestal

Licenciamento, Relacionamento
monitoramento com as
e gestdo ambiental comunidades

Colheita

Transporte
de madeira
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Restauracdo Tecnologia Planejamento
de dreas florestal e do suprimento de
protegidas ambiental madeira

\ 4

Protec¢do florestal Plantio e Produgdo
manutengdo de de mudas
florestas
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Tecnologia e Inovacao

A Suzano conta conta com avancados Centros de Tecnologia, responsdveis pelo
desenvolvimento de estudos e pesquisas nas dreas florestal e industrial. Essas
atividades visam o constante aprimoramento de suas operagoes atuais e o
desenvolvimento de inovacoes tecnolégicas, com foco na sustentabilidade da empresa.

A area de Tecnologia e Inovagao atua principalmente em
Melhoramento Genético e Genémica, Protecao Florestal,
Manejo Florestal, Ecofisiologia e Biotecnologia, definindo
modelos de manejo da floresta plantada que sustentem
0 aumento da produtividade de biomassa florestal.

Os plantios da Suzano sao formados,
predominantemente, por hibridos de eucalipto obtidos

a partir do cruzamento entre as espécies Eucalyptus
grandis e Eucalyptus urophylla.

Essas espécies e seus hibridos foram selecionados por
melhor se adaptarem as condicoes locais de clima e
solo, apés varios ciclos de melhoramentos e pesquisas.
Atualmente, em média, a arvore é colhida aos seis anos,
podendo variar entre cinco e sete. Apds a primeira
colheita, a area é manejada para um novo plantio ou
conducao de brotacao.

Parcerias

A Suzano mantém estudos e pesquisas conduzidos em
parceria com importantes instituicoes pUblicas e privadas
no Brasil e no exterior. Os projetos e atividades conduzidos
procuram atender solicitagcdes operacionais e de mercado,
exigéncias legais, novas tendéncias, tecnologias e produtos
das estratégias internas de pesquisa.

Como resultado, a Suzano tem se destacado no
desenvolvimento e recomendacao de novos materiais
genéticos, no monitoramento e recomendacao de
fertilizacao e praticas de manejo da floresta, na
utilizacao de novas tecnologias em protecao florestal
e de praticas de producao mais sustentaveis. Além
dos resultados destacados nas frentes florestais,

a Suzano possui sélidos e robustos resultados

nos desenvolvimentos nas frentes de Pesquisa e
Desenvolvimento industriais e em Novos Negdcios.

‘ - -
-
e I
o E-.
| = - -\.m.!_-r
..r._.h._\.-__ L

Conheca os parceiros académicos e de inovacdo em:
www.suzano.com.br/a-suzano/documentos
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Inventario Florestal

Nos primeiros 120 dias de vida, a
floresta é monitorada por meio do
Inventdrio Qualitativo, que permite
inferéncias sobre a qualidade e a
homogeneidade dos plantios. Para
florestas de rebrota, a performance
€ monitorada aos 90 e 180 dias

pos corte, também por meio de
Inventario Florestal Qualitativo.

O inventario florestal continuo
utiliza técnicas de amostragem
para obtenc¢ao de dados e a
combinagao desses dados permite
projetar o volume por hectare e
da arvore média dos plantios para
uma idade desejada. Essa é uma
das informacdes que fazem parte
do processo de decisao sobre o
momento mais oportuno para a
realizacao da colheita e é também
importante para o planejamento
adequado do abastecimento de
madeira para a Unidade Industrial.

4
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Planejamento

O planejamento dos plantios e da
colheita para abastecimento de
madeira contempla o curto, o médio
e o longo prazo, buscando a melhor
utilizacao dos recursos naturais e
minimizando eventuais impactos
socioambientais. Dessa forma, o
planejamento florestal monitora

o ordenamento florestal para
garantir o abastecimento fabril.

O adequado manejo das florestas
plantadas favorece a produtividade
dos plantios e contribui para o
controle de doencas e pragas, para
a preservacao da biodiversidade,
protecdo das nascentes e servicos
ecossistémicos — gerando um ciclo

virtuoso.

Exceléncia Operacional

Area com atuacdo no
desenvolvimento e transferéncia
de tecnologia de mecanizagao e
digitalizacao para 0s processos
florestais.

Atua na melhoria continua

das atividades de silvicultura,
colheita e logistica, com énfase
na gestao da rotina, qualidade
e produtividade das operacgoes,
bem como na capacitacao de
pessoas de modo a promover
seguranca, qualidade de
produtos, alta produtividade,
custos adequados para a
atividade florestal e preservagao
do meio ambiente.
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Producao de Mudas

O Viveiro é uma espécie de bercario de arvores.
E l& que as mudas de eucalipto sdo produzidas e
manejadas por diversas etapas até chegarem ao

porte adequado para serem plantadas em campo.

Plantio

O tempo de desenvolvimento é de 90 a 120 dias.

Para que sejam produzidas com excelente qualidade, o . .
; T o o As principais atividades relacionadas ao plantio de

a partir de 60 dias € necessario aumentar a distancia , - . ) : :
arvores sao: limpeza quimica pré-plantio mecanizada,

as mudas, para que possam crescer de forma : G .
preparo de solo mecanizado, fertilizagcao de plantio

saudavel.

mecanizado, plantio, irrigacoes mecanizadas e
semimecanizadas e replantio.

Em 2021, a UNF MS obteve
O plantio pode ser realizado em areas de reforma (onde

16.079 Hq Implantacdo ja existia o plantio de eucalipto) ou de implantacdo

(onde nao havia plantio de eucalipto). A Suzano realiza
implantacgao florestal somente em areas que nao
25-577 Hq R possuem cobertura florestal nativa.

Conducdo de
2_095 H rebrotg No preparo de solo, a empresa utiliza a técnica do Cultivo
Minimo, que prepara o solo em faixas na linha de plantio.

Totalizando Em cerca de 70% do terreno, o solo permanece sem

43 751 Hq revolvimento para manutencao de suas caracteristicas,
|

evitando erosao e perda de matéria organica.

il T
f Resumo PUbli€o do Planggde MeaflejgiF o
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Manutencao Florestal

Essa etapa consiste em um conjunto de atividades
realizadas apds a fase de plantio até a fase da colheita
(5a 7 anos), para garantir o bom crescimento e a
produtividade florestal.

As principais atividades de manutencao florestal sao:
rocada manual ou mecanica, capina quimica ou mecanica,
fertilizacao, combate a formigas cortadeiras, protecao
contra incéndios e controle de pragas e doencas.

Caminhoes com Telemetria

A frota de caminhdes possui telemetria para o
monitoramento da operacao, a distribuicao e
posicionamento da frota nas estradas e fazendas

da empresa, controle de carga e descarga, além de
contribuir com nossos parceiros na gestdo de seguranca
da operagao, como o monitoramento da jornada de
trabalho dos motoristas e deteccao de possiveis desvios
sobre limites de velocidades.

Com este sistema, a Suzano fortalece a cultura de
gestdo da rotina diaria junto as empresas parceiras
das operacodes de logistica, maximizando padroes de
seguranca das pessoas e eficiéncia operacional, com
base de dados confiavel.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS
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‘m 1, 0ovolume
total de €olheita foi de

070.774,30 M

Colheita

Assim que as florestas atingem seu ponto ideal, a
madeira é colhida para abastecer a fabrica. A colheita
florestal abrange o processo que vai da colheita da
arvore a disposicao das toras (Corte, Baldeio, Estocagem
e Abastecimento), chegando ao ponto em que possam
ser carregadas por caminhdes.

O corte das arvores de eucalipto, na atividade de
colheita, é realizado no sentido para dentro do talhao,
evitando possiveis danos a vegetacao nativa.

Transporte de Madeira

A Logistica Florestal tem como principal responsabilidade
transportar a madeira das areas florestais para as Unidades
Industriais. A madeira colhida é transportada de acordo com
o Planejamento Anual de Transporte. A partir desse processo,
sao definidos carregamentos, trajetos e modal de transporte,
considerando os requisitos estabelecidos nos procedimentos
operacionais da area. Na unidade contamos com o hexatrem
(sistema composto por cavalo com tracao de 6 semi-
reboques engatados), inovacao implantada em 2019.

As rotas para transporte da madeira sao estabelecidas em
conjunto com a area de Sustentabilidade da Suzano, de
forma a minimizar os impactos que podem ser causados
pela atividade florestal nas comunidades vizinhas as
operacgoes.

34
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Sistema de Malha Vidaria — Estradas

A malha viaria da area florestal é constituida por
estradas municipais, estaduais, principais, secundarias
e aceiros, cuja manutencao é definida de acordo com
critérios internos da empresa, de forma a garantir as
operacoes florestais e evitar processos erosivos nas
areas de conservacao.

* S3o construidas obras de drenagem, como por
exemplo caixas de contengao, para armazenar a agua
da chuva e evitar erosoes nas estradas.

* E feita manutenc3o nas estradas existentes e novas
podem ser construidas para melhorar a qualidade e
seguranca da operacao.

* S3o mantidos aceiros para garantir acesso as equipes
da Brigada de Incéndios Florestais.

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

Umectagao de Estradas

Para a manutencao da umidade no leito das estradas,
é utilizado caminhao-pipa. O objetivo € a reducao

da poeira provocada pelo trafego de caminhdes que
transportam madeira para a empresa préximo a
comunidades e povoados.

Seguranga na Estrada

A Suzano respeita e valoriza
seus profissionais.

Por isso, saUde e seguranga sao compromissos constantes
da empresa. A empresa conta com um conjunto de
praticas que servem para orientar os colaboradores da
Suzano e das transportadoras a dirigirem de forma mais
segura, preservando a vida de todos.
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Integridade da floresta

A prevenc¢do e o combate aos incéndios
florestais recebem grande atencdo dos
profissionais da Suzano que estdo envolvidos
nos processos produtivos da Florestal.

A empresa mantém em constante treinamento as
equipes de brigadistas, que monitoram as areas da
empresa e também estdo aptas a atuar como apoio no
combate a incéndios em fazendas vizinhas.

A Suzano investe na conscientizagao com campanhas
informativas sobre o perigo das queimadas e dos
incéndios florestais.

Possuimos brigadas de incéndio treinadas, caminhoes
e torres de vigilancia disponiveis para atender qualquer
possivel foco de incéndio.
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O programa Floresta Viva visa conscientizar os
colaboradores (préprios e terceiros), parceiros e
comunidades do entorno sobre os impactos e perigos de
um incéndio, o que fazer para evita-los e como proceder
quando detectar algum foco.

Para manter os nossos plantios florestais e das

nossas areas de vegetacao natural, contamos com

uma vigilancia sistematica das areas, onde qualquer
ocorréncia causada, sejam incéndios, lixo presente na
area, invasoes de terceiros, obstrucao do curso de agua,
entre outras, sao monitoradas e documentadas.

A UNF MS possui um Sistema de Deteccao Eletrénica

de Incéndios Florestais (DEIF) composto por torres

de monitoramento com visao de 360° distribuidas

nas areas da empresa e operadas em uma central de
monitoramento. O sistema proporciona cobertura
superior a 95% da base florestal, compreendendo areas
de plantio e conservacao.

)

O programa

FLORESTA VIVQ

conscientiza os colaboradores e a
comunidade sobre os impactos e
perigos de um incéndio

Fef T
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Areas de Alto Valor de Conservacao

Todas as formacoes florestais e suas fitofisionomias contém valores ou
funcoes ambientais e sociais, além dos valores produtivos, como espécies de
fauna e flora e seus habitats, prote¢do de recursos hidricos, entre outros.

Quando os valores sao considerados

extraordindrios, a floresta pode ser definida
Diversidade de espécies

como Area de Alto Valor de Conservacao

(AAVC ou HCVF, do inglés H/'gh Conservation Ecossistemas e mosaicos em nivel de paisagem
Value Area, HCV Resource Network), sendo Ecossistemas e habitats
alvo de uma gestao da Suzano que visa Servicosambientais|cr Ticos

~

GESTAO UMBIENTAL

manter ou melhorar seus atributos. ) )
Necessidades das comunidades

. A . Valores culturais
A empresa utilizou como referéncia os

critérios de atributos baseados e adaptados
do Guia geral para Identifica¢do de Altos

Valores de Conservac¢do, HCVRN, editado
em 2018. A Suzano consultou suas partes

Consulta a partes interessadas

interessadas, de acordo com os critérios
para identificacao das AAVCs, a fim de

desenvolver regimes de manejo para sua
manutencao e revisar sua eficiéncia.

Durante a elaboragao do diagndstico,
pesquisadores e especialistas foram
consultados sobre os itens referentes as
suas especialidades para que a Suzano
tivesse seguranga em suas decisdes sobre
a identificacao e manejo adequados para as
AAVCs.

Os resultados deste
estudo identificaram

CINCO «  « t-ih
FRAGMENTOS - """
coMoaave, .

onde se encontram espécies
da flora e fauna em quantidadee
diversidade, além deremanescentes

naturais de tamanho:e importancia
significativas paraa consenvacao.
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Medidas de protecao e acoes de
monitoramento das AAVC's

Area/ AVC Algumas ag¢ées de
Localidade Area (ha) (Atributo) Principais ameacas Algumas medidas de protecao monitoramento
*Mata . Aol
(Caatjlz\ + Manutencao Predial, Vigilancia + Mornitoramento de Ocorréncias
-ap - AVC 6 - Deterioragao da Edificagao . s Vg Socioambientais, Relatério Anual
Sao Judas Patrimonial pyes e
de AAVC e Analise Critica
Tadev)
- Danos operacionais + Microplanejamento das + Danos operacionais
L Operacoes Florestais L
N - Incéndios + Incéndios
Matao 1.235,30 AVC1 o _ - Recomendacdes Socioambientais o _

+ Atividades Ilegais (caga e captura + Atividades Ilegais (caga e captura
de animais/exploracdo de + Programa de Conscientizagao de animais/explora¢ao de
espécies vegetais) Ambiental dos Funcionarios e espécies vegetais)

o Comunidades L

- Afugentamento de animais pela - Afugentamento de animais pela

colheita + Programa de Controle de colheita
Abasto 2.181,25 AVC 1 L Emergéncia e Combate a o

+ Atropelamento de Animais, Tneanglio + Atropelamento de Animais,

+ Desmatamento da vegetacao - Vigilancia Patrimonial + Desmatamento da vegetacao
nativa para uso alternativo do nativa para uso alternativo do
solo + Rondas periddicas com equipe solo

. especializada N
Barra do - Isolamento por Fragmentacao . . + Isolamento por Fragmentagao
Moeda 2.066,49 AVClez - . " + Plantio em Mosaico - - -
+ Invasao de Espécies Exdticas + Invasao de Espécies Exdticas
o + Registro de ocorréncias o
+ Perda de Espécies Raras ou ambientais + Perda de Espécies Raras ou
Ameacadas Ameagadas
e - Placas de identificacdo e de e
- Danos quimicos eventualmente sinalizacGes + Danos quimicos eventualmente
. causados pelas derivas terrestres causados pelas derivas
DS R RIS Avce e atmosféricas de principios - Atualizacdo da Base Cadastral terrestres e atmosféricas de
ativos de pesticidas L ’ principios ativos de pesticidas
+ Priorizagdo, quando possivel,

- Danos eventualmente causados da restauragao ecolégica para - Danos eventualmente causados
pela presenca ndo autorizada a formacdo de corredores pela presenca ndo autorizada
de animais domésticos ou de conectando os remanescentes de animais domésticos ou de

. criatérios de vegetagao nativa criatérios
Rio Verde A 1.568,47 AVC 2

- Politica de Desmatamento Zero

Fonte: SUZANO MS, 2021.
*Iniciou-se um processo de descaracterizacdo da Capela Sdo Judas Tadeu (AVC 6) a ser concluido em 2022.
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Gestado da biodiversidade

Na Suzano, entende-se como Monitoramento da Biodiversidade o
acompanhamento do desenvolvimento e das mudancas de componentes e
parametros da paisagem e das comunidades de fauna e flora, visando avaliar

os efeitos do manejo florestal sobre o ambiente.

Fauna e flora

Os dados de base sao constituidos pelas informacoes
dos monitoramentos anteriores, complementando
os dados primarios coletados em campo nas areas da
Suzano.

Na UNF MS, nove fazendas fazem parte do programa

de monitoramento de biodiversidade (Abasto, Barra do
Moeda, Brasileira, Duas Maria, Formosa, Matao, Rio Verde
A, Vista Alegre e Campo Limpo).

No presente banco de dados da UNF, as aves somam 406

espécies. O banco de dados possui um total de 1.395
espécies de flora e fauna.

Espécies registradas até o
Ultimo monitoramento - 2021

136

Artrépodes

&

11

Anfibios

62

Répteis

615

Plantas

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS
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Mamlferos

Com o levantamento da vegetacao e da fauna nas areas
da empresa, é possivel elaborar indicadores do estado
ambiental. Nestes monitoramentos, destacam-se o
levantamento, delimitacao, restauracao e conservacao
dessas areas, o que possibilita o conhecimento
continuo baseado no aprimoramento de técnicas de
manejo ambiental, contribuindo para a conservacao da
biodiversidade local.

O Ultimo monitoramento registrou um nUmero de

19 novas espécies, o que denotou um aumento préoximo
a 3% do total de espécies registradas até o presente
momento.
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Dentre as espécies catalogadas nos monitoramentos, o quadro abaixo apresenta as espécies
enquadradas pelo nivel de risco de extin¢ao na Lista Vermelha da IUCN e Lista Nacional (IBAMA).

Criticamente

ameacgada? Em Perigo / Ameacgada? Vulneravel® Quase Ameagada* Total
Classe IUCN IBAMA IUCN IBAMA IUCN IBAMA IUCN IBAMA IUCN IBAMA
Plantas 1 = 1 3 6 2 1 6 9 11
Mamiferos - - 2 2 7 15 5 2 14 19
Aves = = = 1 2 3 4 8 6 12
Répteis - - - - 1 - - - 1 -
Artrépodes - - 1 1 - - - - 1 1
Peixes - - - - - - - 1 = 1
Total 1, = 4 7 16 20 10 ak7/ il 44

Nomenclatura IUCN: ‘Critically Endangered (CE), 2Endangered (EN), *Vulnerable (VU), *Near Threatened (NT)
Fonte: SUZANO MS, 2021.

Coleiro-do-Brejo (Sporophila collaris)

AY 3

[
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Um dos mecanismos aplicados para a manutencao

dos recursos hidricos baseia-se no controle natural
desenvolvido ao longo de processos evolutivos da
paisagem. Um exemplo é a reconhecida relacao que
existe entre a cobertura florestal e os recursos hidricos,
principalmente nas Areas de Preservacdo Permanente,
visando atender a legislagao e condicionantes de licengas
de operacao florestal.
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O monitoramento é feito permanentemente em seis
microbacias hidrograficas que representam as diferentes
regioes de atuacao da UNF MS.

Os resultados de qualidade e vazao da agua demonstram
que nao ha impactos negativos ao meio ambiente que
possam ser atribuidos aos plantios de eucalipto.

Matao 1.307
Duas Marias 2.626
Granada 2.388
Vista Alegre 1.567
Sao Marcos 737
Antares 463

& Marcelo Jungueira
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LOCALIZAGAO DAS MICROBACIAS (MS)
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Aspectos e impactos ambientais
do manejo florestal

A Suzano tem por compromisso adotar as Os aspectos e impactos ambientais dos processos
melhores préticqs ambientais para promover, florestais sao identificados e avaliados, levando
de forma inovadora, o desenvolvimento em consideragao essas e outras salvaguardas

sustentdvel socioambientais:

* Os novos diplomas legais aplicaveis ao negocio.
Com foco na sustentabilidade de seus processos, a ) . i .
N i . * O atendimento a legislagao vigente.
empresa utiliza ferramentas e instrumentos de gestao
que proporcionam maior qualidade ambiental em suas * Marcos regulatérios identificados.

atividades florestais. E por meio do gerenciamento de - Obrigacdes decorrentes de acordos e certificacdes

aspectos e impactos ambientais que a UNF estabelece veluririzs.

metodologias para a identificacao, avaliagao e controle

dos aspectos e impactos ambientais (de seus servicos, * CGerenciamento de mudanca para novos produtos,

atividades e produtos), de modo a minimizar os possiveis servicos, atividades e equipamentos.

impactos adversos e potencializar os benéficos.
A partir da identificacao dos aspectos e impactos

ambientais sao definidas acdes de mitigacao, controle e
monitoramento.

Exemplos de aspectos e impactos ambientais do manejo florestal

Adverso Adverso Benéfico Benéfico

TR K
Consumo de agua Sequestro
de Carbono

Recuperacao da
Biodiversidade.

Escassez do Recurso Alteracdo da qualidade fisica

Hidice. do solo. Reducdo do efeito estufa.

Dispositivos e controles

isi i j + Restauracao de dreas
iEiE0s adicacios para e Sistemas de combate a Sequestro de CO, pelas d gd das:
e controlar a quantidade de N . , 2 egradadas;
4gua utilizada: incéndios e equipes de areas de produgao florestal c 2od
' brigadistas. e 4reas de conservacao. onservagao da
Aproveitamento da dgua da APP e RL.

chuva.
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Restauracao Ecolégica

O Programa de Restauracdo Ecolégica tem o objetivo de restaurar
0s processos ecoldgicos, que sdo responsdveis pela formacgdo de

uma drea nativa funcional, sustentadvel.

Tais acdes sao empregadas, prioritariamente, nas Areas
de Preservacao Permanente e Reserva Legal, visando
atender a legislacao.

Em 2020 e 2021, o Programa de Restauracao Ecoldgica
da UNF MS passou por um processo de revisao, sendo
iniciado um projeto de reavaliagcao de todas as areas
destinadas a conservacao. Esse projeto visa identificar
e caracterizar as diferentes fitofisionomias do bioma
Cerrado e a partir dai propor recomendacoes mais
assertivas para a restauracao. Dessa forma, ao longo do
ano de 2021 o Programa atualizou a caracterizagao da
vegetacao nativa de toda a base florestal da unidade.

Apds atualizagao e caracterizacao da vegetacao, foi
possivel incluir 146,5 hectares em restauracao passiva:
areas com alto potencial de resiliéncia e que apresentam
grande regeneracao natural apdés isolamento dos fatores
de degradacao.

Sendo assim, de 2014 a 2021, somamos um total de

900,5 hectares de areas em processo de restauragao
ecologica.

Na UNF MS somamos um total'de

5006 HECTARES.

de dreas em processo de restauracdo
ecoldégica de 2014 & 2021
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O Programa de Restauracao Ecolégica da Suzano possui
como uma de suas premissas 0 manejo integrado na
escala de paisagem, considerando o planejamento

da paisagem e a integracao de seus atores, a fim de
contribuir com a conservacao da biodiversidade e gerar
beneficios sociais.

As técnicas da Regeneracao Natural Assistida (RNA) sao
priorizadas, mas utiliza-se também técnicas intensivas
quando necessario, como o plantio total de nativas.
Assim as atividades realizadas pelo programa sao:

* Controle de formigas pré e pds plantio;

e Capina quimica manual e/ou mecanizada;

e Capina quimica e/ou manual para coroamento;
* Preparo do solo e adubacao;

* Plantio manual e replantio, se necessario;

e Irrigacao, se necessario;

e Controle de arvores exoticas e/ou invasoras;

* Isolamento e protecao das dreas em processo de
restauracao.
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Gestado dos residuos sdlidos

A Suzano realiza o Gestdo dos Residuos Sélidos
adotando praticas para classificar, segregar,
armazenar, coletar, transportar e destinar os
residuos gerados nas atividades e operagoes
florestais, visando:

* Reduzir a geracao de residuos;

* Reaproveitar os residuos gerados, otimizando ao
maximo seu uso antes do descarte final;

* Reciclar os residuos;
* Tratar os residuos adequadamente;

* Assegurar uma correta destinacao final.

Etapas do processo

A gestao dos residuos nas areas florestais é realizada
conforme legislacao ambiental vigente. Os residuos sao
destinados, conforme sua classificacao, para receptores
que passam por um processo criterioso de avaliacao e
homologacao. Os residuos da Classe I Perigosos podem
ser destinados para coprocessamento, reciclagem e
aterros Classe I licenciados. Ja os residuos da Classe

II Nao Perigosos sao destinados para reciclagem

ou para os aterros licenciados, dependendo de suas
caracteristicas fisicas.

As embalagens de defensivos agricolas utilizados nas
operacoes florestais passam pelo processo de logistica
reversa, sendo encaminhadas para as Unidades de
Recebimento de Embalagens Vazias de Agrotéxicos
licenciadas.

g oy @

~ Armazenamento
Segregacdo -
temporario

> EL >

4

i

Resumo Publico do Plano de Manejo Florestal 2021 | UNF MS

Transporte . .
P Destino Final
externo
- Reciclagem
- Reutilizacdo

- Logistica Reversa
- Coprocessamento

- Aterro Licenciado
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Em 2021,

856 COLCABORCDORES

Educacao ambiental

€ 2.149 ALUNOS

foram abrangidos com informacgoes
socioambientais

O Programa de Formac¢do Ambiental dissemina informacoes e praticas
ambientais para conscientizar seus participantes sobre atitudes e
condutas sustentdveis e transformadoras da realidade socioambiental.

Para atingir os pUblicos interno e externo, o Programa
foi dividido em atividades e projetos diferenciados
alinhados com a realidade de cada publico.

No Programa de Formacao Ambiental Interno, 836
colaboradores foram impactados por meio dos 93
treinamentos realizados. Foram abordados temas como
conservagao de recursos hidricos, gerenciamento de
residuos, areas protegidas, biodiversidade e boas praticas
ambientais durante as operacoes e conservacao do solo.
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No Programa de Formacao Ambiental Externo, 1.250
alunos do ensino fundamental de escolas municipais
participantes do projeto foram impactados com
informagdes socioambientais e temas relacionados a
sustentabilidade no ambito escolar e na comunidade local.
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7Y suzano

Seguranca, Saude e Qualidade de Vida

A valorizagdo e o respeito pelos
profissionais sdo compromissos
da empresa. A gestdo de

saude e seguranca é um dos
principais valores da Suzano e
incentiva a todos a assumirem a
responsabilidade pela seguranca,
sem poupar recursos para reduzir
cada vez mais os indices de
acidentes.

O Programa de Gestao de Seguranca e Saude
do Trabalho orienta o registro de ocorréncias
dentro e fora da empresa, disponibilizando a
area de Seguranca os elementos necessarios
para o desenvolvimento de campanhas de
sensibilizacao que extrapolam os limites de
gestdo da empresa e que trazem grande
contribuicao a qualidade de vida dos
empregados, familiares e das comunidades
proximas as suas areas de operagao.
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A verificacao e garantia das condicoes de
saude e seguranca no trabalho, bem como
da utilizacao de equipamentos adequados
de protecao, é abordada também por

itens do acordo coletivo firmado com as
entidades representantes dos empregados.
Todas as ocorréncias relacionadas a saude e
seguranca dos profissionais sao registradas
e monitoradas com base em um padrao
corporativo de comunicacao de acidentes,
incidentes e doencgas ocupacionais.
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DESEMPENHOS DE SEGURANCA DAS
OPERAGCOES FLORESTAIS UNF MS

Indicadores de Seguranga 2018
Taxa de Frequéncia com afastamento 0,42

Taxa de Frequéncia com e sem
3,28
afastamento

Taxa de Gravidade 62

dice de Gestdo de

guranga do Trabalho (%) 8

sl
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Capacitacao de mao de obra

A empresa contribui para a geracdao de
empregos local pela dinamizacdo das
atividades econémicas nas regioes onde atua.

Aos colaboradores préprios e prestadores de servicos
sao oferecidas oportunidades de desenvolvimento
profissional e pessoal. Todos os colaboradores
participam das atividades de treinamento, que além

de temas técnicos relacionados as operagoes, tratam
de assuntos como ética e direitos humanos. Também
sdao monitorados, constantemente, as condi¢coes de
bem-estar das pessoas que trabalham na empresa e a
satisfagao delas com a empresa, por meio de pesquisas

organizacionais.

GERAGCAO DE EMPREGOS NA UNF MS

Préprios * 2.180

Prestadores de Servico* 4.628

*Dados: Jan/2022

il //////////

7
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A empresa possui um processo estruturado de
integracao dos novos profissionais e provedores
permanentes, que visa facilitar a adaptacao ao ambiente
de trabalho e a cultura da organizacao, também aos
conceitos e direcionadores, a conservacao ambiental,
codigo de conduta, sistema de gestao e relacionamento

com as partes interessadas.

A Suzano, entre suas politicas, possui beneficios
alinhados as boas praticas do mercado e as expectativas
de seus empregados. Os beneficios concedidos
representam um importante valor para a empresa e
para seus empregados e sao gerenciados de forma a
assegurar sempre o melhor nivel de qualidade, visando
proporcionar bem-estar e satisfacao.
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Gestao de relacionamento
com partes interessadas

A estratégia de relacionamento da Suzano é assegurar a legitimidade social de seu negdcio,
por meio do fortalecimento, no longo prazo, da interacao com as comunidades vizinhas e da
integracao de seus interesses na condugao e gestao do negécio florestal.

O relacionamento da empresa com as comunidades vizinhas as suas operagoes segue a

seguinte abordagem:

1. MATRIZ DE
PRIORIZACAO

2. ENGAJAMENTO

D & 3.p1AL060
(] OPERACIONAL

Processo de caracterizagdo das
localidades com presenga da Suzano,
a fim de orientar as a¢des de
impactos sociais a serem adotadas
em cada caso. Este estudo contribui
para um direcionamento assertivo do
investimento social e demais agdes
de relacionamento local.

Relacionamento estruturado,
inclusivo e continuo, no qual a
empresa assume papel de parceira
no desenvolvimento local. Ocorre nas
comunidades mais impactadas pela
atuagdo da Suzano.

Em comunidades rurais,
comunidades tradicionais e povos
indigenas, o engajamento se dd
pelo desenvolvimento de programas
de geracdo de renda, como o
Programa Colmeias, Programa de
Desenvolvimento Rural e Territorial
(PDRT), Cartas Convite, Cadeias
Produtivas do Artesanato, de
Piscicultura e de Economia Circular e
também programas de Extrativismo
Sustentavel.
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E um canal de comunicagdo direta,
pelo qual a empresa informa
previamente os moradores das
comunidades vizinhas sobre as
operagoes florestais programadas
para a regido, de acordo com um
planejamento anual de atividades,
e discute os impactos e as formas de
atenud-los.

O processo também integra visitas
periddicas visando assegurar um
relacionamento continuo com as
comunidades vizinhas.
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Gestao de impactos sociais

Para a Suzano, o “impacto social nas Apesar de todas as medidas tomadas para prevenir
comunidades” é qualquer mudanca (prejudicial e mitigar seus impactos adversos, perdas e danos
ou benéfica) que seja causada, total ou imprevisiveis podem ocorrer, com impacto direto nos

parcialmente, por suas operagoes florestais
em um raio de trés quildometros de suas
propriedades ou em dreas arrendadas para a

producdo de eucdlipto.

recursos ou no sustento das comunidades. Neste caso,
essas perdas e danos serao compensados e mitigados,
em comum acordo e conforme as particularidades de
cada caso, de forma justa e equilibrada.

A seguir, sao apresentados exemplos de impactos sociais

O modelo de gestao de impactos sociais busca eliminar, adversos do manejo florestal e medidas de prevencao
diminuir ou compensar os impactos negativos, por meio e mitigacdo. Para a resolucdo de conflitos, disputas e

de praticas de manejo, de investimentos socioambientais compensagoes que envolvam os direitos de uso, posse e
e acdes continuas de controle e mitigac3o. dominio de terra, a empresa definiu diretrizes que tém

por base a priorizagao da busca de solucao amigavel e
justa junto as partes.

EXEMPLOS DE IMPACTOS SOCIAIS ADVERSOS E CONTROLES

Modificacdo na estrutura fundiaria local

+ Investimentos em tecnologia florestal para aumento de produtividade florestal (redu¢ao da necessidade de

aquisicdo de terras)

- Diretrizes de ocupagao fundiaria
+ Diretriz de ampliacdo com 100% de arrendamento

+ Diretrizes para resolu¢ao de conflitos fundiarios

Desorganizag¢ao do modo de vida das
comunidades locais

+ Gestao de Relacionamento

+ Mapeamento de comunidades tradicionais

+ Respeito aos locais de uso comunitério tradicional
+ Programa de Conscientizagdo Ambiental

- Diretrizes de ocupagao fundiaria

+ PDRT - Programa de Desenvolvimento Rural Territorial

Alteracdo da paisagem (visual)
e perda de referéncia

- Diadlogo Operacional

+ Realizacao da colheita em mosaico

Valorizagao da terra

+ Investimentos em tecnologia florestal para aumento de produtividade florestal (reducdo da necessidade de

aquisicdo de terras)

- Diretrizes de ocupagao fundiaria
+ Diretriz de ampliacdo com 100% de arrendamento

+ Diretriz de taxa maxima de ocupacao fundidria por municipio

Alteragdo no patriménio histérico

- Didlogo Operacional
- Diretrizes de ocupacao fundiaria

- Planejamento Socioambiental (microplanejamento)

Isolamento de propriedades e
comunidades

- Diretrizes de ocupacao fundiaria

- Afastamento minimo entre os plantios e os distritos e os equipamentos de uso pUblico
* Recuo de plantios em locais onde o afastamento minimo ndo foi respeitado

+ Disponibilizacdo de dreas para Associagcdes Comunitarias

+ PDRT — Programa de Desenvolvimento Rural Territorial
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Andlise e monitoramento dos processos de
relacionamento com partes interessadas

Todas as demandas pertinentes as operacoes florestais identificadas nos processos de engajamento e
didlogo operacional sao analisadas criticamente e validadas com as areas operacionais, de forma a revisar
a matriz de impactos sociais e gerar melhorias para o manejo florestal.

EFETIVIDADE DAS AGOES DE MITIGAGAO DOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

Investimentos socioambientais RS 4.146.589,90

" ) )
© eSS e @ouide die Participacao de doagdes no investimento socioambiental 0,43%
S (GRI EC1)

[
2 E Comunidades rurais atendidas pelos programas 19
o i
3 g Indice de cumprimento do programa anual de dialogo 100%
£ S Dialogo
Lo Indice de efetividade das acdes de mitigacdo 2,9 (bom)
M
o
9 p = ’ o
2 Registro dos impactos NUmero de reclamagdes recebidas 30

USROS [P EES Tempo médio de atendimento as reclamagdes 120 dias

*Registros das reclamacgdes: 29 sociais e 1 ambiental.
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Investimento Socioambiental

O Investimento Socioambiental é o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada
e sistematica para agoes e projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico, que contribuam para o
desenvolvimento das comunidades onde a empresa atua. Tais investimentos estao segmentados em quatro tipos de

intervencao, conforme segue:

Cooperagao

Sao agoes pontuais que pressupdoem contrapartida
do solicitante e aplicagao em bens comunitarios.
Obrigatoriamente sao solicitagoes relacionadas as
necessidades das operacoes florestais e industriais, a

expertise e aos produtos oriundos do negdcio da Suzano.

Doagdo

Sado aportes ou despesas pontuais que atendem as
demandas apresentadas por instituicoes, 6rgaos ou
individuos representativos da comunidade que nao tém
fins lucrativos e ndao exigem contrapartida.
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Patrocinio

Concessao de recurso financeiro, material e/ou servico
pela Suzano a um patrocinado, com o objetivo de
viabilizar determinada atividade ou evento, sendo
considerado um instrumento de comunicacao.

Programas e Projetos

Sao investimentos sociais planejados e desenvolvidos
no ambito de determinado programa, tendo propdsito e
duracao determinados (objetivos, metas, custos, prazos,
indicadores de processo, resultados de impactos e
responsabilidades).

Projeto “Arte Feita a
Mao" - Trés Lagoas e
Paranaiba (MS)
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PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS

Associacao Costa Leste de Artesaos do Mato Grosso do Sul Cadeia produtiva - Artesanato Trés Lagoas 17
Associacao Brasilandense de Agentes Ambientais - ASSOBRAA Brasilandia 23
Economia Circular
Cooperativa de Reciclagem de Ribas do Rio Pardo Ribas do Rio Pardo 24
Associagao dos Agricultores Familiares do Assentamento 20 de Marco Trés Lagoas 2
Associacao Treslagoense de Apicultores Trés Lagoas 11
Geragao de Renda Associacdo Regional dos Apicultores da Costa Leste do MS Trés Lagoas 10
Associacdo de Apicultores de Agua Clara Agua Clara 5
Colmeias
Associacao Brasilandense de Apicultores Brasilandia 16
Associagao Apicultores de Selviria Selviria 7
Associacao dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Sao Tomé Santa Rita do Pardo 17
Cooperativa Regional De Apicultura E Meliponicultura do Mato Grosso do Sul - COOPERAMS Trés Lagoas 6
Educacao e Saude Universidade Federal do Mato Grosso do Sul Projeto Salude na Comunidade Trés Lagoas 30
Rotary Clube de Trés Lagoas Trés Lagoas 18
Associacao de Produtores do Assentamento Canoas Um e Trés Selviria 46
Centro Rural de Arapud Trés Lagoas 35
Associacao dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Sao Tomé Santa Rita do Pardo 2
Associagao de Amigos em Ac¢ao do Assentamento Avaré Ribas do Rio Pardo 37
MSMT - Centro Juvenil Jesus Adolescente Carta Convite Trés Lagoas 32
Desafio Jovem Peniel Trés Lagoas 11
Geragao de Renda
Associacao dos Produtores de Leite de Brasilandia Brasilandia 3
Cooperativa de Reciclagem Arara Azul Trés Lagoas 23
Associacao Trés Lagoense de Apicultores Trés Lagoas 11
Associacdo a Guarda Mirim e Banda Marcial Cristo Rei Agua Clara 32
Associagao dos Agricultores Familiares do Assentamento 20 de Margo Trés Lagoas 10
Carta Convite
Associacao dos Produtores Agroecolégicos de Subsisténcia Familiar Fazenda Santana Santa Emilia Brasilandia 2
Associacao de Pescadores do Jupia Cadeia Produtiva - Piscicultura Trés Lagoas 22
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Associacao dos Agricultores Familiares do Assentamento 20 de Marco Trés Lagoas 34
Associacao dos Agricultores e Agricultoras Familiar do Assentamento Pontal do Faia Trés Lagoas 21
Associagao do Centro Rural de Arapua Trés Lagoas 35
Associacao de Produtores Rurais da Ponte Velha Trés Lagoas 24
Associacao de Amigos, Moradores e Produtores Rurais do Distrito de Garcia Trés Lagoas 9
Associacao dos Agricultores (as) Familiares do Projeto Paulistinha Trés Lagoas 29
Associagao dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Sdao Tomé Santa Rita do Pardo 83
Geragao de Renda Associacao dos Agricultores (as) Familiares do Projeto Palmeira :L?i{i?g;:igﬁ;eﬁgglg;memo Trés Lagoas 12
Associacao dos Agricultores Familiares e Hortifrutigranjeiros Esperanca Brasilandia 31
Associagao de Produtores da Fazenda Almanara Brasilandia 36
Associagao de Pequenos Produtores Rurais do Reassentamento Pedra Bonita Brasilandia 36
Associacao de Produtores Agroecoldgicos de Subsisténcia Familiar Santana Santa Emilia Brasilandia 30
Associagao dos Produtores de Leite de Brasilandia APLB Brasilandia 33
Associagao dos Produtores do Assentamento Sdo Joaquim Selviria 56
Associacao dos Produtores do Assentamento Alecrim Selviria 52
Relacionamento Associacao Indigena Ofayé Xavante Brasilandia 15
Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo Ribas do Rio Pardo 53
Prefeitura Municipal de Brasilandia Brasilandia 25
Programa Suzano de Educacao
Educacao Prefeitura Municipal de Trés Lagoas Trés Lagoas 9
Prefeitura Municipal de Santa Rita do Pardo Santa Rita do Pardo 48
Prefeitura Municipal de Selviria Selviria 40
Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo Ribas do Rio Pardo 4.858
Protecdo dos Direitos Prefeitura Municipal de Trés Lagoas Programa Agente do Bem Trés Lagoas 2.350
Prefeitura Municipal de Agua Clara Agua Clara 713

Obs.: O numero de participantes estd relacionado ds pessoas que estiveram ligadas diretamente aos programas e projetos. Da mesma forma, nos dados acima, no que se refere ds iniciativas de gera¢do de renda, todos os participantes
estdo incluidos, independente da receita gerada.
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PERFORMANCE E PRINCIPAIS INDICADORES DO MANEJO FLORESTAL

9 suzano

6 fazendas (Barra 6 fazendas (Barra As informacoes ZEIAE d_o
) o do Moeda, Abasto do Moeda, Abasto ) ; ) estdo disponiveis PSS
Monitoramento de Fauna Realizacdo do o . ! e ' Ameta foi atendida em sua totalidade. semestral
; ; N Brasileira, Duas Brasileira, Duas ) - ; no banco de dados ;
(AAVCs ambientais) cronograma ; - o ; - o Vide Relatério Monitoramento. . p Demais
Marias, Matao, Rio Marias, Matao, Rio interno da area de .
: . fazendas:
Verde A) Verde A) meio ambiente.
3 anos
Atendimento do As informacgdes
MAF Monitoramento de Flora ;g;i%gr;i;to da No 1 fazenda 1 fazenda A meta foi atendida em sua totalidade. S]Sotggndc‘gzoenggzs Anval
(AAVCs ambientais) e v (Barra do Moeda) (Barra do Moeda) Vide Relatério Monitoramento. interno da area de
(arbustivo-arboérea) Meio Ambiente.
Monitoramento Realizacio do Banco de dados
guantitativo e qualitativo crono Eama % 100 100 Vide Relatério de Analise Critica. do MAF Mensal
de 4gua g (SHAREPOINT)
Taxa de frequéncia NO 1,41 173 O ano de 202_1 foi desafiador, comum Portal SSQV Mensal
com e sem afastamento turnover muito alto dentro da unidade.
Sendo assim, houve um aumento de
ocorréncias principalmente envolvendo
Taxa de frequéncia com No 0.29 0,48 pessoas com menos de 1ano de empresa e Portal SSQV Mensal
R Afastamento sem experiéncia dentro do processo, o que
Srestadores delservicos) influenciou no resultado.
Realizacdo de plano de trabalho e
campanhas de seguranca relacionada a
Taxa de gravidade Ne 14 8 temas de acidentes anteriores (PDCA). Portal SSQV Mensal
Intensificagdo dos técnicos de seguranga no
ssQV campo e uma gestao de rotina operacional.
No primeiro semestre de 2021, trabalhamos
a aplicacdo da ferramenta (planejado x
Observacio Positiva da realizado). Apds evoluir nessa primeira
Atividadg‘ analise das etapa, iniciamos no segundo semestre
atividadeé pE e uma andlise da qualidade. Um dos critérios
com foco em aspectos Nota obtida na OPA % 80 93 el @ eleEENTTENED £ ol i, Portal SSQV Mensal

de seguranga, visando a

identificacao de pontos de

melhoria
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com o objetivo de identificar o maximo
de oportunidades. Fechamos um pouco
acima do o ideal. Com isso, precisamos
desenvolver um olhar mais critico da
liderancga e j& estamos atuando para
aumentar essa percepgao.
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Monitoramento da gestao

Encerramento de desvios

9 suzano

O maior impacto para o nao atingimento
da meta ocorreu no segundo semestre,
quando ocorreram problemas na gestao
do sistema que precisaram ser ajustados.

do sistema interno De Olho % 90 82 ) SDWEB Mensal
na Area (DNA) no DNA QOutro fator foi o turnover, que envolveu o
efetivo administrativo nos médulos com
SSQV trocas de pessoas entre processos, o que
resultou em uma gestao reduzida.
Resultado da Gestio de Em 2021 intensificamos a¢des na aplicagcdo
Indice de Gestdo de das ferramentas de seguranca, o que
seguranga do trabalhona % 90 91,4 ) : . Portal SSQV Mensal
Seguranga do Trabalho (IS) UNF/MS ! melhorou sua qualidade e influenciou
positivamente o resultado do indicador.
TVESHETES Em 2021, superamos a meta desse
Socioambientais: Programa indicador, obtendo 1.058 pessoas fora da
Colmeias Progra'ma dge linha da pobreza. A empresa investiu em
Desenvol'vimento Rural NUmero de pessoas PIOSFENITES SOUCEnIOISIEIS B e geragélo oS
e Territorial, Cadeia retiradas da linha de N° 840 1.058 ek, OEus resultog emum Jrde o SISPART Anual
Produtiva do Artesanato Pobreza para as pessoas participantes. Em 2022 a Smartsheet
Cadeia Produtiva da ' UNF atuara para manter esses integrantes
Piscicultura Economia fora da linha da pobreza e intensificara os
Circular Car'ta Convite esforgos para alcangar outras familias em
! condigao similar.
Des. Social e
Territorial Foi realizado todo o planejamento dos
Taxa de cumprimento didlogos operacionais nas dreas designadas ~ Smartsheet /
Didlogo Operacional e do bro ramapanual de % 100 100 pela drea de PCP, em acompanhamento Formularios/ Semestral
Agenda Presencial diélz Og ° ao Plano Anual da Colheita (PAC), Plano Planilhas de Anual
g Anual da Silvicultura (PAS) e Plano Anualde ~ monitoramento
Transporte (PAT).
fndice de efetividade Obtivemos a pontuagao 2,9 de 3, Smartsheet /
Didlogo Operacional e das acdes de mitieacso - Indice 27 59 totalizando um aproveitamento de 97,33%.  Formulérios/ Semestral
Agenda Presencial ¢ 8as (0-3) ' ' Porém, ainda had margem para melhorar os Planilhas de Anval
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Diadlogo Operacional

processos relacionados ao indice.

monitoramento
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Des. Social e Dialogo Operacional e
Territorial Agenda Presencial

Participantes das

comunidades envolvidas

- Didlogo Operacional

7Y suzano

Ne Nao aplicavel

706

Considerando o periodo da pandemia,

as atividades do didlogo operacional
passaram a ter o foco concentrado por
meio de ligagdes, e, em casos especificos,
de didlogos individuais e/ou reunides nas
localidades (respeitadas as recomendagoes
de publico limitado, distanciamento,
mascara e alcool em gel). Ainda assim, com
as agoes de relacionamento com nosso
publico interessado, conseguimos realizar
didlogos com 706 pessoas, em um total de
270 encontros em nossas comunidades de
influéncia.

Smartsheet /
Formularios/
Planilhas de
monitoramento

Semestral

Anual

Ocorréncias nao
autorizadas nas areas de
manejo florestal

Inteligéncia
Patrimonial

N° de ocorréncias

N° 0

467

Ocorréncias de invasao de animais, caga e
pescailegal, furto de madeira comercial e
outras pertinentes a perdas econémicas:
mantivemos o controle e monitoramento
didrios com equipes de vigilancia, tratativas
no ROIP para registro destas ocorréncias

e planner para comunicar outras areas da
empresa. Houve aumento consideravel na
introducao de animais e no descarte de

lixo (principalmente operacional), sendo
necessario o apoio da Silvicultura para coibir
este tipo de ocorréncia. Para definir uma
meta pertinente de reducao, seréd realizada
uma avaliagdo dos trés Ultimos anos.

Tempo de abastecimento
Abastecimento

Permanéncia dos
caminhoes nas fabricas

(Min /

; 60,0
viagem)

Menor tempo devido melhor performance
operacional.

de madeira

(TES) Distancia
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Raio médio das fabricas

Km 189,0

173,7

Reducao do raio para atendimento do
volume da fabrica.

Zenith

Diaria
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#Y suzano

A Suzano mantém contato constante com seus colaboradores e os mais
diversos segmentos da sociedade, mantendo-os atualizados quanto as suas
atividades, sempre com clareza, transparéncia e objetividade.

=
N

Entre os meios de comunica¢ao mais utilizados estao:

PUblico interno PUblico externo
Rede Social Corporativa, Intranet, Relacionamento com a Imprensa, Site,
Informativos Impressos e Digitais, Murais, Midias Sociais, Programa de Visitas,

! Podcast Florestal, TV Corporativa, Manuais Relatorio Anual e Resumo do Plano de
e Guias Educativos. Manejo. Além destes, a empresa possui

outros canais de Comunicacao, como abaixo.

Comunicacdao com publicos especificos

Suzano Responde

COMUNICACAO COM
PAORTES INTERESSADAS

0800 022 1727, (11) 3956-3959 ou suzanoresponde®suzano.com.br

Caso vocé tenha alguma duvida, sugestoes de melhorias ou reclamagoes,
entre em contato conosco. A ligacao é gratuital

Redes Sociais Ouvidoria Suzano

Facebook Telefones (ligagoes gratuitas)
www.facebook.com/suzanoempresa/

Instagram Brasil

www.instagram.com/suzano_oficial/ 0800771 40 60

(>] Youtube Telefones do exterior
www.youtube.com/user/Suzanovideos ~ Consulte nUmero especifico no site

o da Suzano “Ouvidoria”

0 linkedIn

www.linkedin.com/company/suzano/ E—m_ail }
ouvidoriaexterna@austernet.com.br

Site
https://ouvidoriaexterna-suzano.com.br/
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http://www.suzano.com.br

