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Pourquoi de plus en plus de Francais osent démissionner
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Le Covid-19et les confinements ont conduit certains salariés a modifier leurs attentes vis-a-visdu
travail. snowing12 / Adobe Stock

ENQUETE-S'il reste largement moins marqué qu'aux Etats-Unis,le phénomeéne est «notable»,
selon les experts. Les motivations des salariés sont variées.

Aprés avoir déferlé sur les Etats-Unis I'an dernier, la «Grande Démission»est-elle en train & sontour
de submergerla France ? Une étude OpinionWay pour Indeed publiée le 24 mai dernier pourrait
donner des sueurs froides auxentreprises. Plus d'un tiers des sondés(35%) disent en effet n'avoir
jamais eu autant envie de démissionnerqgu'actuellement. Une proportion qui monte a 42% chezles
moins de 35ans. «Aux troisieme et quatrieme trimestres 2021,0n a passé la barre des 500.000
démissions.Cest arrivé une seule fois sur les vingt dernieres années, en 2008, et c'est presquele
double des chiffres de 2015», note Jean-Denis Culié, professeur de gestion des ressources humaines a
I'EM Normandie, et par ailleurs membre d'un groupe de chercheurs qui étudie le phénomene.

A LIRE AUSSILa «grande démission» déferle surl'Amérique

Ce mouvement reste malgré tout incomparable avec le «Big Quit» américain, note Eric Gras, expert
emploi chez Indeed. «Aux Etats-Unis, ce sont 38 millions de personnes qui ont démissionné en 2021,
soit 23% de la population totale. En France, unetelle proportion représenterait 6 millions de
personnes.» On en est loin : sur I'ensemble de 'année 2021,la Dares -le service statistique du
ministere du Travail -a enregistré 1,6 million de démissions de CDI. Malgré tout, le phénomeéne reste
«notable», affirme Jean-DenisCulié, qui parle d'une «vague de démissionsdepuis 202 1». L'écart avec
les Etats-Unis peut &tre mis sur le compte de la plus grande fluidité du marché du travail américain.

Sur les causes de ce mouvement massif a défaut d'étre aussiimportant qu'outre-Atlantique, les
observateurs n'ont pas tous la méme interprétation. «C'est essentiellement conjoncturel», estime
Stéphane Carcillo. «C'est normal gu'apres un quasi-geldu marché dutravail en 2020,0n ait observé



