
Conceptos a desarrollarse:

¿Qué es género?

•El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una sociedad  
  determina en una época, como apropiados para hombres y mujeres.
•El género también se refiere a las relaciones entre mujeres y hombres, estos atributos,        
 oportunidades y relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de    
 socialización.

Igualdad de Género ¿Qué es?

Se refiere a la  igualdad  de  derechos,  responsabilidades  y  oportunidades  de mujeres, 
hombres, niñas y niños. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres  serán iguales, 
sino que los derechos, responsabilidades y oportunidades no dependerán de si nacieron con 
determinado sexo. 
La igualdad de género implica que los intereses, necesidades y prioridades de mujeres y 
hombres se toman en cuenta, reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de mujeres 
y hombres. La igualdad es un derecho humano que involucra a los hombres y a las mujeres, 
además es un requisito y un indicador del desarrollo centrado en las personas.

Roles de Género

Los roles de género se refieren a las normas sociales y de conducta que, dentro de una 
cultura específica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas para las 
personas de un sexo específico. 
Suelen determinar las responsabilidades y tareas tradicionalmente asignadas a hombres, 
mujeres, niños y niñas (véase división sexual del trabajo). A menudo los roles de género están 
condicionados por la estructura del hogar, el acceso a los recursos, impactos específicos   de 
la economía mundial, una situación de conflicto o desastre, y otros factores relevantes 
localmente, tales como las condiciones ecológicas.  

Al igual que el género, lo roles de género pueden transformarse con el transcurso del tiempo, 
especialmente con el empoderamiento de las mujeres y la transformación de las 
masculinidades.

Relaciones de Género

Las relaciones de género son el subconjunto específico de relaciones sociales que unen a los 
hombres y las mujeres como grupos sociales en una comunidad en particular, incluyendo la 
distribución del poder y, el acceso y control de los recursos entre los sexos. Las relaciones de 
género se entrecruzan con todos los otros factores que influyen en las relaciones sociales 
(edad, etnia, raza, religión) para determinar la posición e identidad de las personas en un 
grupo social. 

Como las relaciones de género son una construcción social, con el transcurso del tiempo 
pueden transformarse y volverse más justas.

Normas de Género

Las normas de género son ideas sobre cómo deben ser y actuar los hombres y las mujeres, 
interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida de 
socialización y estereotipación de género. 
Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y expectativas a las que 
generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a una sociedad, 
cultura y comunidad en particular en ese momento.

Análisis de Género

El análisis de género consiste en realizar un examen crítico de cómo los roles, actividades, 
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, niñas y 
niños en ciertas situaciones o contextos. Examina las relaciones de género y el acceso y 
control de los recursos, así como las limitaciones de unos con respecto de los otros.

En todas las evaluaciones sectoriales o análisis situacionales se debe integrar un análisis de 
género para asegurar que las intervenciones no incrementen las injusticias y desigualdades 
de género y que se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Acceso y Control de los Recursos

Este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El primero, recursos, se 
refiere a los medios y los recursos, incluidos los económicos (ingresos familiares) o medios de 
producción (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); medios políticos (capacidad de 
liderazgo, información y organización); y tiempo. 

El acceso y el control tienen significados levemente diferentes. El acceso se refiere a la 
capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, 
humanos, sociales, políticos, etc.) mientras que el control de los recursos también implica 
poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. 

Por ejemplo, el control de las mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra 
(usarla), ser sus propietarias (tener los títulos legales), y tomar decisiones sobre si vender o 
arrendar la tierra. El acceso y el control de los recursos son elementos clave para el 
empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la igualdad de género.

Agencia

Es la capacidad que tienen los seres humanos de actuar independientemente y de elegir 
libremente. Además se identifica como la posibilidad de incidir positivamente para el bien 
común de los grupos sociales.

Recursos de apoyo:
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Encuentro  Actividad Tiempo

Módulo 1:  ¿Quién hace qué en la familia y por qué? (2 encuentros) 4 ½ hrs

Módulo 2:  El valor del trabajo del cuidado de la familia (2 encuentros)  4 hrs

Módulo 3:  Participación económica de las mujeres  (2 encuentros)  2 ½ hrs

Módulo 4:  Emprendedoras en los mercados. Desafíos y oportunidades (2 encuentros) 6 hrs

Módulo 5:  Emprendedoras revisando su plan de negocios  (2 encuentros) 6 hrs

Módulo 6:  Red de Mujeres Emprendedoras para una mayor incidencia y acceso a recursos (2 encuentros) 6 hrs

Momento de visualización 1 hrs

Módulo 7:  El poder de decidir  (2 encuentros)  4 hrs

Módulo 8:  Cómo negociar en los mercados y en el hogar (2 encuentros)  3 hrs

Modulo 9:  Masculinidades  2 hrs

ESTRUCTURA DE LA GUÍA
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Objetivo: 
Explicar los roles de género como resultado 
de una construcción social y su relación con 
los conceptos de igualdad y equidad.

En este módulo aprenderemos:

•Qué son y como se construyen los roles de género.
•Distinguir los comportamientos que generan   
 discriminación de género.
•Diferencias entre igualdad y equidad de género
•Reconocimiento de los derechos de las mujeres.

Preguntas Básicas: 

•¿Qué rol jugamos cada uno actualmente? ¿Qué rol  
  tendríamos que jugar?
•¿Cómo la discriminación de género en la comunidad y el  
  hogar afecta a las productoras y al bienestar de la familia    
  y la comunidad?

MÓDULO 1
 ¿QUIÉN HACE QUÉ EN LA 
     FAMILIA Y POR QUÉ?
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género se entrecruzan con todos los otros factores que influyen en las relaciones sociales 
(edad, etnia, raza, religión) para determinar la posición e identidad de las personas en un 
grupo social. 

Como las relaciones de género son una construcción social, con el transcurso del tiempo 
pueden transformarse y volverse más justas.

Normas de Género

Las normas de género son ideas sobre cómo deben ser y actuar los hombres y las mujeres, 
interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida de 
socialización y estereotipación de género. 
Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y expectativas a las que 
generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a una sociedad, 
cultura y comunidad en particular en ese momento.

Análisis de Género

El análisis de género consiste en realizar un examen crítico de cómo los roles, actividades, 
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, niñas y 
niños en ciertas situaciones o contextos. Examina las relaciones de género y el acceso y 
control de los recursos, así como las limitaciones de unos con respecto de los otros.

En todas las evaluaciones sectoriales o análisis situacionales se debe integrar un análisis de 
género para asegurar que las intervenciones no incrementen las injusticias y desigualdades 
de género y que se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Acceso y Control de los Recursos

Este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El primero, recursos, se 
refiere a los medios y los recursos, incluidos los económicos (ingresos familiares) o medios de 
producción (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); medios políticos (capacidad de 
liderazgo, información y organización); y tiempo. 

El acceso y el control tienen significados levemente diferentes. El acceso se refiere a la 
capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, 
humanos, sociales, políticos, etc.) mientras que el control de los recursos también implica 
poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. 

Por ejemplo, el control de las mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra 
(usarla), ser sus propietarias (tener los títulos legales), y tomar decisiones sobre si vender o 
arrendar la tierra. El acceso y el control de los recursos son elementos clave para el 
empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la igualdad de género.

Agencia

Es la capacidad que tienen los seres humanos de actuar independientemente y de elegir 
libremente. Además se identifica como la posibilidad de incidir positivamente para el bien 
común de los grupos sociales.

Recursos de apoyo:
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Conceptos a desarrollarse:

¿Qué es género?

•El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una sociedad  
  determina en una época, como apropiados para hombres y mujeres.
•El género también se refiere a las relaciones entre mujeres y hombres, estos atributos,        
 oportunidades y relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de    
 socialización.

Igualdad de Género ¿Qué es?

Se refiere a la  igualdad  de  derechos,  responsabilidades  y  oportunidades  de mujeres, 
hombres, niñas y niños. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres  serán iguales, 
sino que los derechos, responsabilidades y oportunidades no dependerán de si nacieron con 
determinado sexo. 
La igualdad de género implica que los intereses, necesidades y prioridades de mujeres y 
hombres se toman en cuenta, reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de mujeres 
y hombres. La igualdad es un derecho humano que involucra a los hombres y a las mujeres, 
además es un requisito y un indicador del desarrollo centrado en las personas.

Roles de Género

Los roles de género se refieren a las normas sociales y de conducta que, dentro de una 
cultura específica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas para las 
personas de un sexo específico. 
Suelen determinar las responsabilidades y tareas tradicionalmente asignadas a hombres, 
mujeres, niños y niñas (véase división sexual del trabajo). A menudo los roles de género están 
condicionados por la estructura del hogar, el acceso a los recursos, impactos específicos   de 
la economía mundial, una situación de conflicto o desastre, y otros factores relevantes 
localmente, tales como las condiciones ecológicas.  

Al igual que el género, lo roles de género pueden transformarse con el transcurso del tiempo, 
especialmente con el empoderamiento de las mujeres y la transformación de las 
masculinidades.

Relaciones de Género

Las relaciones de género son el subconjunto específico de relaciones sociales que unen a los 
hombres y las mujeres como grupos sociales en una comunidad en particular, incluyendo la 
distribución del poder y, el acceso y control de los recursos entre los sexos. Las relaciones de 
género se entrecruzan con todos los otros factores que influyen en las relaciones sociales 
(edad, etnia, raza, religión) para determinar la posición e identidad de las personas en un 
grupo social. 

Como las relaciones de género son una construcción social, con el transcurso del tiempo 
pueden transformarse y volverse más justas.

Normas de Género

Las normas de género son ideas sobre cómo deben ser y actuar los hombres y las mujeres, 
interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida de 
socialización y estereotipación de género. 
Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y expectativas a las que 
generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a una sociedad, 
cultura y comunidad en particular en ese momento.

Análisis de Género

El análisis de género consiste en realizar un examen crítico de cómo los roles, actividades, 
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, niñas y 
niños en ciertas situaciones o contextos. Examina las relaciones de género y el acceso y 
control de los recursos, así como las limitaciones de unos con respecto de los otros.

En todas las evaluaciones sectoriales o análisis situacionales se debe integrar un análisis de 
género para asegurar que las intervenciones no incrementen las injusticias y desigualdades 
de género y que se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Acceso y Control de los Recursos

Este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El primero, recursos, se 
refiere a los medios y los recursos, incluidos los económicos (ingresos familiares) o medios de 
producción (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); medios políticos (capacidad de 
liderazgo, información y organización); y tiempo. 

El acceso y el control tienen significados levemente diferentes. El acceso se refiere a la 
capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, 
humanos, sociales, políticos, etc.) mientras que el control de los recursos también implica 
poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. 

Por ejemplo, el control de las mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra 
(usarla), ser sus propietarias (tener los títulos legales), y tomar decisiones sobre si vender o 
arrendar la tierra. El acceso y el control de los recursos son elementos clave para el 
empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la igualdad de género.

Agencia

Es la capacidad que tienen los seres humanos de actuar independientemente y de elegir 
libremente. Además se identifica como la posibilidad de incidir positivamente para el bien 
común de los grupos sociales.

Recursos de apoyo:

El señor zorro, al que le gustaba mucho burlarse de los demás, invitó a comer un día 
a su amiga la cigüeña. Al llegar a casa del zorro, todo olía de maravilla, pero resultó 
que todos los platos se sirvieron en platos tan llanos que la cigüeña no pudo comer 
nada con su largo pico. El zorro, por su lado comió todo lo del plato y chupó hasta los 
restos.

Para vengarse de esta burla, la cigüeña invitó al zorro a ir a almorzar a su casa al día 
siguiente. Al llegar, le recibió con mil reverencias, le sentó a la mesa junto a los 
mejores platos y le sirvió la riquísima comida en platos muy largos y estrechos, donde 
el pico de la cigüeña entraba perfectamente y el hocico del zorro apenas pasaba el 
borde. 

Avergonzado por su actitud del día anterior, el zorro volvió a su casa hambriento, con 
las orejas gachas y el rabo entre las patas, como sí, con toda su astucia, le hubiera 
engañado una gallina.

Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
¿Cómo afecta al desarrollo de las personas la exclusión en el uso de los 
recursos? 
¿En qué medida el acceso desigual que algún integrante de la familia tiene a 
los recursos, limita los resultados del proyecto? 

Notas: Para profundizar los temas consulte el Manual para facilitadores y facilitadoras del 
empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER, las Américas, de la página 26 a la 38, 
aplica las dinámicas o utiliza los recursos pedagógicos que allí se propone y refuerza los conceptos 
aprendidos.
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RESPONSABILIDADES
COMPARTIDAS

Conceptos a desarrollarse:

¿Qué es género?

•El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una sociedad  
  determina en una época, como apropiados para hombres y mujeres.
•El género también se refiere a las relaciones entre mujeres y hombres, estos atributos,        
 oportunidades y relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de    
 socialización.

Igualdad de Género ¿Qué es?

Se refiere a la  igualdad  de  derechos,  responsabilidades  y  oportunidades  de mujeres, 
hombres, niñas y niños. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres  serán iguales, 
sino que los derechos, responsabilidades y oportunidades no dependerán de si nacieron con 
determinado sexo. 
La igualdad de género implica que los intereses, necesidades y prioridades de mujeres y 
hombres se toman en cuenta, reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de mujeres 
y hombres. La igualdad es un derecho humano que involucra a los hombres y a las mujeres, 
además es un requisito y un indicador del desarrollo centrado en las personas.

Roles de Género

Los roles de género se refieren a las normas sociales y de conducta que, dentro de una 
cultura específica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas para las 
personas de un sexo específico. 
Suelen determinar las responsabilidades y tareas tradicionalmente asignadas a hombres, 
mujeres, niños y niñas (véase división sexual del trabajo). A menudo los roles de género están 
condicionados por la estructura del hogar, el acceso a los recursos, impactos específicos   de 
la economía mundial, una situación de conflicto o desastre, y otros factores relevantes 
localmente, tales como las condiciones ecológicas.  

Al igual que el género, lo roles de género pueden transformarse con el transcurso del tiempo, 
especialmente con el empoderamiento de las mujeres y la transformación de las 
masculinidades.

Relaciones de Género

Las relaciones de género son el subconjunto específico de relaciones sociales que unen a los 
hombres y las mujeres como grupos sociales en una comunidad en particular, incluyendo la 
distribución del poder y, el acceso y control de los recursos entre los sexos. Las relaciones de 
género se entrecruzan con todos los otros factores que influyen en las relaciones sociales 
(edad, etnia, raza, religión) para determinar la posición e identidad de las personas en un 
grupo social. 

Como las relaciones de género son una construcción social, con el transcurso del tiempo 
pueden transformarse y volverse más justas.

Normas de Género

Las normas de género son ideas sobre cómo deben ser y actuar los hombres y las mujeres, 
interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida de 
socialización y estereotipación de género. 
Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y expectativas a las que 
generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a una sociedad, 
cultura y comunidad en particular en ese momento.

Análisis de Género

El análisis de género consiste en realizar un examen crítico de cómo los roles, actividades, 
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, niñas y 
niños en ciertas situaciones o contextos. Examina las relaciones de género y el acceso y 
control de los recursos, así como las limitaciones de unos con respecto de los otros.

En todas las evaluaciones sectoriales o análisis situacionales se debe integrar un análisis de 
género para asegurar que las intervenciones no incrementen las injusticias y desigualdades 
de género y que se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Acceso y Control de los Recursos

Este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El primero, recursos, se 
refiere a los medios y los recursos, incluidos los económicos (ingresos familiares) o medios de 
producción (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); medios políticos (capacidad de 
liderazgo, información y organización); y tiempo. 

El acceso y el control tienen significados levemente diferentes. El acceso se refiere a la 
capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, 
humanos, sociales, políticos, etc.) mientras que el control de los recursos también implica 
poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. 

Por ejemplo, el control de las mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra 
(usarla), ser sus propietarias (tener los títulos legales), y tomar decisiones sobre si vender o 
arrendar la tierra. El acceso y el control de los recursos son elementos clave para el 
empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la igualdad de género.

Agencia

Es la capacidad que tienen los seres humanos de actuar independientemente y de elegir 
libremente. Además se identifica como la posibilidad de incidir positivamente para el bien 
común de los grupos sociales.

Recursos de apoyo:
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MÓDULO 2
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA

Examinar el impacto de las responsabilidades 
vinculadas al trabajo productivo en el uso del 
tiempo de las mujeres, para la generación de 
acuerdos que garanticen hogares más 
equitativos y calidad de vida para las mujeres.

En este módulo aprenderemos a:

•Identificar las diferencias en la distribución de actividades              
 entre hombres y mujeres. 
•Identificar la desigualdad en la capacidad de decisión  
  sobre el tiempo personal entre hombres y mujeres. 
•Distinguir acciones que fomentan la distribución más     
 equitativa de las responsabilidades en el hogar y en la  
 comunidad.

Preguntas Básicas: 

•¿Existe equidad en la distribución actual del trabajo?
•¿Cómo podríamos generar cambios para la equidad de  
  hombres y mujeres en el trabajo doméstico?
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Roles Reproductivos
El rol reproductivo es el papel social en el que las mujeres siempre son visualizadas como 
madres, cuidadoras (de hijas e hijos, personas ancianas o enfermas, etc.) y como principales 
reproductoras de la vida y de los trabajos domésticos. Es un trabajo social y económicamente 
desvalorizado e invisibilizado y asignado a la mujer como una obligación.

Roles Productivos
El rol productivo comprende actividades generadoras de ingresos. Es el papel 
tradicionalmente asignado al hombre como proveedor. Suele ser valorado y remunerado en 
función del género.
En el caso de los hombres, se considera su actividad fundamental y socialmente reconocida. 
Pero en el caso de las mujeres, este rol ha sido casi siempre invisibilizado como tal y 
devaluado, considerado a menudo como un aporte marginal al ingreso familiar, a pesar de 
que en muchos casos, constituye el ingreso principal o el único en las familias con mujeres 
que son cabeza de familia o jefas de hogar.
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Roles Comunitarios
El rol comunitario es el trabajo generalmente no remunerado, realizado en beneficio de la 
comunidad. Muy extendido en América Latina y África, participan hombres y mujeres, pero 
mientras las mujeres son requeridas para actividades sociales, educativas o cuidado, los 
hombres realizan actividades más de tipo administrativo, y suelen ejercer su acción como 
representantes, gestores y decisorios, líderes, dirigentes, las mujeres son requeridas como 
voluntarias en el sentido de no remuneradas. Su trabajo se ve como una extensión del trabajo 
doméstico, no reconocido, valorado ni cuantificado. En el caso de hombres, en cambio, 
cuentan con reconocimiento, si no económico, al menos social y político.

Conceptos a desarrollarse:

¿Qué es género?

•El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una sociedad  
  determina en una época, como apropiados para hombres y mujeres.
•El género también se refiere a las relaciones entre mujeres y hombres, estos atributos,        
 oportunidades y relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de    
 socialización.

Igualdad de Género ¿Qué es?

Se refiere a la  igualdad  de  derechos,  responsabilidades  y  oportunidades  de mujeres, 
hombres, niñas y niños. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres  serán iguales, 
sino que los derechos, responsabilidades y oportunidades no dependerán de si nacieron con 
determinado sexo. 
La igualdad de género implica que los intereses, necesidades y prioridades de mujeres y 
hombres se toman en cuenta, reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de mujeres 
y hombres. La igualdad es un derecho humano que involucra a los hombres y a las mujeres, 
además es un requisito y un indicador del desarrollo centrado en las personas.

Roles de Género

Los roles de género se refieren a las normas sociales y de conducta que, dentro de una 
cultura específica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas para las 
personas de un sexo específico. 
Suelen determinar las responsabilidades y tareas tradicionalmente asignadas a hombres, 
mujeres, niños y niñas (véase división sexual del trabajo). A menudo los roles de género están 
condicionados por la estructura del hogar, el acceso a los recursos, impactos específicos   de 
la economía mundial, una situación de conflicto o desastre, y otros factores relevantes 
localmente, tales como las condiciones ecológicas.  

Al igual que el género, lo roles de género pueden transformarse con el transcurso del tiempo, 
especialmente con el empoderamiento de las mujeres y la transformación de las 
masculinidades.

Relaciones de Género

Las relaciones de género son el subconjunto específico de relaciones sociales que unen a los 
hombres y las mujeres como grupos sociales en una comunidad en particular, incluyendo la 
distribución del poder y, el acceso y control de los recursos entre los sexos. Las relaciones de 
género se entrecruzan con todos los otros factores que influyen en las relaciones sociales 
(edad, etnia, raza, religión) para determinar la posición e identidad de las personas en un 
grupo social. 

Como las relaciones de género son una construcción social, con el transcurso del tiempo 
pueden transformarse y volverse más justas.

Normas de Género

Las normas de género son ideas sobre cómo deben ser y actuar los hombres y las mujeres, 
interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida de 
socialización y estereotipación de género. 
Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y expectativas a las que 
generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a una sociedad, 
cultura y comunidad en particular en ese momento.

Análisis de Género

El análisis de género consiste en realizar un examen crítico de cómo los roles, actividades, 
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, niñas y 
niños en ciertas situaciones o contextos. Examina las relaciones de género y el acceso y 
control de los recursos, así como las limitaciones de unos con respecto de los otros.

En todas las evaluaciones sectoriales o análisis situacionales se debe integrar un análisis de 
género para asegurar que las intervenciones no incrementen las injusticias y desigualdades 
de género y que se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Acceso y Control de los Recursos

Este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El primero, recursos, se 
refiere a los medios y los recursos, incluidos los económicos (ingresos familiares) o medios de 
producción (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); medios políticos (capacidad de 
liderazgo, información y organización); y tiempo. 

El acceso y el control tienen significados levemente diferentes. El acceso se refiere a la 
capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, 
humanos, sociales, políticos, etc.) mientras que el control de los recursos también implica 
poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. 

Por ejemplo, el control de las mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra 
(usarla), ser sus propietarias (tener los títulos legales), y tomar decisiones sobre si vender o 
arrendar la tierra. El acceso y el control de los recursos son elementos clave para el 
empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la igualdad de género.

Agencia

Es la capacidad que tienen los seres humanos de actuar independientemente y de elegir 
libremente. Además se identifica como la posibilidad de incidir positivamente para el bien 
común de los grupos sociales.

Recursos de apoyo:
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MÓDULO 2
 ¿QUIÉN HACE QUÉ EN LA 
     FAMILIA Y POR QUÉ?

Conceptos a desarrollarse: 

Perspectiva de género

El término "perspectiva de género" consiste en observar el impacto del género en las 
oportunidades, roles e interacciones sociales de las personas. Esta forma de percibir las 
relaciones sociales  es lo que nos permite realizar un análisis de género y luego 
transversalizar esta perspectiva en un programa, política propuesta o en una organización.

Los Roles de género que en muchas ocasiones tienen que cumplir las mujeres:
reproductivos, productivos y comunitarios; son realizados generalmente en una misma 
jornada de manera simultáneamente. Esta es la situación de muchas mujeres y, en menor 
grado, de los hombres.



Las mujeres tienen la tarea de asegurar la realización de los múltiples roles que les son 
asignados, encontrando a veces demandas contradictorias entre sus actividades 
reproductivas, productivas y comunitarias. En muchas ocasiones se ignora el hecho de que la 
sobre carga de trabajo limita a las mujeres y su desarrollo. Este incremento de 
responsabilidad no se ha visto reflejado con un incremento de poder en el espacio público o 
privado.

Necesidades Prácticas de Género

Se refieren a condiciones de vida y las necesidades básicas que todas las personas deben 
cubrir. Son las que derivan de las actividades o roles que desempeñan mujeres y hombres, y 
que se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suelen percibirse a la mujeres 
como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades básicas de la familia. 

Las necesidades prácticas de género se perciben de forma inmediata y suelen relacionarse 
con las carencias en las condiciones de vida, como: la falta de alimentos, de agua potable, de 
vivienda, de energía eléctrica, de instalaciones sanitarias, de  empleo,  de  ingresos.  Estas  
necesidades  de  mujeres  y hombres en situación de exclusión social  y  económica  
usualmente  están  ligadas  a estrategias de supervivencia, lo que no permite que la mujeres 
superen su posición de desventaja y no promueve la igualdad. 
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MÓDULO 2
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA

Entonces es importante distinguir que las mujeres y los hombres asumen unos roles sociales 
que son diferentes entre sí, y que el acceso y control sobre los recursos y los beneficios 
dependen del tipo de relaciones establecidas entre ellos. Si sólo nos centramos  en este tipo 
de necesidades no se cuestiona la  división  sexual  del trabajo  ni la posición  social de 
subordinación de las mujeres frente a los hombres.

Trabajo de Cuidado

El trabajo de cuidar incluye atención personal e instrumental, vigilancia y acompañamiento, 
cuidados sanitarios y la gestión y relación con los servicios sanitarios. Cuidar también implica 
dar apoyo emocional y social, en definitiva, cuidar significa encargarse de las personas a las 
que se cuida (García Calvente y otras, 2004). 

Género y cuidados

A pesar del cambio social que poco a poco se va logrando, aún hoy cuidar se sigue 
escribiendo en femenino. Las mujeres no sólo asumen de forma mayoritaria el papel de 
cuidadoras principales, también son mujeres las que ayudan a otras mujeres en el cuidado. Se 
responsabilizan de las diversas tareas que demandan los cuidados y dedican más tiempo a 
cuidar que los hombres. La desigual distribución de las cargas de cuidado genera una clara 
inequidad de género que perjudica la salud integral de las mujeres. Todas las 
recomendaciones internacionales sobre la igualdad entre los sexos insisten en que esta 
situación debe transformarse (DAW-ONU,2008).

El costo que asumen las mujeres por el hecho de cuidar es elevado en términos de salud, 
calidad de vida, oportunidades de empleo, desarrollo profesional, impacto económico, 
relaciones sociales y disponibilidad del tiempo propio para el autocuidado. Las características 
de las cuidadoras y el contexto en el que se desarrollan los cuidados generan un gran nivel de 
sobrecarga.

Empoderamiento de las mujeres y las niñas

El empoderamiento de las mujeres y las niñas consiste en tener el poder y control sobre sus 
propias vidas. Implica concienciación y desarrollo del autoestima, ampliando sus opciones, 
mejorando el acceso y control de los recursos, y realizando acciones para transformar las 
estructuras e instituciones que refuerzan y perpetúan la discriminación y la desigualdad de 
género. 

Esto implica que para estar empoderadas no solo deben tener las mismas capacidades (tales 
como educación y salud) e igual acceso a los recursos y oportunidades (tales como tierra y 
empleo), sino que también deben poder usar esos derechos, capacidades, recursos y 
oportunidades para optar y tomar decisiones estratégicas (como las que brindan las posiciones 
de liderazgo y participación en instituciones políticas).

UNESCO explica, "Nadie puede empoderar a otra persona: solo cada quien puede 
empoderarse a sí misma o sí mismo para tomar decisiones o expresar su opinión. Sin 
embargo las instituciones, incluidas las agencias de cooperación internacional, pueden 
apoyar procesos que propicien el auto empoderamiento de las personas o grupos".

Recurso de Apoyo

Hacemos una lista las actividades que hacen hombres y mujeres en un día y colocamos las 
horas que estamos trabajando para cumplirlas y reflexionamos.
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MÓDULO 2  6

Las mujeres tienen la tarea de asegurar la realización de los múltiples roles que les son 
asignados, encontrando a veces demandas contradictorias entre sus actividades 
reproductivas, productivas y comunitarias. En muchas ocasiones se ignora el hecho de que la 
sobre carga de trabajo limita a las mujeres y su desarrollo. Este incremento de 
responsabilidad no se ha visto reflejado con un incremento de poder en el espacio público o 
privado.

Necesidades Prácticas de Género

Se refieren a condiciones de vida y las necesidades básicas que todas las personas deben 
cubrir. Son las que derivan de las actividades o roles que desempeñan mujeres y hombres, y 
que se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suelen percibirse a la mujeres 
como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades básicas de la familia. 

Las necesidades prácticas de género se perciben de forma inmediata y suelen relacionarse 
con las carencias en las condiciones de vida, como: la falta de alimentos, de agua potable, de 
vivienda, de energía eléctrica, de instalaciones sanitarias, de  empleo,  de  ingresos.  Estas  
necesidades  de  mujeres  y hombres en situación de exclusión social  y  económica  
usualmente  están  ligadas  a estrategias de supervivencia, lo que no permite que la mujeres 
superen su posición de desventaja y no promueve la igualdad. 

Entonces es importante distinguir que las mujeres y los hombres asumen unos roles sociales 
que son diferentes entre sí, y que el acceso y control sobre los recursos y los beneficios 
dependen del tipo de relaciones establecidas entre ellos. Si sólo nos centramos  en este tipo 
de necesidades no se cuestiona la  división  sexual  del trabajo  ni la posición  social de 
subordinación de las mujeres frente a los hombres.

Trabajo de Cuidado

El trabajo de cuidar incluye atención personal e instrumental, vigilancia y acompañamiento, 
cuidados sanitarios y la gestión y relación con los servicios sanitarios. Cuidar también implica 
dar apoyo emocional y social, en definitiva, cuidar significa encargarse de las personas a las 
que se cuida (García Calvente y otras, 2004). 

Género y cuidados

A pesar del cambio social que poco a poco se va logrando, aún hoy cuidar se sigue 
escribiendo en femenino. Las mujeres no sólo asumen de forma mayoritaria el papel de 
cuidadoras principales, también son mujeres las que ayudan a otras mujeres en el cuidado. Se 
responsabilizan de las diversas tareas que demandan los cuidados y dedican más tiempo a 
cuidar que los hombres. La desigual distribución de las cargas de cuidado genera una clara 
inequidad de género que perjudica la salud integral de las mujeres. Todas las 
recomendaciones internacionales sobre la igualdad entre los sexos insisten en que esta 
situación debe transformarse (DAW-ONU,2008).

El costo que asumen las mujeres por el hecho de cuidar es elevado en términos de salud, 
calidad de vida, oportunidades de empleo, desarrollo profesional, impacto económico, 
relaciones sociales y disponibilidad del tiempo propio para el autocuidado. Las características 
de las cuidadoras y el contexto en el que se desarrollan los cuidados generan un gran nivel de 
sobrecarga.

Empoderamiento de las mujeres y las niñas

El empoderamiento de las mujeres y las niñas consiste en tener el poder y control sobre sus 
propias vidas. Implica concienciación y desarrollo del autoestima, ampliando sus opciones, 
mejorando el acceso y control de los recursos, y realizando acciones para transformar las 
estructuras e instituciones que refuerzan y perpetúan la discriminación y la desigualdad de 
género. 

Esto implica que para estar empoderadas no solo deben tener las mismas capacidades (tales 
como educación y salud) e igual acceso a los recursos y oportunidades (tales como tierra y 
empleo), sino que también deben poder usar esos derechos, capacidades, recursos y 
oportunidades para optar y tomar decisiones estratégicas (como las que brindan las posiciones 
de liderazgo y participación en instituciones políticas).

UNESCO explica, "Nadie puede empoderar a otra persona: solo cada quien puede 
empoderarse a sí misma o sí mismo para tomar decisiones o expresar su opinión. Sin 
embargo las instituciones, incluidas las agencias de cooperación internacional, pueden 
apoyar procesos que propicien el auto empoderamiento de las personas o grupos".

Recurso de Apoyo

Hacemos una lista las actividades que hacen hombres y mujeres en un día y colocamos las 
horas que estamos trabajando para cumplirlas y reflexionamos.

MÓDULO 2
 ¿QUIÉN HACE QUÉ EN LA 
     FAMILIA Y POR QUÉ?
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Las mujeres tienen la tarea de asegurar la realización de los múltiples roles que les son 
asignados, encontrando a veces demandas contradictorias entre sus actividades 
reproductivas, productivas y comunitarias. En muchas ocasiones se ignora el hecho de que la 
sobre carga de trabajo limita a las mujeres y su desarrollo. Este incremento de 
responsabilidad no se ha visto reflejado con un incremento de poder en el espacio público o 
privado.

Necesidades Prácticas de Género

Se refieren a condiciones de vida y las necesidades básicas que todas las personas deben 
cubrir. Son las que derivan de las actividades o roles que desempeñan mujeres y hombres, y 
que se orientan a facilitar el cumplimiento de ese rol. Por eso, suelen percibirse a la mujeres 
como madres, amas de casa y proveedoras de las necesidades básicas de la familia. 

Las necesidades prácticas de género se perciben de forma inmediata y suelen relacionarse 
con las carencias en las condiciones de vida, como: la falta de alimentos, de agua potable, de 
vivienda, de energía eléctrica, de instalaciones sanitarias, de  empleo,  de  ingresos.  Estas  
necesidades  de  mujeres  y hombres en situación de exclusión social  y  económica  
usualmente  están  ligadas  a estrategias de supervivencia, lo que no permite que la mujeres 
superen su posición de desventaja y no promueve la igualdad. 

Entonces es importante distinguir que las mujeres y los hombres asumen unos roles sociales 
que son diferentes entre sí, y que el acceso y control sobre los recursos y los beneficios 
dependen del tipo de relaciones establecidas entre ellos. Si sólo nos centramos  en este tipo 
de necesidades no se cuestiona la  división  sexual  del trabajo  ni la posición  social de 
subordinación de las mujeres frente a los hombres.

Trabajo de Cuidado

El trabajo de cuidar incluye atención personal e instrumental, vigilancia y acompañamiento, 
cuidados sanitarios y la gestión y relación con los servicios sanitarios. Cuidar también implica 
dar apoyo emocional y social, en definitiva, cuidar significa encargarse de las personas a las 
que se cuida (García Calvente y otras, 2004). 

Género y cuidados

A pesar del cambio social que poco a poco se va logrando, aún hoy cuidar se sigue 
escribiendo en femenino. Las mujeres no sólo asumen de forma mayoritaria el papel de 
cuidadoras principales, también son mujeres las que ayudan a otras mujeres en el cuidado. Se 
responsabilizan de las diversas tareas que demandan los cuidados y dedican más tiempo a 
cuidar que los hombres. La desigual distribución de las cargas de cuidado genera una clara 
inequidad de género que perjudica la salud integral de las mujeres. Todas las 
recomendaciones internacionales sobre la igualdad entre los sexos insisten en que esta 
situación debe transformarse (DAW-ONU,2008).

El costo que asumen las mujeres por el hecho de cuidar es elevado en términos de salud, 
calidad de vida, oportunidades de empleo, desarrollo profesional, impacto económico, 
relaciones sociales y disponibilidad del tiempo propio para el autocuidado. Las características 
de las cuidadoras y el contexto en el que se desarrollan los cuidados generan un gran nivel de 
sobrecarga.

Empoderamiento de las mujeres y las niñas

El empoderamiento de las mujeres y las niñas consiste en tener el poder y control sobre sus 
propias vidas. Implica concienciación y desarrollo del autoestima, ampliando sus opciones, 
mejorando el acceso y control de los recursos, y realizando acciones para transformar las 
estructuras e instituciones que refuerzan y perpetúan la discriminación y la desigualdad de 
género. 

Esto implica que para estar empoderadas no solo deben tener las mismas capacidades (tales 
como educación y salud) e igual acceso a los recursos y oportunidades (tales como tierra y 
empleo), sino que también deben poder usar esos derechos, capacidades, recursos y 
oportunidades para optar y tomar decisiones estratégicas (como las que brindan las posiciones 
de liderazgo y participación en instituciones políticas).

UNESCO explica, "Nadie puede empoderar a otra persona: solo cada quien puede 
empoderarse a sí misma o sí mismo para tomar decisiones o expresar su opinión. Sin 
embargo las instituciones, incluidas las agencias de cooperación internacional, pueden 
apoyar procesos que propicien el auto empoderamiento de las personas o grupos".

Recurso de Apoyo

Hacemos una lista las actividades que hacen hombres y mujeres en un día y colocamos las 
horas que estamos trabajando para cumplirlas y reflexionamos.

MÓDULO 2  9

Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
¿Qué desafíos se presentan en la distribución equitativa del trabajo domésti-
co? Pensemos los desafíos en relación a la familia, la comunidad, las tareas 
vinculadas al proyecto.

Notas: Para profundizar consulte el Manual para facilitadores y facilitadoras del empoderamiento de las 
mujeres en proyectos de HEIFER, y de la página 39 a la 48. Aquí encontrará material pedagógico. 

MÓDULO 2
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA
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Este módulo se orienta a reflexionar, de manera colectiva,  la participación de las 
mujeres en la actividad económica. Comprender el rol que desempeñan, ya sea como 
participantes (procesadoras, agregadoras de valor) o como controladoras 
(vendedoras o gerentes) nos permite observar y cambiar situaciones adversas y 
aprovechar oportunidades de empoderamiento. El poder económico de las mujeres 
tiene que ver con sus capacidades y habilidades para dirigir e influenciar sus 
situaciones económicas, además del potencial de ser actoras (protagonistas) 
económicas y generadoras de ingresos.

MÓDULO 3  9

Objetivo: 

Identificar el lugar que ocupan las mujeres dentro de la actividad económica de la 
comunidad.

En este modulo aprenderemos a:

•Reconocer la participación de hombres y mujeres en diferentes eslabones de las                          
 cadenas de valor.
•Diferenciar la participación de hombres y mujeres en diferentes eslabones de la           
 cadena de valor. 
•Relacionar el trabajo realizado con la remuneración obtenida.

MÓDULO 3
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA
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•¿Qué actividades realizan mujeres y 
hombres en la cadena de valor?

•¿Con qué recursos cuentan para 
realizarlo?

•¿Qué beneficios obtienen 
mujeres y hombres?

•¿Quién determina las 
condiciones bajo las cuales 

estas actividades se hacen y
cómo se distribuyen los beneficios?
•¿Cómo afectan los cambios en las 

actividades que realizan y las 
condiciones en que se vinculan con las 
actividades productivas en la división 

del trabajo del hogar, así como las 
decisiones que en

él se toman?

LAS NECESIDADES PRÁCTICAS 
DE GÉNERO SE REFIEREN A LA
CONDICIÓN DE VIDA

LOS INTERESES ESTRATÉGICOS DE 
GÉNERO SE REFIEREN A LA POSICIÓN
QUE OCUPAN EN LA SOCIEDAD

Se centran en actividades y problemas prácticos 
y cotidianos derivados de su condición: sus 
circunstancias materiales e inmediatas.

Ejemplo: falta de ingresos, falta de servicios 
sociales, falta de infraestructuras, etc. 

El objetivo es mejorar la situación actual.

Se centran en las normas y tradiciones sociales 
y culturales que determinan su posición: la 
manera en que el género determina el acceso y 
control de los recursos y las decisiones.

Ejemplo: desigualdad en el trabajo, toma
de decisiones, etc.

El objetivo es el cambio social y el
“empoderamiento” de estos grupos.

Ejemplo: mayor participación en los procesos 
de toma de decisiones, acceso igualitario a 
áreas educativas y laborales, etc.

“La planificación de género se basa en el hecho de que las mujeres y los hombres juegan 
papeles diferentes en la sociedad y por tanto tienen, por lo regular, necesidades diferentes”

Preguntas básicas. 

?

MÓDULO 3
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA

MÓDULO 3  9
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Conceptos a desarrollarse:

Empoderamiento económico de las mujeres

La igualdad de género en la economía se refiere al disfrute pleno e igual por mujeres y 
hombres de sus derechos y prerrogativas económicas facilitado por políticas y entornos 
institucionales propicios y el empoderamiento económico. 

El empoderamiento económico es un pilar de la igualdad de género. Se refiere tanto a la 
capacidad de tener éxito y avanzar económicamente, como al poder de tomar decisiones 
económicas y actuar de acuerdo con ellas. Empoderar a las mujeres económicamente es un 
derecho esencial para alcanzar la igualdad de género y lograr metas de desarrollo más 
amplias, tales como: el crecimiento económico, la reducción de la pobreza, y mejoras en la 
salud, educación y bienestar social.

Invertir en el empoderamiento económico de las mujeres contribuye directamente a la 
igualdad de género, la erradicación de la pobreza y el crecimiento económico inclusivo. Las 
mujeres contribuyen de manera muy significativa a las economías, ya sea en empresas, 
granjas, como emprendedoras o empleadas o trabajando como cuidadoras domésticas no 
remuneradas.

Cadena de Valor

Cadena de Valor (CV) se define como un modelo tanto analítico como operativo. Se asume el 
hecho de que rara vez el producto se consume directamente en el lugar de su producción. Es 
transformado, combinado con otros productos, transportado, empaquetado, exhibido, etc., 
hasta el momento de llegar al consumidor final. En este proceso, la materia prima, los 
productos intermedios y los productos finales son propiedad de varios actores vinculados por 
el comercio y servicios, y cada uno agrega valor al producto. 

El modelo de Cadena de Valor supone que, comprendiendo las interacciones entre todos 
estos actores, es posible para las entidades privadas y públicas (incluyendo entidades de 
desarrollo) identifiquen puntos de intervención para aumentar la eficiencia y con ello 
incrementar el valor total generado, y, mejorar las competencias de los actores priorizados 
para aumentar su cuota en el valor total generado.

MÓDULO 3  9

MÓDULO 3
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA

Cadena de valor inclusiva: este enfoque busca empoderar a personas pobres y marginadas. 
Si tomamos en cuenta las dinámicas de género, las cadenas de valor inclusivas pueden  
empoderar a las mujeres, dando lugar a un gran número de beneficios para el desarrollo de 
las mujeres y los hombres, sus familias y la sociedad en general.

Recurso de apoyo.

Realiza el análisis de la cadena de valor, e identifica los actores. 
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Conceptos a desarrollarse:

Empoderamiento económico de las mujeres

La igualdad de género en la economía se refiere al disfrute pleno e igual por mujeres y 
hombres de sus derechos y prerrogativas económicas facilitado por políticas y entornos 
institucionales propicios y el empoderamiento económico. 

El empoderamiento económico es un pilar de la igualdad de género. Se refiere tanto a la 
capacidad de tener éxito y avanzar económicamente, como al poder de tomar decisiones 
económicas y actuar de acuerdo con ellas. Empoderar a las mujeres económicamente es un 
derecho esencial para alcanzar la igualdad de género y lograr metas de desarrollo más 
amplias, tales como: el crecimiento económico, la reducción de la pobreza, y mejoras en la 
salud, educación y bienestar social.

Invertir en el empoderamiento económico de las mujeres contribuye directamente a la 
igualdad de género, la erradicación de la pobreza y el crecimiento económico inclusivo. Las 
mujeres contribuyen de manera muy significativa a las economías, ya sea en empresas, 
granjas, como emprendedoras o empleadas o trabajando como cuidadoras domésticas no 
remuneradas.

Cadena de Valor

Cadena de Valor (CV) se define como un modelo tanto analítico como operativo. Se asume el 
hecho de que rara vez el producto se consume directamente en el lugar de su producción. Es 
transformado, combinado con otros productos, transportado, empaquetado, exhibido, etc., 
hasta el momento de llegar al consumidor final. En este proceso, la materia prima, los 
productos intermedios y los productos finales son propiedad de varios actores vinculados por 
el comercio y servicios, y cada uno agrega valor al producto. 

El modelo de Cadena de Valor supone que, comprendiendo las interacciones entre todos 
estos actores, es posible para las entidades privadas y públicas (incluyendo entidades de 
desarrollo) identifiquen puntos de intervención para aumentar la eficiencia y con ello 
incrementar el valor total generado, y, mejorar las competencias de los actores priorizados 
para aumentar su cuota en el valor total generado.

Cadena de valor inclusiva: este enfoque busca empoderar a personas pobres y marginadas. 
Si tomamos en cuenta las dinámicas de género, las cadenas de valor inclusivas pueden  
empoderar a las mujeres, dando lugar a un gran número de beneficios para el desarrollo de 
las mujeres y los hombres, sus familias y la sociedad en general.

Recurso de apoyo.

Realiza el análisis de la cadena de valor, e identifica los actores. 

MÓDULO 3
EL VALOR DEL TRABAJO
DEL CUIDADO DE LA FAMILIA

MÓDULO 3  9

Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
¿Qué actividades realizamos para agregar valor al producto?  
¿Cuánto tiempo le dedico? ¿Tengo todos los recursos que  necesito para 
hacerlo correctamente?
¿Qué cambios quisieran alcanzar en el corto plazo que permita  a las 
mujeres una mayor participación y visibilización en la economía?

Notas: Para profundizar consulte el Manual para facilitadores y facilitadoras del empoderamiento de las 
mujeres de proyectos de HEIFER, de la página 49 a la 57 encontrarás material pedagógico que permita 

abordar el Módulo 3. Reflexiona sobre la cadena de valor y el la presencia de las mujeres en ella.
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En los tres  siguientes módulos se proporcionará a  las mujeres del grupo que son 
emprendedoras, un espacio para pensar su negocio y pensarse como líderes en su 
proceso de crecimiento. Los módulos 4, 5 y 6, permite analizar el sistema de mercado, 
sus actores y las relaciones que se establecen entre ellos, identificar las barreras que, 
como emprendedoras, experimentan y reconocer las oportunidades para mejorar sus 
emprendimientos o crear nuevos. 

Dichas reflexiones posibilitarán una posterior exploración de su modelo de negocios, 
con el objeto de determinar las herramientas que les permitan implementar su plan de 
negocios, reconociendo los desafíos personales y aquellos que les pone el contexto.

El módulo 4 parte del análisis del sistema de mercado orientado a la identificación de 
dinámicas y actores y cómo la relaciones entre ellos generan determinadas barreras. 
Remover esas barreras es fundamental para una participación inclusiva en los merca-
dos.

El módulo 5 brinda continuidad al proceso de generar, entre las emprendedoras, un 
entendimiento del mercado y sus desafíos, con el objetivo de guiar la planificación de 
sus negocios desde un reconocimiento de dichos desafíos, así como de las oportuni-
dades existentes.

El módulo 6 se orienta a la identificación de acciones colectivas que permitan un 
mayor acceso a los recursos.
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Objetivo: 

Examinar los actores y las dinámicas que integran un sistema de mercado, así como las opor-
tunidades y desafíos que las emprendedoras enfrentan en este contexto.

En este módulo aprenderemos a:

•Analizar los elementos del sistema de mercado. 
•Distinguir el papel de las mujeres en el sistema de mercado. 
•Clasificar los recursos necesarios para un emprendimiento exitoso.
•Conocer los elementos fundamentales para integrarse a una cadena de valor.

MÓDULO 4  9

Se examinará los actores y las dinámicas que integran un sistema de mercado. Así como el 
impacto positivo que generan los negocios liderados por mujeres no sólo en la economía, sino 
también en las comunidades y sociedades, incrementando la igualdad y promoviendo un 
crecimiento económico inclusivo y sustentable.

MÓDULO 4
EMPRENDEDORAS EN LOS MERCADOS. 
DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

Actividades a desarrollarse

Aprenderemos sobre el funcionamiento del mercado con una actividad práctica, formaremos 
tres grupos y apoyados con la guía de preguntas específicas trabajaremos en cada grupo:

Recurso de apoyo: Guía de observación (Todos los grupos deben identificar:
 •Actores en el mercado.
 •Productos comercializados, precisando: 1) de dónde vienen y a dónde 
   van dichos productos; y  2) cómo se da ese movimiento.

Grupo 1: 
Observar las transacciones comerciales de servicios y productos disponibles
¿Qué actividades identifican en el mercado? (Vender, comprar, organizar el mercadeo, poner 
el precio a los productos, transporte, administración, etc.).
¿Qué roles/funciones tienen las mujeres y los hombres en estas actividades?
¿Quién decide sobre dichas actividades?
¿Qué desafíos enfrentan las mujeres para realizar o acceder a dichos servicios o productos?
¿Qué desafíos enfrentan para llevar adelante las actividades y funciones?

Grupo 2: 
Observar dónde están las mujeres
¿Qué tipo de servicios y productos observa en el mercado?
¿En cuáles de ellos se ve generalmente mayor cantidad de mujeres? ¿Por qué?
¿En cuál de ellos se ve generalmente mayor cantidad de hombres? ¿Por qué?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de las mujeres? ¿Identifica alguna razón?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de los hombres? ¿Identifica alguna razón?

Grupo 3: 
Observar a los compradores
¿Qué tipo de transacciones comerciales se llevan a cabo? Ej.: negocios que venden a otros 
negocios, negocios que venden a consumidores, productor que vende a negocio, etc.
¿Qué productos se comercializan en los distintos tipos de transacciones comerciales?
¿En cuáles se encuentran más mujeres? ¿Por qué?
¿En cuáles se encuentran más hombres? ¿Por qué?

Recursos de apoyo:
Con la ayuda de la siguiente plantilla, identificamos los elementos que nos permitirían mejorar 
nuestro negocio. 
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Objetivo: 

Examinar los actores y las dinámicas que integran un sistema de mercado, así como las opor-
tunidades y desafíos que las emprendedoras enfrentan en este contexto.

En este módulo aprenderemos a:

•Analizar los elementos del sistema de mercado. 
•Distinguir el papel de las mujeres en el sistema de mercado. 
•Clasificar los recursos necesarios para un emprendimiento exitoso.
•Conocer los elementos fundamentales para integrarse a una cadena de valor.

MÓDULO 4
EMPRENDEDORAS EN LOS MERCADOS.

DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

Actividades a desarrollarse

Aprenderemos sobre el funcionamiento del mercado con una actividad práctica, formaremos 
tres grupos y apoyados con la guía de preguntas específicas trabajaremos en cada grupo:

Recurso de apoyo: Guía de observación (Todos los grupos deben identificar:
 •Actores en el mercado.
 •Productos comercializados, precisando: 1) de dónde vienen y a dónde 
   van dichos productos; y  2) cómo se da ese movimiento.

Grupo 1: 
Observar las transacciones comerciales de servicios y productos disponibles
¿Qué actividades identifican en el mercado? (Vender, comprar, organizar el mercadeo, poner 
el precio a los productos, transporte, administración, etc.).
¿Qué roles/funciones tienen las mujeres y los hombres en estas actividades?
¿Quién decide sobre dichas actividades?
¿Qué desafíos enfrentan las mujeres para realizar o acceder a dichos servicios o productos?
¿Qué desafíos enfrentan para llevar adelante las actividades y funciones?

Grupo 2: 
Observar dónde están las mujeres
¿Qué tipo de servicios y productos observa en el mercado?
¿En cuáles de ellos se ve generalmente mayor cantidad de mujeres? ¿Por qué?
¿En cuál de ellos se ve generalmente mayor cantidad de hombres? ¿Por qué?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de las mujeres? ¿Identifica alguna razón?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de los hombres? ¿Identifica alguna razón?

Grupo 3: 
Observar a los compradores
¿Qué tipo de transacciones comerciales se llevan a cabo? Ej.: negocios que venden a otros 
negocios, negocios que venden a consumidores, productor que vende a negocio, etc.
¿Qué productos se comercializan en los distintos tipos de transacciones comerciales?
¿En cuáles se encuentran más mujeres? ¿Por qué?
¿En cuáles se encuentran más hombres? ¿Por qué?

MÓDULO 3  9

Recursos de apoyo:
Con la ayuda de la siguiente plantilla, identificamos los elementos que nos permitirían mejorar 
nuestro negocio. 
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Objetivo: 

Examinar los actores y las dinámicas que integran un sistema de mercado, así como las opor-
tunidades y desafíos que las emprendedoras enfrentan en este contexto.

En este módulo aprenderemos a:

•Analizar los elementos del sistema de mercado. 
•Distinguir el papel de las mujeres en el sistema de mercado. 
•Clasificar los recursos necesarios para un emprendimiento exitoso.
•Conocer los elementos fundamentales para integrarse a una cadena de valor.

Actividades a desarrollarse

Aprenderemos sobre el funcionamiento del mercado con una actividad práctica, formaremos 
tres grupos y apoyados con la guía de preguntas específicas trabajaremos en cada grupo:

Recurso de apoyo: Guía de observación (Todos los grupos deben identificar:
 •Actores en el mercado.
 •Productos comercializados, precisando: 1) de dónde vienen y a dónde 
   van dichos productos; y  2) cómo se da ese movimiento.

Grupo 1: 
Observar las transacciones comerciales de servicios y productos disponibles
¿Qué actividades identifican en el mercado? (Vender, comprar, organizar el mercadeo, poner 
el precio a los productos, transporte, administración, etc.).
¿Qué roles/funciones tienen las mujeres y los hombres en estas actividades?
¿Quién decide sobre dichas actividades?
¿Qué desafíos enfrentan las mujeres para realizar o acceder a dichos servicios o productos?
¿Qué desafíos enfrentan para llevar adelante las actividades y funciones?

Grupo 2: 
Observar dónde están las mujeres
¿Qué tipo de servicios y productos observa en el mercado?
¿En cuáles de ellos se ve generalmente mayor cantidad de mujeres? ¿Por qué?
¿En cuál de ellos se ve generalmente mayor cantidad de hombres? ¿Por qué?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de las mujeres? ¿Identifica alguna razón?
¿Qué tamaño tienen, en general, los negocios de los hombres? ¿Identifica alguna razón?

Grupo 3: 
Observar a los compradores
¿Qué tipo de transacciones comerciales se llevan a cabo? Ej.: negocios que venden a otros 
negocios, negocios que venden a consumidores, productor que vende a negocio, etc.
¿Qué productos se comercializan en los distintos tipos de transacciones comerciales?
¿En cuáles se encuentran más mujeres? ¿Por qué?
¿En cuáles se encuentran más hombres? ¿Por qué?

MÓDULO 4  9

MÓDULO 4
EMPRENDEDORAS EN LOS MERCADOS. 
DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

¿A qué actividades, capacidades, 
productos  y  servicios  tendrían 
que acceder para mejorar su 
negocio

Ej.: información, �nanciamiento, 
recursos productivos, transporte para 
acceder a nuevos mercados, 
educación y capacitación, 
formalización, capacidades para 
administración del negocio, etc.

¿Cómo esto mejoraría mi negocio? Urgencia

Recursos de apoyo:
Con la ayuda de la siguiente plantilla, identificamos los elementos que nos permitirían mejorar 
nuestro negocio. 

Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
¿En qué mercado (grupo de clientes) me concentro? ¿Qué ofrece mi 
negocio a los clientes que me puede hacer diferente? 

Notas: Para profundizar en este módulo, consulta el Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER, de la 

página 62 a la 71 encontrarás material de apoyo y matrices requeridos para el 
desarrollo del Módulo 4. Integra al desarrollo de este módulo tu experiencia como 

emprendedora. Visualiza un mercado y desarrolla las preguntas a tus compañeras. 
Haz uso de la plantilla ubicada en la página 71.
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MÓDULO 5
EMPRENDEDORAS REVISANDO 
SU PLAN DE NEGOCIOS

El desarrollo de un plan de negocios implica para estas mujeres emprendedoras, no sólo 
aprender sobre herramientas de gestión de negocios, sino también profundizar en el análisis 
sobre las barreras y cómo ellas pueden afectar el crecimiento de su emprendimiento, 
pudiendo pensar en acciones concretas de mejora, tanto a nivel personal como en relación al 
negocio.

MÓDULO 5  9

Objetivo: 

Orientar la planificación de emprendimientos realizados por mujeres a partir del conocimiento 
de las oportunidades y amenazas del mercado relacionado a su actividad productiva.

En este módulo aprenderemos a:
•Comprender los elementos que integran un modelo de negocios.

•Resumir la información obtenida de la investigación del sistema de mercado para la              
 elaboración de un plan de negocios.

Preguntas básicas:

¿En qué medida nuestras ideas de negocio consideran el análisis del sistema de mercado 
realizado?

Conceptos a desarrollarse:

Cliente: 
Persona que compra en un establecimiento comercial o público o utiliza un servicio, 
especialmente los que lo hacen de forma regular.

Propuesta de valor: 

Es la expresión concreta del conjunto de beneficios que recibirán los clientes a los que se 
dirige el producto. Se puede identificar como la propuesta que hace diferente a un producto y 
que decide o incide sobre la voluntad de compra de un cliente.

Canales de distribución:
 
Es el conjunto de vías que un producto recorre desde que es creado hasta que llega al 
consumidor final. 

Ingreso: 

Cantidad de dinero recaudada por el intercambio comercial de un bien o servicio.

Costo: 

Son los gastos fijos y variables necesarios para producir y comercializar un producto.

Recurso de apoyo: 

Realicemos la Planilla de análisis FODA personal, para ello tomaremos en consideración los 
siguientes aspectos:
 •Contar con apoyo de la familia.
 •Tener ayuda para distribuir el trabajo del cuidado.
 •Capacidad para comprometerse y sacrificar tiempos personales. 
 •Situación financiera.21

 •Estar preparada para tomar decisiones difíciles. 
 •Asumir el riesgo de que el negocio puede fallar
 •Ser parte de una red de apoyo formada por familia, amigos, otras mujeres 
   de negocios, etc. 
 •Tener  las capacidades técnicas necesarias
 •Habilidades para manejar un negocio
 •Conocimiento sobre el sector en el que desea trabajar. 
 •Habilidades de negociación.



Objetivo: 

Orientar la planificación de emprendimientos realizados por mujeres a partir del conocimiento 
de las oportunidades y amenazas del mercado relacionado a su actividad productiva.

En este módulo aprenderemos a:
•Comprender los elementos que integran un modelo de negocios.

•Resumir la información obtenida de la investigación del sistema de mercado para la              
 elaboración de un plan de negocios.

Preguntas básicas:

¿En qué medida nuestras ideas de negocio consideran el análisis del sistema de mercado 
realizado?

Conceptos a desarrollarse:

Cliente: 
Persona que compra en un establecimiento comercial o público o utiliza un servicio, 
especialmente los que lo hacen de forma regular.

Propuesta de valor: 

Es la expresión concreta del conjunto de beneficios que recibirán los clientes a los que se 
dirige el producto. Se puede identificar como la propuesta que hace diferente a un producto y 
que decide o incide sobre la voluntad de compra de un cliente.

Canales de distribución:
 
Es el conjunto de vías que un producto recorre desde que es creado hasta que llega al 
consumidor final. 

Ingreso: 

Cantidad de dinero recaudada por el intercambio comercial de un bien o servicio.

Costo: 

Son los gastos fijos y variables necesarios para producir y comercializar un producto.

Recurso de apoyo: 

Realicemos la Planilla de análisis FODA personal, para ello tomaremos en consideración los 
siguientes aspectos:
 •Contar con apoyo de la familia.
 •Tener ayuda para distribuir el trabajo del cuidado.
 •Capacidad para comprometerse y sacrificar tiempos personales. 
 •Situación financiera.

MÓDULO 5
EMPRENDEDORAS EN LOS MERCADOS.

DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES
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 •Estar preparada para tomar decisiones difíciles. 
 •Asumir el riesgo de que el negocio puede fallar
 •Ser parte de una red de apoyo formada por familia, amigos, otras mujeres 
   de negocios, etc. 
 •Tener  las capacidades técnicas necesarias
 •Habilidades para manejar un negocio
 •Conocimiento sobre el sector en el que desea trabajar. 
 •Habilidades de negociación.



Objetivo: 

Orientar la planificación de emprendimientos realizados por mujeres a partir del conocimiento 
de las oportunidades y amenazas del mercado relacionado a su actividad productiva.

En este módulo aprenderemos a:
•Comprender los elementos que integran un modelo de negocios.

•Resumir la información obtenida de la investigación del sistema de mercado para la              
 elaboración de un plan de negocios.

Preguntas básicas:

¿En qué medida nuestras ideas de negocio consideran el análisis del sistema de mercado 
realizado?

Conceptos a desarrollarse:

Cliente: 
Persona que compra en un establecimiento comercial o público o utiliza un servicio, 
especialmente los que lo hacen de forma regular.

Propuesta de valor: 

Es la expresión concreta del conjunto de beneficios que recibirán los clientes a los que se 
dirige el producto. Se puede identificar como la propuesta que hace diferente a un producto y 
que decide o incide sobre la voluntad de compra de un cliente.

Canales de distribución:
 
Es el conjunto de vías que un producto recorre desde que es creado hasta que llega al 
consumidor final. 

Ingreso: 

Cantidad de dinero recaudada por el intercambio comercial de un bien o servicio.

Costo: 

Son los gastos fijos y variables necesarios para producir y comercializar un producto.

Recurso de apoyo: 

Realicemos la Planilla de análisis FODA personal, para ello tomaremos en consideración los 
siguientes aspectos:
 •Contar con apoyo de la familia.
 •Tener ayuda para distribuir el trabajo del cuidado.
 •Capacidad para comprometerse y sacrificar tiempos personales. 
 •Situación financiera.

MÓDULO 5
EMPRENDEDORAS REVISANDO 
SU PLAN DE NEGOCIOS
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Plantilla FODA

Fortalezas

Oportunidades 

Debilidades

Ideas de mejora

Amenazas

Ideas para reducir su impacto en el 
negocio

Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
Con la matriz FODA, reflexione sobre los elementos  que se requieren para 
el negocio.

Notas: Nota: Para profundizar consulta el Manual para facilitadores y facilitadoras del 
empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER, de la página 72 a la 80 

encontrarás material de apoyo y matrices requeridas para el desarrollo del Módulo 5. 
Integra al desarrollo de este módulo tu experiencia como emprendedora. Visualiza un 

mercado y plantea preguntas a tus compañeras. Has uso de la plantillas ubicadas en 
las páginas 75, 79 y 80.

 •Estar preparada para tomar decisiones difíciles. 
 •Asumir el riesgo de que el negocio puede fallar
 •Ser parte de una red de apoyo formada por familia, amigos, otras mujeres 
   de negocios, etc. 
 •Tener  las capacidades técnicas necesarias
 •Habilidades para manejar un negocio
 •Conocimiento sobre el sector en el que desea trabajar. 
 •Habilidades de negociación.
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En este módulo nos centramos en las acciones colectivas. Aquí se distingue los beneficios del 
trabajo colaborativo para conseguir recursos productivos, en los cuales las participantes 
identifiquen los obstáculos que les impiden obtener recursos productivos a nivel individual y 
formas de resolverlos colectivamente.

MÓDULO 6  9

Objetivo: 

 Identificar acciones colectivas que permitan un mayor acceso a los recursos productivos.

En este módulo aprenderemos a:

•Distinguir los beneficios del trabajo colaborativo para conseguir recursos productivos. 
•Identifican obstáculos que les impiden obtener recursos productivos a nivel individual y     
 formas de resolverlos colectivamente.
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Preguntas básicas: 

¿Cuáles son sus experiencias de asociarse?
¿Qué actividades se podrían solucionar asociándose en los negocios?

Actividades a realizarse: 

Para desarrollar este módulo, revisaremos las notas de las actividades realizadas con las 
emprendedoras en el módulo 4 y 5. La presente actividad se construye en base al análisis que 
ellas realizaron y aplica la dinámica de la planificación colaborativa para pensar estrategias 
cuya puesta en práctica de manera conjunta sea posible.

Prepare las preguntas adecuadas identificando las principales barreras que se presentan en 
su contexto para acceder, de forma efectiva y sostenible, al mercado.

Recursos de apoyo:

MÓDULO 5  9

Debilidades
(internas)

Ideas para 
mejorar 
individualmente

Ideas para 
mejorar 
colectivamente

Amenazas
(externas)

Ideas para reducir 
el impacto del 
negocio de 
manera individual

Ideas para reducir 
el impacto 
en el negocio de 
forma colectiva

Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.
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Para 
reflexionar en 
el hogar

Reflexión individual:
Reflexionar sobre las barreras relacionadas con las responsabilidades del 
trabajo reproductivo y el apoyo recibido  de las relaciones más cercanas en 
nuestro emprendimiento, e identificar aquellos temas más importantes para 
discutir en el marco de los próximos encuentros.

Notas: Para profundizar consulta el Manual para facilitadores y facilitadoras del 
empodera-miento de las mujeres en proyectos de HEIFER; de la página 81 a la 87 

encontrarás apoyo y dinámicas para el desarrollo del Módulo 6. Integra al desarrollo de 
este módulo tu experiencia como mujer y como emprendedora.

Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.
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MÓDULO 6
RED DE MUJERES EMPRENDEDORAS

PARA UNA MAYOR INCIDENCIA Y ACCESO A RECURSOS



Cambio de actitudes
momento de visualización

Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Mujeres emprendedoras y el desafío 
de generar ingresos. Se analiza los 
cambios personales y los avances 
realizados en el proceso de 
aprendizaje.

Cambio de actitudes - Momento de visualización

Actividades de reflexión sobre lo abordado y desarrollo 
de objetivos personales

Ahora, reflexionaremos sobre los desafíos particulares que tienen en frente para llevar a 
cabo sus negocios. Las actividades propuestas a continuación permiten afianzar lo 
trabajado, generando objetivos personales de transformación individual y en nuestras 
relaciones, base fundante para pensarse en relación al desafío de generar más ingresos 
para el hogar, con una distribución más equitativa en torno al control sobre estos.

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.
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Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.
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Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.
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Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.

MÓDULO 7
EL  PODER
DECIDIR

Este módulo permite trabajar sobre la idea de roles y responsabilidades socialmente construi-
dos y cómo esto influencia lo que hacen o dejan de hacer mujeres y hombres. enfocándonos 
también en el acceso y control de recursos y sus implicaciones en el empoderamiento de las 
mujeres.

MÓDULO 7  9

Objetivo: 

Demostrar la forma en que las relaciones de poder y la toma de decisiones en el hogar, así 
como el acceso y control de recursos impactan en las posibilidades del empoderamiento de la 
mujer a nivel personal, familiar y comunitario.

En este módulo aprenderemos a:

•Demostrar que existen relaciones de poder que impactan en el empoderamiento de las     
  mujeres a nivel personal, familiar y comunitario. 
•Distinguir nuevas formas de toma de decisiones más incluyentes y equitativas. 
•Reconocen las aportaciones de hombres y mujeres en la generación del ingreso familiar y 
 su distribución. 

Conceptos de desarrollar:

Recordando sobre el concepto de “acceso y control de los recursos”, decimos que los recur-
sos se refiere a los medios incluidos los económicos (ingresos familiares) o los productivos 
(tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); políticos (capacidad de liderazgo, informa-
ción y organización); y el tiempo. Respecto al acceso se refiere a la capacidad de utilizar y 
beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, humanos, sociales, políticos, 
etc.) mientras que el control de los recursos también implica poder tomar decisiones acerca 
del uso de ese recurso. 

Relaciones de Poder

Las relaciones de poder son una multitud de interacciones, reguladas por normas sociales, 
entre dos o más personas o grupos sociales, donde se corresponde ejercer poder (habitual-
mente disciplinario o involuntario) en forma coercitiva.

Poder, del latín possum, etimológicamente significa la capacidad de un individuo para impo-
ner su propia voluntad sobre los demás.

Recurso de apoyo

Esta sección de la capacitación permite trabajar sobre la idea de roles y responsabilidades 
socialmente construidos y cómo esto influencia lo que hacen o dejan de hacer mujeres y 
hombres. Observen, reflexionen y discutan aquí sobre:
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Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.

Objetivo: 

Demostrar la forma en que las relaciones de poder y la toma de decisiones en el hogar, así 
como el acceso y control de recursos impactan en las posibilidades del empoderamiento de la 
mujer a nivel personal, familiar y comunitario.

En este módulo aprenderemos a:

•Demostrar que existen relaciones de poder que impactan en el empoderamiento de las     
  mujeres a nivel personal, familiar y comunitario. 
•Distinguir nuevas formas de toma de decisiones más incluyentes y equitativas. 
•Reconocen las aportaciones de hombres y mujeres en la generación del ingreso familiar y 
 su distribución. 

Conceptos de desarrollar:

Recordando sobre el concepto de “acceso y control de los recursos”, decimos que los recur-
sos se refiere a los medios incluidos los económicos (ingresos familiares) o los productivos 
(tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito); políticos (capacidad de liderazgo, informa-
ción y organización); y el tiempo. Respecto al acceso se refiere a la capacidad de utilizar y 
beneficiarse de recursos específicos (materiales, financieros, humanos, sociales, políticos, 
etc.) mientras que el control de los recursos también implica poder tomar decisiones acerca 
del uso de ese recurso. 

Relaciones de Poder

Las relaciones de poder son una multitud de interacciones, reguladas por normas sociales, 
entre dos o más personas o grupos sociales, donde se corresponde ejercer poder (habitual-
mente disciplinario o involuntario) en forma coercitiva.

Poder, del latín possum, etimológicamente significa la capacidad de un individuo para impo-
ner su propia voluntad sobre los demás.

Recurso de apoyo

Esta sección de la capacitación permite trabajar sobre la idea de roles y responsabilidades 
socialmente construidos y cómo esto influencia lo que hacen o dejan de hacer mujeres y 
hombres. Observen, reflexionen y discutan aquí sobre:

MÓDULO 7
EL  PODER
 DE DECIDIR

MÓDULO 7  9
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Se recomienda que esta actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como 
espacio de balance, de reflexión sobre los cambios alcanzados y de generación de objetivos 
para el futuro. 

Objetivo:  la auto-reflexión en mujeres emprendedoras acerca del desafío que supone generar 
más ingresos para el hogar, con una distribución más equitativa en la toma de decisiones 
sobre estos y sus implicaciones a nivel personal. 

Actividades a desarrollarse:

Actividad 1: Visualizarnos en el futuro.
Introduzca al grupo explicando el contexto de la actividad, la reflexión en el futuro nos ayudará 
a plantearnos metas.

Divida al grupo en subgrupos pequeños (de 3 a 5 participantes) y explique que  van a dedicar 
un momento para soñar y planificar cómo se ven ellas, de manera personal y al grupo, en el 
futuro. Invite a imaginar cómo sería su vida y la de las participantes dentro de 5 y 10 años (su 
vida, su familia, su negocio)

Guia de preguntas para la reflexión:
¿Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir auto-cuidado)
¿Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?
¿Qué cambios esperan ver en su relación con otros? -comunidad, familia, esposos

Destine 30 minutos para hacer un dibujo que explique su reflexión.

Actividad 2:  Desafiando relaciones desiguales

Divida el grupo en tres subgrupos: los grupos recibiran una tarea. 

Grupo 1: Serán personas y podrán pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirle a las 
cosas qué hacer. 

Grupo 2: Serán cosas y no podrán pensar, ni sentir ni tomar decisiones. Si quiere 
moverse debe pedir permiso.

Grupo 3: Serán observadores y estarán atentos a todo lo que hacen las perosnas y 
cosas.  

Se comienza el juego y se informa al grupo de las “personas” que pueden hacer lo que quieran 
con las “cosas” en un espacio asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas 
pasan a ser personas, (5 min.)  

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexión utilizando las siguientes 
preguntas:

¿Cómo los trató la persona? ¿Qué les hizo sentir? ¿Se sintieron sin poder? ¿Por qué sí/no?
¿Cómo trataron a sus cosas? ¿Cómo se sintieron al tratar a alguien así? ¿Se sintieron 
poderosos? ¿Por qué sí/no?
¿Por qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¿En realidad las personas 
son más poderosas que las cosas? 
En la vida diaria, ¿alguien los trata como cosas? ¿Quién? ¿Por qué?
En la vida diaria, ¿tratan a alguien como cosa? ¿A quién? ¿Por qué? 
Para los observadores, ¿cómo se sintieron sin hacer nada? ¿En algún momento quisieron 
intervenir para parar alguna situación? Si así fuera, ¿qué hubieran hecho?

Con esta re�exión, los participantes de manera individual pensaran en los cambios 
que quieran alcanzar, en ellos, en la familia y en la comunidad.

Nota: debe promover una reflexión que posibilite el entendimiento de que, antes de intentar 
cambiar al otro, se debe analizar la relación con uno mismo y con los otros. Después se pasa 
a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las circunstancias necesarias para ello. 
Así uno está en condiciones de preguntarse en relación a los cambios que se necesitan a nivel 
de este grupo y/o la comunidad, el gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan 
una mayor igualdad con las mujeres.

Nota: Para profundizar revise desde la página 88 hasta la 94 del Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Allí encontraras 
dos actividades que te servirán para desarrollar este componente.

Marque en el ejercicio quién decide qué en cuanto a lo que se cultiva, cómo y cuándo. Se 
requiere visibilizar la contribución a la alimentación y la salud de la familia. Esta contribución 
que además puede constituirse en la base de una posible actividad económica.

Rescate el saber de las mujeres y la necesidad de incorporarlo en las discusiones a nivel 
familiar y comunal. También la necesidad de incluirlo en el presupuesto de la familia y su 
participación en la toma de decisión.

La atención se centrará en reflexionar sobre cómo el acceso y control de los recursos afecta 
a la gestión del hogar y a la vinculación efectiva de las mujeres con las actividades 
productivas, buscando brindar herramientas para abordar la toma de decisiones de una 
manera equitativa.

Cuando las mujeres no están empoderadas para tomar decisiones propias, el hogar es 
gestionado de manera poco eficiente, ya que siempre deben esperar a otra persona para 
decidir. Asimismo, cuando una persona toma decisiones por otras, generalmente se basa 
en su propio interés y entendimiento lo cual puede afectar el bienestar de los demás.

Nota: Para profundizar los conocimientos consulta el Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER, desde la página 
95 a la 107 encontrarás material de soporte. Así mismo, ve a la Caja de Herramientas para 
la integración de la perspectiva de género en los proyectos de HEIFER, desde la página 22 
a la 25 encontrarás una Guía para la Gestión de Recursos Naturales, además de otras 
herramientas útiles que serán de ayuda.

¿Quién decide qué en el hogar? 

¿Quién es responsable de qué?

¿Puede decidir sobre uso de recursos que esta en 

relación con el cumplimiento de sus responsabilidades?

¿Sobre qué recursos decide la mujer y sobre cuáles el 

hombre? ¿Por qué?

¿Cómo determina el desarrollo personal la capacidad de 

decidir sobre los recursos?

MÓDULO 7
EL  PODER
DE DECIDIR

MÓDULO 7  9
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MÓDULO 8
CÓMO NEGOCIAR
EN LOS MERCADOS Y EN EL HOGAR

Este módulo permite trabajar sobre la idea de roles y responsabilidades socialmente 
construidos y cómo esto influencia lo que hacen o dejan de hacer mujeres y hombres. 
enfocándonos también en el acceso y control de recursos y sus implicaciones en el 
empoderamiento de las mujeres.

MÓDULO 8  9

Objetivo: 

Desarrollar habilidades de negociación en las mujeres, de tal forma que les permita expresar 
necesidades, sentimientos e ideas de forma libre; en la familia, la comunidad y en el contexto 
de un sistema de mercado.
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En este modulo aprenderemos a:
Reconocer la relevancia de sus necesidades, sentimientos e ideas durante un proceso de 
negociación.
Demostrar el valor de sus necesidades, sentimientos e ideas a partir de argumentos.
 
Conceptos a desarrollarse:

En este módulo recordaremos los conceptos que ya fueron observados en los capítulos 
anteriores y los pondremos en valor para aplicarlos.
 
Necesidades prácticas y estratégicas, relaciones de poder, trabajo del cuidado, 
empoderamiento, participación y agencia

Actividades a realizarse: 

Para entrar en el proceso de negociación las personas deben expresar sus ideas con 
argumentos para explicar el cambio deseado.

Las mujeres deben reconocer que tienen poder como todas las personas, entender las 
relaciones que genera su falta de poder para negociar y, así, modificar progresivamente las 
razones que limitan su participación y capacidad de influencia. 

Recursos de apoyo

Para trabajar en los desafíos al cambio que se van observando, se realiza un trabajo grupal 
mediante el cual se buscará:
Identificar los desafíos que encuentran en el mercado. 
Encontrar un acuerdo sobre esos desafíos y qué los causan.
Preparar una presentación en la que puedan argumentar los cambios que se necesitan 
para su incorporación a la actividad económica que han elegido. 

Explique que deben exponer su presentación frente a varias personas de diferentes 
espacios, GAD’s, ONG’s, comunidad, familias, autoridades. La presentación constará de: 
la actividad económica a la que se quieren referir, los desafío/problemas y los cambios que, 
como grupo, identifican necesarios para dar respuesta a ese problema. La presentación se 
acompañará de un gráfico. 

MÓDULO 7
CÓMO NEGOCIAR

EN LOS MERCADOS Y EN EL HOGAR

MÓDULO 8  9

Para cerrar reflexione sobre las siguientes preguntas 

¿Quién tendría que estar escuchando? ¿Qué actores son relevantes para este cambio?
¿Cómo se sienten presentando? ¿Qué hicieron bien? ¿Qué falta?
¿Fue difícil acordar entre ustedes? ¿Surgieron muchos puntos de vista y criterios de cómo 
abordar un problema? Si es así, ¿cómo lo resolvieron?
¿Se les ocurre qué pueden trabajar como equipo para promover los cambios? ¿Por qué? 
¿Cómo lo harían?

Nota: Para profundizar los conocimientos consulta  el Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Desde la página 
108 hasta la página 113.

Para el desarrollo de todos los módulos (1 al 8), no olvides revisar los anexos, que se 
ubican en el Manual para  facilitadores  y  facilitadoras  del  empoderamiento  de  las  
mujeres  en  proyectos  de HEIFER.
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En este modulo aprenderemos a:
Reconocer la relevancia de sus necesidades, sentimientos e ideas durante un proceso de 
negociación.
Demostrar el valor de sus necesidades, sentimientos e ideas a partir de argumentos.
 
Conceptos a desarrollarse:

En este módulo recordaremos los conceptos que ya fueron observados en los capítulos 
anteriores y los pondremos en valor para aplicarlos.
 
Necesidades prácticas y estratégicas, relaciones de poder, trabajo del cuidado, 
empoderamiento, participación y agencia

Actividades a realizarse: 

Para entrar en el proceso de negociación las personas deben expresar sus ideas con 
argumentos para explicar el cambio deseado.

Las mujeres deben reconocer que tienen poder como todas las personas, entender las 
relaciones que genera su falta de poder para negociar y, así, modificar progresivamente las 
razones que limitan su participación y capacidad de influencia. 

Recursos de apoyo

Para trabajar en los desafíos al cambio que se van observando, se realiza un trabajo grupal 
mediante el cual se buscará:
Identificar los desafíos que encuentran en el mercado. 
Encontrar un acuerdo sobre esos desafíos y qué los causan.
Preparar una presentación en la que puedan argumentar los cambios que se necesitan 
para su incorporación a la actividad económica que han elegido. 

Explique que deben exponer su presentación frente a varias personas de diferentes 
espacios, GAD’s, ONG’s, comunidad, familias, autoridades. La presentación constará de: 
la actividad económica a la que se quieren referir, los desafío/problemas y los cambios que, 
como grupo, identifican necesarios para dar respuesta a ese problema. La presentación se 
acompañará de un gráfico. 

MÓDULO 8
CÓMO NEGOCIAR
EN LOS MERCADOS Y EN EL HOGAR

MÓDULO 8  9

Para cerrar reflexione sobre las siguientes preguntas 

¿Quién tendría que estar escuchando? ¿Qué actores son relevantes para este cambio?
¿Cómo se sienten presentando? ¿Qué hicieron bien? ¿Qué falta?
¿Fue difícil acordar entre ustedes? ¿Surgieron muchos puntos de vista y criterios de cómo 
abordar un problema? Si es así, ¿cómo lo resolvieron?
¿Se les ocurre qué pueden trabajar como equipo para promover los cambios? ¿Por qué? 
¿Cómo lo harían?

Nota: Para profundizar los conocimientos consulta  el Manual para facilitadores y 
facilitadoras del empoderamiento de las mujeres en proyectos de HEIFER. Desde la página 
108 hasta la página 113.

Para el desarrollo de todos los módulos (1 al 8), no olvides revisar los anexos, que se 
ubican en el Manual para  facilitadores  y  facilitadoras  del  empoderamiento  de  las  
mujeres  en  proyectos  de HEIFER.
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Se propone aportar por medio de técnicas que proceden de la educación popular a la 
construcción de una nueva masculinidad, que genere compromisos concretos que garanticen 
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

MÓDULO 9  9

Objetivo: 

Reflexionar sobre la construcción y expresión de la masculinidad, determinando elementos de 
cambio para beneficiar la vida de hombres y mujeres. 
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En este módulo aprenderemos a:

Identificar formas de expresar la masculinidad y la paternidad responsable. 
Analizan cómo se construye culturalmente la identidad masculina hegemónica. 

Elementos a considerarse:

Este módulo se desarrolla considerando la pedagogía de la educación popular, partiendo 
de la realidad de los y las participantes (realidad actual, teoría, realidad enriquecida por el 
análisis crítico). El conocimiento se concibe como una construcción colectiva, en donde el 
grupo integra en ese proceso sus vivencias, afectos, pensamientos; su historia. 

Coceptos a desarrollarse: 

Patriarcado

Forma tradicional de organización social que confiere más valor al hombre y el significado 
de lo que se considera masculino; sobre la mujer, y lo que se considere femenino.

Esta forma de organización del ejercicio del poder proporciona al hombre una supuesta 
supremacía y a la mujer una subordinación. Los fundamentos de este fenómeno suelen 
evocar razones biológicas (Las mujeres al gestar a los hijos e hijas), por naturaleza, son 
más aptas para ser cuidadoras. Los hombres son más fuertes y pueden enfrentar riesgos.  

Machismo

Actitudes, posturas, comportamientos relacionados a la idea de que el hombre es superior 
a la mujer por el simple hecho de ser hombre. Esta forma de comportamiento discrimina, 
violenta y devalúa a la mujer y todas las actitudes y características tradicionalmente 
femeninas. Una característica violenta del machismo es, creer que la mujer está bajo el 
control y cuidado del hombre y por eso es dependiente de él.

Violencia

Se entiende por violencia a aquellos actos que tienen que ver con el uso de la fuerza para 
conseguir un fin sobre una persona, animal u objeto que tenga por resultado la generación 
de un daño, y la intención de dominar e imponer. 

La violencia es uno de los actos más comunes del ser humano (aunque este no es privativo 
de él sino que también se da entre otros seres vivos) y es difícil determinar a ciencia cierta 

MÓDULO 9
CÓMO NEGOCIAR

EN LOS MERCADOS Y EN EL HOGAR

MÓDULO 8  9

si el ser humano es capaz de vivir en sociedad sin ejercer ningún tipo de violencia. La 
violencia puede, además, ser ejercida por una persona sobre sí misma.

Violencia de Género

Se trata de una violencia que afecta a las mujeres por el mero hecho de serlo. Constituye 
un atentado contra la integridad, la dignidad y la libertad de las mujeres, 
independientemente del ámbito en el que se produzca.

Recursos de apoyo

Dividir el grupo en dos subgrupos y pedirles que cada uno trate de identificar tres formas de 
conducta que pueden reconocer en los hombres de su casa, de su comunidad y en ellos 
mismos (elementos guía para identificar conductas masculinas).

Reunir al grupo y poner en común los elementos identificados, guiando el dialogo hacia la 
identificación de elementos negativos que no les permiten a los hombres desarrollar una 
verdadera expresión de la masculinidad. 

Guiar el diálogo ¿Qué podríamos hacer diferente? ¿Sería bueno hacerlo diferente?

Reforzar el módulo recordando que el género, las relaciones de género y los roles son
aspectos de construcción social, por lo tanto son susceptibles de cambio y transformación. 

Elementos guía para identificar conductas masculinas. 
Los hombres y la pareja.
Los hombres y la salud.
Los hombres y los sentimientos.
Los hombres y la diversión.
Los hombres y los hijos varones.
Los hombres y las hijas mujeres.

Notas: El  Módulo  de  Masculinidades  está  compuesto  por  12  actividades.  Para  
desarrollarlo  vas  a necesitar al menos 2 días con tu  grupo  de  formación.  El  en  Módulo  
de  Masculinidades  encontrarás los detalles de las 12 actividades. Apóyate en las 
dinámicas para gestionar el módulo.
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En este módulo aprenderemos a:

Identificar formas de expresar la masculinidad y la paternidad responsable. 
Analizan cómo se construye culturalmente la identidad masculina hegemónica. 

Elementos a considerarse:

Este módulo se desarrolla considerando la pedagogía de la educación popular, partiendo 
de la realidad de los y las participantes (realidad actual, teoría, realidad enriquecida por el 
análisis crítico). El conocimiento se concibe como una construcción colectiva, en donde el 
grupo integra en ese proceso sus vivencias, afectos, pensamientos; su historia. 

Coceptos a desarrollarse: 

Patriarcado

Forma tradicional de organización social que confiere más valor al hombre y el significado 
de lo que se considera masculino; sobre la mujer, y lo que se considere femenino.

Esta forma de organización del ejercicio del poder proporciona al hombre una supuesta 
supremacía y a la mujer una subordinación. Los fundamentos de este fenómeno suelen 
evocar razones biológicas (Las mujeres al gestar a los hijos e hijas), por naturaleza, son 
más aptas para ser cuidadoras. Los hombres son más fuertes y pueden enfrentar riesgos.  

Machismo

Actitudes, posturas, comportamientos relacionados a la idea de que el hombre es superior 
a la mujer por el simple hecho de ser hombre. Esta forma de comportamiento discrimina, 
violenta y devalúa a la mujer y todas las actitudes y características tradicionalmente 
femeninas. Una característica violenta del machismo es, creer que la mujer está bajo el 
control y cuidado del hombre y por eso es dependiente de él.

Violencia

Se entiende por violencia a aquellos actos que tienen que ver con el uso de la fuerza para 
conseguir un fin sobre una persona, animal u objeto que tenga por resultado la generación 
de un daño, y la intención de dominar e imponer. 

La violencia es uno de los actos más comunes del ser humano (aunque este no es privativo 
de él sino que también se da entre otros seres vivos) y es difícil determinar a ciencia cierta 
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si el ser humano es capaz de vivir en sociedad sin ejercer ningún tipo de violencia. La 
violencia puede, además, ser ejercida por una persona sobre sí misma.

Violencia de Género

Se trata de una violencia que afecta a las mujeres por el mero hecho de serlo. Constituye 
un atentado contra la integridad, la dignidad y la libertad de las mujeres, 
independientemente del ámbito en el que se produzca.

Recursos de apoyo

Dividir el grupo en dos subgrupos y pedirles que cada uno trate de identificar tres formas de 
conducta que pueden reconocer en los hombres de su casa, de su comunidad y en ellos 
mismos (elementos guía para identificar conductas masculinas).

Reunir al grupo y poner en común los elementos identificados, guiando el dialogo hacia la 
identificación de elementos negativos que no les permiten a los hombres desarrollar una 
verdadera expresión de la masculinidad. 

Guiar el diálogo ¿Qué podríamos hacer diferente? ¿Sería bueno hacerlo diferente?

Reforzar el módulo recordando que el género, las relaciones de género y los roles son
aspectos de construcción social, por lo tanto son susceptibles de cambio y transformación. 

Elementos guía para identificar conductas masculinas. 
Los hombres y la pareja.
Los hombres y la salud.
Los hombres y los sentimientos.
Los hombres y la diversión.
Los hombres y los hijos varones.
Los hombres y las hijas mujeres.

Notas: El  Módulo  de  Masculinidades  está  compuesto  por  12  actividades.  Para  
desarrollarlo  vas  a necesitar al menos 2 días con tu  grupo  de  formación.  El  en  Módulo  
de  Masculinidades  encontrarás los detalles de las 12 actividades. Apóyate en las 
dinámicas para gestionar el módulo.
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ha profundizado su compromiso con 
el trabajo focalizado en el 
empoderamiento de las mujeres, 
reconociendo en el trabajo diario la 
necesidad de construir estrategias de 
acción que puedan transformar 
realidades que limitan su desarrollo.
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