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QMRHW�PEF�����������ǧ
7]RXLȑWI�IX�GSRGPYWMSRWǧ
ǧ

5YƅIWX�GI�UYI�PI�QMRHW�PEF#ǧ

0I žQMRHW PEF IWX YRI MRMXMEXMZI TSYV MHIRXMJMIV� ZEPSVMWIV IX QIXXVI IR PMIR PIW EGXMSRW IX PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TIVWSRRIW UYM TEVXMGMTIRX� HI TVȑW SY HI PSMR� EY QEMRXMIR HI PE FSRRI WERXȒ QIRXEPI ȉ +IRȑZI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
-P WƅEKMX HƅSGGEWMSRW HI XVEZEMP GSPPEFSVEXMJ TSYV EKMV HI QERMȑVI GSPPIGXMZI WYV PIW JEGXIYVW UYMǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRJPYIRGIRX�PE�WERXȒ�QIRXEPI�HI�PE�TSTYPEXMSR�ǧǧ

0I�GSRXI\XI�HY�PEF�HY����NYMRǧ

0E žTERHȒQMI HI 'SVSREZMVYW UYM FSYPIZIVWI RSW ZMIW HITYMW PI HȒFYX HI PƅERRȒI ���� IWX IRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XVEMR HI JEMVI ȒQIVKIV HI RSYZIEY\ FIWSMRW TSYV PE TSTYPEXMSR� ] GSQTVMW� IX HI JEȐSR QENIYVI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TSYV PE WERXȒ QIRXEPI� 0E QEPEHMI� PIW QIWYVIW HI TVSXIGXMSR� PI WIQM�GSRJMRIQIRX SY IRGSVIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PIW�QMWIW�IR�UYEVERXEMRI�SRX�HIW�MQTEGXW�WYV�PE�WERXȒ�QIRXEPI�ǧǧ

(ȑW PI HȒFYX HI PE GVMWI WERMXEMVI� QMRHW E GLIVGLȒ ȉ SJJVMV YRI VȒTSRWI ȉ PE HȒXVIWWIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TW]GLSPSKMUYI UYI PE WMXYEXMSR TSYZEMX TVSZSUYIV EY WIMR HI PE TSTYPEXMSR� (I QM�QEVW ȉ JMR�QEM�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RSYW EZSRW QMW IR TPEGI IX GSSVHSRRȒ žYRI LIPTPMRI HI WSYXMIR IX HƅȒGSYXI HERW PI GEHVI HYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HMWTSWMXMJ 36'%�+)ž� WSYW PƅȒKMHI HY +VSYTI HI 7SYXMIR Hƅ9VKIRGI �+79� %Y XSXEP� ��� ETTIPW�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HȒZMȒW HI PE PMKRI ZIVXI GERXSREPI� SRX VIȐY YRI ȒGSYXI IX YR WSYXMIR� EMRWM UYƅYRI VȒSVMIRXEXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ZIVW PI VȒWIEY KIRIZSMW� 0I JSRGXMSRRIQIRX HI GIXXI LIPTPMRI E ȒXȒ TSWWMFPI KVȋGI ȉ YRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSPPEFSVEXMSR MRXIV�MRWXMXYXMSRRIPPI MRȒHMXI IX XVȑW IJJMGEGI MRGPYERX TPYWMIYVW WIVZMGIW HI Pƅ)XEX HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
+IRȑZI� PE *%7I� 0E 1EMR 8IRHYI� Pƅ%WWSGMEXMSR KIRIZSMWI HIW TW]GLSPSKYIW� PE *SRHEXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
8VENIXW�SY�IRGSVI�PƅEWWSGMEXMSR�8VENIGXSMVIW�ǧǧ

5YERH GIXXI LIPTPMRI RƅE TPYW VȒTSRHY ȉ YR FIWSMR MQQȒHMEX� IPPI E ȒXȒ EVVȓXȒI� QEMW žHIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RSQFVIYWIW UYIWXMSRW SRX ȒXȒ WSYPIZȒIW GSRGIVRERX PE WYMXI ȉ ] HSRRIV� (IW ȒGLERKIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
FMPEXȒVEY\ EZIG HMJJȒVIRXW EGXIYVW MQTPMUYȒW SRX VȒZȒPȒ UYƅYRI VȒJPI\MSR IR VȒWIEY ȒXEMXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RȒGIWWEMVI TSYV EFSVHIV PIW GSRWȒUYIRGIW HI PE GVMWI WYV PE WERXȒ QIRXEPI� IX PIW TSWWMFMPMXȒWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HƅEGXMSR�ǧ

0IW�UYIWXMSRW�GIRXVEPIWǧ

Ɣ 5YIPPIW�WSRX�WIVSRX�PIW�GSRWȒUYIRGIW�HY�'3:-(�WYV�PE�WERXȒ�QIRXEPI�HI�PE�TSTYPEXMSR#ǧ
Ɣ 5YƅIR IWX�MP HIW GSRWȒUYIRGIW MRHMVIGXIW IR PMIR EZIG PIW MRȒKEPMXȒW WSGMS�ȒGSRSQMUYIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

UYI�PE�GVMWI�E�GVIYWȒIW#ǧǧ
Ɣ 'SQQIRX TVȒZIRMV PIW VMWUYIW UYM WI TVȒWIRXIRX# 5YIPPIW EGXMSRW HI TVȒZIRXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

TSYZSRW�RSYW�IRZMWEKIV#ǧǧ
Ɣ )R UYSM PE TERHȒQMI E�X�IPPI GLERKȒ PE TIVGITXMSR HI PE WERXȒ QIRXEPI HIW PIW STMRMSRW# 0Eǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

QERMȑVI HƅIR TEVPIV# )X GSQQIRX YXMPMWIV GI GLERKIQIRX TSYV WIRWMFMPMWIV IX QMIY\ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSQQYRMUYIV�WYV�PE�TVSQSXMSR�HI�PE�WERXȒ�QIRXEPI#ǧǧ
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7]RXLȑWI�HIW�HMWGYWWMSRW�HY����NYMRǧ

7YV�PIW�QIWYVIW�QMWIW�IR�TPEGI�TIRHERX�PE�GVMWIǧ

Ɣ 7SYXMIR ȉ PE TSTYPEXMSR� KPSFEPIQIRX� PI RSQFVI HI HIQERHIW HI WSYXMIR �WYV PE LIPTPMRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI WSYXMIR KIRIZSMWI QEMW ȒKEPIQIRX EYTVȑW HƅEYXVIW WIVZMGIW IX MRMXMEXMZIW HI WSYXMIR�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EMRWM UYI HERW PIW EYXVIW GERXSRW RƅE TEW ȒXȒ EYWWM ȒPIZȒ UYƅEXXIRHY� 'I GSRWXEX TIYXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WƅI\TPMUYIV��IRXVI�EYXVIW��TEV�YRI�FSRRI�VȒWMPMIRGI�HI�PE�TSTYPEXMSR�ǧ

Ɣ 'SQQYRMGEXMSR� TVSQSXMSR HI PE LIPTPMRI ȉ PE XȒPȒZMWMSR �GETWYPIW WYV 0ȒQER &PIY �ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EJJMGLIW IR GSPPEFSVEXMSR EZIG WERXȒTW]�GL TSYV � TYFPMGW �TSTYPEXMSR KȒRȒVEPI� WIRMSVW�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRJERXW���MRXIVZIRXMSRW�QȒHMEXMUYIW��'5*(���PIW�VȒWIEY\�WSGMEY\�36'%�MRJS�ǧǧ

Ɣ 4SYV PIW MRXIVZIRERXW HI XIVVEMR� žJSVQEXMSRW >SSQ WYV HIW XLȑQIW WTȒGMJMUYIW� QMWI ȉǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HMWTSWMXMSR HI WYTIVZMWMSR IX H�YRI PMWXI HI TW]GLSXLȒVETIYXIW HMWTSWȒW ȉ MRXIVZIRMV TSYVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PE�,SXPMRI�SY�ȉ�TVIRHVI�IR�GLEVKI�VETMHIQIRX�HIW�TEXMIRXW��%+4W]�ǧ

Ɣ 1SFMPMWEXMSRž� GI UYM E WYVTVMW� GƅIWX PƅȒPER HI QSFMPMWEXMSR IX HI HMWTSRMFMPMXȒ� UYI GI WSMXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HY GȜXȒ HI PE TSTYPEXMSR �ZSPSRXEMVIW TSYV PE LIPTPMRI� IRXVEMHI HI ZSMWMREKI� MRMXMEXMZIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PSGEPIW��IXG��SY�HY�GȜXȒ�HIW�MRWXMXYXMSRW��GSPPEFSVEXMSRW�JEGMPIW�IX�IJJMGEGIW�ǧǧ

ǧ
7YV�GI�UYM�EYVEMX�TY�ȓXVI�JEMX�EYXVIQIRXǧ

Ɣ 7ERXȒ TYFPMUYI� žMP EYVEMX ȒXȒ TVȒJȒVEFPI HƅEWWSGMIV TPYW XȜX PƅYVKIRGI HI WERXȒ TL]WMUYIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EZIG PIW FIWSMRW IR WERXȒ QIRXEPI� 'SQQI WSYZIRX� PE WERXȒ QIRXEPI IWX TEWWȒ IRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WIGSRH�EPSVW�UYI�HƅYR�TSMRX�HI�ZYI�HI�WERXȒ�TYFPMUYI��PIW�HIY\�HIZVEMIRX�ȓXVI�PMȒW�ǧ ǧ

Ɣ 7SYXMIR ȉ PE TSTYPEXMSR� YRI VȒTSRWI TW]GLSPSKMUYI EYVEMX Hȡ ȓXVI TVSTSWȒI WYV PE PMKRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ZIVXI HȑW WSR SYZIVXYVI PI �� JȒZVMIV �PE LIPTPMRI HI WSYXMIR RƅE GSQQIRGȒ UYI PI ��ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QEVW�ǧ

Ɣ 1YXYEPMWEXMSR� 0E 1EMR 8IRHYI ��� EYVEMX TY ȓXVI EWWSGMȒI MQQȒHMEXIQIRX ȉ PE PMKRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ZIVXI� TSYV FȒRȒJMGMIV HIW VIWWSYVGIW IX GSQTȒXIRGIW HI PIYV ȒUYMTI� 0E HȒZMEXMSR EYVEMXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TY ȓXVI JEMXI HMVIGXIQIRX TEV PE PMKRI ZIVXI� XSYX IR GSQQYRMUYERX WYV PI RYQȒVS ����ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
�GSQQI�GƅIWX�PI�GEW�TSYV�PE�PMKRI�ZMSPIRGIW�HSQIWXMUYIW��TEV�I\IQTPI�ǧ

Ɣ 'SQQYRMGEXMSR� 0E GSQQYRMGEXMSR SJJMGMIPPI E�X�IPPI EWWI^ QMW IR ZEPIYV PE UYIWXMSR HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PE�WERXȒ�QIRXEPI�EY�WIMR�HI�PE�GVMWI#�0ƅSJJVI�HI�WSYXMIR�E�X�IPPI�ȒXȒ�EWWI^�ZMWMFPI#ǧ

ǧ
7YV�GI�UYM�IWX�JEMX�QEMRXIRERXǧ

Ɣ 'SZM'SEGL ž�GSRXEGX XVEGMRK TEV PI WIVZMGI HY QȒHIGMR GERXSREP� PIW TIVWSRRIW TPEGȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IR MWSPIQIRX WSRX GSRXEGXȒIW XSYW PIW NSYVW TSYV ZIMPPIV ȉ PIYV VIWTIGX HIW GSRWMKRIW IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȉ PIYV WERXȒ QIRXEPI� )PPIW VIȐSMZIRX YR UYIWXMSRREMVI IX WSRX SVMIRXȒIW ZIVW HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
VIWWSYVGIW�HƅMRJSVQEXMSR�IX�HƅEMHI�TSYV�PE�WERXȒ�QIRXEPI�ǧǧ

Ɣ 'SQQYRMGEXMSR� QMRHW TVȒZSMX YR HSWWMIV �GEQTEKRI HI WIRWMFMPMWEXMSR JMR�NYMPPIX WYVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PIW PMIRW IRXVI GSRHMXMSRW HI ZMI WSGMS�ȒGSRSQMUYIW IX WERXȒ QIRXEPI � YRI TPEGI ] WIVEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JEMXI EY\ TVSFPȒQEXMUYIW IR PMIR EZIG PE GVMWI GSZMH IX WIW GSRWȒUYIRGIW � HI RSQFVIY\ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
SYXMPW �TEKI [IF� ZMWYIPW� UYM^� WSRHEKI� XȒQSMKREKIW EYHMS� ȒZȒRIQIRX� IXG� WIVSRX QMWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȉ�PE�HMWTSWMXMSR�HI�XSYXI�TIVWSRRI�SY�MRWXMXYXMSR�UYM�WSYLEMXI�PIW�VITVIRHVI�IX�PIW�YXMPMWIV�ǧǧ

ǧ
7YV�PIW�TSWWMFMPMXȒW�HI�GSQQYRMGEXMSR�TSWMXMZIǧ

Ɣ 9RMZIVWEPMXȒ HI PE GVMWI� XSYX PI QSRHI IWX GSRGIVRȒ� WERW I\GITXMSR� HƅYR TSMRX HI ZYIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TIVWSRRIP IX TVSJIWWMSRRIP� 'IPE TIYX GVȒIV YRI EHLȒWMSR JEGMPI ȉ HIW TVSNIXW HI WSYXMIRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

�
PLQGV�_�5XH�5RWKVFKLOG����_������*HQqYH�_�&&3������������_�FRQWDFW#PLQGV�JH�FK�_�ZZZ�PLQGV�JH�FK��



�

SY HƅIRXVEMHI� GSQQIRX QSFMPMWIV PE WSGMȒXȒ GMZMPI� PI XMWWY EWWSGMEXMJ# 'SQQIRXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRXMRYIV�ȉ�JEMVI�ZMZVI�PƅIRZMI�HƅEMHIV#ǧǧ

Ɣ 1IXXVI IR EZERX PƅI\MWXERX� HI RSQFVIYWIW VIWWSYVGIW IX TVIWXEXMSRW I\MWXIRX TSYV XSYWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PIW TYFPMGW� IPPIW WSRX XSYNSYVW Pȉ TSYV EMHIV PIW TIVWSRRIW UYM IR SRX FIWSMR� QȓQIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ETVȑW�PE�GVMWI�ǧǧ

Ɣ 1SFMPMWEXMSR� PIW TIVWSRRIW UYM ZIYPIRX GSRXMRYIV ȉ EMHIV TIYZIRX WI XSYVRIV ZIVW PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WXVYGXYVIW I\MWXERXIW � MP ] E IRGSVI HIW FIWSMRW� RSXEQQIRX IR PMIR EZIG PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRWȒUYIRGIW MRHMVIGXIW �IQTPSM� TVȒGEVMXȒ� IXG� � ZMWMFMPMWIV PIW TSWWMFMPMXȒW HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
FȒRȒZSPEX��'VSM\�6SYKI��0E�1EMR�8IRHYI��IXG�ǧ

Ɣ 1IWWEKIW WYV PE GS�TVSXIGXMSR� žGSQTXIV PIW YRW WYV PIW EYXVIW TSYV VIWTIGXIV PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QIWYVIW HI WȒGYVMXȒ �HMWXERGIW� QEWUYIW� MWSPIQIRX IR GEW HI W]QTXȜQIW� IXG� �ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRXVEMHI IX EXXIRXMSR TSYV PIW TIVWSRRIW IRGSVI ȉ VMWUYI � WSPMHEVMXȒ EZIG PIW TIVWSRRIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ZYPRȒVEFPIW SY QIREGȒIW TEV PIW GSRWȒUYIRGIW HI PE GVMWI �TVSGLIW HSRX PE WMXYEXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JMRERGMȑVI�WƅIWX�EKKVEZȒI��TIXMXIW�IRXVITVMWIW��MRHȒTIRHERXW��IXG�ǧ

Ɣ :MWMFMPMXȒ� žHSRRIV HI PE ZMWMFMPMXȒ EY\ EGXMSRW WSYW YRI FERRMȑVI GSQQYRI SY YR PEFIPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HSRX PI QIWWEKI WIVEMX ƈ.I WYMW PȉƉ SY ƈ.I XI ZSMWƉ TSYV IRGSYVEKIV PE QSFMPMWEXMSR IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEGXMSR��IX�ZMWMFMPMWIV�PIW�VIWWSYVGIW�I\MWXERXIW�ǧǧ

Ɣ 'EQTEKRI '3�:-:6)� YXMPMWIV PE GEQTEKRI EGXYIPPI HI Pƅ)XEX HI +IRȑZI TSYV JEMVIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TEWWIV GIW HMJJȒVIRXW QIWWEKIW � VIRZS]IV PE GEQTEKRI ZIVW HƅEYXVIW TEKIW EGXMZIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
�VȒTIVXSMVIW��PMKRIW�HI�WSYXMIR��IXG�ǧǧ

ǧ
7YV�PIW�FIWSMRW�WTȒGMJMUYIW�IR�QEXMȑVI�HƅMRJSVQEXMSRǧ

Ɣ 8VEHYGXMSR�HIW�WYTTSVXW�HERW�HMJJȒVIRXIW�PERKYIW�ž�TSWWMFMPMXȒ�HI�HMWXVMFYIV�HIWǧ
WYTTSVXW�HERW�PIW�PMIY\�JVȒUYIRXȒW�IR�TEVXMGYPMIV�TEV�PIW�TSTYPEXMSRW�PIW�TPYW�TVȒGEMVIW�IXǧ
I\TSWȒIW��ZME�HIW�TEVXIREMVIW��*%7I��&EXIEY�+IRȑZI��'EVMXEW��IXG�ǧǧ

Ɣ %HETXIV�PIW�WYTTSVXW�I\MWXERXW�TSYV�PI�[IFž�RSXEQQIRX�PIW�EJJMGLIW�JP]IVW�UYM�SRX�ȒXȒǧ
GSPPȒIW�HERW�PIW�GSST��IX�QYPXMTPMIV�PIW�GEREY\�HI�HMJJYWMSR��8:#�84+#ǧ

Ɣ 4YFPMGW�GMFPIW�EZIG�FIWSMRW�TEVXMGYPMIVW�ž�TIVWSRRIW�ȋKȒIW��UYƅSR�WIQFPI�SYFPMIVǧ
QEMRXIRERX�UYI�PƅIJJIX�HI�GVMWI�WI�HMWWMTI���TIVWSRRIW�WERW�TETMIVW�SY�TVȒGEVMWȒIW�TSYVǧ
UYM�PE�WMXYEXMSR�RI�WI�RSVQEPMWI�TEW�GSQQI�TSYV�XSYX�PI�QSRHI��'SQQIRX�PIW�XSYGLIV�ǧ
IPPIW�UYM�WSRX�WSYZIRX�LSVW�HIW�GEREY\�LEFMXYIPW�HƅMRJSVQEXMSR#ǧ

Ɣ 'SQQIRX�VEWWYVIV�WERW�FEREPMWIV#ž�-P�IWX�MQTSVXERX�HI�HSRRIV�HIW�MRJSVQEXMSRWǧ
JEGXYIPPIW�JMEFPIW��XSYX�IR�GSRXMRYERX�ȉ�IRGSYVEKIV�PIW�KIWXIW�HI�TVSXIGXMSR���VȒTSRHVIǧ
EY\�UYIWXMSRW�WYV�PE�GSRHYMXI�ȉ�XIRMV�XSYX�IR�TIVQIXXERX�PE�KIWXMSR�HI�PƅMRGIVXMXYHI�ǧǧ

ǧ
7YV�PE�QYXYEPMWEXMSR�HIW�VIWWSYVGIWǧ

Ɣ 9XMPMWIV�PIW�VȒTIVXSMVIW�HI�VIWWSYVGIW�I\MWXERXW��WERXȒTW]�GL��GPMGO�LIPT��IXG�ǧǧ
Ɣ 'SRWYPXIV�PIW�EGXIYVW�UYM�GSRREMWWIRX�PIW�FIWSMRW�EGXYIPW�IX�ȉ�ZIRMV�HIW�TSTYPEXMSRW�PIWǧ

TPYW�JVEKMPIW��&EXIEY�+IRȑZI��'EVMXEW��0I�'EVȒ��'VSM\�6SYKI��IXG�ǧǧ
Ɣ (MJJYWIV�PIW�WYTTSVXW�ZME�PIW�EGXIYVW�UYM�WSRX�IR�PMIR�EZIG�PI�XIVVEMR��*%7I��GSQQYRIW�ǧ

(-4��IXG�ǧǧ
Ɣ 9XMPMWIV�PIW�EYHMIRGIW�I\MWXERXIW�TSYV�PE�HMJJYWMSR�HIW�QIWWEKIW��WI�GSSVHSRRIV�IRXVIǧ

PIW�MRWXMXYXMSRW�PIW�TPYW�EGXMZIW�IR�QEXMȑVI�HI�GSQQYRMGEXMSR��36'%��QMRHW��WXSTǧ
WYMGMHI��,9+��IXG�ǧ

Ɣ 36'%�TVSTSWI�HI�QIXXVI�ȉ�HMWTSWMXMSR�YRI�JSVQEXMSR�WYV�PE�KIWXMSR�HI�GVMWIǧ
Ɣ 4VSNIX�HI�PE�*%7I��[IF�ETTPMGEXMSR�HI�QYXYEPMWEXMSR�HI�VIWWSYVGIW�IX�HI�WEZSMVW�JEMVIǧ

IRXMȑVIQIRX�STIR�WSYVGIǧǧ

�
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�

'32'097-327�)8�(Ƿ'-7-327ǧ

0IW TIVWSRRIW TVȒWIRXIW WƅERRSRGIRX GSQQI ȒXERX HMWTSRMFPIW TSYV GSRXMRYIV ȉ XVEZEMPPIVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRWIQFPI�WYV�HƅȒZIRXYIPPIW�EGXMSRW�ǧǧ

QMRHW TVSTSWI YR WSYW�KVSYTI HI XVEZEMP WYV PIW TSWWMFMPMXȒW HI GSQQYRMGEXMSR� UYM TSYVVEMXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRGPYVI� GSQQYRMGEXMSR 36'%� GSQQYRMGEXMSR (7)7� QMRHW� WXST WYMGMHI� WERXȒTW]�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSQQYRMGEXMSR�,9+ǧ

8SYXI EYXVI TVSTSWMXMSR HƅEGXMSR TIYX ȓXVI XVERWQMWI� QMRHW GSRXMRYI HI QIXXVI ȉ HMWTSWMXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WIW VIWWSYVGIW IX WIW GSQTȒXIRGIW TSYV JEZSVMWIV PƅȒGLERKI IRXVI EGXIYVW� TVSTSWIV HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IWTEGIW�HI�GSPPEFSVEXMSR�IX�EKMV�GSQQI�GEXEP]WIYV�HƅEGXMSR�ǧǧ

QMRHW IRZSMI YRI W]RXLȑWI HIW HMWGYWWMSRW EY\ TIVWSRRIW TVȒWIRXIW EMRWM UYƅEY\ TIVWSRRIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
I\GYWȒIW��IX�XMIRX�XSYX�PI�QSRHI�EY�GSYVERX�HIW�WYMXIW�ǧǧ

ǧ

'SRXI\XI�WXVEXȒKMUYI�HY�QMRHW�PEFǧ

0I GSRGITX HY žQMRHW PEF WƅMRWGVMX HERW YRI ETTVSGLI WXVEXȒKMUYI TSYV EKMV WYV PIW HȒXIVQMRERXWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI PE WERXȒ QIRXEPI ȉ +IRȑZI� 4SYV VȒTSRHVI ȉ PE QMWWMSR HI GSSVHMREXMSR UYM PYM E ȒXȒ GSRJMȒI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QMRHW�E�HȒZIPSTTȒ���FYXW�IX���SFNIGXMJW�WXVEXȒKMUYIW�ǧǧ

:�%�0�3�6�-�7�)�6ǧ
-HIRXMJMIV�PIW�EGXIYVW�GSRGIVRȒW�EKMWWERX�WYV�PIWǧ
HȒXIVQMRERXW�HI�PE�WERXȒ�QIRXEPIǧ

'SRREȗXVI��ZMWMFMPMWIV�IX�ZEPSVMWIV�GI�UYM�I\MWXIǧ

7�)�2�7�-�&�-�0�-�7�)�6ǧ
7IRWMFMPMWIV�ȉ�PE�WERXȒ�QIRXEPI�IX�ȉ�WE�TVSQSXMSRǧ

4VIRHVI�GSRWGMIRGI�HI�PƅMQTEGX�HI�GLEUYI�EGXMSR�WYV�PEǧ
WERXȒ�QIRXEPI�HI�PE�TSTYPEXMSRǧ

*�%�'�-�0�-�8�)�6ǧ

1IXXVI�IR�VIPEXMSR��EYKQIRXIV�PE�GSRREMWWERGIǧ
VȒGMTVSUYI��GVȒIV�HIW�ȒGLERKIWǧ

'VȒIV�YR�WIRXMQIRX�HƅETTEVXIRERGI�ȉ�YR�VȒWIEY�IX�PEǧ
GSRWGMIRGI�HƅYR�FYX�GSQQYRǧ

'�%�8�%�0�=�7�)�6ǧ
'SRWXMXYIV�HIW�VȒJȒVIRXMIPW�GSQQYRWǧ

1YXYEPMWIV�PIW�VIWWSYVGIW�IX�PIW�GSQTȒXIRGIW��QIRIV�HIWǧ
EGXMSRW�GSPPIGXMZIWǧ

ǧ

4SYV GIXXI QMWWMSR� QMRHW WSYLEMXI TVMZMPȒKMIV YRI ETTVSGLI LSVM^SRXEPI� HERW PEUYIPPIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEWWSGMEXMSR�NSYI�YR�VȜPI�HI�JEGMPMXEXIYV�IX�HI�GEXEP]WIYV�HƅEGXMSR�ǧǧ

0ƅETTVSGLI HI QMRHW VITSWI WYV PI ZSPSRXEVMEX HIW TEVXMIW TVIRERXIW� PƅMRXȒVȓX GSPPIGXMJ IX PEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RSXMSR HI WIVZMGI� QMRHW QIX WIW SYXMPW� GSQTȒXIRGIW IX VIWWSYVGIW ȉ HMWTSWMXMSR HƅYR VȒWIEY IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EY�WIVZMGI�HƅYR�FYX�GSQQYR�ǧǧ

�
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0MWXI�HIW�TEVXMGMTERX�I�W
QMRHW�PEF�XLȒQEXMUYI���WERXȒ�QIRXEPI�IX�GSZMH

PYRHM����NYMR�����
2SQ 4VȒRSQ 3VKERMWEXMSR *SRGXMSR %HVIWWI�QEMP

%&6%13;7/- 7IVKI 7IVZMGI�HI�WERXȒ�IRJERGI�IX�NIYRIWWI��(-4 1ȒHIGMR�VȒTSRHERX WIVKI�EFVEQS[WOM$IXEX�KI�GL

'%7%>>% ,IPIRE 7IVZMGI�TW]GLSWSGMEP�HI�PE�4SPMGI��(7)7 'LIJJI�HY�WIGXIYV�TW]GLSPSKMUYI LIPIRE�GEWE^^E$TSPMGI�KI�GL

()&&%2Ƿ 1EVXMR *%47)��9RMZIVWMXȒ�HI�+IRȑZI 4VSJIWWIYV�EWWSGMȒ QEVXMR�HIFFERI$YRMKI�GL

+)2(6) 7ȒFEWXMIR *%7I (ȒPȒKYȒ�EY�WYMZM�HIW�WMXYEXMSRW�GSQTPI\IW�IX�HI�WYTIVZMWMSR WIFEWXMIR�KIRHVI$JEWI�GL

0-)&/-2( =EȔP 0E�1EMR�8IRHYI (MVIGXVMGI ]EIP�PMIFOMRH$����GL

03�:)673 )QQERYIPPI )XEX�1ENSV�GERXSREP�HI�GSRHYMXI��(7)7 7IGVȒXEMVI�KȒRȒVEPI�EHNSMRXI�GLEVKȒI�HI�GSQQYRMGEXMSR IQQERYIPPI�PSZIVWS$IXEX�KI�GL

1)6'-)6 +EȔPPI ,SWTMGI�KȒRȒVEP 'SSVHMREXVMGI�WERXȒ�WSGMEP KEIPPI�QIVGMIV$LSWTMGIKIRIVEP�GL

22%(- 1]VMEQ (MVIGXMSR�KȒRȒVEPI�HI�PE�WERXȒ��(7)7 'SRWIMPPȑVI�IR�WERXȒ�TYFPMUYI 1]VMEQ�2REHM$IXEX�KI�GL

7900-+)6 (MERI 8VENIGXSMVIW (MVIGXVMGI�EHQMRMWXVEXMZI HMERI�WYPPMKIV$XVENIGXSMVIW�GL

8366)7 1EVMI QMRHW 'LEVKȒI�HI�GSQQYRMGEXMSR QEVMI�XSVVIW$QMRHW�KI�GL

86%&-',)8 %RRI�1EVMI QMRHW (MVIGXVMGI ERRI�QEVMI�XVEFMGLIX$QMRHW�KI�GL

4IVWSRRIW�I\GYWȒIW

%9&)6.323-7 /EXLEVMRE 'SRWYPXEXMSR�GSYTPIW�IX�JEQMPPIW��,9+ 1ȒHIGMR�TW]GLMEXVI�VIWTSRWEFPI /EXLEVMRE�%YFIVNSRSMW$LGYKI�GL

&)2>%/396 0EQ]EI (ȒTEVXIQIRX�HI�TW]GLMEXVMI��,9+ 1ȒHIGMR�EHNSMRXI�VIWTSRWEFPI�HI�PE�TW]GLMEXVMI�HI�PMEMWSR 0EQ]EI�&IR^EOSYV$LGYKI�GL

&)686%2( *EFMIR 7IVZMGI�HI�GSQQYRMGEXMSR��,9+ 'LEVKȒ�HI�GSQQYRMGEXMSR JEFMIR�T�FIVXVERH$KQEMP�GSQ

&362%2( 0YHSZMG 1EPEXEZMI��,9+ 4W]GLSPSKYI�VIWTSRWEFPI�TVȒZIRXMSR 0YHSZMG�&SVRERH$LGYKI�GL

()70%6>)7 0SȘG %WWSGMEXMSR�KIRIZSMWI�HIW�TW]GLSPSKYIW 4VȒWMHIRX PSMG�HIWPEV^IW$FPYI[MR�GL

)(%2 %RRI 1EPEXEZMI��,9+ 1ȒHIGMR�TW]GLMEXVI�VIWTSRWEFPI %RRI�)HER$LGYKI�GL

+%2- 1EKEPM ,SWTMGI�KȒRȒVEP 'SSVHMREXVMGI�WERXȒ�WSGMEP 1EKEPM�+ERM$LSWTMGIKIRIVEP�GL

+%6(-30 1EYVMGI +VSYTIQIRX�MRXIVVIPMKMIY\�HI�WSYXMIR�WTMVMXYIP�IR�GEW�H�YVKIRGI QEYVMGI�KEVHMSP$MRXIVVIPMKMIY\�GL

1%=36 'PEMVI 4ȜPI�'MXȒ�*47)��9RMZIVWMXȒ�HI�+IRȑZI 'SSVHMREXVMGI 'PEMVI�1E]SV$YRMKI�GL

1-23�1328)7 2EXLEPMI 8VENIXW 'S�HMVIGXVMGI�KȒRȒVEPI 2�1MRS�1SRXIW$XVENIXW�SVK

4)66)8�'%8-43:-' 1ENE 3JJMGI�QȒHMGS�TȒHEKSKMUYI��(-4 (MVIGXVMGI QENE�TIVVIX�GEXMTSZMG$IXEX�KI�GL

631&%0(- 7]PZME 7IVZMGI�HI�WERXȒ�HY�TIVWSRRIP��,9+ 'SSVHMREXVMGI�'3:-(4W]GLSPSKYIW 7]PZMI�6SQFEPHM$LGYKI�GL

7',)2/)0 /EXME %WWSGMEXMSR�KIRIZSMWI�HIW�TW]GLSPSKYIW 6IWTSRWEFPI�GSQQMWWMSR�TW]GLSPSKMI�H�YVKIRGI OEXMEWGLIROIP$FPYI[MR�GL

730%- 7ERHVE 8VENIGXSMVIW (MVIGXVMGI�GPMRMUYI WERHVE�WSPEM$XVENIGXSMVIW�GL


