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SELSKABSOPLYSNINGER
PARKEN Sport & Entertainment A/S
Per Henrik Lings Allé 2

2100 Kgbenhavn @

Telefon: 35433131
Telefax: 35433113

Hjemmeside: www.parken.dk

E-mail: info@parken.dk
CVR-nr.: 151077 07
Stiftet: 1. april 1991
Hjemsted: Kabenhavn
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Karina Deacon
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Karl Peter Korsgaard Serensen

Revisionsudvalg
Karina Deacon (formand)
Henrik Magelmose

Vederlagsudvalg
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Henrik Mggelmose

Koncerndirektion
Anders Harsholt

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn @

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes den
14. april 2016, kl. 14.00 i Telia PARKENSs
RENVI Lounge, indgang A O.



BREV TIL AKTIONARERNE

TIL AKTIONARERNE | PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

Koncernens resultat for skat udgjorde -46,0 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med seneste udmelding for 2015
(resultat for skat pa -45 — -55 mio. kr.). Resultatet er 61,8 mio. kr. lavere end i 2014, hvilket primaert skyldes, at F.C. Ka-
benhavn ikke har deltaget i UEFA Europa League 2015 og havde hgjere avance ved salg af kontraktrettigheder i 2014.

F.C. Kebenhavn vandt i 2015 DBU pokalen og opnaede en 2. plads i Superligaen. Holdet kvalificerede sig ikke til grup-
pespillet i UEFA Europa League 2015/16, hvilket ikke var tilfredsstillende.

Lalandia udviklede sig tilfredsstillende. Geestetallet er stigende, og Lalandia centrene har fastholdt positionen som de
mest besagte ferie- og aktivitetscentre i Skandinavien.

fitness dk udviklede sig ikke tilfredsstillende pa et marked, som ogsa i 2015 har budt pa sveere konkurrencemaessige be-
tingelser. Keeden har i gennemsnit haft ca. 127.000 medlemmer i 45 centre, hvilket er pa niveau med 2014.

Kontorejendomme udviklede sig positivt, herunder med overtagelse af det sidste kontortarn i Telia PARKEN.

Bestyrelse og koncerndirektion forventer i 2016 for koncernen en omsaetning pa ca. 1.200 — 1.250 mio. kr. og et resultat
far skat pa 45 — 55 mio. kr. Heri indgar forudseetning om deltagelse i gruppespil i UEFA Europa League.

Med venlig hilsen

Bo Rygaard Anders Harsholt
Bestyrelsesformand Koncerndirektar
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og koncerndirektion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for 2015 for PARKEN Sport &
Entertainment A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og

Ke@benhavn, den 14. marts 2016

KONCERNDIREKTION

Anders Harsholt

BESTYRELSE
Bo Rygaard Niels-Christian Holmstrem
Formand Neestformand

Benny Olsen Erik Skjaerbaek

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resul-
tater, pengestremme og finansielle stilling samt en be-
skrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Karina Deacon Henrik Magelmose

Karl Peter Korsgaard Serensen



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL AKTIONARERNE | PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG
ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
PARKEN Sport & Entertainment A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomst-
opgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestrgms-
opgegrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav for bersnoterede selskaber.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG
ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med international financial
reporting standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav for baorsnoterede selskaber. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet p& grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi over-
holder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen over-
vejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-

dens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2015 i overensstemmelse med interna-
tional financial reporting standards som godkendt af EU
og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 14. marts 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR. nr. 25578198

Martin Eiler
statsaut. revisor

Lau Bent Baun
statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

IDEGRUNDLAG OG MAL

Koncernen opererer inden for fire segmenter:

F.C. Kebenhavn & Stadion, der driver fodboldklubben
samt stadion og stadionaktiviteter.

Lalandia, der driver ferie- og aktivitetscentre med tilho-
rende udlejning af feriehuse, og derudover opferer og
seelger feriehuse.

Fitness, som driver en landsdaekkende kaede af fitnes-
scentre med udbud af kvalitetstreening.

Kontorejendomme, der forestar udlejning af kontorleje-
mal i Telia PARKEN.

Et stort antal kunder stifter hvert ar bekendtskab med
koncernens aktiviteter. | 2015 overveerede ca. 430.000
besggende F.C. Kgbenhavns og fodboldlandsholdets
kampe samt andre arrangementer pa Danmarks natio-

@ OPERATIONEL KONCERNSTRUKTUR

nalstadion, Telia PARKEN, ca. 1,3 million gaester overnat-
tede i feriehusene ved Lalandia, og i gennemsnit var der
ca. 127.000 medlemmer i fitness dk.

Det er bestyrelsens opfattelse, at koncernen har et bety-
deligt udviklings- og indtjeningspotentiale inden for alle
segmenter. Det strategiske arbejde vil fortsat fokusere pa
realisering af dette potentiale.

Det er koncernens strategi at @ge indtjening og mar-
kedsveerdi gennem organisk vaekst, investeringer, oget
kapacitetsudnyttelse samt kontinuerlig forbedring af den
operationelle effektivitet.

Den sportslige malsaetning er, at F.C. Kebenhavn skal vin-
de Superligaen og kvalificere sig til gruppespillet i UEFA
Champions League.

Den gkonomiske malseetning er at skabe et tilfredsstil-
lende afkast til aktionaererne.

PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT KONCERN

~
Lalandle 2

LALANDIA?

F.C. KOBENHAVN
& STADION!

PS&E

fithessdk EJENDOMME

KONTOR-
EJENDOMME!

Ovenstaende er ikke et udtryk for den juridiske struktur. Sammenhaengen til den juridiske struktur kan beskrives som felger:
1 Segmenterne er en del af den juridiske enhed PARKEN Sport & Entertainment A/S

2 Segmentet omfatter Lalandia Billund A/S og Lalandia A/S
3 Segmentet omfatter fitness dk A/S og fitness dk Holding A/S

Juridisk selskabsoversigt fremgar af note 10 i arsregnskabet.



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

mio.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
HOVEDTAL

Omseetning 1.090,5 1.124,7 1.298,9 1.172,1 1.341,7
Veerdiregulering af investeringsejendomme 0,0 15,3 0,0 0,0 0,0
Indteegter i alt 1.090,5 1.140,0 1.298,9 1.172,1 1.341,7
Primzert resultat for amortiseringer,

transferaktiviteter og szerlige poster 36,5 1134 2424 107.8 188,4
Amortiseringer 2.7 2.4 2,0 2,0 2,0
Resultat af transferaktiviteter -46,8 -14,7 19.3 7.3 -18,7
Seerlige poster 12,2 -33,3 0.0 -3,5 -3,2
Resultat af finansielle poster -45,2 -47,2 -48,9 -53,3 -67,2
Resultat for skat -46,0 15,8 210,8 56,3 97,3
Arets resultat -34,4 6,7 174,3 41,3 74,2
Langfristede aktiver 2.585,0 2.487,0 2.416,9 2.472,1 2.449,3
Kortfristede aktiver 187.3 209,3 294,8 186,9 189,0
Aktiver i alt 2.772,3 2.696,3 2.711,7 2.659,0 2.638,3
Aktiekapital 1975 197.5 197,5 197.,5 197,5
Egenkapital 970,4 986,2 1.042,3 821,0 809,4
Langfristede forpligtelser 1.428,8 1.360,1 1.370,2 15325 1.585,2
Kortfristede forpligtelser 373,1 350,0 299,1 305,5 243,7
Pengestrgm fra driften 72,3 149,6 173,0 134,3 211,7
Pengestrom til investering, netto -242,0 -81,2 -56,9 -98,9 -119,5
Heraf til investering i materielle aktiver -203,0 -91,1 -71,1 -133,0 -79.8
Pengestrom fra finansiering 143,3 -95,8 -112,4 -39,2 -79,6
Pengestrem i alt -26,4 -27,4 3,7 -3,8 12,6
Nettorentebaerende gaeld 1.174,0 1.005,6 1.072,9 1.237,6 1.257,9
NOGLETAL

Overskudsgrad, i % 3.3 9.9 18,7 9,2 14,0
Afkastningsgrad, i % 13 4,2 89 4,1 7.1
Likviditetsgrad, i % 50,2 59,8 98,6 61,2 77.6
Egenkapitalandel (soliditet), i % 35,0 36,6 38,4 30,9 30,7
Indre veerdi pr. aktie 98,3 99,8 105,5 83,1 82,0
Udbytte pr. aktie, kr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Payout ratio, i % 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Aktiekurs, ultimo (faktisk) 55,00 54,00 77,00 62,50 69,50
Egenkapitalforrentning, i % -35 0.6 18,7 51 9,1
Resultat pr. aktie (EPS), i kr. -3,52 0,69 17.84 4,23 7,59
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D), i kr. -3,52 0,69 17,84 4,23 7,59
Cash Flow Per Share (CFPS), i kr. 7,40 15,31 17,71 13,75 21,67
Gennemsnitligt antal ansatte 752 759 768 773 871

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (koncernregnskabets note 14). Der
henvises til definitioner og begreber i arsregnskabets note 30 og side 98.
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BERETNING

RESULTATOPGO@RELSE

Koncernomseetningen udgjorde 1.090,5 mio. kr. i 2015
mod 1.124,7 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 34,2 mio.
kr. Det skyldes primaert segmentet F.C. Kebenhavn & Sta-
dion grundet manglende deltagelse i gruppespillet i UEFA
Europa League (fald pa 53,5 mio. kr.), der dog delvist blev
opvejet af en positiv udvikling i Lalandia pa 16,2 mio. kr.

Veerdiregulering af investeringsejendomme udger 0,0
mio. kr. i 2015 mod 15,3 mio. kr. i 2014. Der er ikke fore-
taget veerdiregulering af investeringsejendomme 2015.

De eksterne omkostninger udgjorde 576,0 mio. kr. i 2015
mod 548,8 mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 27,2 mio.
kr. Det skyldes primaert segmenterne fitness dk (en stigning
i eksterne omkostninger pa 27,0 mio. kr.) samt Lalandia (en
stigning pa 11,9 mio. kr.) modregnet F.C. Kebenhavn & Sta-
dion (et fald i eksterne omkostninger pa 18,5 mio. kr.).

Personaleomkostningerne udgjorde 389,4 mio. kr. i 2015,
hvilket er et fald pa 3,1 mio. kr. i forhold til 2014. Det skyl-
des primaert segmenterne fitness dk (et fald pa 2,6 mio.
kr.) og F.C. Kebenhavn & Stadion (et fald pa 4,8 mio. kr.). |
segmentet Lalandia steg personaleomkostningerne med
6,3 mio. kr.

Af- og nedskrivninger udgjorde 88,4 mio. kr. i 2015, hvil-
ket er en stigning pa 3,2 mio. kr. i forhold til 2014. Dette
skyldes primaert segmentet fitness dk (en stigning pa 3,5
mio. kr.).

Det primaere resultat for amortiseringer, transferaktivite-
ter og seerlige poster udgjorde 36,5 mio. kr. i 2015 mod
113,4 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 76,9 mio. kr. Fal-
det skyldes primeert, at F.C. Kebenhavn ikke deltog i grup-
pespillet i UEFA Euro League i 2015, resultatforvaerring i
fitness dk samt at der i 2014 blev foretaget veerdiregule-
ring af investeringsejendomme.

Transferaktiviteterne udgjorde -46,8 mio. kr. i 2015 mod
-14,7 mio. kr. i 2014. Det skyldes lavere avance fra salg af
kontraktrettigheder.

Seerlige poster omfatter fitness dk, og kan primaert forkla-
res ved 3,4 mio. kr. i regulering af huslejegaranti samt 6,1
mio. kr. i regulering af udskudt kebsvederlag.

Finansielle poster udgjorde -45,2 mio. kr. i 2015 mod
-47,2 mio. kr.i2014, hvilket er et fald pa 2,0 mio. kr. Faldet
skyldes lavere renteudgifter og positive valutakursregule-
ringer i 2015.

Arets resultat for skat blev -46,0 mio. kr. i 2015 mod 15,8
mio. kr. i 2014. Faldet skyldes primeert ovenstdende for-
hold.

Det primeere resultat i 4. kvartal i 2015 udgjorde -0,3 mio.
kr. mod -6,5 mio. i 2014, hvilket er pa niveau med for-
ventningen for kvartalet.

KAPITALFORHOLD

Koncernen har i 2015 genereret en samlet pengestrem
pa -26,4 mio. kr. (-27,4 mio. kr. i 2014), der fordeler sig
saledes:

Pengestrom fra driftsaktiviteter udgjorde 72,3 mio. kr. i
2015 (149,6 mio. kr. i 2014).

Pengestrom til investeringsaktivitet udgjorde -242,0 mio.
kr.i2015 (-81,2 mio. kr. i 2014).

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter udgjorde 143,3
mio. kr. i 2015 (-95,8 mio. kr. i 2014).

Koncernens laneramme med hovedbankforbindelsen
udgjorde ved udgangen af 2015 nominelt 1,3 mia. kr.
Den nettorentebaerende geeld pr. 31. december 2015 ud-
gjorde 1.174,0 mio. kr. (1.005,6 mio. kr. pr. 31. december
2014). Udviklingen kan primaert henfares til koncernens
forpgede investeringsaktiviteter; seerligt fra erhvervelse af
materielle anleegsaktiver, herunder kontortarn D. Endvi-
dere er pengestrgmme fra driftsaktiviteten i 2015 redu-
ceret i forhold til 2014.

@ NOTAGTER FORDELT PA FORRETNINGSOMRADER | 2015 OG 2014

Kontorejendomme 4 %
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Lalandia 39 %
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Fitness 37 %
2014

Lalandia 36 %



Koncernen har pr. 31. december 2015 en uudnyttet treek-
ningsret pa 109,3 mio. kr., hvorefter likviditetsberedska-
bet (defineret som den uudnyttede traekningsret tillagt
den likvide beholdning) udger 124,6 mio. kr. (159,0 mio.
kr. pr. 31. december 2014).

Koncernen har fastforrentede ldan samt indgaet rente-
swaps, som betyder, at gaeld til kreditinstitutter pa i alt
891,1 mio. kr. pr. 31. december 2015 er baseret pa en fast
rente. Den gvrige del af geelden pr. 31. december 2015, i
alt 298,3 mio. kr., er baseret pa variabel rente. Dette sva-
rer til, at i alt 74,9 % af den samlede gzeld er baseret pa
fast rente. Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets
note 31.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et tilfreds-
stillende kapitalberedskab.

BALANCE

Koncernens balance udgjorde 2.772,3 mio. kr. pr. 31.
december 2015 mod 2.696,3 mio. kr. pr. 31. december
2014. Koncernens egenkapital udgjorde 970,4 mio. kr. pr.
31. december 2015 mod 986,2 mio. kr. pr. 31. december
2014. Det svarer til en egenkapitalandel pa 35,0 % pr. 31.
december 2015 mod 36,6 % pr. 31. december 2014.

F.C. KOBENHAVN & STADION

Omeseetningen udgjorde 195,9 mio. kr. i 2015 mod 2494
mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 53,5 mio. kr. Det skyl-
des primaert F.C. Kebenhavns manglende deltagelse i
gruppespillet i UEFA Europa League.

LA UDVIKLING | RESULTATOPG@RELSEN FOR

Omkostningerne udgjorde 202,1 mio. kr. i 2015 mod
2254 mio. kr. i 2014. Det svarer til et fald pa 23,4 mio. kr.
og skyldes primaert manglende deltagelse i UEFA Europa
League samt feerre arrangementer i Telia PARKEN i 2015
i forhold til 2014.

Resultat af transferaktiviteter udgjorde -46,8 mio. kr. i
2015, hvilket var 32,1, mio. kr. mindre end i 2014. Det skyl-
des primeert lavere avance fra salg af kontraktrettigheder.

Primeert resultat for seerlige poster udgjorde herefter
-73,9 mio. kr. i 2015, hvilket er et fald pa 62,2 mio. kr. i
forhold til 2014.

| 2015 vandt F.C. Kgbenhavn finalen i DBU Pokalen — en
finale der traditionen tro blev afviklet i Telia PARKEN. |
Superligaen blev F.C. Kgbenhavn nummer 2 i seesonen
2014/15 og ved udgangen af 2015 ligger F.C. Kebenhavn
nummer 1i Superligaen.

Det danske fodboldlandshold spillede EM-kvalifikations-
kampe mod Serbien og Albanien samt playoff kamp mod
Sverige. Endelig geestede Frankrig den 11. oktober 2015
Telia PARKEN og spillede venskabskamp mod det danske
fodboldlandshold.

LALANDIA

Omeseaetningen i Lalandia blev 431,7 mio. kr. i 2015 mod
415,5 mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 16,2 mio.
kr. Heraf udger stigningen i salg af feriehuse 2,6 mio. kr.,
mens den resterende stigning kan forklares med en for-
ogelse i antallet af solgte boligdegn samt en @get om-
saetning i tilkkab.

1.\:13%3 UDVIKLINGEN | RESULTATOPG@RELSEN FOR

F.C. KOBENHAVN & STADION LALANDIA
mio. kr. 2015 2014 mio. Kkr. 2015 2014
Omseetning 195,9 249.,4 Omsaetning 431,7 415,5
Omkostninger 202,0 225,4 Omkostninger 332,2 314,0
Afskrivninger 21,0 21,0 Afskrivninger 30,2 30,4
Primzert resultat for Primzert resultat for
amortiseringer, transferaktiviteter amortiseringer og seerlige poster 69,3 71,1
og seerlige poster -27,1 3,0
Amortiseringer 0.6 0.3
Resultat af transferaktiviteter -46,8 -14,7 Primaert resultat for seerlige poster 68,7 70,8
Primaert resultat for saerlige poster -73.9 -11,7
Aktiver 1.010,7 | 1.010,9
Aktiver 7134 710,8 Forpligtelser 63,8 69,0

Forpligtelser 123,0 109,2
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Omkostningerne steg med 18,2 mio. kr. i 2015, heraf
udgjorde stigningen i solgte feriehuse 2,6 mio. kr. Den
resterende stigning kan blandt andet tilskrives stigning i
omkostningerne som folge af @get aktivitet.

Avancen fra salg af feriehuse blev 2,0 mio. kr. i 2015, som
er det samme som i 2014. Pavirkningen af arets resultat
fra salg af feriehuse er angivet i tabel 3.

Det primeere resultat for amortiseringer og szerlige poster
udgjorde 69,3 mio. kr. i 2015, hvilket er et fald pa 1,8 mio.
kr. i forhold til 2014.

Isoleret for salg af feriehuse udgjorde det primaere re-
sultat for seerlige poster 66,7 mio. kr. mod 68,8 mio. kr.
i 2014.

| overensstemmelse med den fastlagte strategi er inve-
steringsniveauet i seerligt Lalandia i Redby @get de sene-
ste ar. De samlede investeringer i Lalandia udgjorde 44,2
mio. kr. i 2015 mod 26,4 mio. kr. i 2014.

| 2015 var der en mindre stigning i antallet af overnatnin-
ger, og ca. 1,3 million gaester har overnattet i feriehusene

.19 Rc3 AVANCEN FRA SALG AF FERIEHUSE | LALANDIA

mio. kr. 2015 2014
Feriehuse

Omeseaetning 11,2 8.7
Omkostninger 9,3 6.7
Avance ved salg af feriehuse 2,0 2,0
Antal huse leveret 7 5

Q.19 UDVIKLINGEN | RESULTATOPG@RELSEN FOR

ved Lalandia i Redby og Billund. Lalandia befeestede sin
position som markedsleder inden for ferie- og aktivitets-
centre med en vaesentlig andel af samtlige overnatninger
pa ferie- og aktivitetscentre i Danmark.

FITNESS DK

Omsaetningen i fitness dk udgjorde 428,4 mio. kr. i 2015,
hvilket er 2,8 mio.kr. lavere end 2014. Udviklingen skyldes
primaert de fortsat vanskelige markedsbetingelser med
fald i den gennemsnitlige medlemspris.

Omkostningerne steg med 24,4 mio. kr. i 2015 til 422,0
mio. kr. og kan primaert forklares med en stigning i hus-
lejeomkostninger, bl.a. som fglge af nye centre.

Afskrivninger udgjorde 34,2 mio. kr. i 2015, hvilket er en
stigning pa 3,5 mio. kr. i forhold til 2014, hvilket skyldes
@gede investeringer i renovering og opgradering af cen-
tre.

Det primeere resultat for amortiseringer og saerlige poster
udgjorde -27,8 mio. kr.i 2015 mod 2,9 mio. kr.i 2014. Det
gennemsnitlige antal medlemmer i 2015 & pa 127.000,
hvilket er 2.000 flere end i 2014. Antallet af centre var 45
ultimo 2015 mod 44 ultimo 2014.

Den 1. oktober 2015 tiltradte Jakob Hansen som ny ad-
ministrerende direktor for fitness dk.

KONTOREJENDOMME

Pr. 1. september 2015 erhvervede PARKEN Sport & En-
tertainment A/S kontortarn D, saledes at PARKEN Sport
& Entertainment nu ejer alle fire kontorejendomme i
Telia PARKEN, der har et samlet udlejningsareal pa ca.
32.000 m?.

FITNESS DK
mio. kr. 2015 2014
UDVIKLINGEN | RESULTATOPG@RELSEN FOR

Omeseaetning 428,4 431,2 KONTOREJENDOMME
Omkostninger 422,0 397.6 mio. kr. 2015 2014
Afskrivninger 34,2 30,7
Primaert resultat for Omsaetning 39,0 38,2
amortiseringer og szerlige poster -27.8 2,9 Veerdiregulering af

investeringsejendomme - 15,3
Amortiseringer 2,1 2.0 Omkostninger 4,2 2,7
Seerlige poster 12,2 -34,9 Afskrivninger 3,0 3,2
Primaert resultat -17,7 -34,0 Primeert resultat for seerlige poster 31,8 47,6
Aktiver 393,9 380,0 Aktiver 646,6 5711
Forpligtelser 60,4 83,3 Forpligtelser 18,9 16,8




Omseetningen i 2015 udgjorde 39,0 mio. kr. mod 38,2
mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 0,8 mio. kr.

Der er i 2015 ikke foretaget vaerdiregulering af investe-
ringsejendomme.

| 2015 udgjorde omkostningerne 4,2 mio. kr. mod 2,7
mio. kr. i 2014. Stigningen i omkostningerne kan primaert
henferes til erhvervelsen af kontortarn D i september
maned.

Det primeere resultat for seerlige poster udgjorde 31,8
mio. kr. i 2015 mod 47,6 mio. kr. i 2014, et fald pa 15,8
mio. kr., der primaert henfgres til vaerdigregulering pa 15,3
mio. kr. foretaget i 2014.

Primo aret var udlejningsprocenten 90 for de tre kon-
torejendomme, PARKEN Sport & Entertainment A/S har
ejet gennem hele 2015. Pr. 31. december 2015 var i alt
24.597 m? udlejet, svarende til en udlejningsprocent pa 95.

| kontortarn D var der pr. 31. december 2015 udlejet
3.088 m? udlejet svarende til en udlejningsprocent pa 49.

Pr. 31. december 2015 var den samlede udlejningspro-
cent for alle fire kontortarne 86.

ANDRE FORHOLD

P& generalforsamlingen den 15. april 2015 valgtes Bo Ry-
gaard som nyt bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen konsti-
tuerede sig med Bo Rygaard som formand og formand
for vederlagsudvalget, Niels Christian Holmstream som
naestformand og Karina Deacon som formand for revi-
sionsudvalget.

Den 8. september 2015 blev der afsagt dom i sagen rejst
af Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International
Kriminalitet for overtraedelse af Veerdipapirhandelslovens
bestemmelser om kursmanipulation. Kebenhavns Byret
fandt PARKEN Sport & Entertainment A/S skyldig i over-

treedelse af reglerne om handel med egne aktier for sa
vidt angar 30 af 49 handler og idemte selskabet en bade
pa 1,0 mio. kr. PARKEN Sport & Entertainment A/S har ef-
terfolgende anket den af Kebenhavns Byret afsagte dom
til frifindelse. For yderligere information henvises til sel-
skabsmeddelelserne den 8. og 21. september 2015.

Den 28. september 2015 fratradte Thomas Bagge Olsen
efter gensidig overenskomst sin stilling som administre-
rende direktor i fitness dk, og Jakob Hansen tiltradte den
1. oktober 2015 som ny administrerende direkter.

Den 20. oktober 2015 fremsatte Clipper Group A/S et er-
statningskrav over for PARKEN Sport & Entertainment A/S
pa 83,0 mio. kr. Kravet er fremsat pa baggrund af hand-
linger foretaget af den tidligere ledelse i PARKEN Sport
& Entertainment A/S i forbindelse med PARKEN Sport
& Entertainment A/S’s salg af aktier til Clipper Group
A/S gennemfert den 10. januar 2008 og 14. maj 2008.
PARKEN Sport & Entertainment A/S er ikke enig i, at der
foreligger et erstatningsberettiget krav fra Clipper Group
A/S. Matte Clipper Group A/S desuagtet fa medhold i et
erstatningskrav mod selskabet, vil PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S gere et tilsvarende krav gaeldende over for
den tidligere ledelse.

For yderligere information henvises til selskabsmeddelel-
sen den 20. oktober 2015.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B

Den 18. januar 2016 solgte F.C. Kebenhavn kontraktret-
tigheden pa Daniel Amartey til Leicester City FC. Salget
forventes at have en positiv virkning pa resultat for skat
for 2016 pa ca. 34 mio. kr. Dette belob indgar i de sam-
lede forventninger til arets resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb i @vrigt indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapportens
retvisende billede.
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FREMTIDSUDSIGTER

Bestyrelse og koncerndirektion forventer i 2016 for kon-
cernen en omsaetning pa ca. 1.200 — 1.250 mio. kr. og et
resultat for skat pa 45 — 55 mio. kr.

| det felgende redegeres for forventningerne til 2016 i de
enkelte segmenter.

F.C. KOBENHAVN & STADION

De gkonomiske forventinger er baseret pa deltagelse i
gruppespil i UEFA Europa League.

| 2016 vil kvalifikation til gruppespillet i UEFA Champi-
ons League kraeve to kvalifikationsrunder og én play-off
runde grundet Danmarks placering pa UEFA's rangliste.

| 2016 forventes flere arrangementer i Telia PARKEN end
i 2015. Pa nuveerende tidspunkt er felgende bekreef-
tet: dansktopeventet Top Charlie (23. april 2016), Bruce
Springsteen (22. juni 2016), COLDPLAY (dobbeltkoncert
den 5. og 6. juli 2016), Beyoncé (24. juli 2016) samt Justin
Bieber (2. oktober 2016).

Fodboldlandsholdet skal i 2016 spille tre FIFA Wold Cup
kvalifikationskampe mod Armenien, Montenegro og Ka-
sakhstan i Telia PARKEN. Derudover kan der afhaengigt af
F.C. Kgbenhavns sportslige resultater veere et europeeisk
gruppespil i efteraret 2016.

LALANDIA

Der er gennem de seneste ar foretaget store investe-
ringer. | 2015 blev Aquadomen i Billund udvidet med et
udendgrs badeomrade. Dette omrade indeholder bl.a.
Europas leengste udenders "Wild River”, en aktivitetspool
samt en spapool. | 2016 vil det nye omrade blive udvi-
det med en storre terrasse samt et grent omrade. Der
vil ligeledes blive indviet en ny sportsbar samt en Frozen
Yogurt butik.

| Redby blev der ogsa lanceret en stor nyhed i 2015. Her
abnede "Aquasplash”, der er en stor vandlegeplads med
bl.a. vandrutschebaner, og en keempe spand med vand,
dermed jeevne mellemrum tipper ned over badegaesterne.
| 2016 vil legelandet Monky Tonky Land blive opgraderet.

| 2016 udbydes der kun et mindre antal huse til salg ved
Lalandia i Billund.

Der arbejdes fortsat med planer om at etablere et Outlet
Center pa Lalandias jordareal i Billund. Alle tilladelser til
byggeriet er pa plads, og der arbejdes pt. pa atindga leje-
aftaler. Ligeledes sonderes potentielle muligheder for at
etablere et Lalandia nr. 3. De nye forretningsmuligheder
kan falde pa plads i 2016.

Der forventes en stigning i savel antal gaester som om-
saetning i 2016.

FITNESS DK

Det er forventningen, at den intense konkurrence, der har
hersket pa det danske marked de seneste ar, vil fortsaette
i 2016, med en fortsat konsolidering af de mindre akto-
rer. Differentieringen til de @vrige akterer pa markedet
vil fortsat veere i fokus. Dette omfatter velindrettede og
attraktive centre med attraktive abningstider, bedre trae-
ningsudstyr og faciliteter, nye koncepter inden for hold-
treening og personlig treening, varesalg, samt ikke mindst
god kundeservice, alt sammen med henblik pa at skabe
hoj loyalitet og tilfredshed blandt medlemmerne. Der-
udover vil fitness dk fortsat effektivisere leverancen og
kommunikationen af sit kvalitetskoncept og personalets
eksekvering af dette.

Det er yderligere forventningen, at der i de kommende
ar vil veere forbedrede markedsbetingelser med stigende
priser.

fitness dk forventer over de kommende ar, at nedleegge
urentable centre og etablerer i 2016 blandt andet nye
centre i Neerum, Hersholm, Alborg, Arhus, Seborg og
Kage, hvor der er efterspergsel pa et kvalitetskoncept.
Der opleves fortsat en interesse for en sundere livsstil og
deraf afledt efterspagrgsel efter kvalitetstreening og rad-
givning.

Der forventes en stigning i antal medlemmer og omsaet-
ning i 2016. Endvidere indgar et fortsat hgjt investerings-

niveau i bestraebelserne pa at cementere fitness dk's po-
sition i premiumsegmentet.

KONTOREJENDOMME

Tomgangsprocenten forventes reduceret i 2016.



RISICI

Det er ledelsens vurdering, at de vaesentligste risici, som
bor tages i betragtning i forbindelse med en analyse af
koncernen og dens aktiviteter, er beskrevet nedenfor. De
nedenfor angivne forhold er ikke n@dvendigvis udtem-
mende og er ikke opfert i prioriteret raekkefglge. Skulle
nogle af de nedenfor angivne risikofaktorer blive en rea-
litet, kan det fa veesentlig negativ indflydelse pa koncer-
nens fremtidige udvikling, resultater, pengestramme og
okonomiske stilling.

KONJUNKTUR, MARKEDS- OG
PRODUKTRISICI

Sports-, koncert-, konference-, ejendoms-, ferie- og fit-
nessbranchen er alle meget konkurrencepraegede. Fast-
holdelse af koncernens konkurrenceposition afhaenger
af koncernens fortsatte evne til at udbyde produkter, der
appellerer til forbrugerne. Eftersporgslen i ovennaevnte
brancher afhaenger af en raekke forskellige faktorer, her-
under gendringer i den demografiske udvikling, sociale
forhold, lancering af alternative forbrugsmuligheder samt
ndringer i gkonomiske forhold.

Koncernen er eksponeret over for risikoen for gkonomisk
afmatning eller recession pa et eller flere af koncernens
markeder, ligesom koncernen kan risikere, at de globale
konjunkturer kan forvaerres. Alt dette kan medfere et fald
i de priser, der kan opnas.

De sportslige resultater for F.C. Kebenhavn har indflydelse
pa antallet af solgte billetter til de respektive kampe, lige-
som de sportslige resultater pavirker salg af merchandise
samt tilgang af sponsorer. F.C. Kebenhavns sportslige
resultater har ogsa betydning for sterrelsen af praemie-
penge, specielt ved deltagelse i de europeeiske turnerin-
ger, herunder gruppespillet i UEFA Champions League.
Endvidere kan aendringer i kvalifikationsreglerne pavirke
F.C. Kebenhavns muligheder for deltagelse. Utilfredsstil-
lende sportslige preestationer eller skader blandt spillere
kan pavirke muligheden for at handle spillere og dermed
pavirke koncernens nettotransferaktiviteter.

Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan fa indfly-
delse pa forbrugeradfeerd og -handlinger. | det omfang
koncernen udseettes for negativ omtale, og i det om-
fang den negative omtale medfgrer sendrede forbrugs-
monstre, kan det fa en vaesentlig negativ indvirkning pa

koncernen. En begivenhed eller en raekke begivenheder,
som i vaesentlig grad skader et eller flere af koncernens
brands, kan fa en vaesentlig negativ indvirkning pa veerdi-
en af de pageeldende brands og efterfglgende indtaegter
fra de pageeldende brands og mere generelt pa koncer-
nens omdgmme.

Lalandias indtjening er bl.a. baseret pa indteegter fra ud-
lejning af feriehuse til de bes@gende gaester. Feriehusene
er privatejede, og gennem en formidlingsaftale mellem
feriehusejeren og Lalandia udlejes feriehusene til Lalan-
dias geester. Formidlingsaftalerne har en lgbetid pa 12
maneder, og koncernen kan ikke garantere, at den en-
kelte formidlingsaftale fornyes. Hvis Lalandias evne til at
forny eksisterende formidlingsaftaler og/eller indga nye
formidlingsaftaler pavirkes negativt, eller hvis fornyelse
henholdsvis indgaelse af nye formidlingsaftaler ikke kan
opnas pa vilkar, der efter koncernens vurdering er til-
straekkeligt attraktive, vil Lalandias grundlag for besg-
gende gaester samt Lalandias grundlag for formidling af
feriehuse kunne blive svaekket.

Koncernens fremtidige succes afhaenger i vaesentlig grad
af koncernens evne til at beskytte sine eksisterende og
fremtidige brands og produkter samt til at forsvare sine
immaterielle rettigheder og forretningshemmeligheder.
Koncernen har registreret varemeerke- og domaenenav-
ne med henblik pa at beskytte en raekke af koncernens
brands og produkter. Koncernen kan ikke vaere sikker pa,
at de tiltag, som koncernen har taget for at beskytte sin
portefglje af immaterielle rettigheder og forretningshem-
meligheder, er tilstraekkelige, eller at tredjeparter ikke vil
kraenke eller uretmaessigt anvende koncernens immate-
rielle rettigheder og/eller forretningshemmeligheder.

SIKKERHEDS-, MILJ®- OG IT-RISICI

Koncernen driver forretningsaktiviteter, der samler et
stort antal mennesker pad samme sted. Koncernens virk-
somhed kan derfor blive pavirket af forskellige katastrofer
eller andre ulykker, herunder terrorhandlinger og epide-
mier samt andre begivenheder (eksempelvis stremafbry-
delser, tab af vandforsyning, forurening og lignende).

Koncernen er IT-afhaengig. Hvis der skulle forekomme
leengerevarende |IT-nedbrud, kan det have en negativ
indvirkning pa koncernens aktiviteter.
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POLITISKE OG LEGALE RISICI

Koncernens aktiviteter er underlagt lovgivning og regu-
lering for sa vidt angar licenser, annoncering, reklame og
markedsfering, fedevarer, milje, arbejdsmarked og andre
forhold. Manglende overholdelse af disse love, regler,
overenskomster eller administrativ praksis kan resultere
i tab, tilbagekaldelse eller opher af koncernens licenser,
tilladelser eller godkendelser. Endvidere kan sendringer i
enhver af disse love, andre love, regler, overenskomster
eller administrativ praksis samt offentlige tilladelser fa en
vaesentlig negativ indvirkning pa koncernen.

/Andring i skatte-, moms- og afgiftslovgivningen, herun-
der myndighedernes og domstolenes fortolkning heraf,
kan fa veesentlig negativ indvirkning pa koncernen. Som
folge af skatte-, moms- og afgiftslovgivningens komplek-
sitet, og idet efterlevelsen i praksis indebaerer en raekke
sken, kan det ikke udelukkes, at eventuelle kontrolgen-
nemgange foretaget af myndigheder kan indeholde kon-
klusioner af vaesentlig negativ betydning for koncernen.

FINANSIELLE RISICI

En eendring i renteniveauet kan fa betydning for koncer-
nens drift, investeringer og finansiering.

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehaven-
der og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle in-
strumenter med positiv dagsveerdi. Der vurderes labende
pa alle tilgodehavender, og der foretages i fornedent
omfang nedskrivninger herpa.

Transferaktiviteter (tilgodehavender og geeld) og pree-
mieindtaegter fra deltagelse i europeeiske turneringer er
oftest afregnet i fremmed valuta. Det kan saledes ikke
udelukkes, at valutakursudviklingen kan fa en negativ be-
tydning for koncernens resultat.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og
kreditfaciliteter. Det er koncernens malseetning at have et
tilstreekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne dis-
ponere hensigtsmaessigt i tilfaelde af uforudsete udsving
i likviditeten.

SAMFUNDSANSVAR OG KONSMASSIG

SAMMENSATNING

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstra-
tegien i PARKEN Sport & Entertainment A/S. Koncernen
har et gnske om at agere ansvarligt i forhold til kunder,
medarbejdere, forretningspartnere og omverden.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har valgt at offentlig-
gore den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf.

arsregnskabslovens § 99a og k@nsmaessig sammensaet-
ning af ledelsesorganer, jf. arsregnskabslovens § 99b, pa
koncernens hjemmeside, hvor der tillige kan findes yder-
ligere oplysninger om koncernens politikker. Den lovplig-
tige redegorelse for samfundsansvar for regnskabsaret
2015 kan leeses eller downloades pa www.parken.dk/
samfundsansvar2015



VIRKSOMHEDSLEDELSE

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udarbejdet en
lovpligtig redegorelse for virksomhedsledelse, jf. arsregn-
skabslovens § 107b, for regnskabsaret 2015 og offentlig-
gjort denne pa koncernens hjemmeside www.parken.dk/
virksomhedsledelse2015

Den lovpligtige redegerelse er opdelt i tre afsnit:

En redegorelse for PARKEN Sport & Entertainment A/S’
arbejde med "Anbefalingerne for god selskabsledelse”.
Komitéen for god selskabsledelse offentliggjorde i maj
2013 ajourferte "Anbefalinger for god selskabsledelse”,
baseret pa “folg eller forklar” princippet.

En beskrivelse af hovedelementerne i PARKEN Sport &
Entertainment A/S’ interne kontrol- og risikostyrings-
system i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

En beskrivelse af sammensaetningen af PARKEN Sport &
Entertainment A/S’ ledelsesorganer, deres udvalg og dis-
ses funktion.

Ud over ovenstaende beskrivelse er der pa virksomhe-
dens hjemmeside i overensstemmelse med "Anbefalin-
gerne for god selskabsledelse” redegjort for, hvordan
selskabet opfylder Anbefalingernes enkelte punkter. Se
www.parken.dk/virksomhedsledelse2015

Det er besluttet ikke at folge Anbefalingerne pa felgende punkter:

@ ~n\seFaLNG

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selska-
bets forhold til dets interessenter, herunder aktionserer og andre
investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

FORKLARING PA FOLGER IKKE
ANBEFALINGEN

Der er ikke en vedtagen politik, men
bestyrelsesformanden og koncerndirektio-
nen er til radighed for en aktiv dialog med
PSE's interessenter inden for de rammer,
som geelder for en barsnoteret virksomhed.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastszetter en alders-
greense for medlemmerne af bestyrelsen.

Selskabet har ingen aldersgraense for besty-
relsesmedlemmer, da kriteriet ikke vurderes
relevant for bestyrelsesarbejdet.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsud-
valg, der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst har
felgende forberedende opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen
og til en given post, og angive hvilken tid, der skennes at matte
afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

» arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse,
sammensaetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventu-
elle eendringer,

o arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

* overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionzerer og
medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til besty-
relsen og direktionen, og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
seetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete aendringer.

Det er besluttet ikke at nedseette et
nomineringsudvalg. Alle relevante emner i
denne forbindelse behandles og besluttes i
bestyrelsen.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

. OVERSIGT OVER BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS SAMMENSATNING

Udleb af PARKEN

Bestyrelse Indtradt valgperiode Alder aktier (stk.) Uafhaengighed Kon
Bo Rygaard, formand 2015 2016 50 0 Uafhaengig M
Niels-Christian Holmstrom,

naestformand 1994 2016 68 7.765 M
Erik Skjaerbaek 2009 2016 57 2.121.214 Uafhaengig M
Karl Peter K. Serensen 2009 2016 63 2.028.704 Uafhaengig M
Karina Deacon 2013 2016 46 642 Uafhaengig K
Henrik Ma@gelmose 2010 2016 57 500 Uafhaengig M
Benny Olsen 1999 2016 62 852 M

PARKEN

Direktion Ansat Alder aktier (stk.) Kon
Anders Horsholt, koncerndirektor 2003 49 33.456 M

. SELSKABETS BESTYRELSESMEDLEMMER BESIDDER FOLGENDE SARLIGE KOMPETENCER

Bestyrelse Saerlige kompetencer

Bo Rygaard, formand Strategi, generel virksomhedsledelse og -drift samt M&A.

Niels-Christian Holmstrem, naestformand Formand for KB og KBs fodbold fond og er af KB's bestyrelse udpeget
som medlem af bestyrelsen i PARKEN Sport & Entertainment A/S.
Fhv. sportsdirekter i F.C. Kebenhavn. Mangearig ekspertise i og erfaring
med idraet i almindelighed og fodbold i seerdeleshed.

Erik Skjaerbaek Generel virksomhedsledelse og-drift.

Karl Peter K. Serensen Generel virksomhedsledelse og-drift.

Karina Deacon @konomistyring, regnskabsafleeggelse og risikostyring

Henrik Mg@gelmose Erhvervsjura med szerlig veegt pa selskabsret, virksomhedsoverdragelser

og kapitalmarkedsforhold.

Benny Olsen Ledelse af politisk styret offentlig organisation og fodboldpolitiske orga-
nisationer samt ledelse af fodboldklub og -selskaber. Formand for B 1903
og formand for B 1903s Stettefond

=
NENNIZ I 7

GT0OZ Moddeisiy

NOILM3YIA D0 3STIYALS3E



N
NENTEE I

GT10Z Hoddeisiy

NOILY3YIA DO 3STIYALS3T

. SELSKABETS BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMER BEKL/AEDER FOLGENDE LEDELSESHVERV | ANDRE
ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER BORTSET FRA 100 % EJEDE DATTERSELSKABER

Bestyrelse

Bo Rygaard, formand

Virksomhed

Dreyers Fond

EET A/S

KFI Erhvervsdrivende Fond

Skamol A/S

Det rytmiske musikhus’ Fond / VEGA
Ejendomsselskabet af 1.11.1979 ApS
Ejensomsaktieselskabet Vest

Fidelia ApS

Kalvebod Hus ApS

KAVI Invest A/S

Krista og Viggo Petersens Fond
Marie & M.B. Richters Fond

Ledelseserhverv

Direkter og

bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Racina ApS Bestyrelsesmedlem

Tatin ApS Bestyrelsesmedlem
Niels-Christian Holmstrem, naestformand Holmstrem Management ApS Direktor
Erik Skjaerbaek Behind Football ApS Direktor

ES - Investering Holding 2011 ApS Direktar

ES — Parken ApS Direktor

ES Holding 2011 ApS Direktar

ES Parken Holding ApS Direktar

ES Parken Invest ApS Direktor

Esmira 2015 ApS Direktar

ESMIRA Holding ApS Direktar

IUHU ApS Direkter

PureteQ Holding ApS Direktar

Triple 8 Trading ApS Direktor

Danish Properties A/S

ES Properties A/S

Pureteq A/S

Selskabet af 18. december 2012 A/S
Dansk Synergi A/S

ES — Ejendomme Holding 2011 A/S
Sense of Nature Ltd, Malta

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem




. SELSKABETS BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMER BEKLADER FOLGENDE LEDELSESHVERV | ANDRE
ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER BORTSET FRA 100 % EJEDE DATTERSELSKABER (FORTSAT)

Bestyrelse Virksomhed Ledelseserhverv
Karl Peter K. Serensen Kps Invest A/S Direktor

Kps Invest Arhus ApS Direktor

Kps Kapital ApS Direktar

Skakt A/S Direktor

SKAKT EJENDOMME ApS Direkter

Steka KS ApS Direktor
Karina Deacon Nilfisk A/S Direktor

Kerrick Distributors (Aust) Pty. Ltd.

(Australien)

Nilfisk B.V. (Holland)
Nilfisk Inc. (Japan)

Nilfisk Ltd. (England)
Nilfisk Pty. Ltd (Australien)
Nilfisk SA. (Spanien)

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Henrik Mggelmose

Account Data A/S
Marriott Hotels Denmark A/S

Bestyrelsesformand
Direktar og bestyrelses-
medlem

Benny Olsen Handelsskolen Kebenhavn Nord Bestyrelsesmedlem
Direktion Virksomhed Ledelseserhverv
Anders Horsholt, koncerndirektor ANH®@-Holding ApS Direktor

Superligaen A/S

Bestyrelsesmedlem
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AKTIONARINFORMATION

Selskabets aktiekapital pa 197.504 tkr. er fordelt pa
9.875.200 stk. aktier & 20 kr. Der er én aktieklasse og in-
gen begraensninger i stemmeret eller andre begraensnin-
ger i aktionaerrettighederne.

Aktien er noteret pa NASDAQ Copenhagen, og pr. 31. de-
cember 2015 var kursen 55,00 svarende til en markeds-
veerdi pa 543 mio. kr. Der er flere end ca. 15.000 navne-
noterede aktioneerer i selskabet.

Folgende aktionserer har meddelt at eje 5 % eller mere af
den samlede kapital:

¢ Den professionelle forening LD, Otto Mgnsteds Plads
9, 1780 Kgbenhavn K, 2.876.936 stk. aktier svarende
til 29,13 % af den samlede kapital.

e Es — Parken ApS, Sverigesvej 13, 5700 Svendborg,
2.121.214 stk. aktier svarende til 21,48 % af den sam-
lede kapital.

*  KPSInvestA/S, Ussingsvej 29, 8723 Lasning, 2.028.704
stk. aktier svarende til 20,54 % af den samlede kapital.

Bestyrelsens og koncerndirektionens beholdning af PAR-
KEN Sport & Entertainment A/S aktier udgjorde pr. 4.
marts 2016 i alt 4.198.133 stk.

/Endring af selskabets vedtaegter kreever, at % af aktieka-
pitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at
forslag herom vedtages med 3 savel af de afgivne stem-
mer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
aktiekapital.

Den gkonomiske malssetning er at skabe et tilfredsstil-
lende afkast til aktionaererne.

Bestyrelsen vurderer, at selskabets kapital- og aktiestruk-
tur er i aktionaerernes og selskabets interesse.

Der henvises i gvrigt til oversigten over koncernens ho-
ved- og nagletal for informationer knyttet til udviklingen
i aktiekurs, udbytte m.v.

AKTIEKURSUDVIKLINGEN

Selskabets aktiekurs lukkede ultimo 2014 pa 54,00. Aktie-
kursen har ligget nogenlunde stabilt gennem 2015 Luk-
kekursen pr. 31. december 2015 var 55,00. Arets stigning
i aktiekursen var dermed pa 1,85 %.

ORDINAR GENERALFORSAMLING

Ordinaer generalforsamling afholdes 14. april 2016, kl.
14.00 i Telia PARKENs RENVI Lounge, indgang A O.



@ UDSENDTE SELSKABSMEDDELELSER | 2015

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udsendt folgende selskabsmeddelelser:

Dato

16. februar 2015

4. marts 2015

4. marts 2015

16. marts 2015

15. april 2015

7. maj 2015

7. maj 2015

22. maj 2015

6. juni 2015

7. august 2015

24. august 2015

31. august 2015

8. september 2015
8. september 2015
21. september 2015
28. september 2015
20. oktober 2015
26. oktober 2015
30. november 2015

Indhold

Forslag til ordinaer generalforsamling

Arsrapport 2014

PARKEN Sport & Entertainment A/S — Arsrapport 2014

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling den 15. april 2015
Ordinaer generalforsamling

Delarsrapport 1. januar — 31. marts 2015

PARKEN Sport & Entertainment A/S — Delarsrapport, 1. kvartal 2015
Sag om kursmanipulation

Keb af kontortarn D

Forventet resultat 2015

Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2015

Rygtet i markedet

Suspension af handlen med PARKEN Sport & Entertainment A/S aktie
Dom i sag om kursmanipulation

Sag om kursmanipulation

Ny administrerende direktar i fitness dk

Varsling af krav fra Clipper Group A/S

Delarsrapport 1. januar — 30. september 2015

Finanskalender 2016

Oversigten omfatter ikke aktionsermeddelelser i 2015. Samtlige selskabsmeddelelser kan findes pa PARKENS
hjemmeside: http://parken.dk/selskabsmeddelser.

@ UDSENDTE SELSKABSMEDDELELSER | 2016

Dato

14. januar 2016
18. januar 2016
15. februar 2016

Indhold

Rygter i markedet
Salg af kontraktrettighed
Forslag til ordinaer generalforsamling

@ FORVENTEDE SELSKABSMEDDELELSER | 2016

PARKEN Sport & Entertainment A/S forventer pa nuveerende tidspunkt at udsende folgende selskabsmeddelelser

m.v. i 2016.

Dato

14. marts 2016

15. marts 2015

14. april 2016

4. maj 2016

29. august 2016
24. oktober 2016
21. november 2016

Indhold

Arsrapport 2015

Ordinaer generalforsamling (indkaldelse)

Ordinaer generalforsamling (den ordinzere generalforsamlings forlgb)
Delarsrapport 1. januar — 31. marts 2016

Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2016

Delarsrapport 1. januar — 30. september 2016

Finanskalender 2017
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REGNSKABSBERETNING

KONCERNEN

Omsaetning

Koncernomsaetningen udgjorde 1.090,5 mio. kr. i 2015
mod 1.124,7 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 34,3 mio.
kr. ndringen skyldes primeert segmentet F.C. Keben-
havn & Stadion, hvor F.C. Kebenhavn ikke har deltaget i
grundspillet i UEFA Europa League (53,5 mio. kr.) delvist
opvejet af en positiv udvikling i Lalandia (et stigning pa
16,2 mio. kr.)

Veerdiregulering af investeringsejendomme udgjorde 0,0
mio. kr. i 2015 mod 15,3 mio. kr. i 2014.

Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og af-
og nedskrivninger

De eksterne omkostninger udgjorde 576,0 mio. kr. i 2015
mod 548,8 mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 27,2
mio. kr. Det skyldes primaert segmenterne fitness dk (en
stigning i eksterne omkostninger pa 27,0 mio. kr.) samt
Lalandia (en stigning pa 11,9 mio. kr.) modregnet F.C. Ka-
benhavn & Stadion (et fald i eksterne omkostninger pa
18,5 mio. kr.

Personaleomkostningerne udgjorde 389,4 mio. kr. i 2015,
hvilket er et fald pa 3,1 mio. kr. i forhold til 2014. Det skyl-
des primaert segmenterne fitness dk (et fald pa 2,6 mio. kr.)
og F.C. Kebenhavn/Stadion (et fald pa 4,8 mio. kr.) mod-
regnet en stigning i segmentet Lalandia pa 6,3 mio. kr.

Af- og nedskrivninger udgjorde 88,4 mio. kr. i 2015, hvil-
ket er en stigning pa 3,2 mio. kr. i forhold til 2014. Dette
skyldes primaert segmentet fitness dk (en stigning pa 3,5
mio. kr.)

Amortiseringer

Amortisering af immaterielle aktiver, der primaert om-
fatter varemeerket fitness dk m.v., udgjorde 2,7 mio. kr.
i 2015, hvilket er pa niveau med 2014. Amortisering af
kontraktrettigheder indgar i resultat af transferaktiviteter.

Resultat af transferaktiviteter

Resultatet af transferaktiviteter udgjorde -46,8 mio.kr. i
2015 mod -14,7 mio. kr. i 2014. Det skyldes primeert la-
vere avance fra afhaendelse af kontraktrettigheder.

Saerlige poster

Seerlige poster i 2015 kan primaert henfares til regulering
af huslejegaranti samt regulering af udskudt kebsveder-
lag for fitness dk. Seerlige poster i 2014 omfattede pri-
meert nedskrivning af goodwill i fitness dk, 34,9 mio. kr.

Finansielle poster

| 2015 udgjorde de finansielle poster -45,2 mio. kr. mod
-47,2 mio. kr. i 2014. Faldet skyldes primaert lavere rente-
betalinger og positive valutakursreguleringer i 2015.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udgjorde -11,6 mio. kr. i 2015 (ind-
teegt) mod 9,1 mio. kr. i 2014 (udgift).

Den effektive skatteprocent for 2015 er 25,2 % mod
57,5 % i 2014.

Arets resultat

Arets resultat udgjorde -34,4 mio. kr. i 2015 mod 6,7 mio.
kr. i 2014. Udviklingen skyldes primaert ovennaevnte for-
hold.

Balance

Immaterielle aktiver

De immaterielle aktiver udgjorde 399,4 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2015 mod 399,2 mio. kr. pr. 31. december 2014.

Det veesentligste immaterielle aktiv var goodwill pa 265,4
mio. kr., som primeaert vedrorer fitness dk og Lalandia i
Redby. Goodwillveerdierne har undergaet en nedskriv-
ningstest, der er naermere beskrevet i koncernregnska-
bets note 15.

Materielle aktiver

Materielle aktiver udgjorde 2.158,7 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2015 mod 2.064,1 mio. kr. pr. 31. december 2014.
Stigningen skyldes primaert investering i kontortarn D i
Telia PARKEN.

Andre langfristede aktiver
Andre langfristede aktiver udgjorde 27,0 mio. kr. pr. 31.
december 2015 mod 23,7 mio. kr. pr. 31. december 2014.

Kortfristede aktiver

De kortfristede aktiver udgjorde 187,3 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2015 mod 209,3 mio. kr. pr. 31. december 2014.
Faldet skyldes primeert lavere likvidbeholdning og vare-
beholdning modregnet stigning i tilgodehavender.

Forpligtelser

Pr. 31. december 2015 udgjorde de langfristede forplig-
telser 1.428,8 mio. kr. mod 1.360,1 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2014.

De kortfristede forpligtelser udgjorde 373,1 mio. kr. mio.
kr. pr. 31. december 2015 mod 350,0 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2014. Heraf udger forpligtelser til kreditinstitutter
142,7 mio. kr.



Koncernens nettorentebaerende geeld pr. 31. december
2015 udgjorde 1.174,0 mio. kr. mod 1.005,6 mio. kr. pr. 31.
december 2014.

Koncernen har indgaet renteswaps, som betyder, at geeld
til kreditinstitutter pa i alt 891,1 mio. kr. pr. 31. december
2015 er baseret pa fast rente, svarende til 74,9% af den
samlede gaeld pa 1.189,4 mio. kr. Den gvrige del af geel-
den pr. 31. december 2015, i alt 298,3 mio. kr., er baseret
pa variabel rente. Der henvises i ovrigt til koncernregn-
skabets note 31.

Egenkapital

Koncernens egenkapital udgjorde 970,4 mio. kr. pr. 31.
december 2015 mod 986,2 mio. kr. pr. 31. december
2014.

| 2015 blev den gennemsnitlige egenkapital forrentet
med -3,5 % mod 0,6 % i 2014.

Egenkapitalandelen pr. 31. december 2015 udgjorde
35,0 % mod 36,6 % pr. 31. december 2014.

Pengestremme

Driftsaktivitet

| 2015 udgjorde pengestrem fra driftsaktiviteter 72,3 mio.
kr. mod 149,6 mio. kr. i 2014. Niveauet for 2014 var pa-
virket af deltagelse i gruppespillet i UEFA Europa League.

Investeringsaktivitet

Pengestrom til investeringsaktivitet udgjorde -242,0 mio.
kr. i 2015 mod -81,2 mio. kr. i 2014. Udviklingen er re-
lateret til et hgjere investeringsniveau i alle koncernens
segmenter.

Pengestrom fra drifts- og investeringsaktiviteter
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktiviteter udgjorde
saledes -169,7 mio. kr. i 2015 mod 68,4 mio. kr. i 2014.

Finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter udgjorde 143,3
mio. kr. i 2015 mod -95,8 mio. kr. i 2014 og vedrorte pri-
maert optagelse af geeld til kreditinstitutter.

MODERSELSKABET

Omsaetning

Omeseetningen udgjorde 234,9 mio.kr. i 2015 mod 287,6
mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 52,7 mio.kr. £ndrin-
gen skyldes primeert, at F.C. Kebenhavn ikke har deltaget
i UEFA Europa League gruppespillet i 2015.

Veerdiregulering af investeringsejendomme har udgjort
0,0 mio. kr. i 2015 mod 15,3 mio. kr. i 2014.

Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og af-
og nedskrivninger

Eksterne omkostninger faldt med 16,6 mio. kr. til 92,0
mio. kr. i 2015 primaert grundet driftsomkostninger pa
ejendomme.

Personaleomkostninger udgjorde 123,4 mio. kr., hvilket er
et fald pa 5% i forhold til 2014.

Af- og nedskrivninger udgjorde 23,1 mio. kr. og er pa ni-
veau med 2014.

Resultat af transferaktiviteter

Resultatet af transferaktiviteter udgjorde -46,8 mio.kr. i
2015 mod -14,7 mio. kr. i 2014. Det skyldes primaert la-
vere avance fra afhaendelse af kontraktrettigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster udgjorde -33,0 mio. kr. i 2015 mod
-68,3 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 35,3 mio. kr. | de
finansielle poster indgik i 2014 en nedskrivning af kapi-
talandele vedrerer fitness dk Holding A/S med 40,0 mio.
kr. mod 5,0 mio. kr. i 2015.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udgjorde -17,0 mio. kr. i 2015 (ind-
taegt) mod 0,8 mio. kr. i 2014 (udgift).

Den effektive skatteprocent udgjorde 20,4 % i 2015 mod
-2,0 % i 2014. Niveauet i 2014 skyldes primaert en ned-
skrivning af kapitalandele.

Arets resultat
Resultatet i 2015 udgjorde -66,4 mio. kr. mod -41,1 mio.
kr.i2014.
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PR. 1. SEPTEMBER 2015 ERHVERVEDE PARKEN
SPORT & ENTERTAINMENT A/S

KONTORTARN D, SALEDES AT PARKEN SPORT
& ENTERTAINMENT NU EJER ALLE FIRE

KONTOREJENDOMME | TELIA PARKEN
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KONCERNREGNSKAB
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Side

29
29
30
31
32
33

Resultatopgerelse
Totalindkomstopggrelse
Balance — passiver
Balance — aktiver
Egenkapitalopgorelse

Pengestramsopgarelse

Side

34
36
38
38
38
39

39
40
40
40
a1
41
a1
42
43
46
48
49
49
)
51
52
53
54
54
54
55

56

57
57

58

63
63
64
70

Note

O oM NN

~N

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29
30

31

32
35
34
55

Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Segmentoplysninger

Omszetning

Veerdiregulering af investeringsejendomme
Eksterne omkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer

Personaleomkostninger

Resultat af transferaktiviteter

Af- og nedskrivninger samt amortiseringer
Seerlige poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat

Resultat pr. aktie

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Andre kapitalandele

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Aktiekapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Anden geeld

Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Eventualaktiver, -forpligtelser, kontraktlige
forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Pengestrom fra primeer drift fgr sendring i
driftskapital

/Endring i driftskapital

Kab og slag af dattervirksomheder og
aktiviteter m.v.

Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte
finansielle instrumenter

Neertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

Ny regnskabsregulering



RESULTATOPGORELSE

t.kr. Note 2015 2014
Omeseetning 2,3 1.090.459 1.124.655
Veerdiregulering af investeringsejendomme 4 0 15.300
Indtaegter i alt 1.090.459 1.139.955
Eksterne omkostninger 5,6 576.039 548.823
Personaleomkostninger 7 389.443 392.540
Afskrivninger 9 88.444 85.202
Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seerlige poster 36.533 113.390
Amortiseringer 9 2.717 2.385
Resultat af transferaktiviteter 89 -46.823 -14.684
Seerlige poster 9,10 12.195 -33.287
Primeert resultat -812 63.034
Finansielle poster

Resultat af kapitalinteresser 0 -132
Finansielle indteegter 11 2.534 2.850
Finansielle omkostninger 12 47.748 49,935
Finansielle poster i alt -45.214 -47.217
Resultat for skat -46.026 15.817
Skat af arets resultat 13 -11.610 9.098
Arets resultat -34.416 6.719
Resultat pr. aktie 14

Resultat pr. aktie (EPS) & 20 kr. -3,52 0,69
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & 20 kr. -3,52 0,69
t.kr. 2015 2014
Arets resultat -34.416 6.719
Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets veerdiregulering 24.373 -83.251
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 13 -5.728 20.397
Anden totalindkomst efter skat 18.645 -62.854
Totalindkomst i alt -15.771 -56.135
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BALANCE

t.kr. Note 2015 2014
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 15
Goodwill 265.354 265.354
Kontraktrettigheder 127.540 127.461
Andre immaterielle aktiver 6.475 6.371
399.369 399.186
Materielle aktiver 16
Investeringsejendomme 526.387 437.019
Grunde og bygninger 1.408.914 1.368.808
Indretning af lejede lokaler 109.150 89.260
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 98.376 148.727
Materielle aktiver under opferelse og forudbetalinger for materielle aktiver 15.842 20.312
2.158.669 2.064.126
Andre langfristede aktiver
Deposita 26.925 23.544
Andre tilgodehavender 45 90
Andre kapitalandele 17 34 34
27.004 23.668
Langfristede aktiver i alt 2.585.042 2.486.980
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 18 84.481 94.470
Tilgodehavender 19 67.720 53.989
Periodeafgraensningsposter 19.695 19.067
Likvide beholdninger 15.387 41.802
Kortfristede aktiver i alt 187.283 209.328
AKTIVER | ALT 2.772.325 2.696.308




BALANCE

tkr. Note 2015 2014
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 20 197.504 197.504
Overkurs ved emission 605.235 605.235
Reserve for sikringstransaktioner -127.063 -145.708
Reserve for egne aktier -129.389 -129.389
Overfort resultat 424.120 458.536
Egenkapital i alt 970.407 986.178
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 21 129.833 135.653
Hensatte forpligtelser 22 23.529 32.275
Kreditinstitutter 23 1.046.651 927.607
Anden geeld 24 216.654 254.805
Deposita 12.113 9.754
Langfristede forpligtelser i alt 1.428.780 1.360.094
Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 22 14.001 15.129
Kreditinstitutter 23 142.712 119.780
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 25 168.117 181.306
Periodeafgraensningsposter 26 48.308 33.821
Kortfristede forpligtelser i alt 373.138 350.036
Forpligtelser i alt 1.801.918 1.710.130
PASSIVER | ALT 2.772.325 2.696.308
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve
Overkurs for sik- Reserve
Aktie- ved ringstrans- for egne Overfart
t.kr. kapital emission aktioner aktier resultat lalt
Egenkapital 31. december 2013 197.504 605.235 -82.854 -129.389 451.817 1.042.313
Totalindkomst i 2014
Arets resultat 0 0 0 0 6.719 6.719
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -83.251 0 0 -83.251
Skat af veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 0 20.397 0 0 20.397
Anden totalindkomst i alt 0 0 -62.854 0 0 -62.854
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 -62.854 0 6.719 -56.135
Egenkapital 31. december 2014 197.504 605.235 -145.708 -129.389 458.536 986.178
Totalindkomst i 2015
Arets resultat 0 0 0 0 -34.416 -34.416
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 24.373 0 0 24.373
Skat af veerdiregulering af sikrings-
instrumenter 0 0 -5.728 0 0 -5.728
Anden totalindkomst i alt 0 0 18.645 0 0 18.645
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 18.645 0 -34.416 -15.771
Egenkapital 31. december 2015 197.504 605.235 -127.063 -129.389 424.120 970.407




PENGESTROMSOPGORELSE

tkr. Note 2015 2014
Arets resultat -34.416 6.719
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 9 88.444 85.202
Amortiseringer 9 2.717 2.385
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -8.465 -4.639
Resultat af transferaktiviteter 8,9 46.823 14.684
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 4 0 -15.300
Seerlige poster -12.195 33.287
Resultat af kapitalinteresser 0 132
Finansielle indteegter 11 -2.534 -2.850
Finansielle omkostninger 12 47.748 49.935
Skat af arets resultat 13 -11.610 9.098
Pengestrem fra primaer drift for sendring i driftskapital 28 116.512 178.653
Andring i driftskapital 29 9.244 28.374
Pengestrem fra primeer drift 125.756 207.027
Seerlige poster, betalt 2.800 0
Renteindteegter, betalt 2.020 2.572
Renteomkostninger, betalt -53.940 -55.229
Betalt selskabsskat -4.304 -4.729
Pengestrem fra driftsaktivitet 72.332 149.641
Kob af immaterielle aktiver -53.298 -94.356
Salg af immaterielle aktiver 8.929 90.677
Kaob af materielle aktiver -203.047 -91.099
Salg af materielle aktiver 5.408 18.063
Kob af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -4.500
Pengestrem til investeringsaktivitet -242.008 -81.215
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet -169.676 68.426
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -90.252 -124.883
/ndring i ovrige langfristede geeldsforpligtelser 2.359 -742
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 175.661 0
/Andring af geeld til kreditinstitutter 55.493 29.820
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 143.261 -95.805
Arets pengestrom -26.415 -27.379
Likvider, 1. januar 41.802 69.181
Likvider, 31. december 15.387 41.802

Pengestromsopgarelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgarelse.
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NOTER

\[oJ)- 3N ) REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

SKONSMASSIG USIKKERHED VEDR@RENDE
REGNSKABSPOSTER

Maling af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver
og forpligtelser er baseret pa sken over, hvorledes frem-
tidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og
forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er vaesentlige
for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. for langfristede
aktivers levetid, pengestremme fra investeringer samt til-
herende diskonteringssatser, salgsveerdier, hensatte for-
pligtelser samt eventualforpligtelser.

De foretagne sken og forudseaetninger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begi-
venheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er
koncernen underlagt risici og usikkerheder, som ikke kan
kontrolleres, og som kan fere til, at de faktiske resultater
afviger fra disse skan. Der er i noterne oplyst om forud-
saetninger om fremtiden og andre sk@nsmaessige usik-
kerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko
for @endringer, der kan fare til en veesentlig requlering af
den regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtelser
inden for det neeste regnskabsar.

Skon anvendt ved maling af regnskabsposterne goodwill,
F.C. Kebenhavn/stadion aktiver, feriecenteranleeg og in-
vesteringsejendomme vurderes at vaere af seerlig betyd-
ning for koncernregnskabet.

/NDRING | FORETAGNE SKON

Der er ikke sket eendringer i vaesentlige skan i 2015.

VASENTLIGE SKON OG VURDERINGER ANVENDT |
ARSRAPPORTEN

Goodwill

Saéfremt der er indikation pa nedskrivningsbehov pa
grund af aendring i sidste ars vaesentlige forudseetninger,
eller senest i forbindelse med afleeggelse af koncern-
regnskabet, opdateres nedskrivningstest af koncernens

pengestromsfrembringende enheder, som goodwillen
knytter sig til. | det omfang veerdien af goodwill og ov-
rige nettoaktiver i den pageeldende del af virksomheden
overstiger de tilbagediskonterede nettopengestremme,
foretages nedskrivning af goodwill og om nedvendigt
ovrige driftsaktiver.

Det samlede fitness dk vurderes som laveste penge-
stromsfrembringende enhed (CGU) idet en steerk klynge-
effekt vurderes signifikant for pengestramsfrembringel-
sen qua medlemmernes betydelige kryds-brug af flere
centre og valg af fitness center.

For specifikke oplysninger om de foretagne nedskriv-
ningstests vedrgrende goodwill relateret til Lalandia i
Redby og fitness dk henvises til koncernregnskabets note
15.

F.C.Kebenhavn og stadion aktiver
Nedskrivningsvurderingen af stadion, kontraktrettighe-
der og egne kontorarealer sker samlet, idet tilhgrende
pengestromme ikke kan udskilles pr. aktiv. De vaesentlig-
ste skon er relateret til de sportslige forudszetninger. De
sportslige forudseetninger, som leegges til grund for ned-
skrivningstesten, er opnaelse af (minimum) en 2. plads i
Superligaen, arlig deltagelse i europeeisk fodbold samt
minimum to kvalifikationer til UEFA Champions League
inden for en femarig periode. Den i nedskrivningstesten
brugte diskonteringsfaktor for skat udgjorde 10,61%.

Lalandia

Veerdianseettelse af Lalandia er seerligt knyttet til skon i
antal solgte boligdegn, gennemsnitspris pr. boligdagn,
antal besggende og tilkeb pr. bessgende samt en for-
ventet veekst i omsaetningen. Der blev senest i 2013 ud-
arbejdet en nedskrivningstest af anleegget i Lalandia i Bil-
lund, som ikke viste et nedskrivningsbehov. Opfelgning
pa de primeere forudseetninger har ikke givet indikation
pa behov for nedskrivning. Den i 2013-nedskrivningste-
sten brugte diskonteringsfaktor for skat udgjorde 9,86 %.

Forudsaetninger lagt til grund for nedskrivningstesten for
Lalandia i Redby fremgar af koncernregnskabets note 15.
Den i nedskrivningstesten brugte diskonteringsfaktor for
skat udgjorde 9,9 % for Lalandia i Redby.



NOTER

(N[O 1) REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER (FORTSAT)

Kontorarealer til udlejning (investeringsejendomme)
Investeringsejendomme omfatter investeringer i ejen-
domme med det formal at opna afkast af den investerede
kapital i form af lebende driftsafkast ved udlejning og/el-
ler kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme
males til dagsveerdi opgjort ved beregnede kapitalveerdier
for de forventede fremtidige pengestremme indtil tids-
punktet for hjemfaldspligt ved brug af DCF modellen.
Veesentlige sken i den af koncernen internt beregnede
kapitalveerdi omfatter tomgang, jf. i @vrigt note 16.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis
foretager ledelsen vurderinger, ud over skensmaessige
vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i
koncernregnskabet indregnede belgb. Ledelsens vurde-
ringer er gengivet nedenfor.

Indteegter fra salg af feriehuse

Indregning og praesentation af solgte feriehuse er vur-
deret under hensyntagen til transaktionernes karakter
og tilknytning til koncernens hovedaktiviteter, antal samt
perioden de straekker sig over (gennemforte og plan-
lagte). Ledelsen har pa baggrund heraf vurderet, at salg
af feriehuse er relateret til koncernens primaere drift og

indregnet transaktionerne i omsaetning og eksterne om-
kostninger (bruttovaerdier), fremfor i andre driftsindteeg-
ter (netto), som omfatter indtaegter af sekundaer karakter
i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Sarlige poster

Indregning og preesentation af szerlige poster er vurde-
ret under hensyntagen til posternes art, hyppighed, om
posterne direkte er knyttet til den ordineere daglige drift
samt deres likviditetsmaessige effekt. Posterne kan veere
tilbagevendende, men klassifikationen skal ultimativt
medvirke til at ege muligheden for sammenligneligheden
af de enkelte ar. Poster, der er vurderet af szerlig karakter,
fremgar af koncernregnskabets note 10 og arsregnska-
bets note 9.

Klassifikation af egne kontorarealer og kontorarealer
til udlejning

Klassifikationen af kontorarealer vedrgrende koncernens
kontortarne er foretaget pr. etage, eftersom de enkelte
etager principielt kan afhaendes individuelt. Forholdet
mellem den interne og eksterne udlejningsandel defi-
nerer om en etage klassificeres som et investeringsak-
tiv, der indregnes til dagsveerdi eller som bygning, hvor
indregningen foretages til anskaffelsespris, som afskrives
over perioden indtil hjemfaldspligt (2060 efter forudsat
forleengelse i 2020).
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NOTER

SEGMENTOPLYSNINGER

Rapporterings-

F.C. Kebenhavn Kontor- pligtige

Mio. kr. & Stadion Lalandia Fitness ejendomme segmenter

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Omseetning til eksterne kunder 1942 | 247,77 | 4317 | 4155 | 4284 | 4312 31,0 30,3 1.0853 | 1.124,7
Intern omsaetning mellem segmenter 17 1,7 0.0 0.0 0.0 0.0 8,0 7.9 9,7 9,6
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 15,3 0,0 15,3
Segmentindtaegter 1959 | 2494 | 4317 | 4155 | 4284 | 4312 39,0 53,5 1.095,0 | 1.149,6
Eksterne omkostninger 83,3 101,9 1940 | 1821 | 2945| 2675 39 24| 5757| 5539
Personaleomkostninger 118,7 1235 1382 1319 127.5 130,1 03 0,3 384,7 385,8
Afskrivninger 21,0 21,0 30,2 30,4 34,2 30,7 3,0 3.2 88,4 85,3
Resultat for amortiseringer,
transferaktiviteter og
saerlige poster -27,1 3,0 69,3 711 -27.8 29 31,8 47,6 46,2 | 124,6
Amortiseringer 0.0 0.0 0.6 03 2,1 2,0 0,0 0,0 2,7 2,3
Resultat af transferaktiviteter -46,8 -14,7 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 -46,8 -14,7
Seerlige poster 0.0 0.0 0.0 0,0 12,2 -34,9 0.0 0,0 12,2 -34,9
Segmentresultat for
finansiering og skat* -73,9 -11,7 68,7 708 | -17,7| -34,0 31,8 47,6 8,9 72,7
Aktiver 713,4| 7301 |1.010,7 |1.010,9| 3939 | 380,0| 646,6 | 571,1|2.764,6|2.692,1
Anlaegsinvesteringer 72,0 138,8 41,1 35,1 51,7 63,4 88,4 2,1 2532 | 2394
Forpligtelser
(ekskl. gaeld til kreditinstitutter) 123,0 | 109,2 63,8 69,0 60,4 83,3 18,9 16,8 | 266,1| 2783

* For fordeling af koncernomkostninger, centrale funktioner.

Transaktioner mellem segmenterne foretages pa markedsvilkar. Segmentrapporteringen er baseret pa den interne rapportering. Handel
med enkelt kunder overstiger ikke 10 % af den samlede omsaetning.



NOTER
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AFSTEMNING AF RAPPORTERINGSPLIGTIGE SEGMENTERS INDTAGTER, RESULTAT, AKTIVER OG FORPLIGTELSER

2015 2014
Indtaegter
Segmentindtaegter 1.095.038 1.149.592
Omseetning fra alle andre driftssegmenter 12 0
Eliminering af intern omsaetning mellem segmenter -4.591 -9.637
Indtaegter i alt, jf. resultatopgerelsen 1.090.459 1.139.955
Resultat
Segmentresultat fgr finansiering og skat 8.855 72.676
Ikke-fordelte szerlige poster 0 1613
Ikke-fordelte koncernomkostninger, centrale funktioner -9.667 -11.255
Finansielle poster, netto -45.214 -47.217
Resultat for skat, jf. resultatopgerelsen -46.026 15.817
Aktiver
Totale aktiver for rapporteringspligtige segmenter 2.764.580 2.692.134
Totale aktiver for andre driftssegmenter 2.623 3.342
Andre ikke-fordelte aktiver 5.122 832
Aktiver i alt, jf. balancen 2.772.325 2.696.308
Forpligtelser
Totale forpligtelser for rapporteringspligtige segmenter 266.063 278.308
Totale forpligtelser for andre driftssegmenter 110 340
Andre ikke-fordelte forpligtelser, herunder geeld til kreditinstitutter 1.535.745 1.431.482
Forpligtelser i alt, jf. balancen 1.801.918 1.710.130
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NOTER

OMSATNING
t.kr. 2015 2014
Services
Entré-, TV- og preemieindteegter 61.809 97.047
Samarbejdspartnere 94.806 99.248
Udlejning af stadion og bygninger 14.967 18.462
Udlejning af investeringsejendomme 31.025 30.287
Provisioner fra udlejning 176.553 177.207
Medlemskontingenter 390.963 394.262
Andre indteegter 2.929 3.478
773.052 819.991
Varesalg
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 179.055 168.336
Merchandiseindtaegter 11.789 13.426
Salg af feriehuse 11.245 8.680
Qvrigt varesalg 115.318 114.222
317.407 304.664
Omszetning i alt 1.090.459 1.124.655
VARDIREGULERING AF INVESTERINGSEJENDOMME
t.kr. 2015 2014
Veerdiregulering til dagsvaerdi 0 15.300
Veerdiregulering af investeringsejendomme i alt 0 15.300
EKSTERNE OMKOSTNINGER
t.kr. 2015 2014
Driftsomkostninger ejendomme 266.089 253.737
Kamp- og spilleomkostninger 10.889 14.027
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 49.242 48917
Salgs- og markedsferingsomkostninger 59.423 55.476
Administrationsomkostninger 50.632 46.963
Vareforbrug m.v. 54.943 55.853
Andre omkostninger 84.821 73.850
Eksterne omkostninger i alt 576.039 548.823
Driftsomkostninger i forbindelse med investeringsejendomme 2.358 1.648
— heraf tomgangsomkostninger 1.493 907




NOTER

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER

tkr. 2015 2014
Samlet honorar kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 907 770
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 75 0
Skatte- og momsmeaessig radgivning 351 0
Andre ydelser 148 49
1.481 819
tkr. 2015 2014
PERSONALEOMKOSTNINGER
Honorar til moderselskabets bestyrelse 2.317 1.850
Honorar til moderselskabets direktion 2.395 5.242
Gager og lenninger 346.190 346.750
Bidragsbaserede pensionsordninger 19.719 13.704
Andre omkostninger til social sikring 11.692 9.780
@vrige personaleomkostninger 7.130 15.214
Personaleomkostninger i alt 389.443 392.540
Gennemsnitligt antal ansatte 752 759
SAMLET VEDERLAG TIL BESTYRELSEN
Bo Rygaard 933 0
John Dueholm 267 800
Niels-Christian Holmstram 350 350
Karina Deacon® 300 300
Henrik Magelmose**) 167 100
Benny Olsen 100 100
Erik Skjaerbaek 100 100
Karl Peter Korsgaard Serensen 100 100
Vederlag bestyrelsen 2.317 1.850
SAMLET VEDERLAG TIL KONCERNDIREKTION — L@N, PENSION, BONUS M.V.
Anders Harsholt 2.395 2.403
Thorsten Larsen-Seul (fratradt september 2014) 0 2.839
Vederlag koncerndirektion 2.395 5.242

* Honoraret omfatter tillige honorar til formanden i Revisionsudvalget.
** Honoraret omfatter tillige honorar for saede i Revisionsudvalget og Vederlagsudvalget.

Direktionen er omfattet af bonusordninger, der afheenger af arets opnaede resultat, herunder sportslige resultater. For

direktionen geelder alene opsigelsesvilkar seedvanlige for direktionsmedlemmer.
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NOTER

RESULTAT AF TRANSFERAKTIVITETER

t.kr. 2015 2014
Indteegter 18.740 60.691
Omkostninger -24.268 -36.877
Amortiseringer af kontraktrettigheder -41.295 -38.498
Resultat af transferaktiviteter i alt -46.823 -14.684
Der henvises til koncernregnskabets note 15 vedrgrende kontraktrettigheder.

AF- OG NEDSKRIVNINGER SAMT AMORTISERINGER

t.kr. 2015 2014
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:

Afskrivninger (materielle aktiver) 88.444 85.202
Seerlige poster (nedskrivning af goodwill) 0 34.900
Af- og nedskrivninger i alt 88.444 120.102
Amortiseringer er indeholdt i:

Amortiseringer (andre immaterielle aktiver) 2.717 2.385
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 41.295 38.498
Amortiseringer i alt 44.012 40.883

Der henvises til koncernregnskabets noter 15 og 16.

S/ARLIGE POSTER

Saerlige poster, som omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til koncernens

ordinzere driftsaktiviteter, kan specificeres saledes:

t.kr. 2015 2014
Nedskrivning af goodwill, fitness dk 0 -34.900
Frigivelse af hensaettelse vedr. huslejeforpligtelser m.v. 3.337 1613
Regulering af udskudt kebsvederlag 6.058 0
Qvrige 2.800 0
Saerlige poster i alt 12.195 -33.287




NOTER

FINANSIELLE INDTAGTER

t.kr. 2015 2014
Renter, likvide beholdninger og vaerdipapirer m.v. 2.020 2.572
Kursgevinst pa lan 0 278
/ndring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter 514 0
Finansielle indtzegter i alt 2.534 2.850
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 2.020 2.572
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
t.kr. 2015 2014
Renter og amortisering, bank- og prioritetsgeeld m.v. 47.535 48.599
Kurstab pa lan 213 0
Andring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter 0 1.336
Finansielle omkostninger i alt 47.748 49.935
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger 14.966 17.154
SKAT
t.kr. 2015 2014
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat -11.610 9.098
Skat af anden totalindkomst -5.728 20.397
-17.338 29.495
Aktuel skat 0 0
Arets regulering af udskudt skat -10.325 12.459
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar -62 6
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1.223 -3.367
Skat af arets resultat -11.610 9.098
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat 23,5 % / 24,5 % af resultat for skat -10.816 3.875
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige/fradragsberettigede poster 491 8.584
/Endring af den danske skatteprocent -366 0
Regulering af skat vedr. tidligere ar -919 -3.361
-11.610 9.098
Effektiv skatteprocent 252 % 57.5%
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NOTER

RESULTAT PR. AKTIE

t.kr. 2015 2014
PARKEN Sport & Entertainment koncernens andel af arets resultat i t.kr.: -34.416 6.719
Gennemsnitligt antal aktier noteret pa NASDAQ Copenhagen 9.875.200 9.875.200
Gennemesnitligt antal egne aktier -105.689 -105.689
Gennemsnitligt antal aktier i omlob 9.769.511 9.769.511
Gennemsnitligt antal aktier udvandet 9.769.511 9.769.511
Resultat pr. aktie (EPS) & 20 kr. -3,52 0.69
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & 20 kr. -3,52 0,69
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IMMATERIELLE AKTIVER
Kontrakt- Andre im-
Good- rettig- materielle
tkr. will heder aktiver lalt
Kostpris 1. januar 2015 458.558 185.523 61.718 705.799
Tilgang 0 59.300 2.821 62.121
Afgang 0 -46.161 0 -46.161
Kostpris 31. december 2015 458.558 198.662 64.539 721.759
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2015 193.204 58.062 55.347 306.613
Arets amortiseringer 0 41.295 2.717 44.012
Afgang 0 -28.235 0 -28.235
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2015 193.204 71.122 58.064 322.390
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 265.354 127.540 6.475 399.369
Kontrakt- Andre im-
Good- rettig- materielle
t.kr. will heder aktiver | alt
Kostpris 1. januar 2014 451.583 158.031 57.947 667.561
Tilgang 6.975 128.784 3771 139.530
Afgang 0 -101.292 0 -101.292
Kostpris 31. december 2014 458.558 185.523 61.718 705.799
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2014 158.304 93.294 52.962 304.560
Arets amortiseringer 0 38.498 2.385 40.883
Arets nedskrivninger 34.900 0 0 34.900
Afgang 0 -73.730 0 -73.730
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2014 193.204 58.062 55.347 306.613
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 265.354 127.461 6.371 399.186

Ingen kontrakter udger enkeltvis over 25 7% af den regnskabsmaessige veerdi af kontraktrettigheder pr. 31. december 2015.

Baseret pa en individuel vurdering under hensyntagen til udlejning, skader og sportslige praesentationer er der ikke
foretaget nedskrivning af kontraktrettigheder i 2015 (0,0 mio. kr. i 2014).

Andre immaterielle aktiver i 2015 og 2014 omfatter varemaerker, kunderelationer og ordrebeholdning overtaget ved
virksomhedssammenslutning.

Alle immaterielle aktiver eksklusive goodwill antages at have begraenset levetid.
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GOODWILL

Goodwill er allokeret til felgende pengestreamsfrembringende enheder:

t.kr. 31. december 2015
fitness dk 183.765
Lalandia (Redby) 79.171
PARKEN (stadion arrangementer) 2.418

265.354

Ledelsen har testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov pa baggrund af forventningerne
til fremtiden i de pageeldende virksomheder (pengestremsfrembringende enheder). Der er i forbindelse hermed ikke
konstateret nedskrivningsbehov.

Forventningerne er baseret pa bestyrelsesgodkendte budgetter for 2016 og fremskrivninger i estimatperioden (2.-5. ar)
udarbejdet ud fra en nytteveerdibetragtning (value in use). For fitness dk er 5-arsperioden forleenget med yderligere 4
ar for at indarbejde effekten fra afvikling af tabsgivende centre i de korrekte perioder. Vaeksten i terminalperioden er for
bade fitness dk og Lalandia (Redby) vurderet til 2 %.

Folsomhedsanalyser er i nedenstdende foretaget som konsekvensanalyser, hvilket medtager direkte og afledte oko-
nomiske pavirkninger. Felsomhedsanalyser omfatter ikke tiltag, som ledelsen vil iveerkseette som konsekvens af den
felsomhedstestede aendring.

Oplysning om specifikke vaerdier for negleforudsaetninger i falsomhedsanalyserne er udeladt, idet der vurderes at veere
tale om forretningsfelsomme oplysninger, hvor oplysning herom kan forvolde skade.

FITNESS DK
Goodwill knyttet til fitness dk udger 183,8 mio. kr. (183,8 mio. kr. pr. 31. december 2014).

De vaesentligste parametre for selskabets indtjening og nedskrivningstesten er udvikling i antal medlemmer, medlems-
pris, medlemmers tilkob/@vrig omsaetning samt diskonteringsfaktor.

fitness dk har i 2015 haft en mindre tilgang i antal medlemmer over aret som folge af et opkebt center og nyetablering.
fitness dk har ultimo 2015 ca. 126.000 medlemmer, hvilket er ca. 1.000 flere end ultimo 2014.

Veerdiansaettelsesmodellen forudsaetter i budget- og estimatperioden en stigning i det gennemsnitlige medlemsantal i
2016 med ca. 3.700 medlemmer og i perioden 2017-2018 yderligere ca. 4.100 medlemmer i alt. Hovedparten af veek-
sten forventes fra nye centre, der er under etablering og starter op i 2016. fitness dk forventes ultimo 2018 at have ca.
141.000 medlemmer baseret pa centerstrukturen i dag inkl. de igangsatte nye centre.

Forventningerne til udviklingen i medlemstallet i eksisterende centre er vaesentligst baseret pa det kvalitetsloft, der si-
den 2013 har vaeret i gang og som fortsaetter i kommende ar med betydelige investeringer til folge og som skal cemen-
tere fitness dk's position i premium segmentet.

Forventningen til medlemsantallet i nye centre er baseret pd prognosemodellen, der anvendes i forbindelse med vur-
dering af og beslutning om etablering af nye centre.

Den gennemsnitlige medlemspris forventes som folge af forbedrede markedsbetingelser at stige med 4-7 % p.a. de
naeste par ar. Herefter forventes en markedsstabilisering med mindre arlige prisindekseringer pa niveau med den arlige
stigning i omkostningerne.
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Medlemmers tilkab/@vrig omseetning forventes i 2016-2017 arligt at stige med ca. 13 % og forventes at udgere ca. 17 %
af totalomsaetningen, som er pa niveau med 2015. Stigningen i 2016-2017 forventes fra medlemstilveeksten og prisre-
gulering i niveauet 2-4 %.

Ved opgerelse af nyttevaerdien er anvendt en diskonteringsfaktor for skat pa 10,6 % (10,8 % pr. 31. december 2014). Dis-
konteringsfaktoren efter skat udger 9,0 % (9,0 % pr. 31. december 2014). Sammenfattende er det vurderet, at forvent-
ningerne ikke er vaesentligt sendret i fastleeggelsen af diskonteringssatsen pr. 31. december 2015.

Folsomhedsanalyse og nedskrivningsvurdering

Markedsrisikoen — i form af de konkurrencemaessige forhold — er fortsat betydelig pa markedet for fitnessydelser.
Sammenlignet med sidste ar vurderes nedskrivningsrisikoen pa goodwill forsat pa et forhgjet niveau. Den beregnede
nyttevaerdi overstiger den regnskabsmaessige vaerdi med 3 % (2014: 0 %).

| det fglgende illustreres falsomheden over for behov for nedskrivning af goodwill ved aendring i én af nedskrivnings-
testens nggleforudsaetninger. Tallene udtrykker, hvor meget en nggleforudsaetning med konsekvensasendringer kan
aendres uden, at der opstar nedskrivningsbehov.

» For hver 300 feerre medlemmer

* Reduktion af gennemsnitsprisen med 0,2 %

» Reduktion af tilkeb/anden omsaetning med 3 % point i forhold til forventningen for 2016
» /Andring i diskonteringssats (fer skat) med 0,3 % point (0,2 % point efter skat)

LALANDIA (R@DBY)
Goodwill knyttet til Lalandia i Redby udger 79,2 mio. kr. (79,2 mio. kr. pr. 31. december 2015).

De vaesentligste parametre ved fastleeggelse af pengestrommene er antal boligdegn/persondegn, gennemsnitspris pr.
boligdegn og tilkeb pr. person.

Veaerdiansaettelsesmodellen er baseret pa en stigning i antal boligdegn pa ca. 10 % fra 2015 til 2018. Niveauet skal
sammenholdes med ca. 5 % nedgang i 2015 pga. ombygning af Aquadome og deraf lavere udlejning i starten af 2015.
Korrigeret herfor udger stigningen ca. 5 %, hvilket forventes at komme fra en raekke initiativer igangsat i 2015 og som
fortseetter i 2016.

Udviklingen i boligdegnsprisen, tilkab pr. person og omkostninger forventes i 2016-2018 samlet @get med den gene-
relle prisudvikling.

Ved opgerelse af nytteveerdien er anvendt en diskonteringsfaktor fer skat pa 9,9 % (9,9 % pr. 31. december 2014). Dis-
konteringsfaktoren efter skat udger 8,2 % (8,2 % pr. 31. december 2014).

Felsomhedsanalyse og nedskrivningsvurdering

De markedsmaessige forhold - i form af kundeefterspergslen — vurderes usendret. Sammenlignet med sidste ar vurde-
res nedskrivningsrisikoen pa goodwill ligeledes uaendret til middel. Den beregnede nytteveerdi overstiger den regn-
skabsmaessige vaerdi med 7 % (2014: 7 %).

| det folgende illustreres falsomheden over for behov for nedskrivning af goodwill ved en sendring i én af nedskriv-
ningstestens negleforudsaetninger. Tallene udtrykker, hvor meget en nggleforudsaetning med konsekvenssendringer
kan aendres uden, at der opstar nedskrivningsbehov.

» Antal boligdagn kan reduceres med op til ca. 1,7 %

* Gennemsnitspris pr. boligdegn kan reduceres med op til ca. 2,3 %

» Tilkgb pr. person kan reduceres med op til ca. 3,9 %

e /Andring i diskonteringssats (for skat) kan foreges med 0,6 % point (0,5 % point efter skat)
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MATERIELLE AKTIVER

Andre
Invest- Stadion- Qvrige  Grunde anleeg,
erings- anlaegget grunde ogbyg- Indretning driftsma- Aktiver
ejendom- Telia og byg- ninger aflejede teriel og under
t.kr. me PARKEN ninger ialt lokaler inventar opferelse I alt
Kostpris 1. januar 2015 414.514 611.244 1.030.903 2.056.661 189.131 466.499 20.312 2.732.603
Reklassifikation 0 0 59.093 59.093 0 -59.093 0 0
Tilgang 88.407 0 8.533 96.940 38.925 14.763 43.304 193.932
Overfort 961 6.380 33.326 40.667 0 7.107  -47.774 0
Afgang 0 -79  -11455 -11.534 -54  -22.345 0 -33.933

Kostpris 31. december 2015 503.882 617.545 1.120.400 2.241.827 228.002 406.931 15.842 2.892.602

Af- og nedskrivninger

1. januar 2015 0 119.826 153.513 273.339 99.871 317.772 0 690.982
Reklassifikation 0 0 16.425 16.425 0 -16.425 0 0]
Afskrivninger 0 14.596 25.578 40.174 18.981 29.289 0 88.444
Afgang 0 -77 -830 -907 0 -22.081 0 -22.988
Af- og nedskrivninger

31. december 2015 0 134345 194.686 329.031 118.852 308.555 0 756.438
Dagsveerdireguleringer

1. januar 2015 22.505 0 0 22.505 0 0 0 22.505
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer

31. december 2015 22.505 0 0 22.505 0 0 0 22.505
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2015 526.387 483.200 925.714 1.935.301 109.150 98.376 15.842 2.158.669

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme er optaget til dagsveerdi (niveau 3 i dagsveaerdihierarkiet). Dagsvaerdien er opgjort ved brug af
DCF modellen baseret pa et afkastkrav pa 5,75 % — 6,00 %. Det tilbagediskonterede cash flow er opgjort med udgangs-
punkt i forventede lejeindteegter (ca. kr. 1.380 m? / vaesentligste ikke-observerbare input) reduceret for nuveerende
tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Vaerdiansaettelsen er baseret pa, at tomgang lebende
nedbringes til et fast niveau over en 1-3 arig periode, og at der geelder szerlige skatteafskrivningsregler for eiendomme
omfattet af hjemfaldspligt. Under de nuvaerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige afgifter.
Safremt et eller flere af kontortarnene saelges separat, effektueres disse afgifter, som forgger driftsomkostningerne,
hvilket er indregnet i vaerdiansaettelsen.

Den foretagne dagsveerdiberegning har ikke givet anledning til veerdiregulering i 2015.

Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 % point vil eiendommenes dagsveerdi falde med 33 mio. kr. Omvendt vil et fald
i afkastprocenten pa 0,5 % medfere en stigning i dagsveerdien pa 37 mio. kr.

Koncernen har indgaet 33 eksterne erhvervsudlejningskontrakter med en gennemsnitlig restlebetid pa 22 maneder
med en gennemsnitlig arlig lejeindtaegt pa 30,2 mio. kr.
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DE UOPSIGELIGE LEJEINDTAGTER ER SOM FOLGER:

tr. 2015 2014
0-1ar 23.788 20.464
1-5ar 34.335 29.005
>5 ar 380 136

58.503 49.605

STADIONANLAGGET SAMT @VRIGE GRUNDE OG BYGNINGER

De sportslige forudseetninger, som laegges til grund for nedskrivningstesten af stadionanleegget, er opnaelse af (mini-
mum) en 2. plads i Superligaen, arlig deltagelse i europeeisk fodbold samt minimum to kvalifikationer til UEFA Champi-
ons League inden for en femarig periode. Den i nedskrivningstesten brugte diskonteringsfaktor for skat udger 10,61 %.
Den foreliggende nedskrivningstest udviser en mervaerdi i forhold til de bogferte veerdier. Levetiden for stadion og egne
kontorarealer svarer maksimalt til restperioden indtil tidspunktet for hjemfaldspligt.

Der er senest i 2013 foretaget nedskrivningstest af Lalandia i Billund. Opfelgning pa de primaere forudseetninger har ikke
givet indikation pa behov for nedskrivning.

MATERIELLE AKTIVER

Andre
Invest- Stadion- Qvrige  Grunde anlaeg,
erings- anleegget grunde ogbyg-Indretning driftsma- Aktiver
ejendom- Telia ogbyg- ninger aflejede teriel og under
t.kr. me PARKEN ninger ialt lokaler inventar opforelse | alt
Kostpris 1. januar 2014 412417 607.997 1.013.373 2.033.787 152.765 449.550 3.486 2.639.588
Tilgang 2.097 500 17.785 20.382 36.597 32.674 19.573  109.226
Overfort 0 2.747 0 2.747 0 0 -2.747 0
Afgang 0 0 -255 -255 -231  -15.725 0 -16.211
Kostpris 31. december 2014 414.514 611.244 1.030.903 2.056.661 189.131 466.499 20.312 2.732.603
Af- og nedskrivninger
1. januar 2014 0 106.026 131.269 237.295 83.972 292.844 0 614.111
Afskrivninger 0 13.800 22.244 36.044 15.959 33.199 0 85.202
Afgang 0 0 0 0 -60 -8.271 0 -8.331
Af- og nedskrivninger
31. december 2014 0 119.826 153.513 273.339 99.871 317.772 0 690.982
Dagsveerdireguleringer
1. januar 2014 7.205 0 0 7.205 0 0 0 7.205
Dagsveerdireguleringer 15.300 0 0 15.300 0 0 0 15.300
Dagsveerdireguleringer
31. december 2014 22.505 0 0 22.505 0 0 0 22.505
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 437.019 491.418 877.390 1.805.827 89.260 148.727 20.312 2.064.126
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INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme blev optaget til dagsvaerdi (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet). Dagsveaerdien blev opgjort ved brug
af DCF modellen baseret pa et afkastkrav pa 5,75 % — 6,00 %. Det tilbagediskonterede cash flow blev opgjort med
udgangspunkt i forventede lejeindtaegter (ca. kr. 1425 m? / vaesentligste ikke-observerbare input) reduceret for nuvae-
rende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Veerdianseettelsen blev baseret pa, at tomgang
lebende nedbringes til et fast niveau over en 1-3 arig periode, og at der gaelder szerlige skatteafskrivningsregler for
ejendomme omfattet af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse of-
fentlige afgifter. Safremt et eller flere af kontortarnene saelges separat effektueres disse afgifter, som foreger driftsom-
kostningerne, hvilket er indregnet i veerdiansaettelsen.

Den foretagne dagsvaerdiberegning har givet anledning til veerdiregulering i 2014 pa 15,3 mio. kr. Der blev gennemfort
ekstern vurdering af ejiendommenes dagsveerdi, der understatter dagsveerdiberegningen.

Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 % point ville eiendommenes dagsveerdi falde med 28 mio. kr. Omvendt ville et
fald i afkastprocenten pa 0,5 % medfere en stigning i dagsvaerdien pa 32 mio. kr.

Koncernen har indgaet 25 eksterne erhvervsudlejningskontrakter med en gennemsnitlig restlebetid pa 21 maneder med
en gennemsnitlig arlig lejeindteegt pa 25,1 mio. kr.

ANDRE KAPITALANDELE

t.kr. 2015 2014
Unoterede aktier 34 34
Andre kapitalandele 34 34

Andre kapitalandele omfatter en 25 % ejerandel af Femern Belt Services A/S.



NOTER

VAREBEHOLDNINGER

tkr. 2015 2014
Grunde og bygninger 54.677 63.400
@vrige handelsvarer (merchandise- og forbrugsvarer) 29.804 31.070
Varebeholdninger i alt 84.481 94.470

Grunde og bygninger omfatter kostprisen for feriehuse, ubenyttede grundarealer samt byggeretter ved Lalandia i Bil-

lund.

Varebeholdninger, der forventes anvendt efter 12 maneder, udger 47,3 mio. kr. (2014: 47,4 mio. kr.) og er relateret til

byggegrunde i Lalandia i Billund.

TILGODEHAVENDER

tkr. 2015 2014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.877 34.438
Tilgodehavender fra deltagelse i fodboldturneringer samt TV penge m.v. 0 6.774
Tilgodehavender fra salg af grunde og bygninger 4.753 0
Tilgodehavende selskabsskat 5.198 832
Andre tilgodehavender 10.892 11.945
Tilgodehavender i alt 67.720 53.989
Andre tilgodehavender, der forfalder senere end 1 ar, udger O t.kr. (2014: O t.kr.).

Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender, har udviklet sig som falger:

tkr. 2015 2014
1. januar 2.359 3.288
Nedskrivninger i aret 2.957 3.827
Realiseret i aret -2.824 -4.743
Tilbagefort -102 -13
31. december 2.390 2.359

Der henvises i @vrigt til koncernregnskabets note 31 (finansielle instrumenter og finansielle risici) for en yderligere be-

skrivelse af kreditkvalitet og kreditrisiko.
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AKTIEKAPITAL

t.kr. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiekapital 1. januar og 31. december 197.504 197.504 197.504 197.504 197.504
Egne aktier 1. januar og 31. december -2.114 -2.114 -2.114 -2.114 -2.114
Aktiekapital i omleb 195.390 195.390 195.390 195.390 195.390
Antal stk. Nominel veerdi (t.kr.) % af selskabskapital

t.kr. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Egne aktier 1. januar og

31. december 105.689 105.689 2.114 2.114 11 11

PARKEN Sport & Entertainment A/S kan i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen erhverve egne aktier, der
er fuldt ud indbetalt. Bemyndigelsen er givet for en periode pa 5 ar fra 15. april 2015, dvs. til 15. april 2020. Der er givet
bemyndigelse til at erhverve egne aktier op til det punkt, hvor den palydende vaerdi af koncernens samlede beholdning
af egne aktier udger 10 % af moderselskabets nominelle aktiekapital. Koncernen ma ikke erhverve aktier til under kurs
pari, og selskabet ma hojst betale et vederlag i et interval pa +/- 10 % i forhold til den senest noterede handelskurs pa
NASDAQ Copenhagen forud for handlens indgaelse.

Pr. 31. december 2015 udgjorde PARKENSs beholdning af egne aktier 105.689 stk. | 2015 er der ikke erhvervet eller solgt

egne aktier.

KAPITALSTYRING

Ledelsen vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Egenkapitalens andel af de samlede passiver ud-
gjorde ved udgangen af regnskabsaret 35,0 % (36,6 % pr. 31. december 2014). Kapitalstyringen varetages for koncernen

som helhed.

UDBYTTE

Udlodning af udbytte til PARKEN Sport & Entertainment A/S" aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser for

PARKEN Sport & Entertainment A/S.




NOTER

UDSKUDT SKAT
tkr. 2015 2014
Udskudt skat 1. januar 135.653 146.449
Tilgang ved keb af virksomhed 0 509
Arets regulering af udskudt skat -5.820 -11.305
Udskudt skat 31. december 129.833 135.653
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopgarelsen -11.548 9.092
Indregnet i anden totalindkomst 5.728 -20.397
-5.820 -11.305
Udskudt skat fordeles saledes:
Immaterielle aktiver 3.030 2.904
Materielle aktiver 199.739 178.739
Kortfristede aktiver 11.796 11.523
Forpligtelser -4.392 -7.684
Skattemaessige underskud m.v. -80.340 -49.829
129.833 135.653
Udskudt skat (forpligtelse) 129.833 135.653
129.833 135.653
UDSKUDTE SKATTEAKTIVER, DER IKKE ER INDREGNET | BALANCEN
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrerer:
tkr. 2015 2014
Skattemaessige underskud til fremfgrelse 1.136 1.156

De skattemaessige underskud kan ikke udnyttes i koncernens sambeskatning, eller udnyttelse er tidmaessigt begraenset,

og det vurderes ikke for sandsynligt, at de kan realiseres.
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HENSATTE FORPLIGTELSER

t.kr. 2015 2014
Hensatte forpligtelser 1. januar 47.404 36.834
Arets hensaettelse 16.086 21.529
Anvendt i aret -25.960 -4.345
Tilbageforte hensaettelser 0 -6.614
Hensatte forpligtelser 31. december 37.530 47.404
Hensatte forpligtelser 31. december kan specificeres saledes:

Huslejeforpligtelser 0 8.062
Fraflytningsforpligtelser 15.814 17.813
Betingede bonusaftaler 21.716 21.529
Hensatte forpligtelser 31. december 37.530 47.404
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar 14.001 15.129
1-5ar 7.715 23.928
>5ar 15.814 8.347
Hensatte forpligtelser 31. december 37.530 47.404
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KREDITINSTITUTTER
tkr. 2015 2014
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 1.046.651 927.607
Kortfristede forpligtelser 142.712 119.780
Geeld i alt 1.189.363 1.047.387
Dagsveerdi 1.199.686 1.054.900
Nominel veerdi 1.200.697 1.054.222
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som folger:
0-1ar 142.712 119.780
1-3ar 129.286 109.190
3-5ar 129.730 118.800
>5ar 787.635 699.617
1.189.363 1.047.387
Til deekning af renterisici har koncernen indgéet renteswaps, jf. koncernregnskabets note 31.
Koncernen har felgende lan og kreditter:
Regnskabsmaessig
Effektiv rente % vaerdi Dagsveerdi

Lan Udleb  variabel 2015 2014 2015 2014 2015 2014
DKK 2016  Variabel 2,50 2,55 59.366 29.386 59.366 29.386
EUR 2016  Variabel 2,50 2,87 25.189 62.119 25.189 62.442
DKK 2030 Variabel® 1,18 1,31| 737.185| 764.093| 745.497| 771.107
DKK 2031  Variabel 1,06 1,20| 191.779| 191.789| 192.467| 191.965
DKK 2035  Variabel 0,94 0,00 29.946 0 30.009 0
DKK 2035 Fast/ 3,95 0,00| 145.898 0| 147.158 0

1.189.363 | 1.047.387 | 1.199.686 | 1.054.900

* Renten er delvist sikret ved renteswap som naermere beskrevet i koncernregnskabets note 31.
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NOTER

ANDEN GALD

t.kr. 2015 2014
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 216.654 248.747
Udskudt kebsvederlag 0 6.058
Anden geeld i alt 216.654 254.805
LEVERANDORG/ALD OG ANDRE G/ALDSFORPLIGTELSER

t.kr. 2015 2014
Leverandergeeld 54.460 72.794
Skyldig anskaffelsessum vedr. keb af kontraktrettigheder 29.346 20.711
Feriepengeforpligtelse 28.413 27.875
Momsafregning 7.314 2.157
Formidlingsaftaler/udlejning (feriehuse) 7.552 11.005
A-skat m.v. 13.437 14.571
Skyldige omkostninger 22.317 26.434
@vrige poster 5.278 5.759
Leverandergzeld og andre geeldsforpligtelser i alt 168.117 181.306
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

t.kr. 2015 2014
Kontingenter 8.489 9.191
Forudbetalinger fra samarbejdspartnere m.v. 21.760 16.134
Forudbetalte provisioner 9.387 856
Forudbetalte lejeindteegter 7.361 6.664
Gavekort og tilgodebeviser 1.311 976
Periodeafgraensningsposter i alt 48.308 33.821




NOTER

EVENTUALAKTIVER, -FORPLIGTELSER, KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Eventualaktiver

Kontraktrettigheder

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt.
Indteegter herfra indregnes, nar betingelserne herfor er opfyldt.

Eventualforpligtelser

Stadionanlaeg m.v.

Der pahviler hjemfaldspligt pa stadionanleeg og tilherende kontortarne. Hjemfaldspligten effektueres 15. november
2020 med mulighed for forleengelse i yderligere 40 ar. Ved forleengelse skal erleegges i alt 2 mio. kr.

Retssager og tvister

Koncernen er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke
vaesentligt vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i ba-
lancen pr. 31. december 2015.

Den 8. september 2015 blev der afsagt dom i sagen rejst af Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International
Kriminalitet for overtraedelse af Veerdipapirhandelslovens bestemmelser om kursmanipulation. Kebenhavns Byret fandt
PARKEN Sport & Entertainment A/S skyldig i overtreedelse af reglerne om handel med egne aktier for sa vidt angar 30 af
49 handler og idemte selskabet en bede pa 1,0 mio. kr. PARKEN Sport & Entertainment A/S har efterfelgende anket den
af Kebenhavns Byret afsagte dom til frifindelse.

For yderligere information henvises til selskabsmeddelelserne den 8. og 21. september 2015.

Den 20. oktober 2015 fremsatte Clipper Group A/S et erstatningskrav over for PARKEN Sport & Entertainment A/S pa
83,0 mio. kr. Kravet er fremsat pa baggrund af handlinger foretaget af den tidligere ledelse i PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S i forbindelse med PARKEN Sport & Entertainment A/S s salg af aktier til Clipper Group A/S gennemfart den
10. januar 2008 og 14. maj 2008. PARKEN Sport & Entertainment A/S er ikke enig i, at der foreligger et erstatningsberet-
tiget krav fra Clipper Group A/S. Matte Clipper Group A/S desuagtet fa medhold i et erstatningskrav mod selskabet, vil
PARKEN Sport & Entertainment A/S gore et tilsvarende krav geeldende over for den tidligere ledelse.

For yderligere information henvises til selskabsmeddelelsen den 20. oktober 2015.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Kontraktrettigheder
Til enkelte kab af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt.
Udgifter i forbindelse hermed indregnes over kontraktperioden.

Kontraktuelle forpligtelser for spillere i F.C. Kebenhavn udgjorde 135,0 mio. kr. pr. 31. december 2015 (31. december
2014: 147,6 mio. kr.). Kontrakterne udleber i perioden 2016-2020 (31. december 2014: 2015-2019).

Enkelte kontraktrettigheder indeholder bestemmelser om deling af salgssummer ved eventuelle fremtidige salg. Kon-
cernen har en optionsforpligtelse vedrerende en udlejet spiller pr. 31. december 2015 (ingen pr. 31. december 2014).

@vrige forpligtelser

Koncernen har indgaet uopsigelige lejekontrakter med seneste udleb i 2026. Forpligtelserne omfatter treeningslokaler
samt lokaler til administration. Arets huslejeomkostninger udger 103,8 mio. kr. (96,1 mio. kr. i 2014). Herudover er ind-
gaet aftaler omkring leasing af biler, udstyr og IT.
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RESTFORPLIGTELSE 31. DECEMBER 2015

Type kr. 0-1 ar kr. 1-5 ar kr.>5 ar ialt
Leasing biler 1.748 2.158 0 3.906
Leasing udstyr 3.720 14.881 1.272 19.873
Leasing IT 224 354 0 578
I alt 5.692 17.393 1.272 24.357
Huslejeforpligtelse 106.071 261.517 171.088 538.676
Total 111.763 278.910 172.360 563.033
Leverandergarantier 4.705

Fraflytningsgaranti 24.422

Koncernen har ved udgangen af 2015 ingen entreprisekontrakter. Ved udgangen af 2014 var der indgaet entreprisekon-
trakter, hvor den resterende del af den samlede anskaffelsessum udgjorde 12,7 mio. kr.

SIKKERHEDSSTILLELSER

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

t.kr. 2015 2014

Regnskabsmaessig veaerdi

Grunde og bygninger samt investeringsejendomme 1.839.770 1.704.930
1.839.770 1.704.930

Tilherende gzeld til kreditinstitutter udger pr. 31. december 1.189.363 1.047.387

Koncernens hovedbankforbindelse har pant i aktierne i koncernens dattervirksomheder.

PENGESTROM FRA PRIMAR DRIFT FOR £NDRING | DRIFTSKAPITAL

t.kr. 2015 2014

Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seerlige poster 36.533 113.390

Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger 88.444 85.202

Veerdiregulering af investeringsejendomme 0 -15.300

Andre ikke-kontante driftsposter, netto -8.465 -4.639

Pengestrem fra primaer drift far sendring i driftskapital i alt 116.512 178.653




NOTER

FENDRING | DRIFTSKAPITAL

tkr. 2015 2014
Varebeholdninger 9.989 -10.322
Tilgodehavender m.v. 1.235 24.267
Leverandgrgeeld, anden gaeld m.v. -1.980 14.429
fndring i driftskapital i alt 9.244 28.374

K@B OG SALG AF DATTERVIRKSOMHEDER OG AKTIVITETER M.V.

Keb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v. — 2015
Der har ikke veeret kab og salg af dattervirksomheder og aktiviteter i 2015.

Det udskudte betingede vederlag i 2014 er tilbagefort grundet sendringer i det forventede resultat.
Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v. — 2014
fitness dk har i regnskabsperioden erhvervet tre fitness centre. Kostprisen udgjorde 11,4 mio. kr. Identificerbare aktiver

og kebesummens sammensaetning kan specificeres saledes:

Dagsveerdi pa

tkr. overtagelsestidspunktet
Immaterielle aktiver 1.309
Materielle aktiver 3.408
@vrige nettoaktiver -256
Overtagne nettoaktiver 4.461
Goodwill 6.974
Kobsvederlag 11.435
Heraf likvid beholdning -877
Udskudt betinget vederlag -6.058
Kontant kebsvederlag 4.500

Efter indregning af identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi, opgjort i forbindelse med kgbet, udgjorde
goodwill 7,0 mio. kr. Goodwill repraesenterer vaerdien af centrenes beliggenhed, forventningen om en @get medlems-
tilgang samt synergier og stordriftsfordele ved at centrene indgar i fitness dk-kaeden. Hovedparten af den indregnede
goodwill er ikke skattemaessigt fradragsberettiget.

De erhvervede centre indgik i omsaetningen og resultatet med henholdsvis 5,3 mio. kr. og -1,4 mio. kr. i 2014. Net-
toomsaetning og arets resultat for koncernen for 2014, opgjort proforma som om fitness centrene blev overtaget 1.

januar 2014, udger 24,3 mio. kr. henholdsvis 1,1 mio. kr.

Koncernen afholdt ikke transaktionsomkostninger i forbindelse med overtagelserne.
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RENTERISICI M.V. SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernens risikostyringspolitik

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter

sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering. Vedrgrende beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under
anvendt regnskabspraksis.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aendringer i renteniveauet. Via
afledte finansielle instrumenter omlaegges en raekke variabelt forrentede lan til en fast rente, saledes at der sker en
spredning af renterisikoen.

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en negativ
indvirkning pa resultat efter skat og egenkapital pa 3,3 mio. kr. (2014: 2,1 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft en
tilsvarende positiv indvirkning. Beregningerne er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgaede rente-
swaps. Der er ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelse og effekt pa markedsvaerdien af renteswaps ved beregningerne.

Dagsveerdien af de pa balancedagen udestadende renteswaps udger -216.654 t.kr. (31.december 2014: -248.747 t kr.).
De bagvedliggende renteswaps er folgende:

Hovedstol Dagsveerdi Udlobs- Effektiv
Valuta i1.000 i tkr. ar rente
31. december 2015:
DKK 406.801 -93.597 2030 5,33
DKK 127.920 -30.554 2031 4,61
DKK 349.084 -92.503 2030 4,68
-216.654
31. december 2014:
DKK 413.734 -111.903 2030 5,33
DKK 127.920 -30.646 2031 4,61
DKK 357.891 -106.198 2030 4,68
-248.747

Koncernen har fastforrentede lan samt indgaet renteswaps, som betyder, at gaeld til kreditinstitutter pa i alt 891,1 mio.
kr. pr. 31. december 2015 er baseret pa en fast rente. Den gvrige del af geelden pr. 31. december 2015, i alt 298,3 mio.
kr., er baseret pa variabel rente. Dette svarer til, at i alt 74,9 % af den samlede geeld er baseret pa fast rente. Der henvises
i ovrigt til koncernregnskabets note 23.

Renteswaps er for stgrstedelen regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestremme pa de under-
liggende lan, og aendringer i dagsveerdien er derfor primaert fort direkte i egenkapitalen. Der er i 2015 indregnet +24,4
mio. kr. direkte i egenkapitalen (dagsveerdiregulering fer skat). | finansielle poster i 2015 indgar dagsveerdiregulering af
renteswaps med en nettoindtaegt 0,5 mio. kr.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instru-
menter med positiv dagsvaerdi. Der vurderes l@ebende pa alle tilgodehavender, og der foretages i fornedent omfang
nedskrivninger herpd. Koncernen har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der
forefindes ikke veesentlige koncentrationer af kreditrisici. P4 koncernens tilgodehavender pr. 31. december 2015 er der
foretaget reservation til imedegaelse af tab med i alt 2,4 mio. kr. (2,4 mio.kr. pr. 31. december 2014).
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Herudover indgar tilgodehavender, der var overforfaldne, men ikke nedskrevet, som fglger:

tkr. 2015 2014

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 7.735 6.929
Mellem 30 og 90 dage 557 481
Over 90 dage 879 1.417

9.171 8.827

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begraenset, da koncernen primaert har finansielle aktiver og forpligtelser i DKK
og EUR. £ndringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante aendringer i EUR, at ville have en
mindre betydning for de regnskabsmaessige resultater.

LIKVIDITETSM/ASSIGE RISICI

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og kreditfaciliteter. Det er koncernens malsaetning at have et tilstraek-
keligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Til bankaftalen er knyttet en ejerskabsbestemmelse, der berettiger hovedbankforbindelsen til at opsige bankaftalen,
safremt en ny storaktioneer, direkte eller indirekte, opnar kontrol med selskabet alene eller sammen med en eller flere

af de eksisterende storaktionzerer. Der er derudover ikke knyttet seerlige betingelser til bankaftalen.

Koncernens ldneramme med hovedbankforbindelsen udger ved indgangen til 2016 nominelt 1,3 mia. kr. Den netto-
rentebaerende geeld pr. 31. december 2015 udger 1.174,0 mio. kr. (1.005,6 mio. kr. pr. 31. december 2014).

NETTORENTEBARENDE GALD

t.kr. Netto rente-
bzerende Afdragsprofil

Fast / gzld
Lan Udleb variabel 2015 0-1 1-3 3-5 >5
DKK 2016  Variabel 59.366 59.366 0 0 0
EUR 2016  Variabel 25.189 25.189 0 0 0
DKK 2030 Variabel 737.185 50.324 100.928 101.306 484.627
DKK 2031  Variabel 191.779 6.344 25.393 25452  134.590
DKK 2035  Variabel 145.898 0 0 0 145.898
DKK 2035 Fast 29.946 1.489 2.964 2.972 22.521
Likvide beholdninger -15.387 -15.387 0 0 0
Total 1.173.976 127.325 129.285 129.730 787.636

Samlet er 75 % af koncernens forrentet geeld fastforrentet, enten direkte eller via renteswaps.

Koncernen har pr. 31. december 2015 uudnyttet treekningsret pa 109,3 mio. kr., hvorefter likviditetsberedskabet, define-
ret som den uudnyttede traekningsret og likvide beholdninger, udger 124,6 mio. kr. (31. december 2014: 159,0 mio. kr.).

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et tilfredsstillende kapitalberedskab.
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KONCERNENS G/ALDSFORPLIGTELSER

Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som fglger:

Regnskabs- Kontraktlige
maessig penge- Inden for

tkr. veerdi stremme 1ar 1til3ar 3til5ar Efter 5 ar
2015
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 1.189.363 1.382.559 162.566 162.552 159.851 897.590
Leverandgrgaeld og anden geeld 106.123 106.123 106.123 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenter
Renteswaps 216.654 255.022 28.929 52.828 50.197 123.068
31. december 1.512.140 1.743.704 297.618 215.380 210.048 1.020.658
2014
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 1.047.387 1.133.369 131.096 126.935 134.283 741.055
Leverandgrgaeld og anden geeld 119.939 119.939 119.939 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenter
Renteswaps 248.747 271.576 34.826 52.211 45.820 138.719
31. december 1.416.073 1.524.884 285.861 179.146 180.103 879.774
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METODER OG FORUDS/ATNINGER FOR OPGORELSEN AF DAGSVARDIER

2015 2014
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig

t.kr. veerdi Dagsveaerdi veerdi Dagsveerdi
Kategorier af finansielle instrumenter
Andre kapitalandele 34 34 34 34
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via
resultatopgerelsen 34 34 34 34
Deposita 26.925 26.925 23.544 23.544
Tilgodehavender fra salg 46.877 46.877 34.438 34.438
Andre tilgodehavender 15.645 15.645 18.719 18.719
Likvide beholdninger 15.387 15.387 41.802 41.802
Udlan og tilgodehavender 104.834 104.834 118.503 118.503
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme 216.654 216.654 248.747 248.747
Finansielle forpligtelser anvendt
som sikringsinstrumenter 216.654 216.654 248.747 248.747

Kreditinstitutter
Deposita
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser

1.189.363 1.199.686
12.113 12.113
106.123 106.123

1.047.387 1.054.900
9.754 9.754
119.939 119.939

Finansielle forpligtelser der males til
amortiseret kostpris

1.307.599 1.317.922

1.177.080 1.184.593

ANDRE KAPITALANDELE

Andre kapitalandele omfatter en 25 % aktiepost i Femern Belt Services A/S, som males til kostpris, da dagsveerdi ikke kan

opgeares palideligt.
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AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Rente- og valutaswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante

observerbare swap-kurver.

@VRIGE FINANSIELLE INSTRUMENTER (MALES TIL AMORTISERET KOSTPRIS | BALANCEN)

Dagsveerdien af fastforrentede lan er veerdiansat pa baggrund af dagsvaerdien pa de underliggende obligationer.

Dagsveerdien af deposita vurderes tilnsermelsesvis at veere lig den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle instrumenter vedrgrende salg og kab af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som

er lig den regnskabsmaessige veerdi.

DAGSV/ERDIHIERARKI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER, DER MALES TIL DAGSV/ARDI | BALANCEN

Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
2015
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 0 216.654 0 216.654
Finansielle forpligtelser i alt 0 216.654 0 216.654
2014
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 0 248.747 0 248.747
Finansielle forpligtelser i alt 0 248.747 0 248.747




NOTER

N/RTSTAENDE PARTER

PARKEN Sport & Entertainment A/S har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har registreret folgende aktioneerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:

* Den professionelle forening LD, Otto Mgnsteds Plads 9, 1780 Kebenhavn K, 2.876.936 stk. aktier svarende til 29,13 %
af den samlede kapital.

o Es — Parken ApS, Sverigesvej 13, 5700 Svendborg, 2.121.214 stk. aktier svarende til 21,48 % af den samlede kapital.

o KPS Invest A/S, Ussingsvej 29, 8723 Lasning, 2.028.704 stk. aktier svarende til 20,54 % af den samlede kapital.

Der har ikke veeret transaktioner med disse nzertstdende parter.

Ledelse

PARKEN Sport & Entertainment koncernens neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens besty-

relse, direktion og ledende medarbejdere og disse personers naere familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter

desuden virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter
Selskabet har i 2014 og 2015 ikke kabt eller solgt aktier af eller til medlemmer af bestyrelsen.

KB og B 1903 har i henhold til moderselskabets vedtaegter ret til at udpege hver ét medlem til moderselskabets besty-
relse. Moderselskabet har indgaet aftale med B 1903 om benyttelse af spillelicens og med KB om samarbejde i relation
til elitesport.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har en reekke aftaler med KB og B1903 om bl.a. brugsret af treeningsfaciliteter m.v.

Bestyrelsens og direktionens vederleeggelse fremgar af koncernregnskabets note 7.

Koncernen har tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Den 18. januar 2016 solgte F.C. Kebenhavn kontraktrettigheden pa Daniel Amartey til Leicester City FC. Salget forventes
at have en positiv virkning pa resultat fer skat for 2016 pa ca. 34 mio. kr. Dette belgb indgar i de samlede forventninger
til arets resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udlab i gvrigt indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapportens retvi-
sende billede.
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\[e213%P ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PARKEN Sport & Entertainment A/S er et aktieselskab
hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af ars-
rapporten for perioden 1. januar — 31. december 2015
omfatter bade koncernregnskab for PARKEN Sport & En-
tertainment A/S og dets dattervirksomheder (koncernen)
samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet for PARKEN Sport & Entertainment
A/S for 2015 afleegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som god-
kendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabs-
loven.

Bestyrelse og direktion har 14. marts 2016 behandlet
og godkendt arsrapporten for 2015 for PARKEN Sport &
Entertainment A/S. Arsrapporten forelaegges til PARKEN
Sport & Entertainment A/S" aktionaerer til godkendelse pa
den ordinaere generalforsamling den 14. april 2016.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner afrun-
det til neermeste 1.000 kr.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter det historiske
kostprincip, bortset fra at folgende aktiver og forpligtel-
ser males til dagsveerdi: derivater, finansielle instrumenter
i handelsbeholdning, finansielle instrumenter klassificeret
som disponible for salg og investeringsejendomme.

Langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper bestemt for
salg males til den laveste vaerdi af regnskabsmaessig veer-
di for den aendrede klassifikation eller dagsveerdi fratruk-
ket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet ne-
denfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sam-
menligningstallene. For standarder, der implementeres
fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at
going concern-forudseetningen laegges til grund. Besty-
relse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regn-
skabsafleeggelsestidspunktet er faktorer, der giver an-
ledning til tvivl om, hvorvidt koncernen og selskabet kan
og vil fortseette driften mindst frem til nseste statusdag.
Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til
koncernen og selskabet, de skennede fremtidsudsigter
og de identificerede usikkerheder og risici, der knytter
sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen) samt efter gen-
nemgang af budgetter, herunder forventningerne til li-
kviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget
m.v., tilstedeveerende kreditfaciliteter med tilherende
kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betin-
gelser i ovrigt. Det anses saledes for rimeligt, sagligt og

velbegrundet at leegge going concern-forudsaetningen
til grund for regnskabsaflaeggelsen.

/Endring af anvendt regnskabspraksis

PARKEN Sport & Entertainment A/S har implementeret
de standarder og fortolkningsbidrag der treeder i kraft i
2015. Implementeringen af nye eller sendrede standar-
der og fortolkningsbidrag har sendret omfanget af note-
oplysninger, men har ikke medfert sendringer i anvendt
regnskabspraksis.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PARKEN
Sport & Entertainment A/S samt dattervirksomheder,
hvori PARKEN Sport & Entertainment A/S har bestem-
mende indflydelse pa virksomhedens finansielle og
driftsmaessige politikker, sa der opnas afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse op-
nas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
kontrollere den pagaeldende virksomhed.

Ved vurdering af om PARKEN Sport & Entertainment A/S
har bestemmende eller betydelig indflydelse tages hgjde
for potentielle stemmerettigheder, der kan udnyttes pa
balancedagen.

En koncernoversigt fremgar af side 6.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og ud-
bytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Urealiserede tab elimineres pa samme made som urea-
liserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for
veerdiforringelse.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregn-
skabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophorte
aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres saer-
skilt, jf. nedenfor.

Ved kob af nye virksomheder, hvor PARKEN Sport & En-
tertainment A/S opnar bestemmende indflydelse over
den kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden.
De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, for-
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pligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle ak-
tiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer
fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor PARKEN
Sport & Entertainment A/S faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side
kobsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tid-
ligere erhvervede kapitaliandele, og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-
will under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov. For-
ste nedskrivningstest udfgres inden udgangen af over-
tagelsesaret. Ved overtagelsen henferes goodwill til de
pengestromsfrembringende enheder, der efterfelgende
danner grundlag for nedskrivningstest.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsda-
gen og males i balancen til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
pa seerskilte linjer i balancen, og modregning af positive
0g negative veerdier foretages alene, nar virksomheden
har ret til og intention om at afregne flere finansielle in-
strumenter netto.

Pengestremssikring

/ndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og som
effektivt sikrer aendringer i fremtidige pengestremme,
indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikre-
de pengestremme pavirker resultatet. Pa dette tidspunkt
reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sadanne sik-
ringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes
i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriteri-
erne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer sikringsfor-
holdet fremadrettet. Den akkumulerede veerdisendring
indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resul-
tatopgerelsen, nar de sikrede pengestremme pavirker
resultatet eller ikke laeengere er sandsynlig.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instru-
ment, som ikke indgar i et sikringsforhold, preesenteres
under finansielle poster.

RESULTATOPGORELSE

Omsaetning

Omseetningen omfatter periodiserede indteegter fra
deltagelse i nationale og internationale klubturneringer,
entré, TVaftaler, samarbejdsaftaler, udlejning af stadion
og bygninger, udlejning af investeringsejendomme (un-
der operationel leasing), Food & Beverage og konferen-
cecenter, salg af merchandise, provisioner fra udlejning,
medlemskontingenter, salg af feriehuse samt detailvare-
salg m.v.

Omeseaetningen indregnes i den periode som leveringen
af ydelsen relaterer sig til eller ved salg af varer, herun-
der salg af feriehuse, ved risikoovergang. Kontingenter og
sponsorater m.v. periodiseres og indregnes i de perioder,
de vedrorer.

Omesaetningen males til dagsveerdien af det aftalte veder-
lag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tred-
jepart.

Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Veerdiregulering af investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi
og veerdireguleringerne indregnes i resultatopgarelsen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medgaet
til opnaelse af omseetningen samt omkostninger til drift
af eiendomme, vareforbrug ved salg feriehuse, salg, mar-
kedsfering og administration m.v.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter
omkostninger til ejendomsskatter, tomgangsomkostnin-
ger, forbrugsafgifter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, gager, her-
under performancebetalinger til fodboldspillere, som
ikke er knyttet til den oprindelige anskaffelse, honorarer
samt omkostninger til pension og social sikring, l@ntab
ved udlejning af spillere samt omkostninger til indleje af
spillere. | personaleomkostninger er modregnet indteeg-
ter fra udlejning af spillere.

Resultat af transferaktiviteter

Indteegter omfatter beleb opnaet ved salg af kontraktret-
tigheder, herunder efterfglgende performancebaserede
betalinger, med fradrag af den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet, eventuelle salgsomkostninger, her-
under honorarer til agenter, solidaritetsbetalinger til spil-
lerens tidligere klubber m.v.
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Omkostninger omfatter amortiseringer og eventuelle
nedskrivninger pa kontraktrettigheder, den ikke-amor-
tiserede del af kontraktrettigheder pa salgstidspunktet,
praemier til forsikring af spillertrupperne, nedskrivning af
tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder samt for-
ventede omkostninger til overholdelse af betingede for-
pligtelser i indgaede kontrakter m.v.

Kontraktrettighederne amortiseres linezert over kontrakt-
perioderne.

Seerlige poster

Af hensyn til sammenligneligheden praesenteres saerlige
poster seerskilt i resultatopgarelsen. Regnskabsposten
omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der
har en seerlig karakter i forhold til koncernens ordineere
driftsaktiviteter, herunder nedskrivning af immaterielle og
materielle aktiver, salg af aktiviteter og lignende transak-
tioner af seerlig karakter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder ren-
ter, valutakursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner
i fremmed valuta samt op- og nedskrivninger vedrgrende
veerdipapirer. Desuden indgar amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v. Desuden medtages sendrin-
ger i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der
ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller lan, der
direkte vedrorer anskaffelse, opferelse eller udvikling af
kvalificerende aktiver, henfgres til kostprisen for sadanne
aktiver.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af reglerne om sambeskatning af
PARKEN Sport & Entertainment koncernens selskaber.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sam-
beskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambe-
skattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og
eendring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, anden
totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til
kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslut-

ninger. Efterfelgende males goodwill til kostpris med fra-
drag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill allokeres til
koncernens pengestremsfrembringende enheder pa
overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestrgms-
frembringende enheder fglger den ledelsesmaessige
struktur og interne gkonomistyring.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede amortiseringer og eventuelle nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, sandsynlige per-
formance betalinger samt @vrige omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen.

Kontraktrettighederne amortiseres linezert over kontrakt-
perioderne. Amortiseringerne indregnes i resultatopge-
relsen i resultat af transferaktiviteter.

Til enkelte kob af kontraktrettigheder knytter sig beta-
linger, der forst effektueres, nar en raekke betingelser er
opfyldt.

Udgifter i forbindelse hermed indregnes over kontrakt-
perioden.

Ved forleengelse af en kontrakt i kontraktperioden, aen-
dres amortiseringsperioden i overensstemmelse hermed.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af kontraktrettigheder
indgar i resultatposten “"Resultat af transferaktiviteter” og
opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi
pa salgstidspunktet.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutnin-
ger, omfatter varemeerker, kunderelationer og ordrebe-
holdninger, som males til kostpris med fradrag af amor-
tiseringer. Andre immaterielle aktiver amortiseres lineaert
over den forventede brugstid som udger op til 10 ar.

Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid amortise-
res dog ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov.

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Ejendomme klassificeres som investeringsejendomme,
nar de besiddes med det formal at opna lejeindtaegter
og/eller kapitalgevinster. Investeringsejendomme males
ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendom-
mes anskaffelsespris og omkostninger direkte tilknyttet
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anskaffelsen. Efterfelgende males investeringsejendom-
me til dagsveerdi. /Endringer i dagsveerdien indregnes i
resultatet som veerdiregulering af investeringsejendom-
me og indgar i en seerskilt post i det regnskabsar, hvori
&ndringen opstar.

Dagsveerdi opgeres med en afkastbaseret cash-flow mo-
del (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet), hvor de fremtidige
pengestramme tilbagediskonteres til nutidsveerdi med
et givet afkastkrav. Afkastkravet fastseettes ejendom for
ejendom med udgangspunkt i en konkret vurdering af
ejendommene, hvori blandt andet indgar en vurdering
af afkastkrav pa sammenlignelige ejendomme i samme
geografiske omrade, markedsforhold, tomgang, rente-
udvikling, skattefordel for ejendomme med hjemfalds-
pligt m.v.

Realiserede avancer og tab ved salg af investeringsejen-
domme opgares som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi og salgsprisen og indregnes ligeledes i
regnskabsposten veerdiregulering af investeringsejen-
domme.

Grunde og bygninger m.v.
Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen tillaegges laneom-
kostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrorer opforelsen af det enkelte aktiv.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af be-
standdele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabs-
veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele
for koncernen. Indregning af de udskiftede bestanddele
i balancen opherer, og den regnskabsmaessige veerdi
overfores til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger
til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de en-
kelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Stadionanleegget Telia PARKEN: 20-62 ar
@vrige bygninger: 20-50 ar
Vandrutchebaner: 20 ar
Teleskoptribune: 15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til
aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien ak-
tivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som
en andring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen i en saerskilt
post. Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller
eksterne omkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugs-
tid testes arligt for nedskrivningsbehov, fgrste gang inden
udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for ned-
skrivning sammen med de o@vrige langfristede aktiver i
den pengestremsfrembringende enhed eller den gruppe
af pengestromsfrembringende enheder, hvortil goodwill
er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over
resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veer-
di er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgeres som ho-
vedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige
nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestromsfrembringende enhed), som goodwill er
knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes i szerlige
poster i resultatopgarelsen.

Den samlede veerdi af kontraktrettigheder testes for veer-
diforringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver
tilknyttet den underliggende aktivitet. Der nedskrives til
genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt
den regnskabsmeessige veerdi er hgjere. Genindvin-
dingsveerdien opggres pa basis af fremtidige nettopen-
gestremme ved aktivernes brug eller samlet skennet
salgsveerdi. Der foretages individuel vurdering af ned-
skrivningsbehov for skadede og udlejede spillere, samt
spillere som langsigtet ikke vurderes at indga i planerne
for 1. holdstruppen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun
i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af ovrige langfristede ak-
tiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation
for nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede,
beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindings-
veerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag
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af forventede afhaendelsesomkostninger eller nytteveerdi.
Nytteveerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede
fremtidige pengestromme fra aktivet eller den penge-
stramsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige
veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembrin-
gende enhed overstiger aktivets eller den pengestrems-
frembringende enheds genindvindingsveerdi. Nedskriv-
ning indregnes i saerlige poster i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskriv-
ninger pa andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er
sket aendringer i de forudsaetninger og sken, der forte
til nedskrivningen. Nedskrivninger tiloageferes kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke over-
stiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret ned-
skrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for grunde og bygninger omfatter omkostninger
medgaet til opfersel af bygningerne samt laneomkost-
ninger fra specifik og generel lantagning, der direkte ved-
rgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af omkostninger, der afhol-
des for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau til imgdegaelse
af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi og nutidsveerdien af de forven-
tede pengestromme, herunder realisationsveerdi af even-
tuelle modtagne sikkerhedsstillelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter betalte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar, malt til kostpris.

EGENKAPITAL

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklare-
ringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret,
vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer
for selskabets beholdning af egne aktier. Udbytte for
egne aktier indregnes direkte i overfert totalindkomst i
egenkapitalen.

Gevinst og tab ved salg af egne aktier fores pa overkurs
ved emission.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akku-
mulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstrans-
aktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion end-
nu ikke er realiseret.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb ud over den no-
minelle aktiekapital, som er indbetalt af aktionzererne ved
kapitaludvidelser samt gevinster og tab ved salg af egne
aktier.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skat-
tepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberet-
tiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomheds-
overtagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgearelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
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af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendrin-
ger i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
folge af en begivenhed indtruffet for eller pa balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at der ma afgives eskonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser, herunder til istandseettelse af leje-
mal ved fraflytning, males til ledelsens bedste skan over
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne ind-
fries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilba-
gediskontering af de omkostninger, der er nedvendige
for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en veesent-
lig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en
for-skat diskonteringsfaktor, som reflekterer samfundets
generelle renteniveau med tilleeg af de konkrete risici,
som sk@nnes at veere pa den hensatte forpligtelse. Regn-
skabsarets forskydning i diskonteringselementer indreg-
nes under finansielle omkostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse
til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af “den effektive rentes
metode”, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedragrende indteegter
i de efterfelgende ar, malt til kostpris.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestremme fordelt pa
drifts-, investeringsog finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestromsopgearelsen indregnes kebte virksomheders
pengestromme fra overtagelsestidspunktet, og solgte
virksomheders pengestroamme indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgores efter den in-
direkte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapital, modtagne
0g betalte renter, modtagne udbytter samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kab og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aen-
dringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenterne:

e F.C. Kgbenhavn & Stadion, som omfatter fodbold- og
stadionaktiviteterne.

e lalandia, som omfatter aktiviteterne i Lalandia i Bil-
lund og i Lalandia i Redby, herunder salg af feriehuse.

« fitness dk, som omfatter koncernens fitness aktivite-
ter.

« Kontorejendomme, som omfatter koncernens er-
hvervslejemalitarnene D, E, F og H i Telia PARKEN.

| ikke-fordelte koncernomkostninger indgar en reekke af
moderselskabets omkostninger, herunder koncernfunk-
tioner.

Der gives ikke segmentoplysninger for geografiske marke-
der, idet koncernen alene opererer pa det danske marked.

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmel-
se med koncernens anvendte regnskabspraksis og falger
den interne ledelsesrapportering.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentak-
tiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan
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henfares til det enkelte segment, samt de poster, der kan
allokeres til det enkelte segment pa et palideligt grund-
lag. Ikkefordelte poster omfatter primaert aktiver og for-
pligtelser samt indteegter og omkostninger vedrerende
koncernens administrative funktioner, investeringsaktivi-
tet, indkomstskatter m.v.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfri-
stede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder immaterielle og materielle aktiver. Kortfristede
aktiver i segmentet omfatter de kortfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebe-
holdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodeha-
vender, periodeafgraensningsposter samt likvide behold-
ninger.

(o)) k13 NY REGNSKABSREGULERING

P& tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport
har IASB udsendt felgende nye eller eendrede standarder
og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og
derfor ikke er indarbejdet i koncernregnskabet for 2015

IFRS 9, IFRS 14, IFRS 15 og IFRS 16 samt amendments til
folgende standarder: IAS 1, IAS 7, IAS 12, IAS 16, IAS 19,
IAS 27, IAS 28, IAS 38, IAS 41, IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12
samt Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle og
2012-2014 Cycle. IFRS 9, 14, 15 og 16 samt amendments
til IFRS 10, IFRS 12, IAS 12 og IAS 28 er endnu ikke god-
kendt af EU.

De godkendte, ikke-ikrafttradte standarder og fortolk-
ningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obli-
gatoriske for koncernen.

Bortset fra IFRS 16 "Leases” forventes ingen af de nye
standarder eller fortolkningsbidrag at fa veesentlig ind-
virkning pa regnskabsaflaeggelsen for koncernen

IFRS 16 erstatter den nuvaerende IAS 17 med tilherende
fortolkningsbidrag og forventes at treede i kraft for regn-
skabsar, der pabegyndes 1. januar 2019 eller senere.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt
af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og
tienesteydelser samt anden geeld.

Ngagletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-
D) opgeres i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige negletal er udarbejdet i overensstemmelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Neagletal 2015". Nogletalsdefinitioner fremgar bagerst i
arsrapporten.

IFRS 16 vil aendre den regnskabsmaessige behandling af
koncernens operationelle leasingkontrakter.

Den nuveerende sondring mellem finansiel og operatio-
nel leasing bortfalder for leasingtagere. Virksomheden vil
i stedet skulle anvende én leasingmodel, som stort set
svarer til den nuvaerende regnskabsmaessige behandling
af finansiel leasing for alle leasingkontrakter bortset fra
kortfristede leasingkontrakter og leasing af smaaktiver.

Det er ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at vurdere ef-
fekten pa koncern- og arsregnskabet for 2019. Koncer-
nens udiskonterede operationelle leasingforpligtelser pr.
31. december 2015 er oplyst i note 27 til koncernregn-
skabet.

Hvis de operationelle leasingforpligtelser og de leasede
aktiver var blevet indregnet til kapitaliseret vaerdi ville det
have gget de samlede forpligtelser og aktiver i niveauet
300-350 mio. kr. pr. 31. december 2015. Arets resultat for
skat for 2015 ville ikke veere blevet pavirket veesentligt.
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RESULTATOPGORELSE

tkr. Note 2015 2014
Omseetning 2 234.891 287.620
Veerdiregulering af investeringsejendomme 3 0 15.300
Indtaegter i alt 234.891 302.920
Eksterne omkostninger 4,5 91.950 108.653
Personaleomkostninger 6 123.397 129.969
Afskrivninger 7 23.098 23.183
Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seerlige poster -3.554 41.115
Resultat af transferaktiviteter 7.8 -46.823 -14.684
Seerlige poster 9 0 1613
Primaert resultat -50.377 28.044
Finansielle poster
Finansielle indteegter 11 8.580 8.072
Finansielle omkostninger 7,12 41.607 76.412
Finansielle poster i alt -33.027 -68.340
Resultat for skat -83.404 -40.296
Skat af arets resultat 13 -17.047 799
Arets resultat -66.357 -41.095
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -66.357 -41.095
-66.357 -41.095
tkr. Note 2015 2014
Arets resultat -66.357 -41.095
Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 13.277 -44.852
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 13 -3.120 11.479
Anden totalindkomst efter skat 10.157 -33.373
Totalindkomst i alt -56.200 -74.468
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BALANCE

t.kr. Note 2015 2014

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 14

Goodwill 1.245 1.245

Kontraktrettigheder 127.540 127.461
128.785 128.706

Materielle aktiver 15

Investeringsejendomme 572.887 483.519

Grunde og bygninger 576.861 598.206

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 20.161 19.801

Materielle aktiver under opferelse og forudbetalinger for materielle aktiver 2.407 3.564

1.172.316 1.105.090

Andre langfristede aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 10 379.632 385.832
379.632 385.832

Langfristede aktiver i alt 1.680.733 1.619.628

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger 6.537 6.602

Tilgodehavender 16 371.045 283.358

Periodeafgraensningsposter 6.936 6.392

Likvide beholdninger 5.485 29.946

Kortfristede aktiver i alt 390.003 326.298

AKTIVER | ALT 2.070.736 1.945.926




BALANCE

tkr. Note 2015 2014
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 17 197.504 197.504
Overkurs ved emission 605.235 605.235
Reserve for sikringstransaktioner -71.901 -82.058
Reserve for egne aktier -129.389 -129.389
Overfort resultat 123.756 190.113
Egenkapital i alt 725.205 781.405
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 18 73.972 76.835
Hensatte forpligtelser 19 7.715 7.900
Kreditinstitutter 20 611.554 458.709
Anden geeld 21 124.151 142.549
Deposita 12.113 9.754
Langfristede forpligtelser i alt 829.505 695.747
Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 19 14.001 13.629
Kreditinstitutter 20 108.819 103.676
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 22 362.774 327.695
Periodeafgraensningsposter 23 30.432 23.774
Kortfristede forpligtelser i alt 516.026 468.774
Forpligtelser i alt 1.345.531 1.164.521
PASSIVER | ALT 2.070.736 1.945.926
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve
for
Overkurs sikrings- Reserve
Aktie- ved trans- foregne Overfort

tkr. kapital emission aktioner aktier  resultat lalt
Egenkapital 31. december 2013 197.504 605.235 -46.685 -129.389 231.208 857.873
Totalindkomst i 2014

Arets resultat 0 0 0 0 -41.095 -41.095
Anden totalindkomst

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets veerdiregulering 0 0 -46.852 0 0 -46.852
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 11.479 0 0 11.479
Anden totalindkomst i alt 0 0 -35.373 0 0 -35.373
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 -35.373 0 -41.095 -76.468
Egenkapital 31. december 2014 197.504 605.235 -82.058 -129.389 190.113 781.405
Totalindkomst i 2015

Arets resultat 0 0 0 0 -66.357 -66.357
Anden totalindkomst

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets veerdiregulering 0 0 13.277 0 0 13277
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -3.120 0 0 -3.120
Anden totalindkomst i alt 0 0 10.157 0 0 10.157
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 10.157 0 -66.357 -56.200
Egenkapital 31. december 2015 197.504 605.235 -71.901 -129.389 123.756 725.205




PENGESTROMSOPGORELSE

tkr. Note 2015 2014
Arets resultat -66.357 -41.095
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 7 23.098 23.183
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -8.261 -3.758
Resultat af transferaktiviteter 8 46.823 14.684
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 3 0 -15.300
Seerlige poster 9 0 -1.613
Finansielle indteegter 11 -8.580 -8.072
Finansielle omkostninger 12 41.607 76.412
Skat af arets resultat -17.047 799
Pengestrem fra primaer drift for sendring i driftskapital 25 11.283 45.240
Andring i driftskapital 26 16.988 69.598
Pengestrem fra primaer drift 28.271 114.838
Renteindteegter, betalt 8.580 7.794
Renteomkostninger, betalt -39.885 -41.314
Betalt selskabsskat -4.304 -5.032
Pengestrem fra driftsaktivitet -7.338 76.286
Kob af immaterielle aktiver -50.477 -91.897
Salg af immaterielle aktiver 8.929 90.667
Kaob af materielle aktiver -101.958 -8.813
Salg af materielle aktiver 5.034 9.959
Pengestrem til investeringsaktivitet -138.472 -84
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet -145.810 76.202
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -71.965 -124.883
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 175.661 0
/AEndring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser 2.359 -878
Andring af geeld til kreditinstitutter 53.589 29.824
Lan til / fra dattervirksomheder -38.295 -786
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 121.349 -96.723
Arets pengestrom -24.461 -20.521
Likvider, 1. januar 29.946 50.467
Likvider, 31. december 5.485 29.946

Pengestromsopgarelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgearelse.
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Der henvises til koncernregnskabets note 1 med den forskel, at der foretages veerdiforringelsestest af kapitalandele i

dattervirksomheder fremfor goodwill.

OMSATNING
t.kr. 2015 2014
Services
Entré-, TV- og preemieindteegter 61.809 97.047
Samarbejdspartnere 94.806 99.248
Udlejning af stadion og bygninger 16.707 25.248
Udlejning af investeringsejendomme 33.876 33.138
Andre indtaegter 2917 3.478
210.115 258.159
Varesalg
Merchandiseindtaegter 11.789 13.426
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 12.987 16.035
24.776 29.461
Omsaetning i alt 234.891 287.620
VARDIREGULERING AF INVESTERINGSEJENDOMME
t.kr. 2015 2014
Veerdiregulering til dagsveerdi 0 15.300
Vaerdiregulering af investeringsejendomme i alt 0 15.300
EKSTERNE OMKOSTNINGER
t.kr. 2015 2014
Driftsomkostninger ejendomme 28.412 35.608
Kamp- og spilleomkostninger 10.889 14.027
Salgs- og markedsferingsomkostninger 12.578 14.356
Administrationsomkostninger 18.003 14.941
Vareforbrug m.v., merchandise 5.397 8.989
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 4.077 6.680
Andre omkostninger 12.594 14.052
Eksterne omkostninger i alt 91.950 108.653
Driftsomkostninger i forbindelse med investeringsejendomme 2.358 1.648
— heraf tomgangsomkostninger 1.493 907




NOTER

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER

tkr. 2015 2014
Samlet honorar kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 544 402
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 9 0
Skatte- og momsmeaessig radgivning 124 0
Andre ydelser 26 0
703 402
PERSONALEOMKOSTNINGER
tkr. 2015 2014
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse* 2.317 1.850
Honorar til modervirksomhedens direktion 2.395 5.242
Gager og lenninger 110.525 115.023
Bidragsbaserede pensionsordninger 3.680 2.966
Andre omkostninger til social sikring 1.136 1.197
@vrige personaleomkostninger 3.344 3.691
Personaleomkostninger i alt 123.397 129.969
Gennemsnitligt antal ansatte 151 151
SAMLET VEDERLAG TIL KONCERNDIREKTION — L@N, PENSION, BONUS M.V.
Anders Horsholt 2.395 2.403
Thorsten Larsen-Seul (fratradt september 2014) 0 2.839
Vederlag koncerndirektion 2.395 5.242

* Honoraret omfatter tillige honorar for saede i Revisionsudvalget og Vederlagsudvalget. For en specifikation af honorar til moderselskabets bestyrelse

henvises til koncernregnskabets note 7.

Direktionen er omfattet af bonusordninger, der afheenger af arets opnaede resultat, herunder sportslige resultater. For

direktionen geelder alene opsigelsesvilkar seedvanlige for direktionsmedlemmer.
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AF- OG NEDSKRIVNINGER

t.kr. 2015 2014
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:

Afskrivninger (materielle aktiver) 23.098 23.183
Finansielle omkostninger (nedskrivning af kapitalandele) 6.200 40.000
Af- og nedskrivninger i alt 29.298 63.183
Amortiseringer er indeholdt i:

Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 41.295 38.498
Amortiseringer i alt 41.295 38.498
RESULTAT AF TRANSFERAKTIVITETER

t.kr. 2015 2014
Indteegter 18.740 60.691
Omkostninger -24.268 -36.877
Amortiseringer af kontraktrettigheder -41.295 -38.498
Resultat af transferaktiviteter -46.823 -14.684
SARLIGE POSTER

Seerlige poster, som omfatter veesentlige indtaegter, veerdireguleringer og omkostninger, der har en seerlig karakter i
forhold til selskabets ordinzere driftsaktiviteter, kan specificeres saledes:

t.kr. 2015 2014
Regulering af hensaettelse til huslejegaranti 0 1613
Saerlige poster i alt 0 1.613




NOTER

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

tkr. 2015 2014
Kostpris 1. januar og 31. december 677.219 677.219
Reguleringer 1. januar -291.387 -251.387
Arets reguleringer -6.200 -40.000
Reguleringer 31. december -297.587 -291.387
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 379.632 385.832

Hjem- Ejer- Selskabs-
Navn sted andel kapital
fitness dk Holding A/S Kebenhavn 100 % kr. 38.333.332
Lalandia A/S Redby 100 % kr. 9.800.000
Lalandia Billund A/S Billund 100 % kr. 15.000.000
Accomodation Services A/S Radby 100 % kr. 500.000
Driftsselskabet af 1. marts 2006 A/S* Kabenhavn 100 % kr.1.111.611

* Selskabet er inaktivt pr. 31. december 2015.

Der henvises til koncernregnskabets note 1 og 15 vedrerende vaesentlige forudsaetninger for de gennemforte nedskriv-

ningstest.

2015

Arets reguleringer vedrerer nedskrivning af kapitalandele i fitness dk Holding A/S og Accomodation Services A/S.

2014

Arets reguleringer vedrarer nedskrivning af kapitalandele i fitness dk Holding A/S.

FINANSIELLE INDTAGTER

tkr. 2015 2014
Renter, likvide beholdninger og vaerdipapirer m.v. 1.623 1.020
Kursgevinst pa lan 0 278
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 6.957 6.774
Finansielle indtzegter i alt 8.580 8.072
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 1.623 1.020
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FINANSIELLE OMKOSTNINGER

t.kr. 2015 2014
Renter og amortisering, bank- og prioritetsgaeld m.v. 26.906 28.412
Kurstab pa lan 213 0
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 8.288 8.000
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 6.200 40.000
Finansielle omkostninger i alt 41.607 76.412
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udgar 9.402 10.865

| 2014 vedrorte nedskrivningen kapitalandele i fitness dk Holding A/S med baggrund i eendrede veerdianseettelsesforud-

saetninger jf. koncernregnskabets note 15.

SKAT
t.kr. 2015 2014
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat -17.047 799
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter -3.120 11.479
Skati alt -20.167 12.278
Sambeskatningsbidrag -2.391 0
Arets regulering af udskudt skat -14.918 132
Regulering af skat vedr. tidligere ar -8.673 -201
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar 8.935 868
Skat af arets resultat -17.047 799
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat 23,5 % / 24,5 % af ordinaert resultat for skat -19.600 -9.873
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige poster 2.291 10.005
Regulering af skat vedr. tidligere ar 262 667
-17.047 799
Effektiv skatteprocent 20,4 % -20%




NOTER

IMMATERIELLE AKTIVER
Kontrakt-
Good- rettig-

tkr. will heder lalt
Kostpris 1. januar 2015 1.245 185.523 186.768
Tilgang 0 59.300 59.300
Afgang 0 -46.161 -46.161
Kostpris 31. december 2015 1.245 198.662 199.907
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2015 0 58.062 58.062
Amortiseringer 0 41.295 41.295
Afgang 0 -28.235 -28.235
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2015 0 71.122 71.122
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 1.245 127.540 128.785
Kostpris 1. januar 2014 1.245 158.031 159.276
Tilgang 0 128.784 128.784
Afgang 0 -101.292 -101.292
Kostpris 31. december 2014 1.245 185.523 186.768
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2014 0 93.294 93.294
Amortiseringer 0 38.498 38.498
Afgang 0 -73.730 -73.730
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2014 0 58.062 58.062
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 1.245 127.461 128.706

Ingen kontrakter udger enkeltvis over 25 % af den regnskabsmaessige veerdi af kontraktrettigheder pr. 31. december

2015.

Baseret pa en individuel vurdering under hensyntagen til udlejning, skader og sportslige praesentationer er der ikke

foretaget nedskrivning af kontraktrettigheder i 2015 (0,0 mio. kr. i 2014).

Alle immaterielle aktiver eksklusiv goodwill antages at have begraenset levetid.
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MATERIELLE AKTIVER

Andre
Investe- Stadion- Qvrige  Grunde anleeg,
rings- anleegget grunde ogbyg- driftsma-  Aktiver
ejen- Telia og byg- ninger teriel og under
t.kr. domme PARKEN ninger ialt inventar opferelse lalt
Kostpris 1. januar 2015 457.438 611.244 139.151 1.207.833 72.226 3.564 1.283.623
Tilgang 88.407 0 0 88.407 714 11.978 101.099
Overfort 961 6.380 0 7.341 5794 -13.135 0
Afgang 0 -79  -11.376  -11.455 -5.035 0 -16.490
Kostpris 31. december 2015 546.806 617.545 127.775 1.292.126 73.699 2.407 1.368.232
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 0 119.826 32.363 152.189 52.425 0 204.614
Afskrivninger 0 14.596 2.502 17.098 6.000 0 23.098
Afgang 0 -77 -751 -828 -4.887 0 -5.715
Af- og nedskrivninger
31. december 2015 0 134.345 34.114 168.459 53.538 0 221.997
Dagsveerdireguleringer
1. januar 2015 26.081 0 0 26.081 0 0 26.081
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer
31. december 2015 26.081 0] 0 26.081 0 0 26.081
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015 572.887 483.200 93.661 1.149.748 20.161 2.407 1.172.316

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme er optaget til dagsveerdi (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Dagsvaerdien blev opgjort ved brug

af DCF modellen baseret pa et afkastkrav pa 5,75 % — 6,00 %. Det tilbagediskonterede cash flow blev opgjort med
udgangspunkt i forventede lejeindtaegter (ca. kr. 1.348 m? / vaesentligste ikke-observerbare input) reduceret for nuvae-
rende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Vaerdiansaettelsen blev baseret pa, at tomgang
lebende nedbringes til et fast niveau over en 1-3 arig periode og at der gaelder seerlige skatteafskrivningsregler for ejen-
domme omfattet af hjemfaldspligt. Under de nuvaerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige
afgifter. Safremt et eller flere af kontortarnene saelges separat, effektueres disse afgifter, som forgger driftsomkostnin-
gerne, hvilket er indregnet i vaerdiansaettelsen.

Den foretagne dagsvaerdiberegning har ikke givet anledning til veerdiregulering i 2015.

Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 % point vil eiendommenes dagsveerdi falde med 33 mio. kr. Omvendt vil et fald

i afkastprocenten pa 0,5 % medfere en stigning i dagsveerdien pa 37 mio. kr.

Selskabet har indgaet 34 eksterne erhvervsudlejningskontrakter med en gennemsnitlig restlgbetid pa 22 maneder og
med en gennemsnitlig arlig lejeindtaegt pa 33,0 mio. kr.
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DE UOPSIGELIGE OPERATIONELLE LEASINGYDELSER ER SOM FOLGER:

t.kr. 2015 2014
0-1ar 25.214 21.889
1-5ar 34.335 29.005
>5ar 380 136

59.929 51.030

STADIONANLAGGET SAMT OVRIGE GRUNDE OG BYGNINGER

De sportslige forudsaetninger, som laegges til grund for nedskrivningstesten af stadionanleegget, er opnaelse af (mini-
mum) en 2. plads i Superligaen, arlig deltagelse i europaeisk fodbold samt minimum to kvalifikationer til UEFA Champi-
ons League inden for en femarig periode. Den i nedskrivningstesten brugte diskonteringsfaktor for skat udger 10,61 %.
Den foreliggende nedskrivningstest udviser en mervaerdi i forhold til de bogfarte veerdier. Levetiden for stadion og egne

kontorarealer svarer maksimalt til restperioden indtil tidspunktet for hjemfaldspligt.

MATERIELLE AKTIVER

Andre
Investe- Stadion- @vrige  Grunde anleeg,
rings- anleegget grunde ogbyg- driftsma- Aktiver
ejen- Telia ogbyg- ninger teriel og under
t.kr. domme PARKEN ninger ialt inventar opforelse lalt
Kostpris 1. januar 2014 455.341 607.997 139.151 1.202.489 77.029 566 1.280.084
Tilgang 2.097 500 0 2.597 3.769 5.745 12.111
Overfort 0 2.747 0 2.747 0 -2.747 0
Afgang 0 0 0 0 -8.572 0 -8.572
Kostpris 31. december 2014 457.438 611.244 139.151 1.207.833 72.226 3.564 1.283.623
Af- og nedskrivninger
1. januar 2014 0 106.026 29.111 135.137 54.209 0 189.346
Afskrivninger 0 13.800 3.252 17.052 6.131 0 23.183
Afgang 0 0 0 0 -7.915 0 -7.915
Af- og nedskrivninger
31. december 2014 0 119.826 32.363 152.189 52.425 0 204.614
Dagsveerdireguleringer
1. januar 2014 10.781 0 0 10.781 0 0 10.781
Dagsveerdireguleringer 15.300 0 0 15.300 0 0 15.300
Dagsveerdireguleringer
31. december 2014 26.081 0 0 26.081 0 0 26.081
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 483.519 491.418 106.788 1.081.725 19.801 3.564 1.105.090
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INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme blev optaget til dagsveerdi (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Dagsveerdien blev opgjort ved brug
af DCF modellen baseret pa et afkastkrav pa 5,75 % — 6,00 %. Det tilbagediskonterede cash flow blev opgjort med
udgangspunkt i forventede lejeindteegter (ca. kr. 1425 m? / vaesentligste ikke-observerbare input) reduceret for nuvae-
rende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Veerdiansaettelsen blev baseret pa, at tomgang
lebende nedbringes til et fast niveau over en 2-3 arig periode og at der geelder seerlige skatteafskrivningsregler for ejen-
domme omfattet af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige
afgifter. Safremt et eller flere af kontortarnene saelges separat effektueres disse afgifter, som forgger driftsomkostnin-
gerne, hvilket er indregnet i veerdianseettelsen.

Den foretagne dagsveerdiberegning gav anledning til veerdiregulering i 2014 pa& 15,3 mio. kr. Der blev gennemfort eks-
tern vurdering af eiendommenes dagsveerdi, der understotter dagsveerdiberegningen.

Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 % point ville eiendommenes dagsveerdi falde med 29 mio. kr. Omvendt ville et
fald i afkastprocenten pa 0,5 % have medfert en stigning i dagsvaerdien pa 33 mio. kr.

Selskabet har indgaet 26 eksterne erhvervsudlejningskontrakter med en gennemsnitlig restlebetid pa 20 maneder og
med en gennemsnitlig arlig lejeindtaegt pa 27,9 mio. kr.



NOTER

TILGODEHAVENDER

tkr. 2015 2014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.249 27.418
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 322.866 245.102
Tilgodehavende fra deltagelse i fodboldturneringer samt TV penge m.v. 0 6.774
Tilgodehavende fra salg af grunde og bygninger 4.753 0
Tilgodehavende selskabsskat 5.198 832
Andre tilgodehavender 1.979 3.232
Andre tilgodehavender i alt 371.045 283.358
Tilgodehavender, der forfalder senere end 1 ar, udger O t.kr. (O t.kr. pr. 31. december 2014).

Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender, har udviklet sig som falger:

tkr. 2015 2014
1. januar 1.438 2.640
Nedskrivninger i aret 427 807
Realiseret i aret -633 -2.009
Tilbagefort -2 0
31. december 1.230 1.438

AKTIEKAPITAL

Der henvises til koncernregnskabets note 20.
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UDSKUDT SKAT
t.kr. 2015 2014
Udskudt skat 1. januar 76.835 87.314
Arets regulering af udskudt skat -2.863 -10.479
Udskudt skat 31. december 73.972 76.835
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopgerelsen -5.983 1.000
Indregnet i anden totalindkomst 3.120 -11.479
-2.863 -10.479
Udskudt skat fordeles saledes:
Materielle aktiver 131.796 115.713
Kortfristede aktiver 1.526 1.406
Forpligtelser -353 -1.294
Skattemaessige underskud m.v. -58.997 -38.990
73.972 76.835
Udskudt skat (forpligtelse) 73.972 76.835
73.972 76.835
Alle skatteaktiver er indregnet i balancen.
HENSATTE FORPLIGTELSER
t.kr. 2015 2014
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 21.529 5118
Arets hensaettelse 16.086 21.529
Anvendt i aret -15.899 -3.505
Tilbageforte hensaettelser 0 -1613
Hensatte forpligtelser 31. december 21.716 21.529
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 14.001 13.629
1-5ar 7.715 7.900
Hensatte forpligtelser 31. december 21.716 21.529
Hensatte forpligtelser 31. december kan specificeres saledes
Betingede bonusaftaler 21.716 21.529
Hensatte forpligtelser 31. december 21.716 21.529




NOTER

KREDITINSTITUTTER
tkr. 2015 2014
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 611.554 458.709
Kortfristede forpligtelser 108.819 103.676
Geeld i alt 720.373 562.385
Heraf fastforrentet 145.898 0
Dagsveerdi 725.783 565.899
Nominel veerdi 728.104 565.246
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som folger:
0-1ar 108.819 103.676
1-3ar 65.155 50.533
3-5ar 65.391 58.232
>5ar 481.008 349.944
720.373 562.385
Til deekning af renterisici har selskabet indgaet renteswaps, jf. note 27.
Selskabet har felgende lan og kreditter:
Effektiv rente % Regnskabsmaessig veerdi Dagsveerdi
Fast/

Lan Udlgb variabel 2015 2014 2015 2014 2015 2014
DKK 2016  Variabel 2,50 2,55 57.462 29.386 57.462 29.386
EUR 2016  Variabel 2,50 0,00 25.189 0 25.189 0
EUR 2016  Variabel 0.00 2,87 0 62.119 0 62.442
DKK 2030  Variabel® 1,20 1,34| 270.099| 279.091| 273.498| 282.107
DKK 2031  Variabel® 1,06 1,20 59.725 59.728 59.939 59.782
DKK 2031  Variabel® 1,06 1,20| 132.054| 132.061| 132.528| 132.182
DKK 2035 Fast 3,95 0,00 145.898 0| 147.158 0
DKK 2035  Variabel 0,94 0,00 29.946 0 30.009 0

720.373| 562.385| 725.783| 565.899
* Renten er sikret ved renteswaps som naermere beskrevet i arsregnskabets note 27.
ANDEN G/ALD
tkr. 2015 2014
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 124.151 142.549
Anden geeld i alt 124.151 142.549
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NOTER

LEVERANDORGALD OG ANDRE G/ALDSFORPLIGTELSER

t.kr. 2015 2014
Leverandergeeld 14.317 14.038
Skyldig anskaffelsessum vedr. kab af kontraktrettigheder 29.346 20.711
Feriepengeforpligtelser 12.552 11.637
Geeld til tilknyttede virksomheder 285.172 256.705
Momsafregning 6.743 4.494
A-skat m.v. 1.454 4.689
Skyldige omkostninger 7.932 10.119
Qvrige poster 5.258 5.302
Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser i alt 362.774 327.695
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraesningsposter kan specificeres saledes:

t.kr. 2015 2014
Forudbetalinger fra samarbejdspartnere m.v. 21.760 16.134
Forudbetalte lejeindteegter 7.361 6.664
Gavekort og tilgodebeviser 1.311 976
Periodeafgraensningsposter i alt 30.432 23.774

EVENTUALAKTIVER, -FORPLIGTELSER, KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Eventualaktiver
Kontraktrettigheder

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt.

Indteegter herfra indregnes, nar betingelserne herfor opfyldes.

Eventualforpligtelser
Stadionanlaeg

Der pahviler hjemfaldspligt pa stadionanleeg samt de ved stadion beliggende kontortarne. Hijemfaldspligten effektueres
15. november 2020 med mulighed for forleengelse i yderligere 40 ar. Ved en forleengelse skal erleegges i alt 2 mio. kr.

Retssager og tvister

Selskabet er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vee-
sentligt vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen

pr. 31. december 2015.

Den 8. september 2015 blev der afsagt dom i sagen rejst af Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International
Kriminalitet for overtraedelse af Veerdipapirhandelslovens bestemmelser om kursmanipulation. Kebenhavns Byret fandt
PARKEN Sport & Entertainment A/S skyldig i overtraedelse af reglerne om handel med egne aktier for sa vidt angar 30 af
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49 handler og idemte selskabet en bede pa 1,0 mio. kr. PARKEN Sport & Entertainment A/S har efterfelgende anket den
af Kebenhavns Byret afsagte dom til frifindelse.

For yderligere information henvises til selskabsmeddelelserne den 8. og 21. september 2015.

Den 20. oktober 2015 fremsatte Clipper Group A/S et erstatningskrav over for PARKEN Sport & Entertainment A/S pa
83,0 mio. kr. Kravet er fremsat pa baggrund af handlinger foretaget af den tidligere ledelse i PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S i forbindelse med PARKEN Sport & Entertainment A/S s salg af aktier til Clipper Group A/S gennemfert den
10. januar 2008 og 14. maj 2008. PARKEN Sport & Entertainment A/S er ikke enig i, at der foreligger et erstatningsberet-
tiget krav fra Clipper Group A/S. Matte Clipper Group A/S desuagtet fa medhold i et erstatningskrav mod selskabet, vil
PARKEN Sport & Entertainment A/S geore et tilsvarende krav gaeldende over for den tidligere ledelse.

For yderligere information henvises til selskabsmeddelelsen den 20. oktober 2015.

Kontraktlige forpligtelser

Kontraktrettigheder

Til enkelte kab af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt.
Udgifter i forbindelse hermed indregnes over kontraktperioden.

Kontraktuelle forpligtelser for spillere i F.C. Kebenhavn udgjorde 135,0 mio. kr. pr. 31. december 2015 (147,6 mio. kr. pr.
31. december 2014). Kontrakterne udlegber i perioden 2016-2020 (2015-2019 pr. 31. december 2014).

Enkelte kontraktrettigheder indeholder bestemmelser om deling af salgssummer ved eventuelle fremtidige salg. Moder-
selskabet har en optionsforpligtelse vedrerende en udlejet spiller pr. 31. december 2015 (ingen pr. 31. december 2014).

Qvrige forpligtelser
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for dattervirksomhedernes gaeld til hovedbankforbindelsen.

Modervirksomheden er sambeskattet med @vrige danske virksomheder i PARKEN Sport & Entertainment koncernen.
Som administrationsselskab haefter modervirksomheden ubegraenset og solidarisk med de @vrige virksomheder i
sambeskatningen for danske selskabsskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger O kr. pr. 31. december 2015 (2014: 0 mio. kr.),
der er afsat i modervirksomhedens balance. Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medfgre, at modervirksomhedens haeftelse udger et starre belgb. Selskaber i sambeskatningen er ikke underlagt
kildeskatter af udbytter, renter eller royalties.

Eventualforpligtelser, leasing og lign.
REST FORPLIGTELSE 31. DECEMBER 2015

Type kr.0-1 ar kr. 1-5 ar kr.>5 ar ialt

Leasing biler 337 309 0 646

SIKKERHEDSSTILLELSER

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

t.kr. 2015 2014

Regnskabsmaessige veerdier i t.kr.
Grunde og bygninger samt investeringsejendomme 1.134.045 1.054.646
Kapitalandele i dattervirksomheder 379.632 385.832
1.513.677 1.440.478

Tilhgrende geeld til kreditinstitutter udger pr. 31. december 720.373 562.385
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PENGESTR®@M FRA PRIM/R DRIFT FOR ANDRING | DRIFTSKAPITAL

t.kr. 2015 2014

Primaert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og szerlige poster -3.554 41.115

Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger 23.098 23.183
Veerdiregulering af investeringsejendomme 0 -15.300
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -8.261 -3.758
Pengestrem fra primaer drift for sendring i driftskapital i alt 11.283 45.240

/NDRING | DRIFTSKAPITAL

t.kr. 2015 2014
Varebeholdninger 65 2.872
Tilgodehavender m.v. 8.463 50.355
Leverandgrgzeld, anden gaeld m.v. 8.460 16.371
£Endring i driftskapital i alt 16.988 69.598

RENTERISICI M.V. SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Moderselskabets risikostyringspolitik

Det er moderselskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig sale-
des alene mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering. Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabs-
praksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt
regnskabspraksis.

Finansielle risici

Renterisici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aendringer i renteniveauet. Via
afledte finansielle instrumenter omlaegges variabelt forrentede lan til en fast rente, saledes at der sker en spredning af
renterisikoen. En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft
en negativ indvirkning pa resultat efter skat og egenkapital pa 2,4 mio. kr. (1,1 mio. kr. i 2014). Et fald i renteniveauet ville
have haft en tilsvarende positiv indvirkning. Beregningerne er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de
indgaede renteswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelse og effekt pa markedsvaerdien af renteswaps ved
beregningerne. Dagsveerdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps udger -124.151 t.kr. (-142.549 t.kr. pr. 31.
december 2014). De bagvedliggende renteswaps er folgende:
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Hovedstol Dagsveerdi Udlabs- Effektiv
Valuta i t.kr. i t.kr. ar rente
31. december 2015:
DKK 406.801 -93.597 2030 5,33
DKK 127.920 -30.554 2031 4,61
-124.151
31. december 2014:
DKK 413.734 -111.903 2030 5,33
DKK 127.920 -30.646 2031 4,61
-142.549

Selskabet har fastforrentet lan samt indgaet renteswaps, som betyder, at geeld til kreditinstitutter pa i alt 548,1 mio. kr.
pr. 31. december 2015 er baseret pa fast rente, svarende til 76 % af den samlede geeld. Den gvrige del af geelden pr. 31.
december 2015, i alt 172,3 mio. kr., svarende til 24 % af de samlede geeld, er baseret pa variabel rente. Der henvises i
ovrigt til arsregnskabets note 20.

Renteswaps er for storstedelen regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestremme pa de under-
liggende lan, og eendringer i dagsveerdien er derfor primeaert fart direkte i egenkapitalen. Der er i 2015 indregnet +13,3
mio. kr. direkte i egenkapitalen (dagsveerdiregulering for skat). | finansielle poster i 2015 indgar dagsvaerdiregulering af
renteswaps med 0,0 mio. kr.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instrumen-
ter med positiv dagsveerdi. Den maksimale kreditrisiko, som knytter sig til finansielle aktiver, svarer til de i balancen
indregnede veerdier. Der vurderes lebende pa alle tilgodehavender, og der foretages i forngdent omfang nedskrivnin-
ger herpa. Selskabet har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke
vaesentlige koncentrationer af kreditrisici. | moderselskabets balance pr. 31. december 2015 er der foretaget reservation
tilimodegaelse af tab med i alt 1,2 mio. kr. (1,4 mio. kr. pr. 31. december 2014).

Herudover indgar tilgodehavender, der var overforfaldne, men ikke nedskrevet, som folger:

t.kr. 2015 2014

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 4.503 4.153
Mellem 30 og 90 dage 35 52
Over 90 dage 175 1.241

4713 5.446

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begraenset, da selskabet primaert har finansielle aktiver og forpligtelser i DKK og
EUR. £ndringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante sendringer i EUR, at ville have en mindre
betydning for de regnskabsmaessige resultater.
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LIKVIDITETSRISICI

Moderselskabets likviditetsreserve bestar at likvide midler og kreditfaciliteter. Det er moderselskabets malseetning at
have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving
i likviditeten.

Til bankaftalen er knyttet en ejerskabsbestemmelse, der berettiger hovedbankforbindelsen til at opsige bankaftalen,
safremt en ny storaktionaer, direkte eller indirekte, opnar kontrol med selskabet alene eller sammen med en eller flere
af de eksisterende storaktionaerer.

Der er derudover ikke knyttet szerlige betingelser til bankaftalen. Selskabets ldaneramme med hovedbankforbindelsen

udger ved indgangen til 2016 nominelt 0,8 mia. kr. Den nettorentebserende geeld pr. 31. december 2015 udger 714,9
mio. kr. (532,4 mio. kr. pr. 31. december 2014).

NETTORENTEBARENDE G/ALD

t.kr. Netto rente-
beerende Afdragsprofil

Fast/ geeld
Lan Udleb variabel 2015 0-1 1-3 3-5 >5
DKK 2016  Variabel 57.462 57.462 0 0 0
EUR 2016  Variabel 25.189 25.189 0 0 0
DKK 2030  Variabel 270.099 18.336 36.797 36.967 177.999
DKK 2031  Variabel 191.779 6.344 25.393 25452  134.590
DKK 2035  Variabel 145.898 0 0 0 145.898
DKK 2035 Fast 29.946 1.488 2.965 2.972 22.521
Likvide beholdninger -5.485 -5.485 0 0 0
Total 714.888 103.334 65.155 65.391 481.008

Samlet er 76 % af selskabets forrentet geeld fastforrentet, enten direkte eller via renteswaps.

Selskabet har pr. 31. december 2015 uudnyttet treekningsret pa 65,2 mio. kr., hvorefter likviditetsberedskabet, defineret
som uudnyttet traekningsret og likvide beholdninger, udger 70,7 mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet har et tilfredsstillende kapitalberedskab.
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MODERSELSKABETS G/ALDSFORPLIGTELSER

Moderselskabets geeldsforpligtelser forfalder som folger:

Regnskabs- Kontraktlige
maessig penge- Inden for

t.kr. veerdi stromme 1ar 1til3ar 3til5ar Efter 5 ar
2015
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 720.373 867.183 122.748 87.841 86.504 570.090
Leverandgrgeeld og anden gaeld 51.595 51.595 51.595 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 285.172 293.727 293.727 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenter
Renteswaps 124.151 135.241 13.689 24.999 26.132 70.421
31. december 1.181.291 1.347.746 481.759 112.840 112.636 640.511
2014
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 562.385 592.038 108.361 56.034 63.092 364.551
Leverandgrgeeld og anden geeld 44.868 44.868 44 868 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder  256.705 264.406 264.406 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenter
Renteswaps 142.549 145971 19.964 24.837 21.797 79.373
31. december 1.006.507 1.047.283 437.599 80.871 84.889 443.924
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METODER OG FORUDSATNINGER FOR OPG@RELSEN AF DAGSV/ARDIER

t.kr. 2015 2014

Regnskabs- Regnskabs-

maessig maessig

Kategorier af finansielle instrumenter veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
Tilgodehavender fra salg 36.249 36.249 27.418 27.418
Andre tilgodehavender 6.732 6.732 10.006 10.006
Likvide beholdninger 5.485 5.485 29.946 29.946
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 322.866 322.866 245.102 245.102
Udlan og tilgodehavender 371.332 371.332 312.472 312.472
Afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af fremtidige pengestremme 124.151 124.151 142.549 142.549
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 124.151 124.151 142.549 142.549
Kreditinstitutter 720.373 725.783 562.385 565.899
Deposita 12.113 12.113 9.754 9.754
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 51.595 51.595 44868 44868
Geeld til tilknyttede virksomheder 285.172 285.172 256.705 256.705
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 1.069.253 1.074.663 873.712 877.226

Afledte finansielle instrumenter

Rente- og valutaswaps veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante

observerbare swap-kurver.

Qvrige finansielle instrumenter (males til amortiseret kostpris i balancen)

Dagsveerdien af fastforrentede lan er veerdiansat pa baggrund af dagsveerdien pa de underliggende obligationer.

Dagsveerdien af deposita vurderes tilnsermelsesvis at veere lig den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle instrumenter vedrgrende salg og keb af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som

er lig den regnskabsmaessige veerdi.

DAGSV/ERDIHIERARKI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER, DER MALES TIL DAGSV/ARDI | BALANCEN

Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
2015
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af pengestremme 0 124.151 0 124.151
Finansielle forpligtelser i alt 0 124.151 0 124.151
der males til dagsvaerdi i balancen
2014
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af pengestremme 0 142.549 0 142.549
Finansielle forpligtelser i alt 0 142.549 0 142.549




NOTER

OPLYSNING OM NARTSTAENDE PARTER OG TRANSAKTIONER MED DISSE

Udover omtalen i koncernregnskabets note 32 omfatter moderselskabets naertstdende parter dattervirksomheder, jf.

note 10 til moderselskabets arsregnskab.

Udover transaktioner med nzertstaende parter anfart i koncernregnskabets note 32 omfatter samhandel med datter-

virksomheder og @vrige neertstaende felgende:

tkr. 2015 2014
Udlejning af grunde og bygninger 4591 4.589
4591 4.589

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Den 18. januar 2016 solgte F.C. Kebenhavn kontraktrettigheden pa Daniel Amartey til Leicester City FC. Salget forventes
at have en positiv virkning pa resultat for skat for 2016 pa ca. 34 mio. kr. Dette beleb indgar i de samlede forventninger

til arets resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udleb i @vrigt indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapportens retvi-

sende billede.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det separate arsregnskab for moderselskabet er indar-
bejdet i arsrapporten, fordi arsregnskabsloven kreever et
separat moderselskabsregnskab for IFRS-afleeggere.

Moderselskabets arsregnskab afleegges i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards
(IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Re-
porting Standards (IFRS) udstedt af IASB.

/ndring i anvendt regnskabspraksis

Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabets note 34.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis
for koncernregnskabet (se note 34 til koncernregnska-
bet) afviger moderselskabets anvendte regnskabspraksis
pa felgende punkter:

Finansielle poster
Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder ind-
teegtsfores i moderselskabets resultatopgerelse i det

regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes
mere end periodens totalindkomst i dattervirksomheder
i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemferes
nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modersel-
skabets arsregnskab til kostpris. Hvis der er indikation pa
nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest som
beskrevet i anvendt regnskabspraksis for koncernregn-
skabet. Hvor den regnskabsmeaessige vaerdi overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Skat af arets resultat
PARKEN Sport & Entertainment A/S er omfattet af regler-
ne om sambeskatning af koncernens dattervirksomheder.

PARKEN Sport & Entertainment A/S er administrations-
selskab for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndig-
hederne. Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksom-
heder indregnes under skat af arets resultat, skyldig og
tilgodehavende skat opferes under kortfristede aktiver/
forpligtelser og skyldig henholdsvis tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgo-
dehavender hos eller geeld til tilknyttede virksomheder.
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NOGLETALSDEFINITIONER

Nogletal er udarbejdet med udgangspunkt i Finansforenings "Anbefalinger & Nogletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Indteegter i alt

Afkastningsgrad Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Aktiver, ultimo

Likviditetsgrad Kortfristede aktiver x 100

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt

Indre verdi pr. aktie Egenkapital inkl. minoritetsint.

Antal aktier, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat

Gennemesnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Resultat pr. aktie (EPS) Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S" andel af arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier i omleb

Resultat pr. aktie Diluted (EPS-D) Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S" andel af arets resultat

Gennemesnitligt antal aktier udvandet
inkl. udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt

Cash Flow Per Share (CFPS) Pengestrem fra driftsaktivitet

Gennemesnitligt antal aktier

Samlet udbyttebetaling

Payout ratio
Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S’ andel af arets resultat

NY REGNSKABSREGULERING

Der henvises til note 35 i koncernregnskabet. Ingen af de anferte standarder eller fortolkningsbidrag ventes at fa effekt
pa moderselskabets arsregnskab.
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