PARKEN

TTTTTTTTTTTTTTTTTTT

© PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

Arsrapport

i

CVR. nr. 1510 77 07



Indhold

Indledning
Aret i hovedpunkter

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors pategning

Ledelsesberetning
Idégrundlag og mal
Selskabsoplysninger
Hoved- og nagletal for koncernen
Beretning
Fremtidsudsigter
Risikofaktorer

@vrige forhold
Samfundsansvar (CSR)
Corporate Governance
Aktionaerinformation
Regnskabsberetning

Koncernregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgerelse

Oversigt over noter til koncernregnskabet

Noter

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse
Pengestreamsopgerelse

Oversigt over noter til &rsregnskabet

Noter

Nogletalsdefinitioner

Operationel koncernstruktur

a b

© © 0o O O®

28
31
35
37
39

44
44
46
48
49
50
51

94
94
96
98
99
100
101

122

123



Indledning | Arsrapport 2010 | PARKEN | 1

Indledning

Til aktionaererne i PARKEN
Sport & Entertainment A/S

2010 blev pa mange méader et betydningsfuldt ar i PARKEN
Sport & Entertainment A/S’ historie.

Det stod i november 2009 klart, at der var behov for en styr-
kelse af soliditeten og den finansielle fleksibilitet. Derfor blev der
i februar 2010 indgaet en ny bankaftale med hovedbankforbin-
delsen med en laneramme pa 1.407 mio. kr., og i marts 2010
gennemfort en fuldtegnet aktieemission med et nettoprovenu
pa 467 mio. kr.

F.C. Kegbenhavn vandt det danske mesterskab, kvalificerede
sig efterfelgende til gruppespillet i UEFA Champions League og
avancerede som det forste danske hold nogensinde til 1/8-fina-
len i UEFA Champions League 2010/11.

Lalandia viste fin forretningsmaessig udvikling i det forste fulde
driftsér for Lalandia i Billund og befsestede sin position som

markedsleder inden for ferie- og aktivitetscentre i Danmark med
en markedsandel pa ca. 34%.

Efter en vanskelig start pd 2010 kom fitness dk flot igennem
2010. Keeden har ved indgangen til 2011 ca. 122.000 medlem-
mer mod ca. 116.000 ved udgangen af 2009.

PARKEN Venues matte desveerre konstatere, at de helt store
artister mod szedvane stort set ikke var pa turne, hvilket resulte-
rede i et beskedent 2010 i forhold til 2009.

Kontorejendomme udviklede sig positivt, herunder med udlej-
ning af mere end 4500 kvadratmeter i de nye og eksisterende
kontortarne.

Sammenfattende har koncernens forretningsomrader udvik-
let sig tilfredsstillende, hvilket kommer til udtryk i resultatet for
2010.

Et par maneder inde i 2011 kan vi se konturerne af en sam-
fundsgkonomisk bedring og positive tendenser pa koncernens
vigtigste markeder. Dette kombineret med den fortsatte forret-
ningsudvikling giver os grund til ogsa at tro pa resultatforbed-
ring for alle forretningsomrader i det kommende &r, idet det er
den geeldende malsaetning, at F.C. Kebenhavn ogsa kvalificerer
sig til gruppespillet i UEFA Champions League i 2011.

Med venlig hilsen

Anders Hgarsholt Jan S. Hansen
Koncerndirektion

Hans Munk Nielsen
Bestyrelsesformand
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Aret i hoved-
punkter

Resultatudviklingen for 2010 viser felgende (bortset fra salg
af feriehuse, FCK Handbold og veerdiregulering af investe-
ringsejendomme):

O Omseetningen forbedredes med 11% til 1.285 mio. kr.

O Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og
seerlige poster forbedredes med 145 mio. kr. til 211 mio. kr.

O Primeert resultat forbedredes med 400 mio. kr. til et over-
skud pa 132 mio. kr.

Koncernens samlede omsaetning udgjorde 1.345 mio. kr.
(1.751 mio. kr. i 2009), hvoraf 51 mio. kr. vedrorer salg af
feriehuse (561 mio. kr. i 2009).

Koncernens primaere resultat for amortiseringer, transferak-
tiviteter og seerlige poster udgjorde 223 mio. kr. (181 mio.
kr. i 2009), hvoraf 23 mio. kr. vedrgrer avance ved salg af
feriehuse (158 mio. kr. i 2009).

Arets resultat for skat blev 63 mio. kr. (-247 mio. kr. i 2009)
og 42 mio. kr. efter skat (-239 mio. kr. i 2009). Resultatet var
positivt pavirket af F.C. Kabenhavns deltagelse i gruppespil-
let i UEFA Champions League og avance fra salg af feriehuse
i Lalandia p& 23 mio. kr.

Ved offentliggerelsen af deldrsrapporten for 3. kvartal 2010
praesenterede koncernen en forventning til 2010 arsresul-
tatet for dagsveerdiregulering af renteswaps og skat pa 60
mio. kr. Denne forventning blev 8. februar 2011 opjusteret til
81 mio. kr. Fremgangen i forhold til den tidligere forventning
skyldes en bedre udvikling i alle koncernens forretningsom-
rader, iseer F.C. Kgbenhavn.

Sammenfattende har resultatudviklingen i 2010 veeret til-
fredsstillende og betydeligt bedre end forventningen til 2010
udtrykt i 2009 &rsrapporten.

Der blev i februar 2010 indgéet en ny bankaftale med hoved-
bankforbindelsen. L&nerammen i den nye aftale udger 1.407
mio. kr.

| marts 2010 gennemfortes en aktieemission med forteg-
ningsret for selskabets aktionzerer. Fortegningsemissionen
blev fuldtegnet og gav et bruttoprovenu pa 504 mio. kr.

Koncernens balance udgjorde 2.683 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2010 mod 2.912 mio. kr. pr. 31. december 2009, og den
nettorentebaerende gaeld udgjorde 1.351 mio. kr. mod 1.945
mio. kr. pr. 31. december i 2009.

Netto finansielle omkostninger (eksklusive dagsvaerdiregule-
ring af renteswaps) udgjorde 65 mio. kr. (90 mio. kr. i 2009).
Inklusive dagsveaerdiregulering af renteswaps udgjorde netto
finansielle omkostninger 83 mio. kr. (2009: 93 mio. kr.).

F.C. Kabenhavn vandt det danske mesterskab, kvalificerede
sig efterfalgende til gruppespillet i UEFA Champions Lea-
gue og avancerede til 1/8-finalen i UEFA Champions League
2010/11. Forretningsomradet Sport ggede omsaetningen med
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51% sammenholdt med 2009 og realiserede et tilfredsstilende
resultat for saerlige poster pa 66 mio. kr. (-58 mio. kr. i 2009).

FCK Handbold blev nedlukket ved udgangen af juni 2010
med en effekt pd primeert resultat for skat pa -9 mio. kr.

PARKEN Venues havde sammenlignet med 2009 et beske-
dent ar med feerre store arrangementer, hvilket medferte et
resultat for szerlige poster pa 4 mio. kr. (24 mio. kr. i 2009).

Udlejning af kontorejendomme i PARKEN udviklede sig til-
fredsstilende, idet tomgangen i 2010 blev nedbragt til 37%.
Forretningsomradet realiserede et primzert resultat for seerli-
ge poster pa 10 mio. kr. (14 mio. kr. i 2009 fer veerdiregulering
af investeringsejendomme).

Lalandia viste en tilfredsstillende udvikling, og primeert resul-
tat for seerlige poster, eksklusiv salg af feriehuse, udgjorde
44 mio. kr. (1 mio. kr. i 2009). Fremgangen blev sikret ved
vaekst i antallet af gaester, optimering af driften og deraf
folgende besparelser, forbedret kapacitetsudnyttelse samt
synergieffekter i samarbejdet mellem Lalandia i Redby og
Lalandia i Billund.

Fitness dk reducerede i starten af aret medlemspriserne som
led i en ny prisstruktur og har i Igbet af &ret solgt et og lukket
et center. Disse forhold beted et forventet fald i omsaetnin-
gen, som blev delvist opvejet af effektiviseringer i keeden.
Fitness dk viste et forventet fald i primaert resultat for saerlige
poster pa 15 mio. kr. (20 mio. kr. i 2009).

1. februar 2010 tiltrddte koncerndirekter Anders Hersholt
stillingen som administrerende direkter i fitness dk og fra-
tradte samtidig som administrerende direktar i PARKEN Ve-

nues A/S. Pr. samme dato tiltrddte Lotte Reimar stillingen
som administrerende direkter i PARKEN Venues A/S.

30. august 2010 blev administrerende direkter Dan Hammer
afskediget.

Finans- og ekonomidirekter Jan S. Hansen indtradte 30.
august 2010 i koncerndirektionen, der herefter udgeres af
Anders Horsholt og Jan S. Hansen.

| november 2010 besluttedes det at organisere koncernen
som falger:

O FEC. Kebenhavn og PARKEN Venues

O Lalandia

]

Fitness dk
O Kontorejendomme

Begrundelsen for opdelingen er, at de naevnte organisatori-
ske enheder er indbyrdes uafhaengige. Endvidere indebzerer
de besluttede eendringer en mere direkte kommunikations-
og beslutningsproces.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2010 for PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Kgbenhavn, den 2. marts 2011

Koncerndirektion

Anders Hgrsholt

Bestyrelse

Hans Munk Nielsen
Formand

Henrik Mggelmose

Karl Peter Korsgaard Sgrensen

Jan S. Hansen

Niels-Christian Holmstrem

Benny Olsen

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegerelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og for selska-
bets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt
en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jorgen Lindegaard

Erik Skjeerbaek
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Den uafhaengige revisors
pategning

Til aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PAR-
KEN Sport & Entertainment A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2010, side 44-123. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter
for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Vi har i tilkknytning til revisionen gennemlaest ledelsesberetnin-
gen, der udarbejdes efter danske oplysningskrav for bersnote-
rede selskaber, og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnote-
rede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implemen-
tering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og afleegge et koncernregnskab og arsregnskab,
der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udovelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige ef-
ter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at
udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse i overensstemmelse med danske oplysningskrav
for bersnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav
samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna
hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for
de belob og oplysninger, der er anfert i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors

vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fej-
linformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
virksomhedens udarbejdelse og aflaeggelse af et koncernregn-
skab og arsregnskab, der giver et retvisende billede, med hen-
blik p& at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af le-
delsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af le-
delsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2010 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bors-
noterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den gennemfarte revision af koncernregnskabet og arsregnska-
bet. Det er p4 denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Kaebenhavn, den 2. marts 2011

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Seren Christiansen
statsaut. revisor

Niels Erik Borgbo
statsaut. revisor

~
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Ledelses-
beretning

Idégrundlag og mal
Koncernen opererer inden for fem forretningsomrader:

m Sport, som omfatter fodboldklubben F.C. Kgbenhavn.

m PARKEN Venues, som star for driften af PARKEN og afholder
egne arrangementer.

® Lalandia, der driver ferie- og aktivitetscentre med tilhgrende
udlejning af feriehuse og derudover opfarer og seelger ferie-
huse.

m Fitness, som bestéar af fitnesskaeden fitness dk.

m Kontorejendomme, hvis aktivitet bestar i udlejning af kontor-
lejemal i PARKEN.

Et stort antal kunder stifter hvert ar bekendtskab med koncer-
nens aktiviteter. | 2010 overvaerede ca. 750.000 besggende
F.C. Kebenhavns og fodboldlandsholdets kampe samt andre
arrangementer pd Danmarks nationalstadion, PARKEN, ca. 1,3
million geester overnattede i feriehusene ved Lalandia og ca.
119.000 fitness dk-medlemmer traenede i gennemsnit mere end
én gang om ugen i kaedens centre.

Bestyrelse

Selskabs-
oplysninger

PARKEN Sport & Entertainment A/S
Per Henrik Lings Allé 2
2100 Kebenhavn @

Benny Olsen
Erik Skjeerbaek

Telefon: 3543 31 31 Revisionsudvalg

Hans Munk Nielsen (formand)
Niels-Christian Holmstrem
Jorgen Lindegaard

Henrik Mggelmose

Det er bestyrelsens opfattelse, at koncernen har et betydeligt
udviklings- og indtjeningspotentiale inden for alle forretnings-
omrader. Det strategiske arbejde vil fortsat fokusere pa realise-
ring af dette potentiale.

Det er koncernens strategi at ege indtjening og markedsvaerdi
gennem organisk vaekst, oget kapacitetsudnyttelse samt konti-
nuerlig forbedring af den operationelle effektivitet.

F.C. Kabenhavn skal kvalificere sig til gruppespillet i UEFA Cham-
pions League.

Den gkonomiske malszetning er at skabe et tilfredsstillende af-
kast til aktionzererne.

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Borups Allé 177
Postboks 250
2000 Frederiksberg

Karl Peter Korsgaard Sgrensen

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den

Telefax: 35433113
Hjemmeside: www.parken.dk

E-mail: info@parken.dk
CVR-nr.: 151077 07
Stiftet: 1. april 1991
Hjemsted: Kgbenhavn

Henrik Magelmose (formand)
Hans Munk Nielsen

Koncerndirektion
Anders Harsholt
Jan S. Hansen

11. april 2011, kl. 14.00 i PARKENs Mati-
nique Lounge, indgang A 0.
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Norske Rosenborg BK var i august 2010

pa besag i den afgerende Play-off runde

til UEFA Champions League. Efter to

speendende opger gik FC. Kebenhavn
videre til’g'ruppes'billet, _
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Hoved- og nagletal for koncernen

mio. kr.
2010 2009 2008 2006/07 2005/06

(12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (18 mdr.) (12 mdr.)
Hovedtal
Indteegter i alt 1.345,2 1.712,7 1.597,9 1.550,1 539,0
Primeert resultat fer amortiseringer,
transferaktiviteter og seerlige poster 223,3 181,0 177,9 306,9 111,6
Amortiseringer 1,9 5,4 4,9 38,6 1,7
Resultat af transferaktiviteter =771 -86,4 -18,5 -39,4 -33,7
Seerlige poster 1,5 -243,0 13,8 -5,6 0,0
Resultat af finansielle poster -82,6 -93,1 -121,7 -61,4 -18,5
Resultat for renteswaps og skat 81,0 -244 1 110,5 164,5 56,7
Resultat for skat 63,2 -246,8 46,6 161,9 57,7
Arets resultat 421 -239,0 33,6 130,5 41,3
Langfristede aktiver 2.456,3 2.518,4 2.244,8 1.596,3 1.063,7
Kortfristede aktiver 226,4 393,8 952,6 786,1 191,9
Aktiver i alt 2.682,7 2.912,2 3.197,4 2.382,4 1.255,6
Aktiekapital 197,5 49,4 49,4 49,4 49,4
Egenkapital 819,0 318,5 551,2 664,6 450,5
Langfristede forpligtelser 1.597,0 1.259,4 1.353,3 395,1 230,3
Kortfristede forpligtelser 266,7 1.334,4 1.292,9 1.322,7 574,8
Pengestrem fra driften 201,8 584,8 -8,9 69,3 78,5
Pengestrem til investering, netto -84,4 -579,7 -752,0 -426,6 -51,6
Heraf til investering i materielle aktiver -79,7 -536,9 -624,2 -256,4 -53,3
Pengestrem fra finansiering -271,6 44,9 782,3 404,8 4,2
Pengestrom i alt -154,2 50,1 21,4 47,5 31,1
Nettorentebzaerende geeld 1.351,1 1.944,7 1.956,7 1.035,6 447,9
Nogletal
Overskudsgrad, i % 16,6 10,6 11,1 19,8 20,7
Overskudsgrad eksklusiv salg af feriehuse, i % ** 15,5 2,0 3,7 19,8 20,7
Afkastningsgrad, i % * 8,3 6,2 5,6 8,6 8,9
Afkastningsgrad eksklusiv salg af feriehuse, i % ** 7,5 0,8 5,2 13,9 8,9
Likviditetsgrad, i % 84,9 29,5 73,7 59,4 33,4
Egenkapitalandel (soliditet), i % 30,5 10,9 17,2 27,9 35,9
Indre veerdi pr. aktie 82,9 57,6 99,6 120,1 81,4
Udbytte pr. aktie, kr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiekurs, ultimo (faktisk) 103,00 303,00 400,00 1.216,0 948,93
Aktiekurs, ultimo (justeret) 103,00 135,18 178,46 542,52 423,37
Egenkapitalforrentning, i % * 6,1 -55,0 5,5 15,6 8,3
Resultat pr. aktie (EPS), i kr. 4,83 -45,03 5,70 22,54 6,23
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D), i kr. 4,83 -45,03 5,56 21,95 6,15
Cash Flow Per Share (CFPS), i kr. 23,19 105,69 -1,62 8,35 14,19
Payout ratio, i % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitligt antal ansatte 904 983 764 781 448

* De for 2006/07 anforte tal er beregnet for en 12 maneders periode.
** Der henvises til Nogletalsdefinitionerne i arsregnskabets note 33.

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (koncernregnskabets note 14). Der henvises til definitioner og begreber
i arsregnskabets note 33.

Nagletallene er justeret for faverelementet i forbindelse med aktieemissionen i marts 2010 i overensstemmelse med IAS 33.
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De sportslige preestationer overgik de foregaende
ar, idet det i 2010 lykkedes F.C. Kebenhavn ikke
blot at kvalificere sig til gruppespillet i UEFA
Champions League, men ogsa at sikre sig et
videre avancement til 1/8-finalerne

Beretning

Ved offentliggerelsen af delarsrapporten for 3. kvartal 2010
praesenterede koncernen en forventning til 2010 arsresultatet
for dagsveerdiregulering af renteswaps og skat p& 60 mio. kr.
Denne forventning blev 8. februar 2011 opjusteret til 81 mio.
kr. Fremgangen i forhold til den tidligere forventning skyldes en
bedre udvikling i alle koncernens forretningsomrader, iseer F.C.
Kebenhavn.

Sammenfattende har resultatudviklingen i 2010 veeret tilfreds-
stillende og betydeligt bedre end forventningen udtrykt i 2009
arsrapporten.

Omseetningen udgjorde 1.345,2 mio. kr. i 2010 (1.750,6 mio. kr. i
2009), hvoraf 50,7 mio. kr. vedrgrer salg af feriehuse (560,5 mio.
kr. i 2009). Nar der bortses fra salg af feriehuse var stigningen
104,4 mio. kr.

Eksterne omkostninger faldt med 406,2 mio. kr. til 583,1 mio.
kr., mens de samlede personaleomkostninger i 2010 faldt med
11,9 mio. kr. til 447,2 mio. kr.

Af- og nedskrivninger steg med 8,2 mio. kr. til 91,5 mio. kr.i2010.

Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seer-
lige poster udgjorde 223,3 mio. kr. (181,0 mio. kr. i 2009).
F.C. Kagbenhavns deltagelse i gruppespillet i UEFA Champions
League har betydelig indflydelse pa resultatet, og avance fra
salg af feriehuse indgar med 22,7 mio. kr. (157,8 mio. kr. i
2009).

Resultat af transferaktiviteter udgjorde -77,1 mio. kr. (-86,4 mio.
kr. i 2009), seerlige poster udgjorde 1,5 mio. kr. i 2010 (-243,0
mio. kr. i 2009), og finansielle poster i alt udgjorde -82,6 mio. kr.
(-93,1 mio. kr. i 2009).

Resultat for dagsveerdregulering af renteswaps og skat udgjor-
de 81,0 mio. kr. i 2010 (-244,1 mio. kr. i 2009).

Arets resultat for skat blev 63,2 mio. kr. (-246,8 mio. kr. i 2009)
og efter skat 42,1 mio. kr. (-239,0 mio. kr. i 2009).

Koncernens forretningsomrader

Sport preesterede en stigning i omsaetningen pa 51% til 342,0
mio. kr., hvilket primaert kan henferes til deltagelsen i gruppespillet
i UEFA Champions League. Transferaktiviteter var pavirket af, at
aktiviteten p& det internationale marked for spillerrettigheder fort-
sat var beskeden i 2010, om end resultatet viser en forbedring i
forhold til 2009. Primeert resultat for saerlige poster udgjorde 66,2
mio. kr., hvilket er en stigning p& 124,0 mio. kr. i forhold til 2009.

De sportslige preestationer overgik de foregdende &r, idet det
i 2010 lykkedes F.C. Kabenhavn ikke blot at kvalificere sig til
gruppespillet i UEFA Champions League, men ogsa at sikre sig
et videre avancement til 1/8-finalerne, som afvikles i februar og
marts 2011. Ved vinterpausen indtager F.C. Kgbenhavn forste-
pladsen i Superligaen med et forspring pa 19 point foran num-
mer to, hvilket giver et solidt udgangspunkt for 2011.

FCK Handbold blev nedlukket ved udgangen af juni 2010, og
resultatet for Sport er pavirket med -9,2 mio. kr. fra drift og ned-
lukning af aktiviteterne.

Kontorejendomme realiserede en omszetning pa 17,7 mio.
kr. (18,0 mio. kr. for veerdiregulering af investeringsejendomme
i 2009). Faldet i forhold til 2009 kan primaert henfares til for-
ventede opsigelser af lejemal, som kun delvist blev opvejet af
tilgangen af nye lejere. | 2010 er tomgangsprocenten nedbragt
til 37%. Primaert resultat for seerlige poster faldt til 10,4 mio.
kr. i 2010 (14,4 mio. kr. for veerdiregulering af investeringsejen-
domme i 2009).

PARKEN Venues blev i 2010 ramt af et saerligt darligt koncertar,
og udviser en omseetningsnedgang pa 32% til en omsaetning
pa 113,1 mio. kr. (167,5 mio. kr. i 2009). Det primzere resultat for
seerlige poster blev 4,2 mio. kr. (23,7 mio. kr. i 2009).

Lalandia realiserede en omsaetning pa 471,9 mio. kr. (905,8 mio.
kr. i 2009), hvoraf 50,7 mio. kr. vedrgrer salg af feriehuse (560,5

~
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mio. kr. i 2009). Omszetningen fra selve driften steg med 22% til
421,2 mio. kr. (345,3 mio. kr. i 2009), hvilket kan henfares til dels
en bedre kapacitetsudvidelse, dels at Lalandia i Billund havde det
forste hele driftsdr mod kun godt 8 maneder i 2009. 2010 blev
endvidere rekordernes ar for Lalandia. Der blev realiseret neesten
1,3 mio. overnatninger i feriehusene, hvilket er en fremgang pa
ca. 20% i forhold til 2009. En meget tilfredsstillende udvikling, nar
der henses til, at det samlede marked kun voksede med 1,7%.

Lalandia befaestede séledes sin position som markedsleder in-
den for ferie- og aktivitetscentre i Danmark og har nu 34% af
samtlige overnatninger pa ferie- og aktivitetscentre i Danmark.
| 2009 udgjorde markedsandelen 29%. Det primaere resultat
for saerlige poster udgjorde 67,1 mio. kr. (159,0 mio. kr. i 2009)
inklusive salg af feriehuse. Avance fra salg af feriehuse indgéar
med 22,7 mio. kr. (157,8 mio. kr. i 2009.)

Fitness dk lancerede en ny prisstruktur i starten af 2010 som,
kombineret med salget af et center og lukningen af et center,
medforte et fald i omsaetningen pa 7% til 422,7 mio. kr. (454,9
mio. kr. i 2009). Omsaetningsfaldet blev delvist opvejet af effek-
tiviseringer i kaeden. Fitness dk har i 2010 gget antallet af med-
lemmer fra ca. 116.000 til ca. 122.000 ved udgangen af 2010.
Det primeere resultat for seerlige poster udgjorde saledes 14,7
mio. kr. (19,7 mio. kr. i 2009).

Kapitalforhold

I marts 2010 gennemfortes en aktieemission med fortegnings-
ret for de eksisterende aktioneerer. Fortegningsemissionen blev
fuldtegnet og gav et bruttoprovenu pa 503,6 mio. kr. Efter fra-
drag af omkostninger i forbindelse med udbuddet udgjorde net-
toprovenuet 466,8 mio. kr. Moderselskabets nominelle aktieka-
pital udger herefter 197,5 mio. kr.

Fortegningsemissionen styrkede koncernens soliditet og fi-

nansielle fleksibilitet og skabte bedre betingelser for driften af
koncernens forretningsomrader. 90% af nettoprovenuet blev

Koncerndirektionen i PARKEN
Sport & Entertainment A/S

Anders Horsholt

anvendt til at nedbringe den rentebaerende gaeld til hovedbank-
forbindelsen, mens 10% af nettoprovenuet indgik i koncernens
kapitalberedskab.

| februar 2010 blev der indgdet en ny bankaftale med hoved-
bankforbindelsen, som indeholder en laneramme pa 1.407 mio.
kr. L&nerammen bestar af bankfaciliteter og realkreditldan som
folger:

m 5 &rs committet revolverende kreditfacilitet pa 250 mio. kr.

m |Lan, som afdrages fra 2012-2015, p& 387 mio. kr.

m 20-arige realkreditldn, som indeholder 5 ars afdragsfrihed,
paialt 770 mio.kr.

Herudover har koncernen pr. 31. december 2010 lanefaciliteter
i andre kreditinstitutter pa 196 mio. kr.

Den nye bankaftale med hovedbankforbindelsen samt eksiste-
rende aftaler med andre kreditinstitutter medfarer, at koncer-
nen ved indgangen til 2011 har kredit- og garantifaciliteter m.v.
pa nominelt 1,6 mia. kr. Den nettorentebzerende geeld pr. 31.
december 2010 udger 1.351,1 mio. kr. (1.944,7 mio. kr. pr. 31.
december 2009).

Det er bestyrelsens vurdering, at koncernen har et tilfredsstil-
lende kapitalberedskab.

1 2010 indgik koncernen nye renteswaps, som betyder, at geeld
til kreditinstitutter pa i alt 823,4 mio. kr. pr. 31. december 2010
er baseret péa fast rente. Den gvrige del af geelden pr. 31. de-
cember 2010, i alt 546,2 mio. kr., er baseret pa variabel rente.
Dette svarer til, at i alt 60% af den samlede geeld er baseret pa
fast rente. Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 32.

Balance
Koncernens balance udgjorde 2.682,7 mio. kr. pr. 31. december
2010 mod 2.912,2 mio. kr. pr. 31. december 2009.

)
i

-

Jan S. Hansen
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Koncernens egenkapital udgjorde 819,0 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2010 mod 318,5 mio. kr. pr. 31. december 2009. Det sva-
rer til en egenkapitalandel pa 30,5% (10,9% pr. 31. december
2009). En veesentlig del af eendringen kan henferes til nettopro-
venuet fra fortegningsemissionen péa 466,8 mio. kr.

De langfristede forpligtelser er steget som folge af den nye
bankaftale, mens de kortfristede forpligtelser er vaesentlig ned-
bragt som folge af placeringen af nettoprovenuet fra forteg-
ningsemissionen samt afvikling af bankgeeld i ovrigt.

Resultatudvikling isoleret for salg af feriehuse

i Lalandia, FCK Handbold og veerdiregulering af
investeringsejendomme

Isoleret for salg af feriehuse, FCK Handbold (hvor aktiviteterne
blev nedlukket i juni 2010) og vaerdiregulering af investeringsejen-
domme kan udviklingen i resultatopgerelsen vises som folger:

t.kr.

2010 2009 Forskel
Omsaetning 1.284.659 1.160.157 124.502
Eksterne omkostninger 552.340 578.142 25.802
Personaleomkostninger 430.214 432.859 2.645
Af- og nedskrivninger 91.334 83.241 -8.093
Primaert resultat for
amortiseringer,
transferaktiviteter og
seerlige poster 210.771 65.915 144.856
Primezert resultat 132.295 -267.811 400.106

Note: Forskelsbelob uden fortegn er forbedringer, mens negative fortegn
angiver forringelser.

Omseetningen steg med 11%, hvilket kan tilskrives Sport og
Lalandia.

Eksterne omkostninger faldt med 25,8 mio. kr. Heri indgar en
stigning i Lalandia pa 15,4 mio. kr., mens de gvrige forretnings-
omréader faldt med 41,2 mio.kr.

Personaleomkostninger faldt med 2,6 mio. kr., hvori indgar en
stigning i Lalandia pa 10,9 mio. kr. @vrige forretningsomrader
viste et fald pa 13,5 mio. kr. Personaleomkostningerne indehol-
der bonus udbetalt i forbindelse med F.C. Kabenhavns praesta-
tioner.

Primaert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seer-
lige poster steg med 144,9 mio. kr. til 210,8 mio. kr. i 2010.

Primeert resultat forbedredes med 400,1 mio. kr. til et overskud
pa 132,3 mio. kr. i 2010. Forbedringerne skyldes primzert udvik-
lingen i Sport og Lalandia. Primaert resultat i 2009 er negativt
pévirket af szerlige poster pa i alt 242,9 mio. kr.

~

Sport

t.kr.

2010 2009
Omseetning 342.045 227.183
Omkostninger 176.455 181.482
Afskrivninger 22.293 17.076
Primeert resultat for
amortiseringer, transfer-
aktiviter og saerlige poster 143.297 28.625
Resultat af transferaktiviteter -77.144 -86.412
Primaert resultat
for seerlige poster 66.153 -57.787
Aktiver 730.595 786.154
Forpligtelser 101.598 98.651

Omseaetningen i Sport steg med 51% til 342,0 mio. kr. (227,2
mio. kr. i 2009). Den betydelige stigning kan i hgj grad tilskrives
F.C. Kebenhavns deltagelse i gruppespillet i UEFA Champions
League, men ogséd TV- og entréindteegter samt indtaegter fra
samarbejdspartnere udviklede sig positivt, hvilket til dels ogsa
kan henferes til F.C. Kebenhavns sportslige succes.

Det blev besluttet at nedlaegge aktiviteterne i FCK Handbold,
og i resultatet for Sport indgar et vaesentligt negativt resultat fra
FCK Handbold frem til nedlukningen ved udgangen af juni 2010,
herunder restforpligtelser for opsagte medarbejdere. Sports re-

Anders Horsholt
F.C. Kebenhavn og PARKEN Venues
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Carsten V. Jensen
sportsdirektar, F.C. Kabenhavn

sultat for seerlige poster er pavirket med -9,2 mio. kr. fra drift og
nedlukning af aktiviteterne i FCK Handbold.

Transferaktiviteter var pavirket af, at aktiviteten pa det interna-
tionale marked for spillerrettigheder fortsat var beskeden i 2010.

Primaert resultat for szerlige poster udgjorde herefter 66,2 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 124,0 mio. kr. i forhold til 2009 (-57,8 mio.
kr. i 2009). Stigningen kan vaesentligst henfares til FC. Kaben-
havns kvalifikation til gruppespillet i UEFA Champions League.

Sammenfattende har resultatet udviklet sig tilfredsstillende og
betydeligt bedre end forventningen til 2010 udtrykt i 2009 ars-
rapporten.

For anden gang i klubbens historie var F.C. Kebenhavn deltager
i en 16-dels-finale i en UEFA-turnering, da holdet i februar 2010
spillede mod Olympique de Marseille i UEFA Europa League.
Olympique de Marseille vandt desvaerre samlet. De to intense
kampe blev fulgt op af et flot fordr i SAS Ligaen, hvor det ot-
tende danske mesterskab blev hjemfort.

Med afsaet heri deltog F.C. Kebenhavn i 3. kvalifikationsrunde
til UEFA Champions League, hvor det blev til en samlet sejr
over hviderussiske BATE Borisov. | Play Off-runden sikrede F.C.
Kabenhavn sig for anden gang i klubbens historie adgang til
UEFA Champions League-gruppespillet, ved samlet at sla de
norske mestre fra Rosenborg BK. Efter seks intense kampe i
gruppespillet mod henholdsvis spanske FC Barcelona, greeske
Panathinaikos FC og russiske FC Rubin Kazan stod det klart,
at F.C. Kebenhavn havde kvalificeret sig til 1/8-finalerne i Euro-
pas fornemste klubturnering — en praestation ingen anden dansk
klub tidligere har form&et. Modstanderen i 1/8-finalen er de en-
gelske mestre Chelsea FC, og kampene afvikles i februar og
marts 2011.

F.C. Kebenhavn har i gvrigt gennem de seneste mange saesoner
markant forbedret sin position pd UEFA’s rangliste, og klubben
var primo marts 2011 placeret som bedste nordiske klub og
som nummer 40 i Europa.

F.C. Kabenhavn spillede 26 hjiemmekampe i PARKEN med im-
ponerende 20 sejre, 3 uafgjorte og 3 nederlag. Kampene for-
delte sig pa 20 nationale og 6 internationale kampe. Totalt trak
Byens Hold over 512.000 tilskuere til Danmarks nationalstadion,
hvilket svarer til et gennemsnit p& knap 20.000.

Ved udgangen af 2010 indtager F.C. Kebenhavn ferstepladsen
i Superligaen 19 point foran nummer to. Klubben har derfor et
solidt udgangspunkt for i 2011 at opfylde den sportslige malseet-
ning om kvalifikation til gruppespillet i UEFA Champions League.

I juli 2010 var der premiere pa den nyoprettede reserveholds-
turnering. De 12 Superligaklubbers reservehold er obligatoriske
deltagere. Den senest afsluttede saesons to nedrykkende klub-
ber fra Superligaen inviteres til deltagelse. De resterende hold
findes ved tildeling af "Wild Cards” blandt de 1. divisionsklub-
ber, der anseger om deltagelse. F.C. Kebenhavns andethold i
2. Division @st blev nedlagt til fordel for den nye turnering, der
sikrer bedre muligheder i bestraebelserne pa at styrke bredden i
truppen. | modseetning til den almindelige turnering er reglerne
for brug af spillere i reserveholdsturneringen meget fleksible.
Det er saledes muligt at benytte talentfulde unge spillere bade
pa deres respektive ungdomshold og pa reserveholdet i samme
spillerunde. Ligeledes er det muligt at se pravespillere fra andre
klubber i reserveholdskampene.

PARKEN Venues

t.kr.

2010 2009
Omseaetning 113.132 167.465
Omkostninger 106.406 141.428
Afskrivninger 2.502 2.341
Primeert resultat for
amortiseringer og
saerlige poster 4.224 23.696
Aktiver 29.700 21.833
Forpligtelser 26.542 23.621

Efter rekordaret 2009 blev PARKEN Venues i 2010 ikke overra-
skende ramt af et seerligt darligt koncertéar. De helt store artister,
der normalt hvert ar afvikler udsolgte stadionkoncerter i PAR-
KEN, udeblev saledes helt i 2010, da de stort set ikke var pa tur-
né. PARKEN Venues har derfor haft en omszetningsnedgang pa
32% til en omseetning pa 113,1 mio. kr. (167,5 mio. kr. i 2009).
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N - Pink geestede PARKEN med sit

’ "Funhouse Carnival” i juli 2010. Mere
| end 20.000 begejstrede publikummer
deltog i festen
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Musiknavne som Stevie Wonder, Tiésto og
Pink optradte i PARKEN, hvor den store
dance-event Sensation med stor succes
blev afviklet for tredje gang

Som folge af det darlige koncertar blev der i 2010 gennemfort or-
ganisatoriske tilpasninger og besparelser i driften af PARKEN, hvil-
ket sammen med den reducerede aktivitet betad et fald i omkost-
ningerne med 35,0 mio. kr. til kr. 106,4 mio. (141,4 mio. kr. i 2009).

Det primaere resultat for saerlige poster blev séledes 4,2 mio. kr.
(28,7 mio. kr. i 2009).

Sammenfattende var resultatet ikke tilfredsstillende og noget
under forventningen til 2010 udtrykt i 2009 &rsrapporten.

Arrangementer i PARKEN kan vises som falger:

t.kr.

2010 2009
F.C. Kgbenhavn 26 25
DBU 4 5
Koncerter 5
Andet 6 2
| alt 41 41

Med 41 arrangementer og ca. 750.000 gaester understregede
PARKEN endnu engang sin position som en af Skandinaviens
absolut ferende arenaer for sterre sports- og underholdningsar-
rangementer.

Musiknavne som Stevie Wonder, Tiésto og Pink optradte i PAR-
KEN, hvor den store dance-event Sensation med stor succes
blev afviklet for tredje gang. De yngste danskere geestede sam-
men med deres foreeldre igen i & PARKEN til Bavian Rock, og
for 8. gang afvikledes en afdeling af det individuelle verdensme-
sterskab i speedway.

2010 bed pa nye arrangementer i PARKEN som eksempelvis
Monster Truck samt et fyldt stadion ved afholdelse af arets X
Factor finale, der blev transmitteret direkte p& DR og blev arets
helt store begivenhed pa underholdningssiden.

Det danske fodboldlandshold afviklede to EM-kvalifikations-
kampe samt en venskabskamp, og traditionen tro blev pokalfi-
nalen afviklet i PARKEN.

2010 var éaret, hvor F.C. Kabenhavn, som det forste danske
hold nogensinde, kvalificerede sig til 1/8-finalerne i Champions
League. Med 20 nationale og 6 internationale hjemmekampe i
PARKEN bidrog Byens Hold flot til arrangementsprogrammet.

1. februar 2010 fratradte koncerndirekter Anders Hersholt stil-
lingen som administrerende direktor og erstattedes af Lotte
Reimar.

Lotte Reimar
administrerende direkter,
PARKEN Venues
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1 Sammenfattende var resultatet som forventet og anses som til-
Kontorejendomme . o
fredsstillende.
t.kr. Koncernen ejer kontortdrne i PARKEN med et samlet udlej-
ningsareal pa ca. 23.700 m?2 eksklusiv keelderarealer. Kontortar-
2010 2009 nene er hovedsageligt indrettet som kontorlejemal, men udlejes

herudover til en reekke af de aktiviteter, som lokalplanen abner
mulighed for, herunder blandt andet konferencelokaler, restau-

Omseetning 17.701 18.003 rant, fithesscenter samt butikker.
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 0 -38.000 Pr. 31. december 2010 var i alt ca. 15.000 kvadratmeter udlejet,
i 0,
Omkostninger 5439 1413 og tomgangsprocenten var nedbragt til 37%.
Afskrivninger 1.876 2.209
Primeert resultat for K
seerlige poster 10.386 -23.619 La I an d 1a
. t.kr.
Aktiver 542.396 511.292
Forpligtelser 7.515 8.708 2010 2009
12010 udgjorde omsaetningen 17,7 mio. kr. (18,0 mio. kr. i 2009). Omsaetning 471.942 905.844
Faldgt kan henfgres til opsigglser af lejemal, der kun delvist blev Omkostninger 371.959 720.288
opvejet af tilgangen af nye lejere. Afskrivninger 32.844 26.604
Kontorejendomme udviklede sig positivt, herunder med udlej- Primairt r(.esultat for
ning af mere end 4.500 kvadratmeter i de nye og eksisterende amortiseringer, transfer-
kontortarne. aktiviteter og saerlige poster 67.139 158.952
Primaert. resulta?t for seerlige po§ter fald.t il 10,.4 mio. I.(r. i 2910 Aktiver 1.026.429 1.213.184
(14,4 mio. kr. i 2009 feor veerdiregulering af investeringsejen- .
Forpligtelser 56.405 82.742

domme), hvilket er en konsekvens af omsaetningsfaldet samt
stigningen i omkostningerne med 4,0 mio. kr. til 5,4 mio. kr. i
2010 (1,4 mio. kr. i 2009). Sidstnaevnte kan henfores til tom-
gangsomkostninger samt éngangsomkostninger i forbindelse Omseetningen i Lalandia blev 471,9 mio. kr. (905,8 mio. kr. i
med nyudlejning. 2009), hvoraf 50,7 mio. kr. stammer fra salg af feriehuse (560,5
mio. kr. i 2009). Omsaetningen fra selve driften steg med 22% til
421,2 mio. kr. (345,3 mio. kr. i 2009), hvilket kan henfares til, dels
en bedre kapacitetsudvidelse, dels at Lalandia i Billund havde
det forste fulde driftsdr mod kun godt 8 maneder i 2009.

Avancen fra salg af feriehuse blev 22,7 mio. kr. (157,8 mio. kr.
i 2009). Pavirkningen af arets resultat fra salg af feriehuse kan
vises som folger:

t.kr.
2010 2009
Omsaetning 50.664 560.504
Omkostninger 27.973 402.677
Avance ved salg af feriehuse 22.691 157.827
Jan Harrit Antal huse leveret 34 334

administrerende direktor,
Lalandia
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Der er solgt yderligere 49 feriehuse, som leveres og indteegts-
fores i 2011.

2010 blev rekordernes ar for Lalandia. | 2010 blev der realise-
ret nzesten 1,3 mio. overnatninger i feriehusene ved Lalandia i
Redby og Billund, hvilket er en fremgang pa ca. 20% i forhold til
2009. Det vurderes som en meget tilfredsstillende udvikling, nar
der henses til, at det samlede marked kun voksede med 1,7%.
Den store vaekst skyldes forst og fremmest fremgang pa det
danske, norske og svenske marked, men antallet af hollandske
gaester er ogsa steget i 2010.

Lalandia befeestede séledes sin position som markedsleder in-
den for ferie- og aktivitetscentre, og har nu 34% af samtlige
overnatninger pa ferie- og aktivitetscentre i Danmark. | 2009 var
markedsandelen 29%.

Det primeere resultat for szerlige poster blev 67,1 mio. kr. (159,0
mio. kr. i 2009). Isoleret for salg af feriechuse udgjorde det pri-
meere resultat for seerlige poster 44,4 mio. kr. (1,2 mio. kr. i
2009). Den store fremgang er sikret, dels ved vaeksten i antallet
af gaester, dels ved en optimering af driften og deraf falgende
besparelser. Kapacitetsudnyttelsen er forbedret, og der er op-
ndet betydelige synergieffekter i samarbejdet mellem Lalandia i
Radby og Lalandia i Billund.

Sammenfattende var resultatet tilfredsstillende.

Den hgje geestetilfredshed, der har kendetegnet Lalandia i Rod-
by i en arreekke, matches i Lalandia i Billund. Andelen af geester,
der er meget tilfredse eller tilfredse med deres ophold, er séle-
des p& 97,5%.

fitness dk

t.kr.

2010 2009
Omsaetning 422.670 454.893
Omkostninger 374.024 394.973
Afskrivninger 32.030 35.046
Primaert resultat for
amortiseringer og
seerlige poster 16.616 24.874
Amortiseringer 1.938 5.217
Primaert resultat for
seerlige poster 14.678 19.657
Aktiver 342.182 366.194
Forpligtelser 72.496 73.907

| starten af 2010 lancerede fitness dk en ny prisstruktur, hvilket
i lobet af 2010 har veeret medvirkende til en netto medlemstil-
gang pa 5% svarende til ca. 6.000 medlemmer. Den ny pris-
struktur kombineret med lukningen af Herning ultimo 2009 og
Skovvangen i Kolding i juli 2010 samt salget af Tommerup pr. 1.
januar 2010 medferte et fald i omsaetningen med 7% til 422,7
mio. kr. (454,9 mio. kr. i 2009). Antallet af centre blev sdledes i
labet af 2010 reduceret til 37 centre (inklusive centre i Lalandia i
Billund og i Lalandia i Redby).
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Faldet i omsaetningen blev delvist opvejet af effektiviseringer i
keeden. Resultat for saerlige poster udger saledes 14,7 mio. kr.
(19,7 mio. kr. i 2009).

Sammenfattende var resultatet som forventet og anses efter
omstaendighederne som tilfredsstillende.

Den intensive konkurrence i fitnessbranchen er fortsat i 2010,
og de to storste keeder fremstar stadig tydeligere i hvert sit pris-
segment. Den nye prisstruktur har betydet, at fithess dk i slut-
ningen af 2010 er tilbage p& niveauet for medlemstallet fra for
den samfundsgkonomiske lavkonjunktur, der medferte en oget
sggning mod lavprissegmentet.

Den generelle samfundsgkonomiske optimisme, den nye pris-
struktur samt en klarere identitet for brandet fitness dk resulte-
rede i slutningen af 2010 i en betydelig medlemstilgang. Fitness
dk har i 2010 oget antallet af medlemmer fra ca. 116.000 til ca.
122.000 ved udgangen af 2010.

Steen Keller fratradte som administrerende direkter pr. 1. fe-
bruar 2010. Anders Horsholt, koncerndirektor i moderselskabet,
tiltradte som administrerende direkter pr. samme dato.

Fitness dk har pr. 3. januar 2011 overtaget et fitness center i
Lyngby.

Ovrigt

Global Goal

Primo 2010 blev Global Goal solgt, hvilket resulterede i en regn-
skabsmaessig avance pa 0,5 mio. kr., der er medtaget under
seerlige poster. | 2009 pavirkede Global Goal arets resultat ne-
gativt med 6,5 mio. kr., der ligeledes blev medtaget under seer-
lige poster.

Skojtehalsgrunden ved PARKEN

| februar 2010 indledte koncernen dialog med Kgbenhavns
Kommune om anvendelsen af den tidligere skejtehalsgrund ved
PARKEN, der blev kebt med henblik pa opferelse af en arena.
Kgbenhavns Kommune meddelte, at koncernens frist til pabe-
gyndelse af byggeriet blev forleenget til udgangen af 2013.

Skgjtehalsgrunden indgdr med en veerdi pa 9,2 mio. kr. pr. 31.
december 2010 (9,2 mio. kr. pr. 31. december 2009). Projektom-
kostninger pa 27,0 mio. kr. blev nedskrevet i 2009.

Projekt Montepaone

Samtlige udestdende mellemveerender i relation til det skrinlag-
te ferieprojekt i Montepaone er indfriet i 2010, og det italienske
selskab Montepaone s.r.| vil blive likvideret i 2011.

Forpligtelsen for saelgerne af projektet til at levere 35.955 stk.
aktier retur er i 2010 indfriet gennem tilbagelevering af 3.083
stk. aktier og en kontant betaling pa 3,3 mio. kr. svarende til
kursveerdien for de resterende 32.872 stk. aktier.

Begivenheder efter regnskabsarets udiob
Fitness dk har pr. 3. januar 2011 overtaget et fitness center i

Lyngby.
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Danmark spillede 2-2 mod Tyskland
den 11. august 2010 | PARKEN,
Danmarks Nationalstadion
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Fremtids-
udsigter

| &rsrapporten for 2009 praesenteredes en forventning til 2011
om en omseetning p& 1,3 mia. kr. og et positivt resultat for
dagsveerdiregulering af renteswaps og skat. Denne forventning
er aendret, sdledes at der for 2011 forventes en koncernomsaet-
ning pa 1,5 mia. kr. og et resultat for skat i niveauet 175 mio. kr.

Forbedringen skal ses i sammenhaeng med de aendrede sports-
lige mélseetninger for F.C. Kebenhavn. | forventningen indgar
sdledes, at F.C. Kagbenhavn genvinder det danske mesterskab,
og i efterdret 2011 kvalificerer sig til Play-off runden og derfra
gar videre til gruppespillet i UEFA Champions League ligeledes i
efteraret 2011.

Play-off runden indgar med en skennet effekt pa det primeere
resultat i starrelsesordenen 14 mio. kr., mens en kvalifikation til
gruppespillet i UEFA Champions League 2011/12 indgar med
en skonnet effekt pa det primeere resultat i sterrelsesordenen
115 mio. kr.

Forbedringen i forhold til den tidligere forventning skyldes ogsa
de gvrige forretningsomrader samt lavere niveau for koncernens
finansielle omkostninger i 2011.

| det folgende redegeres for forventningerne til 2011 i de enkelte
forretningsomrader.

Sport

Dette forretningsomréade bestar udelukkende af F.C. Kabenhavn
i forlzengelse af lukningen af FCK Handbold i juni 2010.

F.C. Kebenhavns sportslige malszetning er at vinde det danske
mesterskab for derefter at kvalificere sig til gruppespillet i UEFA
Champions League 2011/12. Dette skal primaert ses i lyset af
F.C. Kebenhavns internationale praestationer de senere ar, den
forbedrede placering pad UEFAs rangliste samt reglerne for kva-
lifikation til UEFA Champions League.

| bestraebelserne pa optimering af sandsynligheden for, at F.C.
Kebenhavn kvalificerer sig til det lukrative gruppespil i UEFA
Champions League, er det koncernens strategi fortsat at allo-
kere ressourcer til F.C. Kgbenhavn i et omfang, der fastholder
klubbens sportslige styrke relativt til primeert de nationale og
sekundeert de relevante internationale konkurrenter.

Forventningen til 2011 er i hgj grad afheengig af F.C. Keben-
havns sportslige preestationer i 2011, herunder forudsaetnin-
gen om kvalifikation til Play-off runden og gruppespillet i UEFA
Champions League. Udover de sportslige resultater samt F.C.
Kgbenhavns generelle attraktionsvaerdi for tilskuere, tv-selska-

ber og -seere samt kommercielle samarbejdspartnere vil forret-
ningsomradets indtjening veere pavirket af udviklingen pa det
internationale transfermarked for fodboldspillere.

F.C. Kebenhavn forventer at kunne fa fordel af det sportslige
momentum og forventer derfor i 2011 en generel stigning i ind-
teegter som f.eks. entreindtaegter samt indtaegter fra samar-
bejdspartnere.

Udviklingen i omsaetningen i 2011 vil afhaenge af, om F.C. Ko-
benhavn kvalificerer sig til Play-off runden og efterfelgende
gruppespillet i UEFA Champions League 2011/12. Omkostnin-
gerne forventes at falde sammenholdt med 2010, hvilket pri-
meert kan henferes til afviklingen af FCK Handbold i 2010.

Transferresultatet forventes at udvikle sig positivt sammenholdt
med 2010, men vil afheenge af den generelle udvikling pa trans-
fermarkedet.

PARKEN Venues

PARKEN er et af Nordeuropas sterste og mest attraktive helars-
anleeg for store sports- og underholdningsarrangementer.

Efter et beskedent koncertar i 2010 forventes et tilfredsstillende
koncertar i 2011, hvor flere store udenlandske artister allerede
er bekreeftet, og hvor antallet af betydende fodboldkampe samt
antal af tilskuere vurderes at blive hgjt. Der foretages endvidere
investeringer i nedskalering samt lydoptimering af PARKEN, idet
der strategisk ogsa satses pa flere mindre koncerter, events og
firmafester i de kommende &r.

Kontorejendomme

Markedet for udlejning af kontorarealer er fortsat udfordrende,
og tomgangen pa sammenlignelige kontorarealer i Kebenhavn
er pa et forholdsvist hgjt niveau.

Koncernen har igangsat initiativer til en endnu mere fokuseret
indsats for at tiltraekke nye lejere, og der maerkes en fortsat sti-
gende interesse for de attraktive lejemal i PARKEN.

12009 arsrapporten blev der angivet en malsaetning om en ned-
bringelse af tomgangsprocenten over en 3-arig periode. Tom-
gangsprocenten har i 2010 udviklet sig bedre end forventet og
forfolges fortsat med en forventning om en yderligere reduktion
i tomgangsprocenten i 2011.

Lalandia

Udbygningen af Lalandia i Billund fortseetter. Byggeriet af 66
nye feriehuse er pdbegyndt, og de vil alle sté klar til hgjsaesonen
i 2011. Med de nye huse udger antallet af feriehuse ved Lalan-
dia i Billund herefter 827. Avancen fra de nye feriehuse vil blive

~
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indteegtsfert i 2011, i takt med at de bliver overdraget til ejerne.
Der er solgt 49 feriehuse. Med 752 feriehuse ved Lalandia i Red-
by vil den samlede kapacitet dermed veaere 1.579 feriehuse med
ca. 9.500 sengepladser.

| Lalandia i Redby fortsaetter moderniseringen. Alle seldre ferie-
huse har i lgbet af de seneste ar faet nyt kekken og nyt bade-
veerelse samt nye mabler. Der vil i lgbet af 2011 blive dbnet et
nyt restaurantomrade, og nye aktiviteter vil blive preesenteret.

Udviklingen i de skandinaviske samfundsgkonomier har stor
betydning for Lalandias indtjening. En stigende kurs p& savel
svenske som norske kroner samt en forventning om paen gko-
nomisk vaekst i disse to lande, er med til at underbygge de posi-
tive forventninger til 2011. Markedsferingstrykket vil blive gget.
Det geelder savel Lalandias egen markedsfering som markeds-
feringssamarbejdet i LEGOLAND Billund Resort, der hovedsa-
geligt sker pa de udenlandske markeder.

Med en markedsandel pd 34% og ca. 1,3 mio. overnatninger
i 2010, har Lalandia ndet en kritisk kundemasse, der muligger
stordrift inden for salg, markedsfering, indkeb og en raekke andre
funktioner. Disse stordriftsfordele forventes styrket i 2011.

Tilfredsheden blandt gaesterne er fortsat meget hgj. Saledes er
97,5% af de boende gaester enten meget tilfredse eller tilfredse
med deres Lalandia-ferie. Dette sammenholdt med kapacitets-
udvidelsen ger, at det er Lalandias malseetning fortsat at ege
sin markedsandel i 2011, og det er visionen at nd over 1,5 mio.
arlige overnatninger inden for en kort arreekke.

Udover de boende gzester i feriehusene besgges Lalandia ogsa
af flere og flere dagsgeester. Den nye "Club Lalandia”, der er
henvendt til beboerne omkring Lalandia i Redby, har rundet
10.000 medlemmer. Club Lalandia medlemmer opnar fordele
og tilbud i perioder, hvor der ikke er fuldt belagt i feriehusene.
Baseret pa succesen i Radby vil der ogsa blive oprettet en Club
Lalandia i Billund. De mange dagsgaester vil bidrage positivt til
indtjeningen i de kommende &r.

fitness dk

fitness dk er markedsledende inden for nye koncepter og
trends, og brandet er i lobet af 2010 blevet styrket, séledes at

det fremstar veldefineret og veletableret i forhold til andre akte-
rer p4 markedet.

Pa trods af en sveer start pa 2010 som felge af den generelle
segning mod discountsegmenter i forbindelse med den sam-
fundsegkonomiske lavkonjunktur i 2009 har fitness dk, som ud-
byder i den hgje ende af mellemsegmentet, fastholdt og udbyg-
get en kritisk masse af medlemmer.

Med afsaet i det velkendte brand, en ny prisstruktur, kontinuerlig
fokus péa kvalitet i radgivning, faciliteter og traeningskoncepter
samt en intensiv udvikling af medarbejdernes kompetencer er
det fitness dk’s strategi fortsat at differentiere sig fra markedets
storre discountudbydere og dermed sikre en optimal kapaci-
tetsudnyttelse.

1 2. halvér af 2010 er der set en bedring i de samfundsgkonomi-
ske rammebetingelser, saledes at fitness dk er styrket yderligere
i sin markedsposition. Det igangvaerende fokus pa styrkelse af
brand, konsolidering, rentabilitet og kundefastholdelse vil blive
fortsat.

Med 38 centre (inklusive centre i Lalandia i Redby og Billund
samt det i januar 2011 tilkebte center i Lyngby) har keeden en
storrelse, der har gjort det muligt at udnytte stordriftsfordele in-
den for blandt andet indkeb og markedsfering. Fitness dk vil
fortsat fokusere pa optimering af stordriftsfordele.

Det er forventningen, at det steerke brand i kombination med
den fortsatte indfrielse af potentialet i kaeden vil styrke fitness
dk’s konkurrenceevne i de kommende &r, hvor der skal &bnes
nye centre.

Fitness dk har ved indgangen til 2011 ca. 122.000 medlemmer.
Dette medlemstal forventes at udvikle sig positivt i 2011 blandt
andet ved abning af nye centre.

Andet

Creatix A/S (Billetlugen)
Koncernen forventer at fastholde ejerandelen pa 10% af akti-
erne i Creatix A/S.

Udover de boende geester i feriehusene besoges
Lalandia ogsa af flere og flere dagsgeester.
Den nye "Club Lalandia” har rundet

10.000 medlemmer
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VED DU KAN fithessdk
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F.C. Kebenhavn vandt sit ottende danske
mesterskab efter et flot forar i ligaen og
banede derved vejenitil mere succes |
UEFA Champions League
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Risikofaktorer

Det er ledelsens vurdering, at de veesentligste risici, som bar
tages i betragtning i forbindelse med en analyse af koncernen
og dens aktiviteter, er beskrevet nedenfor. De nedenfor angivne
forhold er ikke ngdvendigvis udtemmende og er ikke opfort i
prioriteret reekkefalge.

Skulle nogle af de nedenfor angivne risikofaktorer blive en realitet,
kan det f& vaesentlig negativ indflydelse p& koncernens fremti-
dige udvikling, resultater, pengestremme og skonomiske stilling.

Risici forbundet med
selskabets aktiviteter og
markeder

Adskillige faktorer i relation til forbrugerpraeferencer
og forbrugeradfaerd kan reducere eftersporgslien efter
koncernens produkter

Sports-, koncert-, konference-, ejendoms-, ferie- og fit-
nessbranchen er alle meget konkurrencepreegede. Fastholdel-
se af koncernens konkurrenceposition afheenger af koncernens
fortsatte evne til at udbyde produkter, der appellerer til forbru-
gerne. Efterspargslen i ovennasvnte brancher afthaenger af en
raekke forskellige faktorer, herunder aendringer i den demografi-
ske udvikling, sociale forhold, lancering af alternative forbrugs-
muligheder samt aendringer i gkonomiske forhold.

Koncernen er eksponeret for risikoen for skonomisk
afmatning eller recession samt fald i indkomsten pr.
indbygger

Koncernen er eksponeret over for risikoen for gkonomisk af-
matning eller recession pé et eller flere af koncernens marke-
der, ligesom koncernen kan risikere, at de globale konjunkturer
kan forveerres. Alt dette kan medfere et fald i de priser, der kan
opnas i sports-, koncert-, konference-, ejendoms-, ferie- og fit-
nessbranchen, lavere omsaetning og/eller reduceret indtjening.

Katastrofer og andre ulykker

Koncernen driver forretningsaktiviteter, der samler et stort antal
mennesker pd samme sted. Koncernens virksomhed og resul-
tater kan derfor blive pavirket af forskellige katastrofer eller an-
dre ulykker, herunder terrorhandlinger og epidemier samt andre
begivenheder (eksempelvis stramafbrydelser, tab af vandforsy-
ning og lignende).

Negativ omtale kan skade koncernens virksomhed

Mediedzekning og offentlig omtale generelt kan fa indflydelse
pé forbrugeradfeerd og -handlinger. | det omfang koncernen ud-
seettes for negativ omtale, og i det omfang den negative omtale
medferer aendrede forbrugsmenstre, kan det f& en vaesentlig
negativ indvirkning pa koncernen. En begivenhed eller en raek-

ke begivenheder, som i vaesentlig grad skader et eller flere af
koncernens brands og omdemme, kan fa en vaesentlig negativ
indvirkning p& veerdien af de pageeldende brands og efterfol-
gende indtaegter fra de pageeldende brands og mere generelt
pé koncernen.

Koncernen er muligvis ikke i stand til at beskytte sine
immaterielle rettigheder

Koncernens fremtidige succes afhaenger i veesentlig grad af
koncernens evne til at beskytte sine eksisterende og fremtidige
brands og produkter samt til at forsvare sine immaterielle ret-
tigheder og forretningshemmeligheder. Koncernen har registre-
ret varemaerke- og domaenenavne med henblik pa at beskytte
en raekke af koncernens brands og produkter. Koncernen kan
ikke veere sikker pa, at de tiltag, som koncernen har taget for at
beskytte sin portefglje af immaterielle rettigheder (herunder va-
remaerkeregistrering og registrering af domaenenavne) og forret-
ningshemmeligheder, er tilstreekkelige, eller at tredjeparter ikke
vil kreenke eller uretmaessigt anvende immaterielle rettigheder
og/eller forretningshemmeligheder.

Koncernen er udsat for risici i relation til 22ndringer

i eksisterende regulering, oget regulering eller
andringer i praksis

Koncernens aktiviteter er underlagt lovgivningen og regulering,
for s& vidt angar forhold som licenskrav, annoncering-, reklame-
og markedsferingspraksis, fedevareregulering, miljg-, arbejds-
markedsrelaterede og andre forhold. Manglende overholdelse
af disse love, regler, overenskomster og praksis kan resultere
i tab, tilbagekaldelse eller opher af koncernens licenser, tilla-
delser eller godkendelser. Endvidere kan sendringer i enhver af
disse love eller i andre love eller regler, overenskomster eller i
administrativ praksis eller offentlige tilladelser f& en vaesentlig
negativ indvirkning pa koncernen.

Koncernen er udsat for risici forbundet med skatte-,
moms- og afgiftslovgivning

/AEndring i skatte-, moms- og afgiftslovgivningen, herunder myn-
dighedernes og domstolenes fortolkning heraf, kan f& vaesentlig
negativ indvirkning p& koncernen. Som folge af skatte-, moms-
og afgiftslovgivningens kompleksitet, og idet efterlevelsen i
praksis indebaerer en raekke skon, kan det ikke udelukkes, at
eventuelle kontrolgennemgange foretaget af myndigheder kan
indeholde konklusioner af vaesentlig negativ betydning for kon-
cernen.

Koncernen er udsat for entrepriserisici i relation til
opfort byggeri

| tilfeelde af mangler p& byggerier opfart i PARKEN og i Lalan-
dia, er der stillet garanti fra de forskellige entreprengrer, der har
opfert bygningerne. Safremt der konstateres mangler pa byg-
geriet, og den pageeldende entreprengr er gaet konkurs, kan
koncernen ikke fa udbetalt erstatning ud over stillede entrepri-
segarantier.

Koncernen er udsat for risici i forbindelse med IT
Koncernen er IT-afhaengig. Hvis der skulle forekomme et laen-
gerevarende IT-nedbrud, kan det have en negativ indvirkning pa
koncernens aktiviteter.
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Specifikke risikofaktorer
knyttet til koncernens
forretningsomrader

Sport

Sports (F.C. Kgbenhavns) operationelle risici knytter sig pri-
maeert de sportslige praestationer, hvilket igen har betydning for
udviklingen i TV-, entre- og praemieindtaegter og indtaegter fra
samarbejdspartnere, Ignudviklingen samt udviklingen pa trans-
fermarkedet.

Risici forbundet med sportslige resultater og samarbejde
med kommercielle samarbejdspartnere

En andel af koncernens indtaegter genereres fra afholdelsen af
F.C. Kegbenhavns hjemmekampe. De sportslige resultater for
F.C. Kebenhavn har indflydelse pa antallet af solgte billetter til
de respektive kampe. F.C. Kgbenhavns sportslige resultater har
ogsé betydning for starrelsen af praemiepenge, specielt ved del-
tagelse i de europeeiske turneringer og herunder gruppespillet i
UEFA Champions League.

Den sportslige malsaetning for F.C. Kgbenhavn er deltagelse i
gruppespillet i UEFA Champions League hvert ar. Der er ingen
sikkerhed for, at F.C. Kabenhavn kan indfri de sportslige ambi-
tioner og opna de enskede resultater, herunder deltagelse i de
europeeiske turneringer, endsige at forblive i Superligaen.

Herudover kommer en vaesentlig del af koncernens indtaegter
fra kommercielle samarbejdspartnere (sponsorer). Kontrakter
med kommercielle samarbejdspartnere har almindeligvis en
lobetid pé et til tre &r. Koncernens muligheder for at forny de
eksisterende kontrakter og/eller finde nye kommercielle sam-
arbejdspartnere afheenger blandt andet af de sportslige re-
sultater for F.C. Kebenhavn samt de ydelser og services, der
tilbydes.

Det kan ikke udelukkes, at den gkonomiske afmatning de se-
neste ar indirekte eller direkte har haft negativ indvirkning pa
koncernens mange eksisterende og potentielle kommercielle
samarbejdspartneres finansielle stilling, og der er derfor risici
forbundet med de eksisterende kommercielle samarbejdspart-
neres evne til at honorere deres gkonomiske forpligtelser over
for koncernen samt eksisterende og potentielle kommercielle
samarbejdspartneres vilje og/eller evne til at forny henholdsvis
indga& nye kommercielle samarbejdsaftaler.

Salg af merchandise pavirkes af sportslige resultater og den
generelle gkonomiske situation. Ofte bliver afsaetningen af for-
retningsomradets produkter pavirket negativt, nér de sportslige
resultater er darlige, eller nar kundernes privatekonomi forrin-
ges.

Risici forbundet med transferindtaegter

Utilfredsstillende sportslige preestationer eller skader blandt
spillere kan pavirke muligheden for at handle spillere og dermed
pavirke koncernens nettotransferaktiviteter.

Risici forbundet med skader pa spillere

Koncernen har for alle fodboldspillere tegnet en lovpligtig arbejds-
skadeforsikring. For alle F. C. Kebenhavns fodboldspillere er der
desuden tegnet en overenskomstmaessig forsikring, hvor spilleren
er den begunstigede. Endelig er der pa udvalgte fodboldspillere
tegnet en forsikring, hvor koncernen er den begunstigede, og hvor
forsikringssummens starrelse som udgangspunkt fastseettes pa
baggrund af F.C. Kabenhavns teoretiske gkonomiske risiko. Bort-
set fra arbejdsskader, er de naevnte forsikringer relevante, i det
omfang en spiller erkleeres uarbejdsdygtig som fodboldspiller.

Den gkonomiske risiko varierer fra spiller til spiller, og det kan
ikke udelukkes, at en spiller, der skades eller erkleeres uarbejds-
dygtig som fodboldspiller, kan have yderligere negativ indvirk-
ning pa koncernen.

Kontraktmeessige risici

Kontrakter med spillere og treenere i F.C. Kabenhavn falger de
fodboldretlige regler, herunder DBUs standardkontrakter. Hand-
hzevelsen af disse kontrakter afhaenger i hgj grad af den sports-
retlige regulering, der kan adskille sig fra reguleringen pa ar-
bejdsmarkedet i almindelighed. Det er koncernens opfattelse, at
der med det reviderede transfersystem inden for fodbold, som
er etableret i enighed med EU-kommissionen, det europaeiske
fodboldforbund UEFA og verdensfodboldforbundet FIFA, er
fastlagt en ramme for spillerkontrakter, som kommercielle virk-
somheder kan agere ud fra.

En del af koncernens indtaegter hidrgrer fra TV-aftaler relate-
ret til fodbold. Den nuveerende TV-aftale for fodbold udigber i
sommeren 2012. En stor del af TV-aftalerne er afhaengig af de
sportslige resultater.

Der er usikkerhed forbundet med de fremtidige TV-aftalers ud-
formning, herunder i relation til internettets betydning for fremti-
dens distribution af fodboldkampe.

Ekstern regulering forbundet med F.C. Kebenhavn

Koncernen er underlagt en raekke sportsorganisatoriske regler
og bestemmelser. Sportsorganisatorisk kan f.eks. nye regler pa
transferomradet samt sendringer i rammerne for de europesiske
turneringer f& betydning for koncernen.

Ledelsen deltager aktivt i nationale og internationale sportspo-
litiske fora, for herved at @ge muligheden for at yde indflydelse
pa regler og regulering i forhold til de sportslige aktiviteter i kon-
cernen.

Spillelicenser

Opretholdelse af spillelicenserne for F.C. Kebenhavn er af afge-
rende betydning for, at koncernen kan drive professionel fodbold.
| aftalen med B 1903 om spillelicensen til F.C. Kebenhavn er det
fastsat, at licensen skal tilbageleveres til B 1903 i tilfaelde af kon-
cernens oplesning eller i tilfeelde af, at retten ifelge spillelicensen
ikke lzengere benyttes. Safremt Selskabet ikke kan opfylde de
okonomiske mindstekrav til kontraktklubber m.v. i DBUs cirku-
lzere nr. 45 (2006) vil F.C. Kagbenhavn ikke kunne f& godkendt an-
seettelses- eller lejekontrakter for nye spillere eller forlaengelser
af ansaettelses- eller lejekontrakter for eksisterende spillere indtil
det tidspunkt, hvor de gkonomiske mindstekrav igen er opfyldt.

~
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UEFA Club Financial Fair Play

F.C. Kgbenhavn skal overholde UEFAs Club Financial Fair
Play bestemmelser for at kunne deltage i turneringer afholdt
af UEFA.

PARKEN Venues
PARKEN Venues’ operationelle risici knytter sig primeert til antal
arrangementer og antal gaester i PARKEN.

Konkurrence- og markedsforhold i sports- og
underholdningsbranchen

Flere af PARKEN Venues’ arrangementer er i sports- og un-
derholdningsbranchen, og PARKEN Venues konkurrerer séle-
des til en vis grad med en reekke gvrige underholdningstilbud
i Sydsverige og Danmark, herunder biografer, teatre, koncerter,
sports- og andre arrangementer.

Store offentlige eller andre tilskud til konkurrerende arenaer
og stadioner eller til konkurrerende arrangementer kan pavirke
konkurrenceforholdene veesentligt.

Antallet af arrangementer i PARKEN vil ogsa veere afhaengig af,
hvor attraktiv Kebenhavn og PARKEN vurderes internationalt
som hjemsted for eksempelvis koncerter, sports- og andre ar-
rangementer. Det afheenger af en raekke forhold uden for kon-
cernens kontrol, som f.eks. den trafikale infrastruktur, hotelkap-
aciteten og opfattelsen af Danmark generelt i det internationale
samfund.

Der er ingen sikkerhed for, at der ikke etableres en konkurre-
rende arena i regionen omkring PARKEN, eller at efterspargslen
for sports- og andre arrangementer vil fortsaette.

PARKEN Venues er afhaengig af veesentlige samarbejds-
partnere

PARKEN Venues’ indteegter er bl.a. baseret pa kontrakter ved-
rorende samarbejdspartnere og udlejning af PARKEN. PAR-
KEN Venues har bl.a. lejeaftaler med DBU, der sikrer, at samtli-
ge landsholdets kvalifikationskampe spilles i PARKEN. Aftalen
med DBU udlgber ved udgangen af 2013. Hvorvidt det vil vaere
muligt at forleenge kontrakterne ved udlgb, eller finde nye af-
talepartnere pé lignende eller bedre betingelser, vil afhaenge af
en raekke faktorer, herunder de ydelser og betingelser PARKEN
Venues tilbyder, samt aftaleparternes alternative muligheder.

PARKEN Venues er athaengig af lokalplan

PARKEN Venues aktiviteter er underlagt lovgivning og regule-
ring, herunder den lokalplan, der omfatter PARKEN. Andringer
i s&dan lovgivning og regulering, herunder lokalplanen, i form
af eksempelvis begraensninger i omfang og/eller type af tilladte
arrangementer, parkerings- og/eller adgangsforhold kan pavirke
koncernens afsaetning af de enkelte events og arrangementer i
negativ retning.

Salg af alkoholiske drikkevarer i forbindelse med
arrangementer

PARKEN Venues genererer en del af sine indteegter fra alkohol-
salg i forbindelse med afholdelse af arrangementer i PARKEN.
Der er ingen sikkerhed for, at PARKEN Venues fortsat vil kunne
seelge alkohol i forbindelse med afholdelse af arrangementer.

Kontorejendomme
Kontorejendommes operationelle risici er primeert knyttet til ud-
viklingen i lejeniveauer samt tomgang.

Afrheengighed af det generelle erhvervsudlejningsmarked
Koncernen udlejer kvadratmeter til kontorformal til eksterne le-
jere. Hermed er koncernen pavirket af udviklingen pa det ge-
nerelle erhvervsudlejningsmarked. Der er ingen sikkerhed for,
at koncernen kan udleje ledige kvadratmeter til eksterne lejere
eller fastholde eksisterende lejemal.

Risiko for at udviklingen i samfundsgkonomien kan fa negativ
indflydelse pa markedet for kontorlejemal

Der er en risiko for at samfundsgkonomien kan medfare tilba-
gegang i den gkonomiske aktivitet med fald i beskaeftigelsen til
felge, og at dette i hgjere grad end antaget far indflydelse p& mar-
kedet for kontorlejemal. En s&dan pavirkning vil medfere risiko for
sterre tomgang end forventet, ligesom lejeniveauet kan komme
under yderligere pres pa grund af forholdet mellem udbud og ef-
terspergsel pa kontorlejemarkedet i Storkebenhavn. En eendring
i afkastkrav til erhvervsejendomme, tomgang eller lejeniveau kan
medfare, at der skal foretages vaerdiregulering af kontortarnene.

Opsigelse af lejekontrakter

For en lang reekke af kontorlejemalene er lejers uopsigeligheds-
periode enten udlgbet eller teet pd at udlgbe, og lejerne har der-
for mulighed for at opsige deres lejemal med det i lejekontrakten
fastsatte varsel, der typisk udger 6 eller 12 maneder. Ved lejeres
opsigelse er der ingen sikkerhed for, at koncernen kan fa gen-
udlejet det pagzeldende lejemal pa tilfredsstillende vilkar inden
opsigelsesperiodens udigb.

Lalandia

Lalandias operationelle risici er primeaert knyttet til antal solgte
boligdegn, antal persondogn, kapacitetsudnyttelsen samt den
gennemsnitlige boligdagnspris og tilkeb pr. person.

AEndringer i forbrugerpraeferencer og -adfaerd kan reducere
eftersporgslen efter ferieophold i Lalandia

Feriebranchen er meget konkurrencepreeget. Fastholdelse af
Lalandias konkurrenceposition afhaenger af Lalandias fortsatte
evne til at udbyde ferietilbud, der appellerer til forbrugerne. For-
brugerefterspargsel efter korttidsferie og aktivitetsferie i Danmark
afhaenger af en raekke forskellige faktorer, herunder aendringer i
den demografiske og sociale udvikling, lancering af alternative
feriemuligheder samt negative aendringer i skonomiske forhold,
som kan gare forbrugerne mindre villige til at kebe ferieophold.

En nedgang i antallet af besggende, f.eks. grundet omlaegning
af feriemenstrene i primeert Skandinavien, Holland og Tyskland,
abningen af konkurrerende ferieoplevelser og/eller negativ pa-
virkning af Lalandias image som feriested vil have en negativ
indvirkning pa Lalandia. Devalueringer af valutaen i nogle af de
primzere markeder, Norge og Sverige, kan ligeledes pavirke ef-
tersporgslen negativt.

Ulykker og forurening

Lalandia i Billund og Lalandia i Redby rader begge over store
vandlande som en af deres primeere attraktioner til geesterne.
Vandfaciliteterne kraever bl.a. overvagning fra livreddere og
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streng kontrol med vandhygiejnen. Koncernen prioriterer sa-
danne omrader meget hgjt, men det kan ikke udelukkes, at
ulykker og forurening af vandet kan forekomme, hvilket kan
medfere en nedgang i antallet af besegende gaester.

Lalandia er afhaengig af at kunne udleje feriehuse ejet af
tredjeparter

Lalandias indtjening er bl.a. baseret pa indteegter fra udlejning
af feriehuse til de mange besggende geester. Feriehusene er pri-
vatejede og gennem en formidlingsaftale mellem feriehusejeren
og Lalandia udlejes feriehusene til Lalandias gaester. Formid-
lingsaftalerne har en lgbetid pa 12 maneder, og koncernen kan
ikke garantere, at den enkelte formidlingsaftale fornyes. Hvis
Lalandias evne til at forny eksisterende formidlingsaftaler og/
eller indga nye formidlingsaftaler pavirkes negativt, eller hvis
fornyelse henholdsvis indgaelse af nye formidlingsaftaler ikke
kan opnas pa vilkar, der efter koncernens vurdering er tilstraek-
keligt attraktive, vil Lalandias grundlag for besegende geester
samt Lalandias grundlag for formidling af feriehuse kunne blive
svaekket.

fitness dk

fitness dks operationelle risici er primaert knyttet til antallet af
medlemmer i kaeden, den gennemsnitlige medlemspris samt
tilkeb i centrene.

Medlemspraeferencer og -adfeerd kan reducere
eftersporgslen efter fitness dks ydelser

Fitnessbranchen i Danmark er meget konkurrencepraeget. Fit-
ness dk er underlagt konkurrence fra eksisterende konkurrenter
og potentielle nye akterer pa markedet samt fra andre sports-
grene. Fitness dk konkurrerer mod savel mindre lokale aktgrer
som sterre regionale og landsdaekkende akterer. Fitnessudby-
dere konkurrerer generelt pa grundlag af beliggenhed, kritisk
medlemsmasse, brand, fitnesskoncept, pris, kundeservice,
instrukterernes kvalifikationer og kvaliteten af fitnesscentrene
og -maskinerne. Fastholdelse af fitness dks konkurrenceposi-
tion afhaenger af fitness dks evne til at udbyde produkter og
services, der appellerer til medlemmerne. Fitnessmedlemmer
udviser generelt en lav loyalitet i forhold til fitnessudbyderne.
Der kan ikke gives nogen sikkerhed for, at fitness dk fortsat kan
fastholde eksisterende medlemmer eller tiltraekke nye medlem-
mer. Endvidere kan konkurrerende akterer forbedre og/eller ind-
fore nye brands, centre, fitnesskoncepter, herunder med lavere
priser eller andre konkurrencemazessige fordele, hvilket kan fa en
vaesentlig negativ indvirkning pa fitness dks evne til at fastholde
og/eller tiltreekke medlemmer.

fitness dks renommé kan skades gennem medlemmers brug
af ulovlige praestationsfremmende midler

Brugen af ulovlige praestationsfremmende midler er et problem
i flere sportsgrene, herunder inden for fitness. Dopingmistanke
eller afslegringer af brug af ulovlige preestationsfremmende mid-
ler blandt medlemmer af fitness dk vil kunne skade fitness dks
renomme og gkonomi.

Manglende fleksibilitet i forhold til lejemal mindsker
handlefrihed

En reekke af fitness dks lejemal har lang uopsigelighed fra lejers
side og/eller manglende afstaelses- eller fremlejeret og/eller ret

til nedseettelse til markedsleje, hvilket kan medfere at fitness dk,
for et eller flere centre, ikke tilstraekkelig hurtigt kan reducere
huslejeomkostninger m.v., safremt der matte ske fald i omsaeet-
ningen for de respektive centre eller opsta andre forhold, som
matte pakraeve en s&dan reduktion for at opn4 eller opretholde
den rette indtjening.

Medarbejdere

Koncernen er afhaengig af at kunne tiltraekke og
fastholde kvalificerede medarbejdere

Tiltreekning og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere har
betydning for koncernen. Der kan ikke gives sikkerhed for, at
koncernen fremover vil veere i stand til at tiltraekke og fastholde
sadanne medarbejdere pa vilkar, der efter koncernens vurdering
er tilstraekkeligt attraktive.

Koncernen er udsat for risici i relation til @2ndringer i
overenskomster

En del af koncernens medarbejdere er ansat i henhold til en
overenskomst. A£ndringer i de indgdede overenskomster eller
en forpligtelse til at indtraede i en overenskomst kan fa en vee-
sentlig negativ indvirkning pa koncernen.

Finansielle risici

Der foretages ikke aktiv spekulation i finansielle risici, og kon-
cernens styring retter sig sdledes alene mod styring af de fi-
nansielle risici, der er en direkte folge af koncernens drift og
finansiering.

Renterisici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret over for aendringer i renteniveauet. Via afledte finan-
sielle instrumenter omlaegges en raekke variabelt forrentede 1an
til en fast rente, sdledes at der sker en spredning af renterisikoen.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og
likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instrumenter med
positiv dagsveerdi. Der vurderes Igbende pa alle tilgodehaven-
der, og der foretages i fornedent omfang nedskrivninger herpa.

Valutarisici

Koncernen er kun i begraenset omfang direkte pavirket af valu-
takursudviklingen. Det knytter sig primaert til transferaktiviteter
(tilgodehavender og gaeld) samt praemieindtaegter fra deltagelse
i internationale turneringer.

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og kredit-
faciliteter. Det er koncernens malsaetning at have et tilstreekke-
ligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigts-
maessigt i tilfaelde af uforudsete udsving i likviditeten.

~
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Qvrige forhold

Videnressourcer

Koncernen besidder specifikke kompetencer savel inden for det
sportslige omradde som inden for afvikling af store arrangemen-
ter. P& det sportslige omrade besiddes viden om den lgbende
udvikling af elitespillere, specielt i Norden samt viden om ta-
lentudvikling. Ligeledes besidder fodboldspillere hgjt udviklede
kompetencer inden for deres sportsgren.

Inden for afvikling af store arrangementer og live tv-udsendelser
besidder PARKEN stor viden om opbygning og afholdelse af
events. Samtidig besidder koncernen stor viden om afvikling
af store tilskuerarrangementer, specielt har koncernen en stor
kompetence inden for afvikling af hgjrisikoarrangementer.

Lalandia besidder kompetence inden for drift af ferie- og aktivi-
tetscentre og badeland samt inden for feriehusudlejning.

Fitness dk besidder kompetence inden for drift af fitnesscentre.

Miljeforhold

Koncernens miljgmaessige forhold er omtalt i afsnittet om sam-
fundsansvar, hvortil der henvises.

Forsknings- og
udviklingsaktiviteter

Koncernen driver ingen traditionelle forskningsaktiviteter, men
udvikler labende sin forretning og sine kompetencer.

Hovedelementerne i
koncernens interne kontrol-
og risikostyringssystemer

i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for kon-
cernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsafleeggel-
sen (compliance). Som led heri har bestyrelsen nedsat et revi-
sionsudvalg.

Formalet med koncernens interne kontrol- og risikostyringssy-
stemer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er at sikre, at
regnskabsaflaeggelsen sker i henhold til International Financial
Reporting Standards (IFRS) og anden regnskabsregulering geel-
dende for bgrsnoterede danske selskaber.

Det etablerede interne kontrol- og risikostyringssystem skal
oge sikkerheden for at vaesentlige fejl eller uregelmaessigheder
opdages og korrigeres, men giver ikke fuld sikkerhed for at sa-
danne fejl og uregelmaessigheder opdages og korrigeres.

Beskrivelsen af de interne kontrol- og risikostyringssystemer
kan deles op i:

Kontrolmilje

Risikovurdering
Kontrolaktiviteter

Information og kommunikation
Overvagning

Kontrolmiljo

Overvagningen af kontrol- og risikostyringssystemer varetages
af revisionsudvalget som en del af kommissoriet for revisions-
udvalget.

Revisionsudvalget vurderer procedurer og kontroller pa veesent-
lige omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Revisionsudvalget vurderer koncernens organisationsstruktur,
bemanding og anvendelse af eksterne radgivere for derved at
sikre, at kombinationen af kompetencer er tilstede med henblik
pa en effektiv kontrol- og risikostyring pa alle vaesentlige omra-
der i relation til regnskabsafleeggelsen. Direktionen overvager
labende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrif-
ter og bestemmelser i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
(compliance) og rapporterer herom til revisionsudvalget/besty-
relsen.

Koncernens virksomheder arbejder med deadlines, procedurer
og rapporteringskrav i forhold til moderselskabet og dermed
koncernens regnskabsaflaeggelse. | koncernens virksomheder
sker regnskabsafleeggelsen efter check- og dokumentations-
lister, som anvendes i forbindelse med maneds-, kvartals- og
arsafslutningen.

Moderselskabets gkonomifunktion er controllingfunktion i for-
hold til den finansielle rapportering fra datterselskaberne.

Risikovurdering

Revisionsudvalget og koncerndirektionen tager lgbende stil-
ling til risici, som kan anses at have betydning for koncernens
regnskabsaflaeggelse. Dette sker ud fra en konkret vurdering af
vaesentlighed og sandsynlighed for den enkelte risiko.

Risikovurderingen tager sit udgangspunkt i regnskabsposterne
og indebeerer en vurdering af den umiddelbare risiko pa den
enkelte regnskabspost samt de kritiske processer, som danner
de enkelte regnskabsposter.
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Bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen tager en gang ar-
ligt stilling til risikoen for besvigelser og til de foranstaltninger,
der skal tages med henblik pa at reducere og/eller minimere
disse risici.

Kontrolaktiviteter

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen, og
den overordnede malsaetning er, at det interne kontrolmiljo til-
retteleegges, sa det adresserer regnskabsmeessige risici til en
sadan grad, at den tilbageveerende risiko i forbindelse med kon-
cernregnskabsaflaeggelsen reduceres til et acceptabelt niveau,
men er ingen garanti mod fejl.

Kontrolaktiviteterne omfatter sédvel manuelle som fysiske kon-
troller samt generelle IT kontroller og kontroller i applikations-
systemer. Der er en raekke gennemgaende kontroller som f.eks.
klare og entydige organisations- og rapporteringsstrukturer,
kommandoveje samt beslutningskompetencer, funktionsadskil-
lelse, autorisationsprocedurer etc.

Der er etableret en koncernrapporteringsproces, der omfatter:

m Resultat-, balance- og likviditetsbudgetter for koncernen,
som koncerndirektionen fremlaegger for bestyrelsen i slut-
ningen af aret, sdledes at budgettet kan vedtages inden det
kommende budgetars begyndelse.

®m En konsolideret manedsrapportering for alle forretningsom-
rader, der inkluderer realiserede tal i forhold til budget og
foregdende ar, malt pa den enkelte maned og ar til dato, ba-
lance samt likviditetsudvikling og likviditetsberedskab. Der-
udover indeholder rapporteringen relevante nggletal, KPI’er
og eventuelle supplerende talopstillinger samt en verbal be-
skrivelse af udviklingen og eventuelle risici knyttet hertil.

B En kvartalsvis rapportering der, i tilleeg til fornaevnte, omfatter
et forecast for helaret samt en vurdering af eventuelle risici
knyttet hertil.

® Moderselskabets egkonomifunktion modtager hver maned
rapportering fra alle veesentlige forretningsomrader omfat-
tende realiserede tal i forhold til budget og foregaende ar,
malt pa den enkelte maned og &r til dato. Derudover mod-
tages en verbal beskrivelse af udviklingen. Det fremsendte
materiale gennemgas som led i den generelle overvagning
af den gkonomiske udvikling i forretningsomraderne, for det
indgér i det konsoliderede regnskabsmateriale, der fremsen-
des til bestyrelsen.

® Der indhentes lgbende oplysninger til brug for opfyldelsen af
eventuelle notekrav og andre oplysningskrav.

® Koncernbestyrelsen er repreesenteret i alle vaesentlige dat-
tervirksomhedsbestyrelser. Koncerndirektionen deltager i
alle bestyrelsesmader.

B | gbende rapportering til bestyrelsen om strategiske, kom-
mercielle og regnskabsmaessige forhold.

Ledelsen er af den opfattelse, at ovennaevnte ledelses- og sty-
ringssystemer giver en effektiv rapportering og opfelgning.

Informations- og kommunikationsprocesser

Selve regnskabsafleeggelsen (méned, kvartal, arligt) koordineres
af koncerngkonomifunktionen og sker efter koordinering med
koncerndirektionen og revisionsudvalget.

Der er en teet dialog med de regnskabsvarlige og administre-
rende direktarer i koncernens virksomheder i relation til regn-
skabsaflaeggelsen.

Der er en klar forstaelse hos de respektive administrerende di-
rektorer og regnskabsansvarlige om vigtigheden af kontrolmil-
joet.

Revisionsudvalget forer tilsyn med koncerndirektionens afrap-
portering til bestyrelsen omkring regnskabsaflaeggelsen.

Overvagning
Risikostyrings- og kontrolsystemet overvages for at sikre, at det
er effektivt.

Eventuelle svagheder i det interne kontrolmiljo rapporteres til
dels det pageeldende selskabs administrerende direktor dels
koncerndirektionen.

Bestyrelsen og revisionsudvalget modtager en arlig orientering
herom.

Ekstern revision rapporterer i revisionsprotokollatet om vaesent-
lige svagheder i det interne kontrolmilje. Mindre svagheder rap-
porteres i et management letter til direktionen.

Bestyrelsen/revisionsudvalget overvager, at direktionen i de re-
spektive forretningsomrader folger effektivt op pa& svagheder.

~
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LLalandia havde ca. 1,3 mio.
overnatninger i 2010, og dertil kommer
mere end 200.000 dagsgaester
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Samfunds-
ansvar (CSR)

Koncernen seelger oplevelser og livskvalitet, den er betydeligt
eksponeret og har arlig kontakt med et stort antal mennesker og
samarbejdsrelationer. Koncernen er bevidst om, at disse forhold
haenger sammen med et samfundsansvar. Grundholdningen er, at
der skal udvises almindelig ansvarlighed, ansteendighed, god etik
og moral samt respekt for virksomheden, kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere og andre interessenter. Der arbejdes konti-
nuerligt med CSR-relaterede emner, men der er ikke udarbejdet
formelle CSR-politikker eller systemer til overvagning heraf. Det
betyder, at resultatet af den i dag anvendte CSR-praksis ikke i alle
tilfselde kan males. Det vurderes labende, om der er behov for
formelle CSR-politikker og systemer, ligesom der i de kommende
ar i hojere grad vil veere fokus p& maling af de faktiske resultater.

CSR er ansvarsmaessigt forankret i de enkelte forretningsomra-
der, og kommer til udtryk pa forskellig vis. | det falgende er der
redegjort for de forretningsomrader, hvor ledelsen finder, at en
orientering om CSR har storst relevans.

Sport

F.C. Kabenhavn har som en haijt profileret fodboldklub et stort
og betydningsfuldt samfundsansvar. Devisen er, at fodboldspil-
lere ogsé har et liv efter fodboldkarrieren, at de skal vaere gode
rollemodeller samt at klubbens fans — en veesentlig del af F.C.
Kebenhavn - skal efterleve klubbens veerdier.

Fodboldspillere som rollemodeller

Fodboldspillere er ofte meget eksponerede individer. Fodbold-
tilhaengere ser op til deres idoler — bade p& og uden for banen
- og spillerne skal veere forberedte pa den rolle, de har, nar de
repraesenterer F.C. Kabenhavn. Fodboldfaglige kvaliteter er ikke
nok. Spillerne underskriver en "Code of Conduct”, der specifikt
definerer dét at veere FCK-spiller, og F.C. Kebenhavn har blandt
andet en klar nul-tolerance politik vedrerende doping og narko-
tika og er konstant opdateret om de seneste krav.

Spillernes fremtid beskyttes gennem forsikringer og pension.
F.C. Kebenhavn ansporer til uddannelse og giver information
vedrgrende doping. Dette geelder ikke kun i fersteholdstruppen,
men pabegyndes allerede fra 13-ars alderen, hvor de yngste
spillere indtreeder i F.C. Copenhagen School of Excellence, hvor
blandt andet Igbende uddannelse er et krav for optagelse pa
skolen. Som resultat er flere unge fodboldspillere under uddan-
nelse, ligesom flere forsteholdsspillere leeser pa hajere videre-
géende uddannelser.

F.C. Kebenhavn deltager desuden frivilligt i diverse velgeren-
hedsarbejde, og i 2011 forventes en gget indsats inden for iszer
integrationsprojekter i Kebenhavn.

Fans

F.C. Kabenhavns fans er ambassadgrer for klubben p& landets
skoler, institutioner og arbejdspladser hver eneste dag. Derfor
er det vigtigt, at fansene forstar klubbens veerdier og agerer ud
fra dem. Der ma aldrig herske tvivl om, at det skal veere trygt og
behageligt for alle at g4 til en fodboldkamp, og F.C. Kebenhavn
vil under ingen omstaendigheder acceptere heerveerk, vold, ra-
cisme eller lignende.

Pa udebane er indfgrt "FCK AWAY” — et system, der skal sikre,
at kun registrerede og godkendte fans far adgang til F.C. Ke-
benhavns tribuneafsnit. Systemet sikrer en effektiv sggning,
hvis der skulle veere fans pa tribunen, der har overtradt reglerne.
Yderligere har klubben en Igbende dialog med savel den offi-
cielle fanklub samt @vrige fanfraktioner for at sikre forankringen
af F.C. Kabenhavns veerdier.

F.C. Kebenhavn har i 2010 oplevet feerre negative fanepisoder
samt styrket forholdet og forstéelsen til klubbens forskellige ty-
per af fans. 1 2011 er méalsaetningen blandt andet at @age en-til-en
kontakten med vores fans for derigennem at sikre staerkere for-
ankring af klubbens kernevaerdier samt yderligere udvikle den
gode dialog, der er blandt de forskellige fanfraktioner.

| 2008 tradte loven om "Sikkerhed ved bestemte idreetsbegi-
venheder” i kraft. Samtidig skulle alle kontrollgrer, der var en del
af adgangskontrollen, visitationen samt spotterfunktionerne ved
banehegn, gennemga uddannelsen som autoriseret kontrollgr.
Det betyder, at F.C. Kebenhavn i dag har over 350 kontrollerer,
der alle har gennemgaet uddannelsen som autoriseret kontrol-
lor.

PARKEN Venues

Ved PARKEN Venues drift af PARKEN, en af Nordeuropas ster-
ste overdackkede opvarmede arenaer, fokuseres der pa at ska-
be en sikker og god ramme for gaesterne samt til enhver tid at
opfylde de krav, der stilles af myndighederne, bl.a. ved et taet
samarbejde med politi og brandmyndigheder. PARKEN onsker
at bidrage positivt til lokalsamfundet ved at skabe kulturelle og
sportslige oplevelser og bestraeber sig pa at veere en god og
sikker arbejdsplads med et godt arbejdsmilja. PARKEN tilstrae-
ber en god og positiv dialog med naboerne til minimering af
eventuelle gener.

Sikkerhed ved storre arrangementer
Det absolutte hovedfokus er sikkerhed, og PARKEN har sine
egne uddannede vagter, sdledes at der ved alle arrangementer
kan benyttes vagter, der kender stadion, og som alle har en ud-
dannelse godkendt af Kagbenhavns Politi.

PARKEN har en fast procedure for planleegning, afvikling samt
evaluering af alle arrangementer. En risikovurdering foretages
for alle arrangementer inden afvikling af hensyn til de forngdne
sikkerhedsforanstaltninger, og der er et taet samarbejde og en
dialog med det lokale politi og brandveesen, som er til stede
sammen med PARKENSs sikkerhedsansvarlige ved alle storre
arrangementer. Henvendelser bliver dokumenteret og anvendt
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til intern evaluering og indgér i planlaegningen af kommende
arrangementer. Hgjrisikoarrangementer eller arrangementer
med et saerligt haendelsesforleb evalueres sammen med rele-
vante myndigheder, og PARKENSs sikkerhedsansvarlige evalu-
erer arligt alle arets arrangementer sammen med Kgbenhavns
Politi.

Der har i 2010 ikke veeret nogen alvorlige episoder i relation til
sikkerhed.

Placering og naermiljo
PARKEN er placeret midt i en storby, og derfor har det store
antal af arrangementer en effekt pa neermiljget.

En aftale med de narmeste naboer har resulteret i en god gen-
sidig forstaelse, og primo 2011 er PARKEN indgéet i en dia-
log med Kebenhavns Kommune med det formal at indgd en ny
skriftlig aftale.

Der udsendes lgbende arrangementslister for at informere lokal-
samfundet om arrangementerne.

PARKEN bestraeber sig pa at behandle alle indkomne klager og
forslag konstruktivt, hurtigt og serigst.

Arbejdsmiljo

PARKEN skal veere en sikker arbejdsplads bade i dagligdagen
men ogsa i forbindelse med opbygning og nedtagning af store
produktioner. Der er fokus pa at forebygge arbejdsulykker og
til enhver tid at leve op til Arbejdstilsynets og andre relevante
myndigheders krav.

| sommeren 2010 blev der indgéet et samarbejde med en eks-
tern autoriseret arbejdsmiljgradgiver, som i teet samarbejde
med PARKEN skal sikre en lgbende forbedring af arbejdsmil-
joet. Samarbejdet har bl.a. resulteret i, at PARKEN har investe-
ret i en reekke forbedringer pa stadionets tag, som skal sikre,
at PARKEN lever op til Arbejdstilsynets krav. Dette indbefatter
faste procedurer for arbejde pa taget og et sikkerhedskursus
om feerden p4 taget. | forhold til personer, der kommer udefra,

er der udarbejdet en folder om sikkerhed ved storre produktio-
ner i PARKEN og tydelig skiltning af pabud i forbindelse med
s&danne produktioner.

Energibesparelser

PARKEN gnsker at bidrage til et sundere miljg og har i den
forbindelse en malsaetning om en reduktion i energiforbruget.
Primo 2010 blev der indgaet samarbejde med NRGI radgivning
med det formal at f& identificeret omrader og beskrevet tiltag,
der kan resultere i en reduktion af energiforbruget i PARKENs
ejendomme og bygninger. Samarbejdet har allerede resulteret
i, at der er fundet starre besparelser i energiforbruget pa vinter-
banen pa KB’s anleeg.

Lalandia

Med to store feriecentre, i henholdsvis Redby og Billund, bese-
ges Lalandia hvert ar af mange gaester. Samlet var der ca. 1,3
mio. overnatninger i 2010, og dertil kommer mere end 200.000
dagsgaester. Lalandia er ud over at veere et stort feriested ogsa
en stor arbejdsplads. | store dele af &ret er der séledes mere end
1.000 medarbejdere ansat.

Det er Lalandias mél at give de mange gaester rammerne for
den gode ferie. En ferie i trygge og sikre omgivelser der giver
familier mulighed for at vaelge det sunde alternativ i form af sund
mad og motion. Samtidig vil Lalandia veere en arbejdsplads, der
er kendetegnet ved et godt feellesskab og stor arbejdsglaede,
og som deltager aktivt og positivt i det omkringliggende sam-
fund, som det er en del af.

Geestetilfredshed

For at sikre at geesterne far en positiv oplevelse og at Lalandia-
konceptet fortsat udvikles, gennemfares gaestetilfredsunderso-
gelser, hvor geesterne far mulighed for at give ris/ros, vurdere
service og rengering samt forholde sig til andre for gaesterne
vigtige parametre. | alt blev der i 2010 besvaret 24.000 spor-
geskemaer. Den samlede geestetilfredshed var pa 97,5% malt
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som andelen af meget tilfredse og tilfredse gaester. Undersg-
gelsesresultaterne bliver brugt til at holde fokus p& de ting, som
gaesterne laegger veegt pa.

Medarbejderne uddannes til at vaere "gode kolleger og gode vaer-
ter”. Et vigtigt redskab i at opna dette er Lalandias 10 gaestebud.
Heraf fremgér bl.a., at medarbejderne skal vise, at de respekte-
rer kollegaerne og arbejdspladsen, at man skal veere omhyggelig
med sprog og ordvalg samt at opmaerksomheden skal rettes mod
gaesternes velbefindende med speciel fokus pa bgrnene.

Det sunde alternativ

P& en Lalandia-ferie er der rig mulighed for at f& motion. Der
er sportshal, fitnesscenter, bowlingbaner, minigolfbaner m.m.
Ligeledes er der mulighed for at deltage i leb og vandreture.
Faciliteter mange af Lalandias gaester benytter sig af.

Restauranterne tilbyder ogsa det sunde alternativ. | Lalandia i
Billund er der i fast food restauranten indfert et madmaerknings-
forseg, der kaldes "den grenne palme” med fokus pa fedtpro-
cent og kalorieindhold. En gren palme kreever en energiprocent
fra fedt p& max. 30%. Naesten halvdelen af alle retter pd menu-
kortet ger sig fortjent til den grenne palme. Derudover er det be-
sluttet kun at servere "friturefri” fastfood. Det bevirker, at f.eks.
pomfritter tilberedes i en speciel ovn og ikke i friture.

Sikkerhed og velveere

Sikkerheden for savel geester som medarbejdere skal veere i
top. Den sterste risiko for at komme fysisk til skade er formentlig
i Lalandias Aquadome, hvorfor alle livreddere er uddannede og
har udvidet forstehjeelpskursus. Nar der sker uheld, bliver der
lavet en skadesrapport, dels for at kunne fglge op pa skaden,
dels for at kunne analysere, om der er et monster i de skader,
der sker. Resultatet af dette systematiske sikkerhedsarbejde er,
at der er meget fa skader, nar der henses til det store antal gze-
ster, der besoger Lalandia.

Af hensyn til geesternes velveere er der installeret det mest mo-
derne udstyr inden for vandbehandling. Dette bevirker, at Lalan-
dia kan have et meget lavt indhold af klor i bassinerne. Det har

medfert en bedre luftkvalitet samt at badevandet er skdnsomt
for huden, lungerne og gjnene.

Miljo og energi

De fleste af Lalandias aktiviteter er indenders, og i Lalandia
Aquadome er der 30 grader aret rundt. Det kraever betydelig
energi til opvarmning og belysning. Der arbejdes mélrettet med
at finde muligheder for at minimere energiforbruget. | savel
Lalandia i Redby som i Lalandia i Billund opvarmes Lalandia
Aguadome med fijernvarme fra CO2-neutrale flisfyrede kraftvar-
meanlaeg. | begge centre er belysningen ved at veere udskiftet
til energibesparende armaturer og LED belysning, der bruger
mindre el og har laengere levetid.

| Lalandia i Redby genanvendes overskudsvarme fra skejtehal-
len til at opvarme udenders bassiner, og regnvand opsamles til
brug for toiletskyl. | Lalandia i Billund er der installeret helt nye
rensningsanleeg, der sikrer, at vandforbruget kun er ca. 15% af
den maengde, der ellers ville vaere anvendt til rensning af bas-
sinerne.

Ovenstdende tiltag har bevirket en vaesentlig reduktion i energi-
forbruget i 2010.

Ved serviceringen af de mere end 1.500 feriehuse beliggende
ved Lalandia fokuseres der ogsa pa energiforbruget og miljoet.
Alle huse er tilkoblet automatisk varmestyring, hvorfor husene
kun er opvarmede til stuetemperatur, nar der er geester i husene.

Medarbejdere

Medarbejdernes trivsel er afgerende for deres mulighed for at
veere en god kollega og yde god geesteservice. Der er i april
2010 gennemfeort en medarbejdertilfredshedsundersggelse
med opfelgende dialogmader mellem medarbejdere og ledelse.
Handlingsplaner er udarbejdet og initiativer igangsat, eksem-
pelvis et lederudviklingsprogram.

Hvor det er muligt tilbydes medarbejderne en fleksibel arbejds-
tid, og eldre medarbejdere far antallet af timer og arbejdsop-
gaver tilpasset den energi, som de har, og de yngre — herunder
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mange studerende - har selv indflydelse pa, hvornar deres vag-
ter placeres samt hvor mange vagter, de patager sig.

Det anses som naturligt, at en stor virksomhed som Lalandia
tager aktivt del i at hjeelpe kommunerne med at f& mennesker i
beskeeftigelse, ogsd mennesker som traditionelt har det sveert
p& arbejdsmarkedet. Desuden er det overbevisningen, at en
mangfoldigt sammensat medarbejderstab giver sterre innova-
tion og inspiration i det daglige. Dette har bl.a. resulteret i, at
mere end 10 % af medarbejderne i Lalandia i Redby er nydan-
skere, der er p.t. fire medarbejdere ansat i fleksjob og to i ska-
nejob, og i samarbejde med kommunerne har 12 langtidssyge
veeret beskeaeftiget i 2010.

Lalandia i Billund har fra begyndelsen veeret aktive i projektet
"Fra Industri til Service” (FITS). FITS er et vejledningsvaerktej
for ledige og kontanthjaelpsmodtagere til kompetenceafklaring
og kompetenceudvikling af den industrielle arbejdskraft i for-
bindelse med brancheskift fra industri til service. Projektet blev
positivt gennemfart og har bl.a. medfert, at en af deltagerne i
projektet er blevet fastansat i Lalandia.

Samfund

Lalandia stetter og/eller sponsorerer organisationer og forenin-
ger, som arbejder med barns vilkar, herunder i seerlig grad bern
som er ramt af sygdom, omsorgssvigt eller sorg. Bl.a. samarbej-
der Lalandia med organisationen ASF-Dansk Folkehjaelp om at
organisere familieferie for svagt stillede. Lalandias bidrag er at
give reducerede priser i hgjsaeson og allokere ressourcer til at
gennemfore aktiviteter under familiernes ophold.

Ligeledes samarbejder Lalandia med Foreningen Familier med
Kreeftramte Bern og Hjerteforeningen. Lalandia har i en arreekke
stottet Foreningen Familier med Kraeftramte Born gkonomisk, og
i 2010 og 2011 er Lalandia ligeledes en af 4 drivkraefter i for-
eningens "Bliv ven med os” kampagne. Gennem de seneste par
ar er der gennemfart familielob i samarbejde med Hjerteforenin-
gen, hvor indtaegterne gar ubeskaret til foreningens arbejde med
hjertebern. Ovenstadende samarbejde har betydet, at de naevnte
organisationer har kunnet hjeelpe endnu flere mennesker.

Fitness dk

Fitness dk arbejder for at give danskerne en sundere livs-
stil gennem traening, foredrag og sociale relationer, og fitness
dk har bl.a. gratis programlaegning og radgivning inkluderet i
medlemskabet med det formal at fastholde medlemmerne i
den sunde livsstil. Derudover er fokusomraderne at minimere
miljgbelastningen, minimere doping og radgive om sunde tree-
ningsvaner, skabe et godt og sundt arbejdsmiljg samt stotte
samfundet i form af velgerenhedsprojekter inden for fitness dks
kernekompetencer.

Sundhed og sikkerhed

Det er et klart mal at tilbyde kvalitetstreening i centrene, og det
er fitness dks pligt at anvende sin viden og sit engagement til at
hjzelpe medlemmerne med at fa sunde treeningsvaner.

| forhold til at sikre kvalitet i treeningen bruges der mange res-
sourcer pa indkeb af originale og afprevede koncepter. Det er
desuden et krav, at alle der skal arbejde med traening i fitness
dk skal have den ngdvendige uddannelse, sa der sikres en for-
svarlig og sikker traening. |1 2010 er der etableret en funktion til
kvalitetssikring af traeningen.

Fitness dk bruger mange ressourcer p& at hjeelpe medlem-
merne godt i gang, og pa den made at give dem de bedste
forudseetninger for at fa nogle gode traeningsvaner, samt sikre
at de ikke kommer til skade. Fitness dk tilbyder radgivning og
programleegning som en del af medlemskabet. fitness dk har
desuden en klar og ufravigelig anti-doping politik, som hand-
hzeves af anti-doping Danmark. Alle medlemmer er forpligtet til
at lade sig teste, nar anti-doping Danmark kommer pa uanmeldt
besag i centrene. Denne fokus opleves som en staerk praeventiv
effekt i forhold til medlemmers eventuelle brug af doping.

Godt og sundt arbejdsmiljo

Der er stort fokus pé at skabe et godt og sundt arbejdsmilje for
fitness dks ansatte. Det handler om at sikre gode arbejdsfor-
hold, men ogsa en god balance mellem arbejdsliv og privatliv s&
stressbelastning minimeres. Et eksempel er den nyligt indgaede
overenskomst, som sikrer de ansatte pa en lang reekke punkter.
| forhold til mangfoldighed opfordres alle, uanset kon, alder og
religion, til at sege arbejde hos fitness dk.

Fitness dks veerdigrundlag er valgt ud fra, at det skaber en mo-
tiverende arbejdsplads, der giver de ansatte lyst til at mede pa
arbejde. Veerdierne er vaertskab, engagement og begejstring,
ansvar og feellesskab. Medarbejdertilfredsheden méles lgbende
med det formal at sikre, at der seettes ind pa de relevante om-
rader.

Minimere miljobelastning

Fitness dks maél er at minimere energiforbruget og dermed miljo-
belastningen mest muligt. Som led heri er der i 2010 udarbejdet
en design- og byggemanual for centrene, hvor der er fokus pa
energireduktion i forhold til bade belysning, vand, ventilation, af-
fald m.v. Centrenes energiforbrug males og evalueres lgbende,
séledes at indsatsen kan prioriteres. | 2010 er der gennemfaort
projekter med henblik p& energireduktion, som forventes at re-
ducere energiforbruget og miljgbelastningen markant. Initiati-
verne har medfert et reduceret energiforbrug i 2010.

Velgorenhed

Fitness dk har samlet og fokuseret sin velgerenhedsindsats,
hvor kernekompetencerne kan anvendes. Séledes stottes Team
Danmark og Dansk Handicap Idreets Forbund med ca. 1.300 eli-
teatleter. Alle atleterne har adganag til fri traening hos fitness dk.
Samarbejdet med Team Danmark har bl.a. resulteret i udveks-
ling af viden om traening af de ambitiose motionister i fitness dk.
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Corporate
Governance

Bestyrelsen og direktionen arbejder lgbende med udvikling af
god selskabsledelse under hensyntagen til den enhver tid gael-
dende lovgivning og udvikling i praksis.

Bestyrelsens stillingtagen til Komitéen for god Selskabs-
ledelses Anbefalinger for god selskabsledelse offentliggjort i
april 2010 fremgér af selskabets hjemmeside www.parken.dk:
http://parken.dk/Images/corporategovernance2010.pdf.

Bestyrelsen vurderer lobende anbefalingerne og deres relevans
for koncernen. P& visse omrader geres undtagelse fra Anbe-
falinger for God Selskabsledelse, og der er redegjort herfor pa
selskabets hjemmeside. Undtagelserne vedrgrer blandt andet
forholdet til interessenter, samfundsansvar samt nominerings-
og vederlagspolitikker. Det er bestyrelsens opfattelse, at de vae-
sentligste anbefalinger folges, men der vil i 2011 blive gjort tiltag
sdledes, at endnu flere anbefalinger folges.

Kommunikation

Det prioriteres at holde et hgjt informationsniveau til selskabets
ejere. Dette sker dels ved lgbende information via selskabs-
meddelelser, dels ved information via selskabets hjemmeside,
www.parken.dk. Oplysninger om F.C. Kebenhavn, Lalandia, fit-
ness dk og evrige aktiviteter findes pa deres respektive hjem-
mesider.

Ledelsen anvender informationsteknologi i kommunikationen
med aktionzererne (eksempelvis i form af en aktionserportal pa
internettet), og opfordrer derfor alle aktionzerer til at lade deres
aktier notere pa navn i selskabets aktiebog.

Incitamentsprogrammer

Koncernen anvender bonusprogrammer for at forene interes-
serne hos ledelsen og medarbejderne med aktionaerernes in-
teresser.

Bestyrelse og koncerndirektion

Bestyrelsen har ansvaret for koncernens strategiske planleeg-
ning og udvikling i aktivt samspil med koncerndirektionen og
de ledende medarbejdere. Bestyrelsen skal sgrge for en for-
svarlig organisation af koncernens virksomheder og sikre, at
koncernen ledes i overensstemmelse med malsaetninger og
vedtaegter og inden for rammerne af bers- og selskabslovgiv-
ningen.

Moderselskabet ledes af en bestyrelse pad 5-10 medlemmer,
hvoraf fodboldklubberne KB og B 1903 hver udpeger et med-
lem. Generalforsamlingen vaelger ved almindelig stemmeflerhed
de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen veelges for et &r ad gangen og kan genveelges. Be-
styrelsen vaelger en formand, og fastsaetter selv sin forretnings-

orden. Bestyrelsen forer tilsyn med koncerndirektionens ledelse
af koncernen, og foretager en Igbende evaluering af koncern-
direktionen.

Bestyrelsen udferer sit arbejde i henhold til bestyrelsens forret-
ningsorden.

Bestyrelsesmgader afholdes, nar formanden eller en direkter for-
langer det, eller formanden skenner det nadvendigt, dog mades
bestyrelsen som minimum en gang i kvartalet.

Der er etableret et revisionsudvalg. | revisionsudvalget indgar 2
til 4 medlemmer, hvor der som minimum skal indg& ét uafhaen-
gigt medlem af bestyrelsen med kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen og/eller revision.

Pa bestyrelsesmeder gennemgas forretningsforhold for koncer-
nen inden for de fem forretningsomrader.

Bestyrelsen repraesenterer en for koncernen relevant kompe-
tence- og mangfoldighedsprofil. Kompetencerne omfatter bl.a.
dansk og international strategi- og forretningsudvikling, finans
og ekonomi, risikostyring, ledelse- og organisationserfaring,
erfaring inden for sport og underholdning, branding, kommu-
nikation, ligesom bestyrelsen repraesenterer et staerkt netvaerk.
Aldersmeessigt er der et fornuftigt speend, og flertallet af be-
styrelsesmedlemmerne er uafhaengige i henhold til de danske
regler om god selskabsledelse. Der henvises i gvrigt til koncern-
regnskabets note 34, hvor ligeledes saerlige kompetencer for de
enkelte bestyrelsesmedlemmer fremgar.

Evalueringen af bestyrelsen og koncerndirektionen foretages af
bestyrelsesformanden og drgftes i den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har i 2010 afholdt 14 meder. Ved fem af maderne
var et enkelt bestyrelsesmedlem fraveerende og ved to af mo-
derne var to medlemmer fraveerende. Ved ovrige mader har der
veeret fuld deltagelse.

Revisionsudvalget
Revisionsudvalget har fglgende medlemmer, som begge er
medlem af bestyrelsen:

Henrik Mogelmose (formand)
Hans Munk Nielsen (regnskabskyndig)

Begge medlemmer anses for uafhaengige i forhold til anbefalin-
gerne om god selskabsledelse.

Revisionsudvalget er etableret som et udvalg, der omfatter
bade PARKEN Sport & Entertainment A/S og dets dattersel-
skaber. Revisionsudvalgets opgaver er nedfeeldet i et kommis-
sorium, senest tilrettet i november 2010, som er godkendt af
bestyrelsen.

Formalet med revisionsudvalgets arbejde er at foretage en selv-
staendig vurdering af, om virksomhedens regnskabsaflaeggelse,
interne kontrol, risikostyring og lovpligtige revision er tilrettelagt
pé en hensigtsmaessig made henset til virksomhedens storrelse
og kompleksitet.

~
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Revisionsudvalget skal inden godkendelse af arsrapporten og
anden finansiel rapportering overvage og rapportere til besty-
relsen om:

m Regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

m Vaesentlige regnskabsmaessige skon,

m Transaktioner med nezertstdende parter, og

m Usikkerheder og risici, herunder og i relation til forventnin-
gerne

Revisionsudvalget skal overvage regnskabsafleeggelsesproces-
sen, det interne kontrolsystem, en eventuel intern revision samt
risikostyringssystemer.

Herudover skal revisionsudvalget overvage den lovpligtige revi-
sion, revisionshonorar, fremkomme med anbefalinger til besty-
relsen omkring valg af ekstern revisor, overvage og kontrollere
den eksterne revisors uafthaengighed, objektivitet og kompeten-
ce samt revisionsstrategi, risikovurdering, revisionens omfang
og planen for revisionens gennnemfarelse.

Endelig skal revisionsudvalget vurdere/overvige andre emner
efter anmodning fra bestyrelsen (herunder om en evt. etablering
af en whistleblower funktion).
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Koncerndirektionen deltager pa anfordring i revisionsudvalgets
mader, eller s&fremt de selv ansker det. Koncernens finans- og
okonomidirektor er fast deltager. Selskabets eksterne revisor
deltager pa revisionsudvalgets mader efter behov, eller hvis
ekstern revisor anmoder herom. Revisionsudvalget afholder én
gang arligt mede med selskabets revisor uden deltagelse af di-
rektionen.

Der udarbejdes referater fra magderne i Revisionsudvalget, som
tilgér bestyrelsen og ekstern revision.

De veesentligste aktiviteter i 2010 vedrerte arsrapport 2009,
deldrsrapporterne for 1., 2. og 3. kvartal 2010 og arsrapport
2010, den eksterne revisions arbejde herunder gennemgang af
revisionsprotokoller, aktieemissionen i marts 2010, den i 2010
etablerede aftale med hovedbankforbindelsen samt det interne
kontrolmiljo og regnskabsmeessige risici.

Revisionsudvalget har i 2010 afholdt 9 meder og indtil videre 3
meder i 2011.

\?‘j.‘."‘xw.}"- ey g



Aktionzerinformation | Arsrapport 2010 | PARKEN | 37

Aktionaer-
information

Selskabets aktiekapital p& 197.504 t.kr. er fordelt pa 9.875.200
stk. aktier & 20 kr. Der er én aktieklasse og ingen begreensninger
i stemmeret eller andre begraensninger i aktionaerrettighederne.

Aktien er noteret pA NASDAQ OMX Kgbenhavn, og pr. 31. de-
cember 2010 var kursen 103 svarende til en markedsveerdi pa
1.017 mio. kr.

Der er flere end 20.000 navnenoterede aktionaerer i selskabet.

Folgende aktionaerer har meddelt at eje 5% eller mere af den
samlede kapital:

® Famandsforeningen LD, 2.876.935 stk. aktier svarende til
29,13% af den samlede kapital.

m KPS Invest A/S, 1.878.783 stk. aktier svarende til 19,03% af
den samlede kapital.

m Erik Skjaerbeek, 1.802.416 stk. aktier, svarende til 18,25% af
den samlede kapital.

Bestyrelsens og direktionens beholdning af PARKEN Sport
& Entertainment A/S aktier udgjorde pr. 2. marts 2011 i alt
3.732.361 stk.

/Andring af selskabets vedtaegter kraever, at 3 af aktiekapitalen
er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at forslag herom
vedtages med 3% savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenteret aktiekapital.

Den gkonomiske malszetning er at skabe et tilfredsstillende af-
kast til aktionzererne.

Bestyrelsen vurderer, at selskabets kapital- og aktiestruktur er i
aktioneaerernes og selskabets interesse.

Der henvises i ovrigt til oversigten over koncernens hoved- og
nogletal for informationer knyttet til udviklingen i aktiekurs, ud-
bytte m.v.

Aktiekursudviklingen

Selskabets aktiekurs udgjorde ved regnskabsarets start 303.
Ved fortegningsemissionen i marts 2010 skete der en udvan-
ding af eksisterende aktionaerer, og korrigeret for denne effekt
udgjorde aktiekursen ved regnskabsarets start 135. Ved regn-
skabsarets afslutning udgjorde aktiekursen 103.

Kursudviklingen var i marts 2010 pavirket af den gennemfarte
aktieemission, og i december 2010 af rygter omkring en russisk
interesse for investering i PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Ordinzer generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den 11. april 2011, kl.
14.00 i PARKENs Matinique Lounge, indgang A 0.
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Udsendte selskabsmeddelelser i 2010 og 2011
PARKEN Sport & Entertainment A/S har udsendt falgende selskabsmeddelelser:

Dato

7. januar 2010
28. januar 2010
22. februar 2010
26. februar 2010
26. februar 2010
26. februar 2010
26. februar 2010
26. februar 2010
5. marts 2010

9. marts 2010
31. marts 2010
31. marts 2010
23. april 2010

7. maj 2010

10. maj 2010
11. maj 2010
20. maj 2010
28. maj 2010

3. juni 2010

22. juni 2010
25. august 2010
30. august 2010
30. august 2010

Indhold

FCK Handbold A/S

Artikel i morgenavisen Jyllands-posten
Flemming Qstergaard genopstiller ikke
FCK Handbold

Arenaen ved PARKEN

Arsrapport 2009

Bankaftale og emission

Indstilling af nyt bestyrelsesmedlem
Arsrapport 2009 - korrektion i beretning og note 2
Prospektrettelse

Succesfuld fortegningsemission
Ordinaer generalforsamling

Ordinzer generalforsamling
Stabiliseringsperiode — fortegningsemission
Delarsrapport 1. januar — 31. marts 2010
Ekstraordinger generalforsamling
Angéende bestyrelsen

Ekstraordinger generalforsamling
Ekstraordinaer generalforsamling
Ekstraordineer generalforsamling

UEFA Champions League gruppespil
Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2010
Ledelsesaendringer

3. september 2010
3. november 2010
29. november 2010
29. november 2010
3. december 2010
7. december 2010
8. februar 2011

Hojesteretssag — afgerelse pa skattesag

Organisatoriske sendringer i PARKEN Sport & Entertainment A/S
Delarsrapport 1. januar — 30. september 2010

Finanskalender

Dementi af rygter

F.C. Kebenhavns kvalifikation til 1/8-finalen i UEFA Champions League
Opjustering af resultatforventning for 2010

Forventede selskabsmeddelelser i 2011
PARKEN Sport & Entertainment A/S forventer pa nuvaerende tidspunkt at udsende folgende selskabsmeddelelser m.v. i 2011

Dato Indhold

2. marts 2011 Arsrappor‘t 2010

10. marts 2011 Ordinzer generalforsamling (indkaldelse)

11. april 2011 Ordinzer generalforsamling (den ordinaere generalforsamlings forlgb)
23. maj 2011 Delarsrapport, 1. kvartal 2011

31. august 2011
30. november 2011
30. november 2011

Delarsrapport, 2. kvartal 2011
Finanskalender
Delarsrapport, 3. kvartal 2011
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Regnskabs-
beretning

Omseaetning
Den samlede omsaetning udger 1.345,2 mio. kr. mod 1.750,7
mio. kr. i 2009.

Omszetningen er pdvirket af fald i indteegterne fra salg af ferie-
huse p& 50,7 mio. kr. i 2010 mod 560,5 mio. kr. i 2009. Hvis der
isoleres herfor, er omsaetningen steget med 104,4 mio., hvilket
kan henfores til falgende forhold:

m Stigning i entré, TV- og praemieindtaegter som primaert kan
henfgres til FC. Kagbenhavns deltagelse i gruppespillet i
UEFA Champions League 2010/11 (sammenholdt med del-
tagelsen i UEFA Europa League i 2009).

®m Fald i indteegter fra samarbejdspartnere som bl.a. kan henfo-
res til lukningen af FCK Handbold i 2010.

m |ndteegter fra Food & Beverage og konferencecenter faldt
blandt andet p& grund af en begrzenset aktivitet i konferen-
cecenteret i 2010 sammenholdt med 2009. Dette opvejes
delvist af, at Lalandia i Billund har haft abent i 12 maneder i
2010 sammenholdt med godt 8 méaneder i 2009.

m Stigningen i provisioner m.v. samt @vrigt varesalg som kan
henferes til, at Lalandia i Billund har haft dbent i 12 maneder
i 2010 mod godt 8 maneder i 2009.

B Fald i medlemskontingenterne som blandt andet kan henfo-
res til den i fitness dk aendrede prisstruktur pr. 1. januar 2010.

Salg af feriehuse har pavirket resultatet som felger:

t.kr.

2010 2009
Omsaetning 50.664 560.504
Omkostninger 27.973 402.677
Avance ved salg af feriehuse 22.691 157.827
Antal huse leveret 34 334

Der blev i 2009 foretaget veerdiregulering af investeringsejen-
domme med -38,0 mio. kr. Der er ikke foretaget vaerdiregulering
i2010.

Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og

af- og nedskrivninger

Eksterne omkostninger faldt med 406,2 mio. kr. til 583,1 mio.
kr. i 2010. Udviklingen indeholder et fald pa 374,7 mio. kr. hid-
rorende fra salg af feriehuse i Lalandia i Billund samt en stigning
i de eksterne omkostninger i Lalandias ordinzere drift pa 15,4
mio. kr. Hvis der isoleres herfor faldt de eksterne omkostninger
med 46,9 mio. kr.

De samlede personaleomkostninger i 2010 udger 447,2 mio. kr.,
hvilket er et fald p& 11,9 mio. kr. i forhold til 2009. Heri indgar en
stigning i Lalandia, et fald i PARKEN Venues og fitness dk, mens
Sport er pa niveau med 2009. Personaleomkostningerne i Sport
er vaesentligt pavirket af bonus udbetalt i forbindelse med F.C.
Kagbenhavns sportslige praestationer. Isoleret for omkostninger
til bonus i F.C. Kebenhavn udviser Sport ligeledes et fald i per-
sonaleomkostningerne.

Af- og nedskrivninger steg med 8,2 mio. kr. til 91,5 mio. kr. i
2010. Stigningen kan veesentligst henfares til byggerier i PAR-
KEN, Lalandia i Billund og Lalandia i Redby for hvilke aktiverne,
i al veesentlighed, indgér med afskrivninger i hele regnskabsaret
2010 i modseaetning til i 2009.

Amortiseringer

Amortiseringer i 2010 udger 1,9 mio. kr. mod 5,4 mio. kr. i 2009.
Faldet kan henfares til et immaterielt aktiv hidrerende fra kobet
af fitness dk, som blev fuldt afskrevet i 2009.

Saerlige poster

Saerlige poster udger 1,5 mio. kr. i 2010 og hidrerer fra salg af
Global Goal ApS, salg af et fitness dk-center og nedskrivning
af ejendom, mens saerlige poster i 2009 udgjorde -242,9 mio.
kr. Seerlige poster i 2009 kunne henfares til nedskrivninger pa
goodwill, dagsveerdiregulering og nedskrivning pa ejendomme,
nedskrivning af aktiverede projektomkostninger, nedskrivning af
aktiver i forbindelse med afvikling af aktiviteter samt hensaet-
telse til huslejeforpligtelser.

Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 10.

Resultat af transferaktiviteter

Resultat af transferaktiviteter udger -77,1 mio. kr. i 2010 mod
-86,4 mio. kr. i 2009. Den positive aendring kan primaert henfg-
res til lavere amortisering i 2010 end i 2009, hvilket skyldes et
lavere afskrivningsgrundlag for kontraktrettigheder i 2010 sam-
menholdt med 2009.

Finansielle poster

Finansielle poster i alt udger -82,6 mio. kr. i 2010 mod -93,1 mio.
kr. i 2009. Heri indgar dagsveerdiregulering af renteswaps for 2010
med -17,8 mio. kr. mod -2,7 mio. kr. i 2009. Isoleret for dagsvaerdi-
regulering af renteswaps udger finansielle poster i alt 64,8 mio.
kr. respektive 90,4 mio. kr. svarende til et fald pa 25,6 mio. kr. fra
2009 til 2010. Faldet kan primaert henfares til nedbringelsen af den
rentebaerende geaeld i forleengelse af aktieemissionen i marts 2010.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 21,1 mio. kr. (i 2009 en indteegt pa
7,8 mio. kr.).

~
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Den effektive skatteprocent for 2010 er 33,4% mod 3,2% i
2009. Den effektive skatteprocent i 2010 er pavirket af regule-
ring af udskudte skatteaktiver.

Arets resultat

| 2010 udger arets resultat 42,1 mio. kr. mod -239,0 mio. kr.
i 2009. Udviklingen skyldes primaert de saerlige poster i 2009
sammenholdt med 2010, reduktionen i avance fra salg af ferie-
huse fra 2009 til 2010 samt den positive udvikling i Sport i 2010
sammenholdt med 2009.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver udger 373,7 mio. kr. pr. 31. december 2010
mod 416,7 mio. kr. pr. 31. december 2009. Faldet skyldes pri-
maert kontraktrettigheder og kan henferes til kab og salg af kon-
traktrettigheder samt amortisering og nedskrivning pa kontrakt-
rettigheder.

Det veesentligste immaterielle aktiv er goodwill pa 286,3 mio.
kr., som primeaert vedrarer fitness dk og Lalandia i Redby. Good-
willveerdierne er undergaet en veerdiforringelsestest, der er naer-
mere beskrevet i koncernregnskabets note 15.

Materielle aktiver

Materielle aktiver udger 2.054,7 mio. kr. pr. 31. december 2010
mod 2.067,4 mio. kr. pr. 31. december 2009. Der er tale om et
nettofald, som kan henfores til afskrivninger pa de materielle
aktiver, tilgange i arets lob samt afgange bl.a. som falge af salg
af fitness center og endelig nedskrivning pa ejendom og projek-
tomkostninger.

Pr. 31. december 2010 indgér Skejtehalsgrunden ved PARKEN
med en veerdi pa 9,2 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold til 31.
december 2009 (svarende til kostprisen for grundstykket).

Andre langfristede aktiver
Andre langfristede aktiver udger 27,9 mio. kr. pr. 31. december
2010 mod 34,3 mio. kr. pr. 31. december 2009.

Kortfristede aktiver

Kortfristede aktiver udgjorde 226,4 mio. kr. pr. 31. december
2010 mod 393,8 mio. kr. pr. 31. december 2009. Faldet i kortfri-
stede aktiver kan vaesentligst henfares til fald i likvide behold-
ninger (som folge af afvikling af bankgeeld).

Forpligtelser

Pr. 31. december 2010 udger de langfristede forpligtelser
1.597,0 mio. kr. mod 1.259,4 mio. kr. pr. 31. december 2009.
Stigningen kan henferes til den nye bankaftale indgéet i februar
2010, hvorved en vaesentlig del af den korte geeld til kreditinsti-
tutter blev omlagt til langfristet geeld til kreditinstitutter. Faldet i
de kortfristede forpligtelser til 266,7 mio. kr. pr. 31. december
2010 mod 1.334,4 mia. pr. 31. december 2009 kan henferes
til farnaevnte omlaegning, placering af nettoprovenuet fra aktie-
emissionen samt afvikling af bankgaeld i gvrigt.

Koncernens nettorentebaerende geeld udger 1.351,1 mio. kr.
pr. 31. december 2010 mod 1.944,7 mio. kr. pr. 31. december
2009. Faldet kan primzert henferes til afdrag pa geeld til kreditin-
stitutter med nettoprovenuet fra fortegningsemissionen.

1 2010 indgik koncernen nye renteswaps, som betyder, at geeld
til kreditinstitutter pa i alt 823,4 mio. kr. pr. 31. december 2010 er
baseret pa fast rente. Den gvrige del af geelden pr. 31. december
2010, i alt 546,2 mio. kr., er baseret pa variabel rente. Dette svarer
til, at i alt 60% af den samlede geeld er baseret pa en fast. Der
henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 32.

Egenkapital

Koncernens egenkapital udger 819,0 mio. kr. pr. 31. december
2010 mod 318,5 mio. kr. pr. 31. december 2009. | egenkapitalen
indgér nettoprovenuet fra fortegningsemission pa 466,8 mio.
kr., salg af tegningsretter med 2,9 mio. kr. og egne aktier med
3,2 mio. kr. som tilgange, mens periodens veerdiregulering af
sikringsinstrumenter efter skat pa -14,5 mio. kr. fratraekkes, og
resultat efter skat pa 42,1 mio. kr. tillaegges.

Den gennemsnitlige egenkapital blev forrentet med 6,1% sam-
menholdt med -55% i 2009.

Egenkapitalandelen pr. 31. december 2010 udger 30,5% mod
10,9% pr. 31. december 2009.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteter udgjorde 201,8 mio. kr. i 2010
(2009: 584,8 mio. kr.). Heri indgér en aendring i driftskapitalen
pa -36,6 mio. kr. (2009: 375,3 mio. kr.), hvilket bl.a. kan henfares
til tilgodehavender fra UEFA i forbindelse med F.C. Kabenhavns
kvalifikation til gruppespillet i UEFA Champions League.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er i 2010 positivt pavirket med
30,2 mio. kr. (511,7 mio. kr. i 2009) fra salg af feriehuse.

Investeringsaktivitet

Pengestrom til investeringsaktivitet udgjorde -84,4 mio. kr. i
2010 (2009: -579,7 mio. kr.), og vedrgrte primzert F.C. Kaben-
havns keb og salg af fodboldspillere, afslutningen af byggeri-
erne i PARKEN, investeringer i Lalandia og fitness dk samt salg
af veerdipapirer.

Pengestrom fra drifts- og investeringsaktiviteter
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktiviteter udgjorde séle-
des 117,4 mio. kr. i 2010 (2009: 5,2 mio. kr.).

Finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteter udgjorde -271,6 mio. kr. i
2010 (2009: 44,9 mio. kr.) og vedrorte vaesentligst nedbringelse
af geeld til kreditinstitutter, nettoprovenu fra fortegningsemissi-
on, frigivelse af deponerede midler vedrgrende solgte feriehuse
i Lalandia i Billund samt afvikling af bankgeeld i gvrigt.
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Moderselskabet

Omsaetning

Omsaetningen udger 356,7 mio. kr. mod 240,0 mio. kr. i 2009
(eksklusiv veerdiregulering af investeringsejendomme). Det sva-
rer til en nettostigning pa 116,7 mio. kr., som kan henfeares til
folgende forhold:

m Stigning i entré, TV- og praemieindtaegter som primaert kan
henfgres til FC. Kagbenhavns deltagelse i gruppespillet i
UEFA Champions League 2010/11 (sammenholdt med del-
tagelsen i UEFA Europa League i 2009).

® Fald i indteegter fra samarbejdspartnere som bl.a. kan henfo-
res til lukningen af FCK Handbold i 2010.

Der blev i 2009 foretaget veerdiregulering af investeringsejen-
domme med -38,0 mio. kr. Der er ikke foretaget vaerdiregulering
i 2010.

Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og af-
og nedskrivninger

Eksterne omkostninger er faldet som folge af primeert afviklin-
gen af FCK Handbold samt management honorar i 2009 til den
tidligere formand for bestyrelsen, jf. note 6.

Personaleomkostninger er primeert steget p& grund af bonus-
udbetalinger i F.C. Kgbenhavn udbetalt i forbindelse med F.C.
Kabenhavns sportslige praestationer.

Af- og nedskrivninger i 2010 er stort set pa niveau med 2009.

Resultat af transferaktiviteter

Resultat af transferaktiviteter udger -78,1 mio. kr. i 2010 mod
-85,4 mio. kr. i 2009. Den positive aendring kan primaert henfg-
res til lavere amortisering i 2010 end i 2009, hvilket skyldes et
lavere afskrivningsgrundlag for kontraktrettigheder i 2010 sam-
menhold med 2009.

Saerlige poster

Seerlige poster udger 49,7 mio. kr. i 2010 mod -240,9 mio. kr. i
2009. Seerlige poster i 2010 omfatter opskrivning af kapitalandel
i dattervirksomhed, mens saerlige poster i 2009 kunne henfgres
til nedskrivninger pa kapitalandele og ejendomme, nedskrivning
af aktiverede projektomkostninger samt hensaettelse til husle-
jeforpligtelser.

Der henvises i gvrigt til regnskabets note 9.

Finansielle poster

Finansielle poster, netto, udger 94,4 mio. kr. mod -79,3 mio. kr.
i 2009. 1 2010 indgar udbytte fra dattervirksomheder med 150,0
mio. kr., hvilket udgjorde 0 kr. i 2009. Derudover indeholder po-
sten dagsveerdiregulering af renteswaps pa -7,0 mio. kr. i 2010
mod -7,9 mio. kr. i 2009. Isoleret for savel udbytte fra datter-
virksomheder som dagsvaerdiregulering af renteswaps udger
finansielle poster, netto, i alt -48,6 mio. kr. i 2010 og -71,4 mio.
kr. i 2009. Dette svarer til et fald pa 22,8 mio. kr., hvilket primzaert
kan henfgres til nedbringelsen af den rentebeserende geaeld i for-
leengelse af aktieemissionen i marts 2010.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 4,2 mio. kr. i 2010. (i 2009 en ind-
teegt pa 50,6 mio. kr.).

Den effektive skatteprocent udger 2,0% mod 11,5% i 2009.
Hvis der korrigeres for udbytte fra dattervirksomheder og op-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, udger den ef-
fektive skatteprocent 38,2% i 2010.

Arets resultat

12010 udger resultatet 206,8 mio. kr. mod -388,0 mio. kr. i 2009.
1 2009 var resultatet veesentligt pavirket af seerlige poster, som
naermere beskrevet i arsregnskabets note 9.

~
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Et proptyldt PARKEN dannede
rammen om X-factor finalen
2010
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Koncernregnskab
1. jJanuar - 31. december

Resultatopgerelse
t.kr.

Note 2010 2009
Omseetning 2,3 1.345.207 1.750.678
Veerdiregulering af investeringsejendomme 4 0 -38.000
Indtaegter i alt 1.345.207 1.712.678
Eksterne omkostninger 5,6 583.113 989.290
Personaleomkostninger 7 447.231 459.091
Af- og nedskrivninger 9 91.545 83.328
Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og saerlige poster 223.318 180.969
Amortiseringer 9 1.938 5.378
Resultat af transferaktiviteter 8,9 -77.144 -86.412
Seerlige poster 9,10 1.548 -242.955
Primaert resultat 145.784 -153.776
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 11 3.904 15.187
Finansielle omkostninger 12 86.516 108.251
Finansielle poster i alt -82.612 -93.064
Resultat for skat 63.172 -246.840
Skat af arets resultat 13 21.121 -7.826
Arets resultat 42.051 -239.014
Fordeles saledes:
Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S 42.051 -238.821
Minoritetsinteresserne 0 -193

42.051 -239.014

Resultat pr. aktie 14
Resultat pr. aktie (EPS) a 20 kr. 4,83 -45,03

Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & 20 kr. 4,83 -45,03
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Totalindkomstopgeorelse

t.kr.

2010 2009
Arets resultat 42.051 -239.014
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering -19.300 290
Skat af anden totalindkomst 4.824 -73
Anden totalindkomst efter skat -14.476 217
Totalindkomst i alt 27.575 -238.797
Fordeles sédledes:
Aktioneererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S 27.575 -238.604
Minoritetsinteresserne 0 -193

27.575 -238.797
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Balance
t.kr.
Note 2010 2009
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 15
Goodwill 286.341 288.534
Kontraktrettigheder 76.673 115.554
Andre immaterielle aktiver 10.656 12.594
373.670 416.682
Materielle aktiver 16
Investeringsejendomme 452.513 428.836
Grunde og bygninger 1.359.034 1.366.505
Indretning af lejede lokaler 52.170 56.789
Andre anlzeg, driftsmidler og inventar 181.175 202.018
Materielle aktiver under opferelse og forudbetalinger for materielle aktiver 9.798 13.225
2.054.690 2.067.373
Andre langfristede aktiver
Deposita 19.098 18.373
Udskudt skat 22 1.348 3.063
@vrige langfristede aktiver 17 0 5.445
Andre kapitalandele 18 7.500 7.500
27.946 34.381
Langfristede aktiver i alt 2.456.306 2.518.436
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 19 102.914 106.147
Tilgodehavender 20 95.056 96.914
Periodeafgraensningsposter 9.999 9.086
Veerdipapirer 18 0 9.000
Likvide beholdninger 18.428 172.607
Kortfristede aktiver i alt 226.397 393.754
AKTIVER | ALT 2.682.703 2.912.190
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Balance
t.kr.

Note 2010 2009
PASSIVER
Egenkapital 21
Aktiekapital 197.504 49.376
Overkurs fra emission 605.235 279.411
Reserve for sikringstransaktioner -15.393 -917
Reserve for valutakursreguleringer -928 -928
Reserve for egne aktier -129.389 -128.443
Overfort resultat 162.007 119.956
Egenkapital i alt 819.036 318.455
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 22 121.247 112.412
Hensatte forpligtelser 23 32.996 47.345
Kreditinstitutter 24 1.332.573 1.016.336
Anden geeld 25 102.729 79.161
Deposita 7.412 4.100
Langfristede forpligtelser i alt 1.596.957 1.259.354
Kortfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 23 19.296 13.973
Kreditinstitutter 24 36.983 1.101.007
Leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser 26 163.761 170.328
Selskabsskat 5.543 5.842
Periodeafgraensningsposter 27 41127 43.231
Kortfristede forpligtelser i alt 266.710 1.334.381
Forpligtelser i alt 1.863.667 2.593.735

PASSIVER | ALT 2.682.703 2.912.190
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Egenkapitalopgorelse

t.kr.
Koncern
Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S
Reserve
Reserve Reserve for dags-
for for valu- vaerdi pa
Overkurs sikrings- takurs Reserve investe- Minori-
Aktie- fra trans- regu- for egne rings- Overfort tetsinte-
kapital emission aktioner lering aktier aktiver resultat 1alt resser 1alt
Egenkapital 1. januar 2009 49.376 279.411 -1.134 -928 -128.183  46.222 306.259 551.023 193 551.216
Overfort 0 0 0 0 0 -46.222  46.222 0 0 0
Totalindkomst i 2009
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -238.821 -238.821 -193 -239.014
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 290 0 0 0 0 290 0 290
Skat af anden totalindkomst 0 0 -73 0 0 0 0 -73 0 -73
Anden totalindkomst i alt 0 0 217 0 0 0 0 217 0 217
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 217 0 0 0 -238.821 -238.604 -193 -238.797
Transaktioner med ejerne
Kab af egne aktier 0 0 0 -260 0 0 -260 0 -260
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0 0 0 6.296 6.296 0 6.296
Transaktioner med ejerne i alt 0 0 0 -260 0 6.296 6.036 0 6.036
Egenkapital 31. december 2009 49.376 279.411 =917 -928 -128.443 0 119.956 318.455 0 318.455
Totalindkomst i 2010
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 42.051 42.051 0 42.051
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -19.300 0 0 0 0 -19.300 0 -19.300
Skat af anden totalindkomst 0 0 4.824 0 0 0 0 4.824 0 4.824
Anden totalindkomst i alt 0 0 -14.476 0 0 0 0 -14.476 0 -14.476
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 -14.476 0 0 0 42.051 27.575 0 27.575
Transaktioner med ejerne
Tilgang egne aktier 0 7.125 0 0 -3.870 0 0 3.255 3.255
Salg af tegningsretter 0 0 0 0 2.924 0 0 2.924 0 2.924
Udstedelse af nye aktier 148.128 355.507 0 0 0 0 0 5083.635 0 508.635
Emissionsomkostninger 0 -36.808 0 0 0 0 0 -36.808 0 -36.808
Transaktioner med ejerne i alt 148.128 325.824 0 0 -946 0 0 473.006 0 473.006

Egenkapital 31. december 2010 197.504 605.235 -15.393 -928 -129.389 0 162.007 819.036 0 819.036
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Pengestremsopgorelse
t.kr.

Note 2010 2009
Avrets resultat 42.051 -239.014
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger 91.545 83.328
Amortiseringer 1.938 5.378
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -2.807 3.640
Resultat af transferaktiviteter 77.144 86.412
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 38.000
Seerlige poster -1.548 242.955
Finansielle indtaegter -3.904 -15.187
Finansielle omkostninger 86.516 108.251
Skat af arets resultat 21.121 -7.826
Pengestrom fra primaer drift for eendring i driftskapital 29 312.056 305.937
/Andring af driftskapital 30 -36.615 375.307
Pengestrom fra primeer drift 275.441 681.244
Renteindteegter, betalt 2.904 8.901
Renteomkostninger, betalt -71.269 -99.366
Betalt selskabsskat -5.269 -5.961
Pengestrom fra driftsaktivitet 201.807 584.818
Kgb af immaterielle aktiver -32.400 -28.569
Salg af immaterielle aktiver 10.411 10.338
Kab af materielle aktiver -79.660 -536.884
Salg af materielle aktiver 2.810 2.393
Kgb af minoritetsinteresser 31 0 -26.940
Salg af veerdipapirer 10.000 0
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 31 4.440 0
Pengestrom til investeringsaktivitet -84.399 -579.662
Pengestrom fra drifts- og investeringsaktivitet 117.408 5.156
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -9.114 -48.421
Andring i evrige langfristede geeldsforpligtelser 3.254 7.768
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter -739.733 85.810
Aktionzererne:
Kob af egne aktier 0 -260
Salg af egne aktier 3.255 0
Salg af tegningsretter 2.924 0
Forhgijelse af aktiekapital 503.635 0
Emissionsomkostninger -35.808 0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -271.587 44.897
Arets pengestrom -154.179 50.053
Likvider, 1. januar 172.607 122.554
Likvider, 31. december 18.428 172.607

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgerelse. Pengestromme fra driftsaktivitet er i 2010 positivt

pavirket fra salg af feriehuse med 30,2 mio. kr. (511,7 mio. kr. i 2009).

~




50 | PARKEN | Arsrapport 2010 | Koncernregnskab 1. januar — 31. december

Oversigt over noter til koncernregnskabet

Regnskabsmaessige skeon og vurderinger
Segmentoplysninger
Omseetning
Veerdiregulering af investeringsejendomme
Eksterne omkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Personaleomkostninger
Resultat af transferaktiviteter
9 Af- og nedskrivninger samt amortiseringer
10 Seerlige poster
11 Finansielle indteegter
12 Finansielle omkostninger
13 Skat
14 Resultat pr. aktie
15 Immaterielle aktiver
16 Materielle aktiver
17 Qvrige langfristede aktiver
18 Andre kapitalandele og veerdipapirer
19 Varebeholdninger
20 Tilgodehavender
21 Aktiekapital
22 Udskudt skat
23 Hensatte forpligtelser
24 Kreditinstitutter
25 Anden geeld
26 Leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser
27 Periodeafgraensningsposter
28 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
29 Pengestrom fra primeer drift for aendringer i driftskapital
30 /Andring i driftskapital
31 Kab og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v.
32 Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
33 Oplysning om nzertstaende parter og transaktioner med disse
34 Bestyrelse og direktion
35 Begivenheder efter balancedagen
36 Anvendt regnskabspraksis
37 Ny regnskabsregulering
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Noter

Note 1

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed vedreorende
regnskabsposter

Maling af den regnskabsmazessige veerdi af visse aktiver og for-
pligtelser er baseret pa sken over, hvorledes fremtidige begiven-
heder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa ba-
lancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen,
foretages bl.a. for langfristede aktivers levetid, pengestramme
fra investeringer samt tilherende diskonteringssatser, salgsveer-
dier, hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser.

De foretagne sken og forudseetninger er baseret pa historiske
erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veaere ufuldsteendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder
kan opsta. Endvidere er koncernen underlagt risici og usik-
kerheder som ikke kan kontrolleres, og som kan fore til, at de
faktiske resultater afviger fra disse skeon. Der er i noterne op-
lyst om forudsaetninger om fremtiden og andre skensmaessige
usikkerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for
2endringer, der kan fare til en vaesentlig regulering af den regn-
skabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det
naeste regnskabsar.

Sken anvendt ved maling af regnskabsposterne goodwill og in-
vesteringsejendomme vurderes, at vaere af seerlig betydning for
koncernregnskabet.

/AEndring i foretagne skon
Der er ikke sket eendringer i vaesentlige skeon i 2010.

Vaesentlige sken og vurderinger
anvendt i arsrapporten

Anvendte diskonteringsfaktorer og vaekstrater

| diskonteringsfaktoren, anvendt ved tilbagediskontering af frie
pengestremme, indgar sken, som skal udtrykke den underlig-
gende indtjeningsrisiko for det pageeldende aktiv.

Veaerdiforringelsestest af goodwill

Safremt der er indikation pa et nedskrivningsbehov pa grund af
2endring i vaesentlige forudsaetninger, eller senest i forbindelse
med afleeggelse af koncernregnskabet, opdateres nedskrivnings-
test af koncernens pengestreamsfrembringende enheder, som
goodwillen knytter sig til. | det omfang veerdien af goodwill og
ovrige nettoaktiver i den pageeldende del af virksomheden over-
stiger de tilbagediskonterede nettopengestremme, foretages
nedskrivning af goodwill og om ngdvendigt avrige driftsaktiver.

For specifikke oplysninger om de foretagne veerdiforringelses-
tests vedrerende goodwill henvises til koncernregnskabets
note 15.

Ikke-finansielle aktiver

Vaesentlige ikke-finansielle aktiver omfatter PARKEN (tribune,
stadion og egne kontorarealer), Lalandia, kontorarealer til ud-
lejning (investeringsejendomme) samt kontraktrettigheder pa
fodboldspillere. De vaesentligste sken og forudsaetninger herfor
kan beskrives saledes:

Stadion/kontraktrettigheder pa fodboldspillere/egne kontor-
arealer og driftsaktiver

| &rsrapporten for 2009 var de sportslige forudsaetninger, som
blev lagt til grund for nedskrivningstesten, udtrykt som opnaelse
af (minimum) en 2. plads i Superligaen, arlig deltagelse i euro-
paeisk fodbold samt minimum én kvalifikation til UEFA Champi-
ons League inden for en fem-arig periode. Disse forudsaetninger
ligger fortsat til grund for vurderingen af de indregnede veerdier
i &rsrapporten 2010.

De sportslige malsaetninger er dog sendret, sdledes at det hvert
ar er malsaetningen at vinde Superligaen samt efterfelgende at
kvalificere sig til gruppespillet i UEFA Champions League. De
nye sportslige malsaetninger har en iboende risiko.

Levetiden for stadion og egne kontorarealer svarer til restperio-
den indtil tidspunktet for hjemfaldspligt.

Lalandia

Veerdianseettelse af Lalandia er saerligt knyttet til sken i antal solg-
te boligdegn, gennemsnitspris pr. boligdegn, antal besggende og
tilkeb pr. besagende samt en forventet vaekst i omsaetningen.

Kontorarealer til udlejning (investeringsejendomme)
Investeringsejendomme omfatter investeringer i ejendomme
med det formal at opné afkast af den investerede kapital i form
af lebende driftsafkast ved udlejning og/eller kapitalgevinst ved
videresalg. Udlejningsmarkedet er generelt preeget af darlige
betingelser, hvor der konstateres overudbud af kontorarealer,
hvilket medvirker til pres pa udlejningspriserne og hgj tomgang.
Investeringsejendomme males til dagsveerdi opgjort ved bereg-
nede kapitalvaerdier for de forventede fremtidige pengestremme
indtil tidspunktet for hjemfaldspligt ved brug af DCF modellen.

Vaesentlige sken og forudsaetninger i den af koncernen internt
beregnede kapitalvaerdi omfatter:

B Tomgang, hvor den nuveerende tomgang forventes afviklet
over en 2-arig periode (2011-2012), og herefter en konstant
men mindre tomgangsfaktor.

B | ejepriser der modsvarer kontorarealernes stand og place-
ring, og i avrigt et lejeniveau der falger den generelle pris-
udvikling.

® Diskonteringssats for kontorarealer i Kebenhavn, hvor sam-
menligninger med sammenlignelige ejendomme indikerer et
niveau mellem 5,75% - 6,50%, hvor veerdianseettelsen af
PARKEN’s kontorarealer er baseret pa en diskonteringssats
pa 6,0% — 6,2%.

~
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Noter

Note 1 (fortsat)

m Skattefordel pa grund af szerlige skatteafskrivningsregler for
hjemfaldspligtige ejendomme.

m Safremt et eller flere af kontortarnene szelges separat effek-
tueres visse offentlige afgifter, som forager driftsomkostnin-
gerne, hvilket veerdiansaettelsen er baseret pa.

Indteegter i forbindelse med gruppespillet i UEFA Champions
League

| konsekvens af kvalifikationen til UEFA Champions Leagues
gruppespil indregner F.C. Kagbenhavn en reekke indteegter fra
UEFA, herunder en andel af den sdkaldte Market Pool. Indteeg-
terne bliver forst endeligt opgjort og oplyst af UEFA i juni 2011.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis fore-
tager ledelsen vurderinger, ud over skensmaessige vurderinger,
som kan have veesentlig indvirkning pa de i koncernregnskabet
indregnede belgb. Ledelsens vurderinger er gengivet nedenfor.

Indteegter fra salg af feriehuse

Indregning og preesentation af solgte feriehuse er vurderet un-
der hensyntagen til transaktionernes karakter og tilknytning til
koncernens hovedaktiviteter, antal samt perioden de straekker

sig over (gennemferte og planlagte). Ledelsen har pa baggrund
heraf vurderet, at salg af feriehuse er relateret til koncernens
primzere drift og indregnet transaktionerne i Omsaetning og
Eksterne omkostninger (bruttoveerdier), fremfor i Andre drifts-
indteegter (netto), som omfatter indteegter af sekundzer karakter
i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Seaerlige poster

Indregning og praesentation af szerlige poster er vurderet under
hensyntagen til posternes art, hyppighed, om posterne direkte
er knyttet til den ordinzere daglige drift samt deres likviditets-
maessige effekt. Posterne kan veere tilbagevendende, men klas-
sifikationen skal ultimativt medvirke til at ege muligheden for
sammenligneligheden af de enkelte ar. Poster, der er vurderet
af seerlig karakter, fremgar af koncernregnskabets note 10 og
arsregnskabets note 9.

Klassifikation af egne kontorarealer og kontorarealer til udlej-
ning

Klassifikationen af kontorarealer vedrerende koncernens kon-
tortarne er foretaget pr. etage, eftersom de enkelte etager prin-
cipielt kan afhaendes individuelt. Forholdet mellem den interne
og eksterne udlejningsandel definerer om en etage klassificeres
som et investeringsaktiv, der indregnes som ovenfor beskrevet
eller som bygning, hvor indregningen foretages til anskaffelses-
pris, som afskrives over perioden indtil hjemfaldspligt.
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Note 2
Segmentoplysninger
t.kr.
Rapporterings-
Kontor- PARKEN pligtige
. Sport ejendomme Venues Lalandia Fitness segmenter i alt
Aktiviteter
2010 og 2009 (mio. kr.) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Omsaetning til eksterne kunder 326,5 210,7 17,0 16,5 107,2 161,4 471,9 905,9 422,6 4549 |1.345,2 1.749,4
Intern omsaetning mellem
segmenter 15,6 16,5 0,7 1,5 5,9 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,2 24,0
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 0,0 0,0 0,0 -38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -38,0
Segmentomsaetning 342,1 227,2 17,7 -20,0 113,1 167,4 471,9 905,9 422,6 4549 |1.367,4 1.735,4
Eksterne omkostninger 55,8 62,3 5,4 1,4 72,6 100,4 212,4 571,7 249,7 258,7 595,9 994,5
Personaleomkostninger 120,7 119,2 0,0 0,0 33,8 41,0 159,5 148,6 124,3 136,3 438,3 4451
Afskrivninger 22,3 171 1,9 2,2 2,5 2,3 32,8 26,6 32,0 35,1 91,5 83,3
Resultat for amortiseringer,
transferaktiviteter og
seerlige poster 143,3 28,6 10,4 -23,6 4,2 23,7 67,2 159,0 16,6 24,8 241,7 212,5
Amortiseringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 5,2 1,9 5,2
Resultat af transferaktiviteter 77,1 86,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77,1 86,4
Seerlige poster 0,0 0,0 0,0 -12,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 1,7 172,77 1,7 -185,5
Segmentresultat for
finansiering og skat 66,2 -57,8 10,4 -35,6 4,2 229 67,2 159,0 16,4 -153,1 164,4 -64,6
Aktiver 730,6 786,2 542,4 511,3 29,7 21,8 1.026,5 1.213,2 342,2 366,2 |2.671,4 2.898,7
Anlzegsinvesteringer 58,3 177,2 32,0 127,5 0,5 3,5 17,0 183,6 15,9 15,8 123,7 507,6
Forpligtelser 101,6 98,7 7,5 8,7 26,5 23,6 56,4 82,7 72,5 73,9 264,4 287,6
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Noter

Note 2 (fortsat)

Afstemning af rapporteringspligtige segmenters indtaegter, resultat, aktiver og forpligtelser

t.kr.

2010 2009
Indtaegter
Segmentomsaetning 1.367.490 1.735.388
Omseetning fra alle andre driftssegmenter 0 1.282
Eliminering af intern omsaetning mellem segmenter -22.283 -23.992
Indtaegter i alt, jf. resultatopgorelsen 1.345.207 1.712.678
Resultat
Segmentresultat for finansiering og skat 164.270 -64.563
Resultat fra alle andre driftssegmenter 417 -3.766
Eliminering af interne transaktioner mellem segmenter 0 480
Ikke-fordelte saerlige poster -142 -57.493
Ikke-fordelte koncernomkostninger, centrale funktioner -18.761 -28.434
Finansielle poster, netto -82.612 -93.064
Resultat for skat, jf. resultatopgerelsen 63.172 -246.840
Aktiver
Totale aktiver for rapporteringspligtige segmenter 2.671.352 2.898.657
Totale aktiver for alle andre driftssegmenter 4.408 5.379
Andre ikke-fordelte aktiver 6.943 8.154
Aktiver i alt, jf. balancen 2.682.703 2.912.190
Forpligtelser
Totale forpligtelser for rapporteringspligtige segmenter 264.446 287.629
Totale forpligtelser for alle andre driftssegmenter 584 1.191
Andre ikke-fordelte forpligtelser, herunder geeld til kreditinstitutter 1.598.637 2.304.915

Forpligtelser i alt, jf. balancen 1.863.667 2.593.735
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Noter
t.kr.
2010 2009
Note 3
Omsaetning
Entré-, TV- og preemieindtaegter 219.196 87.160
Samarbejdspartnere 101.278 125.435
Udlejning af stadion og bygninger 20.824 40.344
Udlejning af investeringsejendomme 16.975 13.685
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 195.934 200.829
Merchandise 20.456 20.044
Provisioner fra udlejning af feriehuse 205.801 167.345
@vrigt varesalg 81.823 68.415
Medlemskontingenter 377.657 417.252
Salg af feriehuse 50.664 560.504
Andre indteegter 54.599 49.665
Omsezetning i alt 1.345.207 1.750.678
Note 4
Vaerdiregulering af investeringsejendomme
Veerdiregulering til dagsveerdi 0 -38.000
Vaerdiregulering af investeringsejendomme i alt 0 -38.000
Note 5
Eksterne omkostninger
Driftsomkostninger ejendomme 246.177 240.239
Kamp- og spilleomkostninger 14.099 17.097
Food & Beverage, konferencecenter m.v. 72.282 77.207
Salgs- og markedsfaringsomkostninger 35.225 47.915
Administrationsomkostninger 52.403 59.803
Vareforbrug m.v., merchandise 8.029 8.507
Vareforbrug m.v., @vrigt varesalg 49.182 38.696
Vareforbrug m.v., salg af feriehuse 27.973 402.677
Andre omkostninger 77.743 98.663
Eksterne omkostninger i alt 583.113 990.804
Driftsomkostninger i forbindelse med investeringsejendomme 4.510 1.413
- heraf tomgangsomkostninger 3.762 1.252
Note 6
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til KPMG kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 1.296 1.300
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed* 2.832 82
Skatte- og momsmeessig radgivning 578 1.457
Andre ydelser 903 618
5.609 3.457

* Honoraret vedrerer vaesentligst aktieemissionen.
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Noter

Note 7

Personaleomkostninger

t.kr.

2010 2009
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse * 1.304 4.833
Honorar til modervirksomhedens direktion 9.191 5.381
Gager og lgnninger 397.163 403.265
Bidragsbaserede pensionsordninger 15.140 14.814
Andre omkostninger til social sikring 6.576 4.739
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 6.296
@vrige personaleomkostninger 17.857 19.763
Personaleomkostninger i alt 447.231 459.091
Gennemsnitligt antal ansatte 904 983
Aktiebaseret vederlaeggelse:
Direktion 0 4.530
@vrige ledende medarbejdere 0 1.766

0 6.296

Samlet vederlag til avrige ledende medarbejdere udger 2.367 t.kr. (2009: 6.773 t.kr.).
Samlet vederlag til bestyrelsen
Hans Munk Nielsen * 423 125
Niels-Christian Holmstrem 117 100
Hans Jensen 0 117
Michael Kjeer * 0 283
Jorgen Lindegaard 52 0
Flemming Lindelav 200 250
Henrik Magelmose * 157 0
Peter Norvig * 0 383
Benny Olsen 117 100
Hans Henrik Palm 0 50
Erik Skjeerbaek 33 0
Karl Peter Korsgaard Serensen 50 50
Flemming @stergaard 155 3.375
Vederlag bestyrelsen 1.304 4.833

* Honoraret omfatter tillige honorar for seede i Revisionsudvalget.

Frem til 30. juni 2009 blev bestyrelsens daveerende formand, Flemming @stergaard, anmodet af bestyrelsen om at patage sig seerlige
opgaver i forbindelse med keb af aktiviteter og igangvaerende projekter af vaesentlig skonomisk betydning for koncernen. Kompen-
sationen herfor i 2009 udgjorde 2.250 t.kr., som er medtaget i andre eksterne omkostninger.
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Note 7 (fortsat)

Samlet vederlag til koncerndirektion

~

t.kr.
2010 2009
Lon, Lon,
pension Aktie- pension Aktie-
bonus m.v. optioner Total bonus m.v. optioner Total
Dan Hammer (ultimo august 2010) 6.264 6.264 2.290 2.317 4.607
Anders Hgarsholt 2.331 2.331 1.200 1.562 2.762
Jan S. Hansen
(indtrédt ultimo august 2010) 596 0 596 0 0 0
Steen Keller (fratradt ultimo 2009) 0 0 0 1.891 651 2.542
Vederlag koncerndirektion 9.191 0 9.191 5.381 4.530 9.911

PARKEN Sport & Entertainment A/S har etableret en medarbejderobligationsordning.

Aktieoptionsprogrammer

PARKEN Sport & Entertainment A/S har i 2010 ikke tildelt aktieoptioner til ledelse eller andre medarbejdere i koncernen.

PARKEN Sport & Entertainment A/S tildelte i 2009 aktieoptioner til en tidligere koncerndirekter og en direktor i et datterselskab.
Aktieoptionsordningen omfattede pr. 31. december 2009 i alt 11.300 stk. aktieoptioner. Heraf er 3.300 stk. udlgbet i 2010.

Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende aktie a nom. 20 kr. i selskabet. Aktieoptionsordningen giver
ret til erhvervelse af 0,08% af aktiekapitalen, safremt samtlige aktieoptioner udnyttes. Nogle af optionerne er udstedt til en udnyt-
telseskurs, der svarer til berskursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet, andre til kursen pa fremsaettelsestidspunktet og
endelig andre igen pa tildelingstidspunktet med fuld udnyttelse af ligningslovens § 7 h. Optionerne kan alene udnyttes i en periode
pa 6 uger efter offentliggerelse af helarsrapporter og delarsrapporter. Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier. En andel af

selskabets beholdning af egne aktier er reserveret til afregning af tildelte optioner.

Bestyrelsesformanden og direktionen frasagde sig i november 2009 samtlige deres udestédende optionsordninger.
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Note 7 (fortsat)

Specifikation af udestaende optioner

Andre Gennem-
ledende snitlig
og tidligere udnyttel-
Bestyrelses- med- sespris pr. Dagsvaerdi Dagsvaerdi
formand Direktion arbejdere 1alt option pr. option” i alt
Antal optioner
31. december 2008 20.000 23.000 22.000 65.000
Tildelt 0 3.000 1.300 4.300 637 183,26 788
Udlgbet 0 -5.000 -10.700 -15.700
Ophert -20.000 -21.000 -1.300 -42.300
Antal optioner
31. december 2009 0 0 11.300 11.300
Udlgbet 0 0 -3.300 -3.300
Antal optioner
31. december 2010 0 0 8.000 8.000
Antal optioner
der kan udnyttes
31. december 2010 0 0 8.000 8.000

" P4 tildelingstidspunktet

Veerdien af de i 2009 udstedte aktieoptioner er beregnet pa basis af Black-Scholes-modellen. Ved beregningen er forudsat en udbyt-
teprocent pa 0, en skennet volatilitet pa 30%, den risikofrie rente er pa tildelingstidspunkterne fastsat til 4,3% - 5,3% og en forventet
Igbetid pa 2,1 ar.

For udestaende optioner pr. 31. december 2010 udger den gennemsnitlige restlgbetid 0,3 &r og udnyttelseskursen er 1.171,33 kr.
pr. option.
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Noter
t.kr.

2010 2009
Note 8
Resultat af transferaktiviteter
Indtaegter 12.514 10.338
Omkostninger -19.572 -13.991
Amortiseringer af kontraktrettigheder -59.101 -82.759
Nedskrivninger af kontraktrettigheder -10.985 0
Resultat af transferaktiviteter i alt -77.144 -86.412
Der henvises til koncernregnskabets note 15 vedrerende kontraktrettigheder.
Note 9
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:
Af- og nedskrivninger (materielle aktiver) 91.545 83.328
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 10.985 0
Seerlige poster (materielle aktiver) 0 50.273
Seerlige poster (immaterielle aktiver) 0 163.833
Af- og nedskrivninger i alt 102.530 297.434
Amortiseringer er indeholdt i:
Amortiseringer (andre immaterielle aktiver) 1.938 5.378
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 59.101 82.759
Amortiseringer i alt 61.039 88.137

Der henvises til koncernregnskabets noter 15 og 16.

~
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Noter

Note 10

Seerlige poster

t.kr.

2010 2009
Seerlige poster, som omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig
karakter i forhold til koncernens ordinaere driftsaktiviteter, kan specificeres saledes:
Avance ved salg af fitness dk center 1.690 0
Avance ved salg af Global Goal ApS 558 0
Nedskrivning af goodwill 0 -163.833
Nedskrivning af materielle aktiver -700 -12.000
Nedskrivning af aktiverede projektomkostninger 0 -38.273
Nedskrivning af aktiver i forbindelse med afvikling af aktiviteter 0 -5.154
Hensaettelse til huslejeforpligtelser 0 -23.695
Seerlige poster i alt 1.548 -242.955

2010

Seerlige poster i 2010 kan henferes til salg af et fithess center, salg af Global Goal ApS samt nedskrivning af ejendom. For nedskriv-
ning af materielle aktiver henvises til koncernregnskabets note 16.

Avance fra salg af dattervirksomhed er beskrevet saerskilt i koncernregnskabets note 31.

2009
Nedskrivning af goodwill er beskrevet szerskilt i koncernregnskabets note 15.

Nedskrivning af materielle aktiver vedrarte et kontortarn i PARKEN. Der henvises til koncernregnskabets note 16.

Nedskrivning af aktiverede projektomkostninger samt nedskrivning af aktiver i forbindelse med afvikling af aktiviteter kunne henferes
til Projekt "Sportscenter” (Montepaone), Skgjtehalsgrunden ved PARKEN samt Global Goal.

Henseettelse til huslejeforpligtelse omfattede huslejegaranti vedrerende afhaendet kontortdrn samt forpligtelse vedrerende lejemal,
som blev besluttet afviklet. Forpligtelsen blev opgjort som ledelsens sken over det belgb, hvorved forpligtelserne forventedes indfriet.
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Noter
t.kr.
2010 2009
Note 11
Finansielle indtaegter
Renter, likvide beholdninger og veerdipapirer m.v. 2.904 8.901
Andring af dagsveerdi pa veerdipapirer (dagsveerdioption) 1.000 1.050
Andring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter 0 5.236
Finansielle indtaegter i alt 3.904 15.187
Note 12
Finansielle omkostninger
Renter og amortisering, bank- og prioritetsgaeld m.v. 66.127 115.618
Kurstab ved indfrielse af realkreditlan 2.593 0
Andring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter 17.796 7.936
Laneomkostninger indregnet i kostprisen for aktiver 0 -15.303
Finansielle omkostninger i alt 86.516 108.251
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger 38.373 40.612
Note 13
Skat
Arets skat kan opdeles sledes:
Skat af arets resultat 21.121 -7.826
Skat af anden totalindkomst -4.824 73
16.297 -7.753
Aktuel skat 10.368 5.850
Arets regulering af udskudt skat 11.836 -14.753
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 222 -391
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1.305 1.468
Skat af arets resultat 21.121 -7.826
Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat 25% af resultat for skat 15.793 -61.710
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige/fradragsberettigede poster 1.070 52.807
Veerdiregulering af udskudt skatteaktiv 5.341 0
Regulering af skat vedr. tidligere ar -1.083 1.077
21.121 -7.826

Effektiv skatteprocent 33,4% 3,2%




62 | PARKEN | Arsrapport 2010 | Koncernregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Note 14

Resultat pr. aktie

t.kr.

2010 2009
PARKEN Sport & Entertainment koncernens andel af arets resultat 42.051 -238.821
Gennemsnitligt antal aktier noteret p4 NASDAQ OMX 8.804.507 2.468.800
Gennemsnitligt antal egne aktier -102.978 -102.569
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 8.701.529 2.366.231
Udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
Gennemsnitligt antal aktier udvandet 8.701.529 2.366.231
Resultat pr. aktie (EPS) & 20 kr. 4,83 -45,03
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) a 20 kr. 4,83 -45,03
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Noter

Note 15

Immaterielle aktiver

t.kr.
Kontrakt- Patenter Andre im-
Good- rettig- og materielle

will Lejeret heder licenser aktiver 1 alt
Kostpris 1. januar 2010 448.534 0 256.538 0 57.606 762.678
Tilgang 0 0 40.400 0 0 40.400
Afgang -3.889 0 -80.697 0 0 -84.586
Kostpris 31. december 2010 444.645 0 216.241 0 57.606 718.492
Amortiseringer og nedskrivninger
1. januar 2010 160.000 0 140.984 0 45.012 345.996
Arets amortiseringer 0 0 59.101 0 1.938 61.039
Arets nedskrivninger 0 0 10.985 0 0 10.985
Afgang -1.696 0 -71.502 0 0 -73.198
Amortiseringer og nedskrivninger
31. december 2010 158.304 0 139.568 0 46.950 344.822
Regnskabsmaeessig vaerdi
31. december 2010 286.341 0 76.673 0 10.656 373.670
Kostpris 1. januar 2009 452.367 1.107 267.008 2.126 57.606 780.214
Tilgang 0 0 28.474 95 0 28.569
Afgang -3.833 -1.107 -38.944 -2.221 0 -46.105
Kostpris 31. december 2009 448.534 0 256.538 0 57.606 762.678
Amortiseringer og nedskrivninger
1. januar 2009 0 498 88.589 469 40.404 129.960
Arets amortiseringer 0 609 82.759 161 4.608 88.137
Arets nedskrivninger 163.833 0 0 1.591 0 165.424
Afgang -3.833 -1.107 -30.364 -2.221 0 -37.525
Amortiseringer og nedskrivhinger
31. december 2009 160.000 0 140.984 0 45.012 345.996
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2009 288.534 0 115.554 0 12.594 416.682

Ingen kontrakter udger enkeltvis over 15% af den regnskabsmaessige veerdi af kontraktrettigheder pr. 31. december 2010.

Baseret pa en individuel veerdiforringelsesvurdering er der foretaget nedskrivning af kontraktrettigheder med 11,0 mio. kr. (2009: 0 kr.).

Andre immaterielle aktiver i 2010 og 2009 omfatter varemaerker, kunderelationer og ordrebeholdning overtaget ved virksomheds-

sammenslutning.

Alle immaterialle aktiver eksklusiv goodwill antages at have en begraenset levetid.

~
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Noter

Note 15 (fortsat)

Goodwill
Nedskrivninger kan vises som felger:

t.kr.
2010 2009
fitness dk 0 160.000
Global Goal 0 2.498
PARKEN 0 1.335
Arets nedskrivninger 0 163.833
Goodwill er allokeret til felgende pengestremsfrembringende enheder:
t.kr.
Ned-
01.01.2009 skrivning 31.12.2009 Afgang 31.12.2010
fitness dk 366.945 -160.000 206.945 -2.193 204.752
Lalandia (Redby) 79.171 0 79.171 0 79.171
PARKEN 3.753 -1.335 2.418 0 2.418
Global Goal 2.498 -2.498 0 0 0
452.367 -163.833 288.534 -2.193 286.341

Ledelsen har testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for veerdiforringelse pa baggrund af forventningerne til fremtiden i
de pageeldende virksomheder (pengestremsfrembringende enheder). De foretagne nedskrivningstests understetter de indregnede

veerdier pr. 31. december 2010.

Forventningerne er dokumenteret ved bestyrelsesgodkendte budgetter for 2011 samt underbyggede fremskrivninger inklusiv kon-
kret stillingtagen til markedssituationen, konkurrenceforhold, udvikling i regulering, synergifordele, forretningsmaessig optimering og
udvikling, besparelsesinitiativer, identifikation af trusler og muligheder m.v.

De veaesentligste parametre i veerdiforringelsestestene er udvikling i omseetning og omkostninger, vaekst samt diskonteringsfaktor.

Genindvindingsveerdien, svarende til kapitalvaerdien, er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pé basis af bud-
getter/estimater, som dsekker en periode pa fem ar (estimatperioden) tillagt pengestremme i terminalperioden. Veekst i terminalpe-
rioden er sat til 2% for alle veerdiforringelsestests. De anvendte diskonteringssatser afspejler en forventning til driftsrisikoen, den
risikofrie rente, en markedsrisikopreemie, kapitalstruktur samt renten pa fremmedkapital.
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Note 15 (fortsat)

Lalandia (Redby)
Goodwill knyttet til Lalandia udger i alt 79,2 mio. kr. (31. decem-
ber 2009: 79,2 mio. kr.).

Ved opgerelse af kapitalveerdien er anvendt en diskonterings-
faktor for skat pa 9,9% (31. december 2009: 9,9%).

De veaesentligste parametre ved fastlaeggelse af pengestrom-
mene er antal boligdegn/persondegn, gennemsnitspris pr. bo-
ligdagn, tilkeb pr. person og omkostningsudvikling.

Der er i estimatperioden forudsat en moderat stigning i indtaeg-
terne og en mindre stigning i omkostningerne. | forudsaetnin-
gerne for indteegtsstigningen indgar bl.a. en forventning om,
at svenske geester i hgjere grad vil vende tilbage til Lalandia i
Redby. Derudover er der forudsat en stigning i gennemsnitspri-
sen pr. boligdagn og tilkeb pr. persondegn, ligesom koncept-
og forretningsudvikling i ovrigt forventes at forbedre omsaetning
og indtjening.

Der er i de sidste ar foretaget markante omkostningstilpasnin-
ger, hvilket har fort til en generelt lavere og i forhold til aktivitets-
niveauet bedre sammenhaengende omkostningsbase. Omkost-
ningsbasen forventes at stige marginalt, hvilket bl.a. skal sikres
ved en fortsat optimering af saesonkalenderen, fortsat fokus pa
besparelser og udnyttelse af stordriftsfordele.

En vigtig forudsaetning i nedskrivningstesten er, at Lalandia op-
nar en stigning i gennemsnitsprisen pr. boligdagn. | det omfang
dette mod forventning kun indfries med ca. 50% eller derunder,
er der risiko for, at det kan fare til et nedskrivningsbehov (alle
andre parametre holdt usendret).

fitness dk
Goodwill knyttet til fitness dk udger 204,8 mio. kr. (31. decem-
ber 2009: 206,9 mio. kr.).

Fitness dk har i 2010 @get antal medlemmer fra ca. 116.000
til ca. 122.000 ved udgangen af 2010. Der forventes i estimat-
perioden en mindre forogelse af medlemsantallet og en paen
stigning i tilkebet. Tilkebet forventes realiseret med en bedre
indtjening end tidligere, hvilket primaert kan henfores til en aen-
dret produkt- og indkgbsstrategi.

De i 2010 fortsatte effektiviseringer og besparelser har medfart
en betydelig lavere omkostningsbase. | estimatperioden forven-
tes en mindre stigning i omkostningsbasen, som vil felge den
forventede stigning i aktivitetsniveauet.

De vaesentligste parametre er udvikling i antal medlemmer/pris,
tilkeb, omkostninger samt diskonteringsfaktor.

Ved opggrelse af kapitalvaerdien er anvendt en diskonterings-
faktor for skat pa 10,2 % (31. december 2009: 10,2 %).

For fitness dk forventes en forbedret rentabilitet i forhold til de
forudsaetninger, der blev lagt til grund ved nedskrivningstesten i
2009. Som konsekvens af den forbedrede nedskrivningstest er
nedskrivningsrisikoen reduceret, og der er derfor ikke gengivet
felsomhedsoplysninger i 2010 arsrapporten.

PARKEN og Global Goal
Goodwill i PARKEN pé& 1.335 t.kr. og goodwill i Global Goal pa
2.498 t.kr. blev nedskrevet i 2009.

For begge belgb var der ikke udsigt til at de underliggende ak-
tiviteter kunne bidrage med den fornedne indtjening til at opret-
holde goodwillveerdierne.

~
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Noter

Note 16

Materielle aktiver

t.kr.
Andre
Investe- Ovrige Grunde anlaeg, Materielle
rings- Stadion- grunde og byg- Indretning driftsma- aktiver
ejen- anlagget og byg- ninger af lejede teriel og under
domme PARKEN ninger ialt lokaler inventar opforsel 1 alt

Kostpris 1. januar 2010 418.055 566.200 911.878 1.896.133 88.891 395.320 13.225 2.393.569

Tilgang 10.053 0 0 10.053 6.756 21.236 45.240 83.285
Overfort 13.624 15.487 7.936 37.047 0 8.533 -45.580 0
Afgang 0 0 -42 -42 -602 -12.613 -3.087 -16.344
Kostpris

31. december 2010 441.732 581.687 919.772 1.943.191 95.045 412.476 9.798 2.460.510

Af- og nedskrivninger

1. januar 2010 0 56.307 55.266 111.573 32.102 193.302 0 336.977
Afskrivninger 0 11.896 18.298 30.194 11.288 47.889 0 89.371
Nedskrivninger 0 0 700 700 0 0 2174 2.874
Afgang 0 0 -42 -42 -515 -9.890 -2.174 -12.621
Af- og nedskrivninger

31. december 2010 0 68.203 74.222 142.425 42.875 231.301 0 416.601
Dagsvaerdireguleringer

1. januar 2010 10.781 0 0 10.781 0 0 0 10.781
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer

31. december 2010 10.781 0 0 10.781 0 0 0 10.781
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2010 452.513 513.484 845.550 1.811.547 52.170 181.175 9.798 2.054.690

Investeringsejendomme er optaget til dagsveerdi. Dagsveerdien er opgjort ved brug af en afkastbaseret model baseret pa et afkast-
krav pa 6,0% — 6,2%. Det tilbagediskonterede cash flow er opgjort med udgangspunkt i forventede lejeindteegter (p& markedsniveau)
reduceret for nuveerende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Veerdianszettelsen er baseret pa, at tom-
gang afvikles labende over en 2-arig periode (2011-2012), og at der geelder seetlige skatteafskrivningsregler for eiendomme omfattet
af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige afgifter. Safremt et eller flere af
kontortarnene szelges separat effektueres disse afgifter, som forgger driftsomkostningerne, hvilket veerdiansasttelsen er baseret pa.

Den foretagne dagsvaerdiberegning har ikke givet anledning til veerdiregulering i 2010.

Overfarslerne fra materielle aktiver under opfersel kan henferes til faerdiggerelse af byggerierne i PARKEN. Arets tilgang omfatter ikke
renter i opferelsesperioden.

Tilgange i arets lob kan veesentligst henfares til faerdiggerelse af byggerierne i PARKEN. Afgange kan blandt andet henfares til salg
af fitness center og Global Goal.

Pr. 31. december 2010 indgér Skejtehalsgrunden ved PARKEN med en veerdi pa 9,2 mio. kr. under materielle aktiver under opfersel
(svarende til kostprisen for grundstykket).

Nedskrivninger i 2010 pa grunde og bygninger omfatter nedskrivning af en lejlighed i Kabenhavn til skennet nettorealisationsveerdi,
mens nedskrivning p& materielle aktiver under opfersel omfatter aktiverede projektomkostninger.
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Noter

Note 16 (fortsat)

Materielle aktiver

t.kr.
Andre
Investe- Ovrige Grunde anlaeg, Materielle
rings- Stadion- grunde og byg- Indretning driftsma- aktiver
ejen- anlagget og byg- ninger af lejede teriel og under
domme PARKEN ninger ialt lokaler inventar opforsel 1 alt
Kostpris 1. januar 2009 0 307.946 380.755 688.701 80.987 274.756 764.135 1.808.579
Reklassifikation * 83.437 -6.338 -95.022 -17.923 5.724 0 -12.199
Tilgang 0 5.128 17.829 22.957 7.904 14.338 437.930 483.129
Overfort fra aktiver
bestemt for salg 162.645 0 0 162.645 0 0 0 162.645
Overfort 171.973 259.731 608.432 1.040.136 0 109.924 -1.150.060 0
Afgang 0 -267 -116 -383 0 -9.422 -38.780 -48.585
Kostpris
31. december 2009 418.055 566.200 911.878 1.896.133 88.891 395.320 13.225 2.393.569
Af- og nedskrivninger
1. januar 2009 0 47.261 27.660 74.921 21.661 151.987 0 248.569
Reklassifikation 0 -164 -14 -178 0 178 0 0
Afskrivninger 0 9.477 15.736 25.213 10.441 47.674 0 83.328
Nedskrivninger 0 0 12.000 12.000 0 42 38.273 50.315
Afgang 0 -267 -116 -383 0 -6.579 -38.273 -45.235
Af- og nedskrivninger
31. december 2009 0 56.307 55.266 111.573 32.102 193.302 0 336.977
Dagsveaerdireguleringer
1. januar 2009 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfort fra aktiver
bestemt for salg 36.582 0 0 36.582 0 0 0 36.582
Reklassifikation * 12.199 0 0 12.199 0 0 0 12.199
Dagsvaerdireguleringer -38.000 0 0 -38.000 0 0 0 -38.000
Dagsvaerdireguleringer
31. december 2009 10.781 0 0 10.781 0 0 0 10.781
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2009 428.836 509.893 856.612 1.795.341 56.789 202.018 13.225 2.067.373

* Kontortarn F blev ultimo 2009 reklassificeret fra grunde og bygninger til investeringsejendomme. Af den samlede vzerdi, 95,6 mio. kr., udgjorde kostprisen
83,4 mio. kr., mens tidligere ars veerdireguleringer udgjorde 12,2 mio. kr. Reklassifikation af veerdireguleringen udgjorde forskelsbelabet i ”I alt” kolonnen.

Investeringsejendomme blev optaget til dagsvaerdi. Dagsveerdien blev opgjort ved brug af en afkastbaseret model baseret pa et afkast-
krav pa 6,0% - 6,2%. Det tilbagediskonterede cash flow blev opgjort med udgangspunkt i forventede lejeindteegter (p& markedsniveau)
reduceret for nuveerende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Veerdiansaettelsen blev baseret pa, at tom-
gang afvikles labende over en 3-arig periode (2010-2012), og at der geelder seerlige skatteafskrivningsregler for eiendomme omfattet
af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige afgifter. Safremt et eller flere af
kontortarnene szelges separat effektueres disse afgifter, som forgger driftsomkostningerne, hvilket veerdiansaettelsen var baseret pa.

Materielle aktiver under opfersel reduceredes betydeligt i 2009 som folge af faerdiggerelsen af den nye SuperBest tribune, de nye
kontortdrne samt oplevelsescenter og vandland ved Lalandia i Billund. Feerdiggerelse af disse byggerier var ligeledes baggrunden
for de vassentlige tilgange p& grunde og bygninger. Arets tilgang omfattede renter i opferelsesperioden p& 15.303 t.kr. (gennemsnitlig
kapitaliseringsfaktor 3,0%). Nedskrivninger i 2009 omfattede nedskrivning af ejendom i forbindelse med feerdiggerelse af byggeri-
erne i PARKEN samt Skgjtehalsgrunden og projekt Montepaone.

Tilgange i 2009 under investeringsejendomme kunne henfares til faerdiggerelsen af kontortdrnene i PARKEN.

Pr. 31. december 2009 indgik Skejtehalsgrunden ved PARKEN med en veerdi pa 9,2 mio. kr. under materielle aktiver under opfersel
(svarende til kostprisen for grundstykket).
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Note 17

Ovrige langfristede aktiver

Omfatter I&n ydet til Billetlugen A/S. Lanet blev forrentet med 9% p.a. og forfaldt til betaling i 2015. Lanet er indfriet i 2011 og indgar
under kortfristede tilgodehavender pr. 31. december 2010.

t.kr.
2010 2009
Note 18
Andre kapitalandele og vaerdipapirer
Veerdipapirer
Unoterede aktier og anparter 7.500 7.500
Barsnoterede obligationer 0 9.000
Veerdipapirer i alt 7.500 16.500
der indregnes séledes:
Andre kapitalandele, langfristede aktiver 7.500 7.500
Veerdipapirer, kortfristede aktiver 0 9.000
t.kr.
Veerdi Effektiv rente
2010 2009 2010 2009
% %
Obligationer, DKK 0 9.000 5,2 5,2

0 9.000

Andre kapitalandele omfatter en 10% aktiepost i selskabet bag Billetlugen A/S, Creatrix ApS. Andre kapitalandele males til kostpris.
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t.kr.

2010 2009
Note 19
Varebeholdninger
Grunde og bygninger 65.688 76.292
@vrige handelsvarer 37.226 29.855
Varebeholdninger i alt 102.914 106.147
Grunde og bygninger omfatter kostprisen for feriechuse samt byggeretter ved Lalandia i Billund.
Varebeholdninger, der forventes anvendt efter 12 maneder, udger 50,0 mio. kr. (2009: 55,2 mio. kr.)
og er relateret til byggegrunde i Lalandia i Billund.
Note 20
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.938 45.672
Tilgodehavender fra deltagelse i fodboldturneringer samt TV penge 33.024 24.565
Andre tilgodehavender 36.094 26.677
Tilgodehavender i alt 95.056 96.914
Andre tilgodehavender, der forfalder senere end 1 ar, udger 3.646 t.kr. (2009: 9.521 t.kr.).
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstdende tilgodehavender, har udviklet sig som felger:
1. januar 10.919 7.895
Nedskrivninger i aret 14.740 7.585
Realiseret i aret -5.299 -3.622
Tilbagefort -2.697 -939
31. december 17.663 10.919

Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 32 (finansielle instrumenter og finansielle risici) for en yderligere beskrivelse af

kreditkvalitet og kreditrisiko.

~
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Note 21
Aktiekapital
t.kr.

2005/06 2006/07 2008 2009 2010
Aktiekapital primo 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376
Kaptialudvidelse 0 0 0 0 148.128
Aktiekapital ultimo 49.376 49.376 49.376 49.376 197.504
Egne aktier
Egne aktier primo -618 -3.168 -1.096 -2.042 -2.052
Kab -3.118 -2.411 -4.313 -10 0
Salg 568 4.483 2.648 0 0
Tilgang 0 0 0 0 -62
Afgang 0 0 719 0 0
Egne aktier ultimo -3.168 -1.096 -2.042 -2.052 -2.114
Aktiekapital i omlgb 46.208 48.280 47.334 47.324 195.390

Antal stk. Nominel vaerdi (t.kr.) % af selskabskapital

Egne aktier 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Egne aktier 1. januar 102.606 102.106 2.052 2.042 4,2 41
Keb 0 500 0 10 0,0 0,1
Udvanding ved emission 0 0 0 0 -3,1 0,0
Tilgang 3.083 0 62 0 0,0 0,0
Egne aktier 31. december 105.689 102.606 2.114 2.052 1,1 4,2

PARKEN Sport & Entertainment A/S kan i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen erhverve egne aktier, der er fuldt ud
indbetalt. Bemyndigelsen er givet for en periode pa 5 ar fra 23. april 2010, dvs. til 23. april 2015. Der er givet bemyndigelse til at
erhverve egne aktier op til det punkt, hvor den palydende veerdi af koncernens samlede beholdning af egne aktier udger 10 % af mo-
derselskabets nominelle aktiekapital. Koncernen ma ikke erhverve aktier til under kurs pari, og selskabet ma hgjst betale et vederlag
i et interval pa +/- 10 % i forhold til den senest noterede handelskurs p4 NASDAQ OMX Copenhagen forud for handlens indgaelse.

Pr. 31. december 2010 udgjorde PARKENSs beholdning af egne aktier 105.689 stk., og incitamentsprogrammerne har et samlet mak-
simum pé& 8.000 stk. aktier. | 2010 er der ikke erhvervet egne aktier, mens der i 2009 blev erhvervet egne aktier for 260 t.kr.

|1 2008 overdrog koncernen 102.000 stk. PARKEN aktier som vederlag til szelger af Montepaone projektet. Aktierne med tilherende
stemmeret og udbytteret blev samtidig pantsat til fordel for koncernen indtil szelger opfyldte sin leveringsforpligtelse af grund og
relevante tilladelser i Montepaone. | &rsrapporten for 2008 blev de overforte aktier séledes behandlet som en sikkerhedsstillelse. |
august 2009 indgik koncernen en ny aftale med samarbejdspartneren, som bl.a. indebar, at de oprindeligt overdragne 102.000 stk.
PARKEN aktier skulle returneres. 66.045 stk. aktier blev returneret i 2009. Pr. 31. december 2009 udestod der saledes at blive retur-
neret 35.955 stk. aktier, som det kontoferende pengeinstitut i strid med betingelserne havde afhaendet. Forpligtelsen for szelgerne af
projektet til at levere 35.955 stk. aktier retur er i 2010 indfriet gennem tilbagelevering af 3.083 stk. aktier (som indgar i ovenstdende
beholdning pr. 31. december 2010) og en kontant betaling pa 3,3 mio. kr. svarende til kursveerdien for de resterende 32.872 stk.
aktier.
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Noter

Note 21 (fortsat)

Kapitalstyring

Ledelsen vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Egenkapitalens andel af de samlede passiver udgjorde ved
udgangen af regnskabsaret 30,5% (2009: 10,9%). Kapitalstyringen varetages for koncernen som helhed.

Den gkonomiske malszetning er at skabe et tilfredsstillende afkast til aktionzererne.

Udbytte
Udlodning af udbytte til PARKEN Sport & Entertainment A/S’ aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser for PARKEN Sport
& Entertainment A/S.

Note 22
Udskudt skat
t.kr.
2010 2009
Udskudt skat 1. januar 109.349 122.561
Afgang ved salg af virksomhed 19 0
Arets regulering af udskudt skat 10.531 -13.212
Udskudt skat 31. december 119.899 109.349
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopgerelsen -10.531 13.285
Indregnet i anden totalindkomst 0 -73
-10.531 13.212
Udskudt skat fordeles saledes:
Immaterielle aktiver 2.963 2.946
Materielle aktiver 116.718 102.371
Kortfristede aktiver 24.544 25.519
Hensatte forpligtelser -10.902 -9.822
@vrige forpligtelser -939 -306
Skattemaessige underskud til fremforsel -12.485 -11.359
119.899 109.349
Udskudt skat (aktiv) -1.348 -3.063
Udskudt skat (forpligtelse) 121.247 112.412
119.899 109.349
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrerer:
Skattemaessige underskud 5.328 318

De skattemaessige underskud kan ikke udnyttes i koncernens sambeskatning eller udnyttelse er tidmaessigt begraenset, og det vur-
deres ikke for sandsynligt, at de kan realiseres.
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Noter

Note 22 (fortsat)
Udskudt skat

/Endringer i midlertidige forskelle i arets leb

t.kr.
Afgang ved Indregnet Indregnet
Balance salg af i arets i egen- Balance
1. januar virksomhed resultat kapitalen 31. dec.
2010
Immaterielle aktiver 2.946 0 17 0 2.963
Materielle aktiver 102.371 19 14.328 0 116.718
Tilgodehavender 25.519 0 -975 0 24.544
Hensatte forpligtelser -9.822 0 -1.080 0 -10.902
@vrige forpligtelser -306 0 -633 0 -939
Skattemaessige underskud -11.359 0 -1.126 0 -12.485
109.349 19 10.531 0 119.899
2009
Immaterielle aktiver 4.698 0 -1.752 0 2.946
Materielle aktiver 100.660 0 1.711 0 102.371
Tilgodehavender 34.017 0 -8.498 0 25.519
Hensatte forpligtelser -5.485 0 -4.337 0 -9.822
Qvrige forpligtelser -650 0 271 73 -306
Skattemaessige underskud -10.679 0 -680 0 -11.359
122.561 0 -13.285 73 109.349
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t.kr.

2010 2009
Note 23
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 61.318 47.067
Arets henszettelse 9.325 31.811
Anvendt af drets henseettelse -15.151 -11.570
Tilbageforte hensaettelser -3.200 -5.990
Hensatte forpligtelser 31. december 52.292 61.318
Hensatte forpligtelser 31. december kan speciferes saledes:
Huslejeforpligtelser 19.677 22.323
Fraflytningsforpligtelser 16.500 16.500
Betingede bonusaftaler 15.550 21.833
@vrige poster 565 662
Hensatte forpligtelser 31. december 52.292 61.318
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
0-1 ar 19.296 13.973
1-5 ar 22.153 26.470
>5ar 10.843 20.875
Hensatte forpligtelser 31. december 52.292 61.318

Note 24

Kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

1.332.573 1.016.336
36.983 1.101.007

Geeld i alt

1.369.556 2.117.343

Dagsveerdi
Nominel veerdi

Forfaldstidspunkterne for gaeldsforpligtelserne er som felger:
0-1 ar
1-5 ar
>5ar

1.382.051 2.122.163
1.383.264 2.125.606

36.983 1.101.007
443.621 400.367
888.952 615.969

1.369.556 2.117.343

Til deekning af renterisici har koncernen indgaet renteswaps, jf. koncernregnskabets note 32.
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Note 24 (fortsat)

Koncernen har fglgende 1an og kreditter:

t.kr.
Fast/ Effektiv Rente Regnskabsmaessig vaerdi Dagsvaerdi
Lan Udleb Variabel 2010 2009 2010 2009 2010 2009
% %
DKK 2016 Variabel 0,00 4,57 0 608.000 0 608.000
DKK 2009 Variabel 0,00 3,39 0 982.161 0 982.431
EUR 2009 Variabel 0,00 2,49 0 20.722 0 20.722
DKK 2012 Fast 7,45 7,45 2.616 5.048 2.616 5.048
DKK 2016 Variabel * 2,61 4,27 132.004 132.002 130.320 128.056
DKK 2018 Fast 6,29 5,70 57.537 63.663 61.848 68.529
DKK 2028 Variabel 0,00 4,09 0 245.968 0 249.377
DKK 2024 Variabel 0,00 5,45 0 59.779 0 60.000
DKK 2015 Variabel 3,53 0,00 387.333 0,00 387.333 0,00
DKK 2030 Variabel * 2,28 0,00 761.627 0,00 771.495 0,00
EUR 2015 Variabel 3,29 0,00 19.079 0,00 19.079 0,00
DKK 2015 Variabel 3,29 0,00 9.360 0,00 9.360 0,00
1.369.556 2.117.343 1.382.051 2.122.163

*) Renten er delvist sikret ved renteswap som naermere beskrevet i koncernregnskabets note 32.

Der henvises til koncernregnskabets note 32 for s& vidt angar den nye bankaftale, som er indgaet i februar 2010.
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t.kr.

2010 2009
Note 25
Anden gzeld
Negativ dagsveerdi af renteswaps 102.190 69.197
Skyldig kebesum 0 9.367
@vrige poster 539 597
Anden geeld i alt 102.729 79.161
Note 26
Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser
Leverandergaeld 47.108 54.641
Feriepengeforpligtelse 24.078 26.692
Momsafregning 4.618 21.163
A-skat m.v. 15.683 25.184
Skyldige omkostninger 33.484 28.992
Skyldig kebesum 9.860 0
@vrige poster 28.930 13.656
Leverandegrgaeld og andre gaeldsforpligtelser i alt 163.761 170.328
Note 27
Periodeafgraensningsposter
Kontingenter 11.062 14.169
Formidlingsaftaler/udlejning (feriehuse) 12.239 10.144
Forudbetalinger fra samarbejdspartnere m.v. 17.302 14.787
Forudbetalte lejeindtaegter 102 3.769
Gavekort og tilgodebeviser 422 362

Periodeafgreensningsposter i alt 41.127 43.231
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Noter

Note 28

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualaktiver

Skattemeaessig behandling af transferindtaegter

PARKEN Sport & Entertainment A/S har fort en skattesag ved
Hojesteret vedrgrende spgrgsmélet om den skattemaessige
behandling af transferindtaegter og -udgifter i forbindelse med
afstaelse og erhvervelse af retten til at benytte en fodboldspiller.

Hojesteret stadfaestede i 2010 Jstre Landsrets afgerelse. Hoje-
steret medgav Skatteministeriet, at transferindtaegter er skatte-
pligtige i henhold til statsskattelovens § 4, mens transferudgifter
som hidtil kan afskrives efter statsskattelovens § 6, stk. 1, litra a.

Henset til at PARKEN Sport & Entertainment A/S hidtil har ladet sig
beskatte af transferindtaegter og tillige har afskrevet efter stats-
skattelovens § 6, stk. 1, litra a., vil stadfaestelsen ikke have oko-
nomiske konsekvenser for PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Kontraktrettigheder

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der
forst effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt. Indteegter
herfra indregnes, nar betingelserne herfor er opfyldt.

Lejemal

Koncernen har indgdet 15 (2009: 13) eksterne erhvervsudlej-
ningskontrakter med en gennemsnitlig restlgbetid pa 25 méne-
der (2009: 17 maneder) med en gennemsnitlig arlig lejeindtaegt
pa 17,2 mio. kr. (2009: 14,5 mio. kr.).

Eventualforpligtelser

Deponerede aktier

Samtlige udestdende mellemvaerender i relation til det skrinlag-
te ferieprojekt i Montepaone er indfriet i 2010, og det italienske
selskab Montepaone s.r.| vil blive likvideret i 2011.

Forpligtelsen for szelgerne af projektet til at levere 35.955 stk.
aktier retur er i 2010 indfriet gennem tilbagelevering af 3.083
stk. aktier og en kontant betaling p& 3,3 mio. kr. svarende til
kursveerdien for de resterende 32.872 stk. aktier.

Stadionanlaeg m.v.

Der pahviler hjemfaldspligt pa stadionanlaeg og tilherende kon-
tortarne. Hjemfaldspligten effektueres den 15. november 2020,
med mulighed for forleengelse i yderligere 40 ar. Ved forlaen-
gelse skal erleegges i alt 2 mio. kr.

Kebenhavns Kommune har en tilbagekabsret til den tidligere
skejtehalsgrund ved PARKEN.

Retssager

Koncernen er part i enkelte igangveerende retssager. Det er le-
delsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke
koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2010.

Kontraktforpligtelser

Til enkelte kab af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der
forst effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt. Udgifter i
forbindelse hermed indregnes over kontraktperioden.

Kontraktuelle forpligtelser for spillere i F.C. Kebenhavn udgjorde
94,3 mio. kr. pr. 31. december 2010 (2009: 93,3 mio. kr. inkl.
FCK Handbold). Kontrakterne udlgber i perioden 2011-2015
(2009: 2010-2013).

Qvrige forpligtelser
Koncernen har indgéet uopsigelige lejekontrakter med seneste
udleb i 2023. De samlede lejeforpligtelser forfalder saledes:

t.kr.
2010 2009
<1ar 84.771 94.723
1-5 ar 335.564 314.817
>5ar 179.087 268.447
599.422 677.987

Forpligtelserne omfatter treeningslokaler samt lokaler til admi-
nistration. Arets huslejeomkostninger udger 97,4 mio. kr. (2009:
96,9 mio. kr.).

Lalandia opferer to nye etaper af feriehuse i Billund. Som led
heri er der indgéet indgaet entreprisekontrakter, hvor den reste-
rende del af den samlede anskaffelsessum udger 35,7 mio. kr.
pr. 31. december 2010. Pr. 31. december 2009 udgjorde kon-
cernens resterende del af igangvaerende entrepriser 59 mio. kr.

Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

t.kr.

Regnskabsmaessig vaerdi 2010 2009

Grunde og bygninger samt

investeringsejendomme 1.721.704 1.700.050
1.721.704 1.700.050

Tilherende geeld til

kreditinstitutter udger

pr. 31. december 1.369.556 2.117.343

Herudover er der udstedt pantsaetningsforbud for aktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa 52,7 mio. kr. (2009: 55,7 mio. kr.)

Koncernens hovedbankforbindelse har pant i aktierne i koncer-
nens vaesentligste dattervirksomheder.
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t.kr.

2010 2009
Note 29
Pengestrem fra primeer drift for aendringer i driftskapital
Primaert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seerlige poster 223.318 180.969
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 91.545 83.328
Veerdiregulering af investeringsejendomme 0 38.000
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -2.807 3.640
Pengestrom fra primaer drift for aendringer i driftskapital i alt 312.056 305.937
Note 30
AEndring i driftskapital
Varebeholdninger 3.233 206.979
Tilgodehavender m.v. 306 200.682
Leverandergeeld, anden geeld m.v. -40.154 -32.354
AEndring i driftskapital i alt -36.615 375.307

Note 31

Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v.

Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v. - 2010

Koncernen har i 2010 afhaendet anparterne i Global Goal ApS samt aktiviteterne i et fitness center.
Der har derudover ikke vaeret kab og salg af dattervirksomheder og aktiviteter i 2010.

Virksomhedssammenslutninger efter balancedagen

Efter arsafslutningen har koncernen gennem fitness dk erhvervet et fitness center i Lyngby. Kostprisen udgjorde 5,8 mio. kr. Der er
ikke foretaget en fordeling af kebesummen pa overtagne aktiver og forpligtelser. Fordelingen forventes indarbejdet i delérsrapporten

for 1. kvartal 2011.

Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v. = 2009
Der var ikke kab og salg af dattervirksomheder og aktiviteter i 2009.

~
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Note 32

Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig séledes alene
mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering. Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder,
herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i renteniveauet. Via afledte finansielle
instrumenter omlaegges en reekke variabelt forrentede Ian til en fast rente, saledes at der sker en spredning af renterisikoen.

En stigning i renteniveauet p& 1% p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en negativ indvirkning
pa resultat efter skat og egenkapital pa 4,5 mio. kr. (2009: 10,5 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv
indvirkning. Beregningerne er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgéede renteswaps. Der er ikke korrigeret for
afdrag og laneoptagelse ved beregningerne.

Dagsveerdien af de p& balancedagen udestdende renteswaps udger -102.190 t.kr. (2009: -69.197 t.kr.). De bagvedliggende rente-
swaps er fglgende:

t.kr.
Hovedstol Dagsvaerdi Udlobs- Effektiv
Valuta i 1.000 i tkr. ar rente
31. december 2010
DKK 413.734 -65.184 2030 5,33
DKK 357.891 -37.006 2030 4,68
-102.190
31. december 2009
DKK 40.000 -1.913 2012 4,29
EUR 13.400 -5.805 2012 3,63
EUR 16.750 -10.632 2012 4,24
EUR 27.000 -16.314 2013 4,22
DKK 23.952 -1.611 2017 4,85
EUR 13.400 -14.723 2017 4,75
EUR 16.800 -18.199 2038 4,95
-69.197

1 2010 indgik koncernen nye renteswaps, som betyder, at geeld til kreditinstitutter pa i alt 823,4 mio. kr. pr. 31. december 2010 er
baseret pa fast rente. Den gvrige del af geelden pr. 31. december 2010, i alt 546,2 mio. kr., er baseret pa variabel rente. Dette svarer
til, at i alt 60% af den samlede geeld er baseret pa fast rente. Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 24.

De nye renteswaps er for sterstedelen regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestrgmme pa de underlig-
gende |an, og eendringer i dagsveerdien er derfor primzert fort direkte pa egenkapitalen. Der er pr. 31. december 2010 indregnet -19,3
mio. kr. direkte p& egenkapitalen (dagsveerdiregulering for skat). | finansielle omkostninger indgar i posten dagsveerdiregulering af
renteswaps en omkostning pa 17,8 mio. samt, i renter af prioritetsgaeld, en indteegt pa 4,1 mio. kr.
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Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi. Der vurderes lebende pa alle tiilgodehavender, og der foretages i fornedent omfang nedskrivninger herpa. Koncernen
har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke veesentlige koncentrationer af
kreditrisici. P& koncernens tilgodehavender pr. 31. december 2010 er der foretaget reservation til imedegéaelse af tab med i alt 17,7

mio. kr. (2009: 10,9 mio. kr.).

Herudover indgar tilgodehavender, der var overforfaldne, men ikke nedskrevet, som felger:

t.kr.

Forfaldsperiode 2010 2009

Op til 30 dage 4.097 5.466

Mellem 30 og 90 dage 837 3.264

Over 90 dage 3.235 1.906
8.169 10.636

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begreenset, da koncernen primeert har finansielle aktiver og forpligtelser i DKK og EUR.
Andringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante aendringer i EUR, at ville have en mindre betydning for de

regnskabsmaessige resultater.

~
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Likviditetsmaessige risici

Koncernens likviditetsreserve bestér af likvide midler, veerdipapirer og kreditfaciliteter. Det er koncernens malseetning at have et til-
straekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfaelde af uforudsete udsving i likviditeten.

| februar 2010 blev der indgdet en ny bankaftale med hovedbankforbindelsen. Der er til bankaftalen knyttet en ejerskabsbestem-
melse, der berettiger hovedbankforbindelsen til at opsige bankaftalen, safremt en ny storaktionzer, direkte eller indirekte, opnar
kontrol med selskabet alene eller sammen med en eller flere af de eksisterende storaktionaerer. Der er derudover ikke knyttet saerlige
betingelser til bankaftalen.

Bankaftalen indeholder en laneramme pa 1.407 mio. kr. LAnerammen bestar af bankfaciliteter og realkreditl&an som fglger:
m 5 3rs committet revolverende kreditfacilitet pa 250 mio. kr.

m | an, som afdrages fra 2012-2015, pa 387 mio. k.

m 20-arige realkreditl&n, som indeholder 5 ars afdragsfrihed, pa i alt 770 mio.kr.

Herudover har koncernen lanefaciliteter i andre kreditinstitutter pa 196 mio. kr.

Det er bestyrelsens vurdering, at koncernen har et tilfredsstillende kapitalberedskab.

Koncernens geeldsforpligtelser
Koncernens gaeldsforpligtelser forfalder som falger:

t.kr.

Regn- Kontrakt-

skabs- lige
maessig penge- Inden for

vaerdi stromme 1ar 1til 5 ar Efter 5 ar
2010
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.369.556 1.609.063 70.922 545.991 992.150
Leverandergaeld og anden geeld 80.592 80.592 80.592 0 0
Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps 102.190 294.601 27.035 107.594 159.972
31. december 2010 1.552.338 1.984.256 178.549 653.585 1.152.122
2009
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 2.117.343 2.306.133 1.152.457 477.023 676.653
Leverandergaeld og anden geeld 83.633 83.633 83.633 0 0
Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps 69.197 168.529 26.226 71.258 71.046

31. december 2009 2.270.173 2.558.295 1.262.316 548.281 747.699
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Kategorier af finansielle instrumenter

t.kr.
2010 2009
Regnskabs- Regnskabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veerdi vaerdi vaerdi veerdi

Veerdipapirer 0 0 9.000 9.000
Finansielle aktiver der méles til dagsvaerdi
via resultatopgorelsen 0 0 9.000 9.000
Udlan 5.445 5.445 5.445 5.445
Deposita 19.098 19.098 18.373 18.373
Tilgodehavender fra salg 25.938 25.938 45.672 45.672
Andre tilgodehavender 37.028 37.028 37.672 37.672
Likvide beholdninger 18.428 18.428 172.607 172.607
Udlan og tilgodehavender 105.937 105.937 279.769 279.769
Andre kapitalandele 7.500 7.500 7.500 7.500
Finansielle aktiver disponible for salg 7.500 7.500 7.500 7.500
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0 0 69.197 69.197
Finansielle forpligtelser der males til dagsvaerdi
via resultatopgorelsen 0 0 69.197 69.197
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme 102.190 102.190 0 0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 102.190 102.190 0 0
Kreditinstitutter 1.369.556 1.382.051 2.117.343 2.122.163
Deposita 7.412 7.412 4.100 4.100
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 80.592 80.592 83.633 83.633
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 1.457.560 1.470.055 2.205.076 2.209.896

Metoder og forudsaetninger for opgorelsen af dagsvaerdier

Vaerdipapirer

Beholdningen af barsnoterede obligationer veerdiansaettes til noterede priser.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, som omfatter en 10 % aktiepost i Creatrix ApS (selskabet bag Billetlugen A/S), males til kostpris, da dagsveerdi

ikke kan opgeres palideligt.

Afledte finansielle instrumenter

Renteswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver.

Ovrige finansielle instrumenter (males til amortiseret kostpris i balancen)

Dagsveerdien af fastforrentede lan er veerdiansat pa baggrund af dagsveerdien pa de underliggende obligationer.

Dagsvaerdien af deposita vurderes tilnasermelsesvis at veere lig den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle instrumenter vedrgrende salg og keb af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig den

regnskabsmaessige vaerdi.

~
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Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter der males til dagsvzerdi i balancen

t.kr.
Ikke-obser-
Noterede Observer- verbare
Priser  bare input input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) 1alt
2010
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring
af fremtidige pengestromme 0 102.190 0 102.190
Finansielle forpligtelser i alt 0 102.190 0 102.190
2009
Finansielle aktiver
Veerdipapirer 9.000 0 0 9.000
Finansielle aktiver i alt 9.000 0 0 9.000

Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0 69.197 0 69.197

Finansielle forpligtelser i alt 0 69.197 0 69.197
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Oplysning om naertstaende parter og transaktioner
med disse

PARKEN Sport & Entertainment A/S’ neaertstdende parter med
betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede fa-
miliemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere sel-
skaber, hvori for naevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Der er gennemfert transaktioner med nzertstdende parter ved-
rgrende lejemal, konsulentydelser og samarbejdsaftaler. Alle
transaktioner er gennemfert pa markedsmaessige vilkar og ud-
gor:

t.kr.
2010 2009
Erhvervslejekontrakter 0 1.794
Konsulentydelser 0 2.250
Salg af tegningsretter til
bestyrelsesmedlemmer 2.924 0
Salg af samarbejdsaftaler og
markedsfegringsaftaler 0 2.580
2.924 6.624

KB og B 19083 har i henhold til moderselskabets vedteegter ret
til at udpege hver ét medlem til moderselskabets bestyrelse.
Moderselskabet har indgaet aftale med B 1903 om benyttelse
af spillelicens og med KB om samarbejde i relation til elitesport.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har en reekke aftaler med
KB og B1903 om bl.a. brugsret af traeningsfaciliteter m.v.

Bestyrelsens og direktionens vederlaeggelse og udnyttelse af
optioner fremgér af koncernregnskabets note 7.

| tilknytning til aktieemissionen i marts 2010 indgik modersel-
skabet forhandstilsagn med en raekke aktionaerer om deres re-
spektive andel af de udbudte aktier i henhold til hvilke forhands-
tilsagn visse aktionaerer deponerede et belgb. Forhandstilsagn
indgdet med to af aktionzererne indbefattede deponering af
50% af tegningstilsagnet. | gvrige forhandstilsagn blev der ind-
gaet aftale om deponering af 100% af tegningstilsagnet. For alle
deponeringsaftaler blev der indgéet aftale om, at moderselska-
bet var pligtig til at tilskrive renter pa diskontoen med tilleeg af

3% eller pa 4% p.a. pa de af aktionaererne deponerede midler,
hvilken rente er hgjere end den rente, som tilskrives depone-
ringskontiene. Moderselskabets andel af den samlede rentetil-
skrivning udgjorde 0,7 mio. kr.

En aktionzer har ikke foretaget deponering i forbindelse med
forhandstilsagnet.

Koncernen har tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsfor-
sikring.

Oplysninger specifikt i relation til 2009:

Koncernen havde en formidlingsaftale med Nybolig Erhverv,
hvorefter Nybolig Erhverv havde faet eksklusivitet til formidling
af udlejning i de nyopferte kontortdrne H og F1 samt til dele
af de eksisterende kontortdrne i PARKEN. Tidligere bestyrel-
sesmedlem i moderselskabet, Peter Norvig, var indehaver af
en reekke Nybolig forretninger, men var i ovrigt ikke medejer af
Nybolig Erhverv.

Transaktioner med neertstdende parter er sket p& markedsvilkar.
Den mellem koncernen og Flemming @stergaard Management
A/S indgdede samarbejdsaftale kunne ikke anses som saed-
vanlig. Aftalens vilkar var imidlertid begrundet i, at de aftalte
opgaver havde et betydeligt omfang og veesentlig gkonomisk
betydning for koncernen.

Bestyrelsen fandt derfor, at det var formalstjenligt at indga sam-
arbejdsaftalen. Bestyrelsen oplyste labende om omkostninger-
ne i relation til samarbejdsaftalen i koncernens arsrapporter, der
blev godkendt pa moderselskabets generalforsamlinger.

| forbindelse med Jergen Glistrups fratreeden som adm. di-
rekter ultimo 2008 blev der indgdet en konsulentaftale mellem
moderselskabet og Jorgen Glistrup om konsulentassistance til
en raekke definerede enkeltstdende opgaver. Konsulentaftalen
blev indgaet for en 2-arig periode. | november 2009 opsagde
moderselskabet aftalen ved udleb af den 2-arige periode, og
samtidig meddelte moderselskabet, at den ikke @nskede at an-
vende yderligere konsulentassistance i restperioden.

Koncernen tegnede bestyrelsesansvarsforsikring for Flemming
Jstergaards virke som bestyrelsesformand i SH Finans A/S, og
for Jergen Glistrups virke som bestyrelsesmedlem i SH Finans
A/S og SL Nordic Holding ApS.

Bade Flemming @stergaard og Jergen Glistrup udtradte af be-
styrelsen i SH Finans A/S og SL Nordic Holding ApS i februar
2009.

~
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Note 34

Bestyrelse og direktion

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer bekleeder felgende ledelseshverv bortset fra 100% ejede dattervirksomheder.
Hvor flere selskaber indgér i samme koncern nzevnes alene moderselskabet.

De med * markerede bestyrelsesmedlemmer anses for uafheengige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Bestyrelse:

Hans Munk Nielsen®
Fodt 1946
| bestyrelsen fra: 2009

PARKEN aktier: 8.500 stk.

Seerlige kompetencer:

Niels-Christian Holmstrom

Fodt 1947
| bestyrelsen fra: 1995

PARKEN aktier: 6.200 stk.

Seerlige kompetencer:

Jorgen Lindegaard ¥
Fodt 1948
| bestyrelsen fra: 2010

PARKEN aktier: 8.000 stk.

Seerlige kompetencer:

Henrik Megelmose *
Fodt 1958

| bestyrelsen fra: 2010
PARKEN aktier: 100 stk.

Saerlige kompetencer:

Ledelseshverv i andre danske aktie- og anpartsselskaber

Stilling: Bestyrelsesformand

Ledelseshverv:

Kalmar Structured Finance A/S, bestyrelsesformand

Kalmar Structured Finance Holding A/S, bestyrelsesformand

Collateralized Mortgage Obligations Denmark A/S, bestyrelsesformand
Collateralized Mortgage Obligations Denmark Holding A/S, bestyrelsesformand
Alipes Capital ApS, bestyrelsesformand

Nordea Invest Fund Management A/S, bestyrelsesnaestformand

Jeudan A/S, bestyrelsesmedlem

Mglledveerket A/S, bestyrelsesnzestformand

Nasdag OMX (Inc.), bestyrelsesmedlem

Viceborgmester i Rudersdal Kommune

Jkonomistyring, finansiering, M&A, strategi, organisation og Investor Relations.

Stilling: Direktor
Ledelseshverv:
Holmstrem Mangement ApS, direkter

Formand for KB og KBs fodbold fond og dermed af fondet udpeget som medlem af bestyrelsen
i PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Fhv. sportsdirekter i FC Kebenhavn. Mangearig ekspertise i og erfaring med idrzet i almindelig-
hed og fodbold i seerdeleshed.

Stilling: Direktor

Ledelseshverv:

ISS A/S, bestyrelsesmedlem

JL Rungsted Holding ApS, bestyrelsesformand

JL Rungsted Invest ApS, direkter

AVT Business School A/S, bestyrelsesformand
Lindegaard Management ApS, direktar
Vimmelskaftet 39-41, 2004 ApS, bestyrelsesformand
Trifina Holding ApS, bestyrelsesmedlem

Deducta A/S, bestyrelsesformand

Efsen Engineering A/S, bestyrelsesmedlem

IT Universitetet, bestyrelsesnaestformand

Generel ledelse af store komplekse organisationer, styring af datterselskaber, strategi og branding.

Stilling: Advokat

Ledelseshverv:

Account Data A/S, bestyrelsesformand

Green Wind Energy A/S, bestyrelsesformand

Metkal A/S, bestyrelsesformand

Freudenberg Simrit A/S, bestyrelsesmedlem

Marriott Hotels Denmark A/S, bestyrelsesmedlem

Kromann Reumert, bestyrelsesmedlem

Erhvervsjura med seerlig veegt pa selskabsret, virksomhedsoverdragelser og bersret.
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Bestyrelse:

Benny Olsen

Fodt 1953

| bestyrelsen fra: 1991-1995
Og igen fra: 1999

PARKEN aktier: 852 stk.
Seerlige kompetencer:

Erik Skjeerbzek®
Fodt 1959
| bestyrelsen fra: 2009

PARKEN aktier: 1.802.416 stk.

Seerlige kompetencer:

Karl Peter K. Sgrensen*
Fadt 1952
| bestyrelsen fra: 2009

PARKEN aktier: 1.878.783 stk.

Saerlige kompetencer:

Ledelseshverv i andre danske aktie- og anpartsselskaber

Stilling: Centerchef i UU-Sjeelso
Ledelseshverv:
Ingen

Ledelse af politisk styret offentlig organisation og fodboldpolitiske organisationer samt ledelse af
fodboldklub og -selskaber.

Stilling: Direktor

Ledelseshverv:

Young Driver ApS, bestyrelsesmedlem

Viedan A/S, bestyrelsesmedlem

Dansk Synergi A/S, bestyrelsesformand

Danish Properties A/S, bestyrelsesformand
Hammerum Stainless |l A/S, bestyrelsesformand
Richter Hansen A/S, bestyrelsesformand

Sarvik A/S, bestyrelsesformand

Generel virksomhedsledelse og -drift

Stilling: Direkter

Ledelseshverv:

KPS Invest A/S, direkter

KPS Kapital ApS, direktar

Skakt A/S, direktor

Steka ApS, direktor

ARCA A/S, direkter

Generel virksomhedsledelse og -drift

Direktion:

Anders Horsholt
Fadt 1966
PARKEN aktier: 26.260 stk.

Jan S. Hansen
Fodt 1967
PARKEN aktier: 1.250 stk.

Note 35

Ledelseshverv i andre danske aktie- og anpartsselskaber

Stilling: Koncerndirektor
Ledelseshverv:

ANHJ-Holding ApS, direkter
X-Large A/S, bestyrelsesformand

Stilling: Koncerngkonomidirektar
Ledelseshverv:
Ingen

Begivenheder efter balancedagen

Fitness dk har pr. 3. januar 2011 overtaget et fitness center i Lyngby. Der henvises i ovrigt til koncernregnskabets note 31.

~
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Note 36

Anvendt regnskabspraksis

PARKEN Sport & Entertainment A/S er et aktieselskab hjem-
mehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar — 31.
december 2010 omfatter bade koncernregnskab for PARKEN
Sport & Entertainment A/S og dets dattervirksomheder (koncer-
nen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for PARKEN Sport & Entertainment A/S for 2010
aflegges i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting
Standards (IFRS) udstedt af IASB.

Bestyrelse og direktion har den 2. marts 2011 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2010 for PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S. Arsrapporten forelaegges til PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S’ aktioneerer til godkendelse pa den ordingere ge-
neralforsamling den 11. april 2011.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten aflaegges i danske kroner og afrundet til nasrmeste
kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprincip,
bortset fra at felgende aktiver og forpligtelser males til dagsveer-
di: Investeringsejendomme og afledte finansielle instrumenter.

Langfristede aktiver og afhsendelsesgrupper bestemt for salg
males til den laveste veerdi af regnskabsmazessig veerdi fer den
zndrede klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgsomkost-
ninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er
anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstal-
lene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres
sammenligningstallene ikke.

/Endring af anvendt regnskabspraksis
Koncernen har med virkning fra 1. januar 2010 implementeret
folgende for koncernen relevante standarder:

m |AS 3 (ajourfert 2008) Virksomhedssammenslutninger

B Amendments to IAS 27 (ajourfert 2008) Koncenregnskaber
og separate arsregnskaber

® Flere amendments to IAS 32 Finansielle instrumenter: Prze-
sentation og 39 Finansielle instrumenter: Indregning og ma-
ling samt IFRIC 9 Revurdering af indbyggede finansielle in-
strumenter

m Flere amendments to IFRS 1

m Dele af improvements to IFRSs May 2008 med ikrafttraedel-
sesdato 1. juli 2009

® |Improvements to IFRSs April 2009

For koncernen geelder IFRS 3 (2008) og IAS 27 (2007) for trans-
aktioner, der gennemfares 1. januar 2010 eller senere. Standar-
derne indeholder en raekke nye bestemmelser, hvoraf de vae-
sentligste er:

® Valgmulighed med hensyn til indregning af goodwill relateret
til minoritetsinteressers andel af den overtagne virksomhed.
Valget treeffes transaktion for transaktion.

m Kobsomkostninger og aendringer til betingede kabsvederlag
indregnes direkte i resultatopgerelsen.

B Praecisering af krav om udskillelse af overtagne immaterielle
aktiver.

® Trinvise overtagelser medferer vaerdiregulering til dagsvaerdi
direkte i resultatopgerelsen af de hidtidigt ejede kapitalan-
dele.

® Avance/tab ved salg af kapitalandele, hvorved kontrol mi-
stes, indregnes i resultatopgerelsen. Samtidigt skal eventu-
elle bibeholdte kapitalandele i den pagzeldende virksomhed,
genmales til dagsveerdi med veerdiregulering i resultatopgo-
relsen.

m Kob/salg af minoritetsandele, uden at kontrol mistes, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

De nye standarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket ind-
regning og maling, herunder nagletal i 2010 eller 2009.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PARKEN Sport
& Entertainment A/S samt dattervirksomheder, hvori PARKEN
Sport & Entertainment A/S har bestemmende indflydelse pa
virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at
opna afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Bestem-
mende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller
rade over mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made kontrollere den pageeldende virksomhed.

Ved vurdering af om PARKEN Sport & Entertainment A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse tages hgjde for poten-
tielle stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moder-
selskabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort
efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urea-
liserede fortjenester ved transaktioner med associerede virksom-
heder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden.
Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede
fortjenester, i det omfang der ikke er sket veerdiforringelse.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets re-
sultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes
100%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis
egenkapital, men vises saerskilt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvikle-
de virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerel-
se frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S opnar bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virk-
somheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan
udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor PARKEN Sport
& Entertainment A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kabs-
vederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalinteresser, og p& den anden side dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.
Forste veerdiforringelsestest udferes inden udgangen af over-
tagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pen-
gestramsfrembringende enheder, der efterfelgende danner
grundlag for veerdiforringelsestest. Negative forskelsbelgb (ne-
gativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det
aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtel-
ser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kebsve-
derlaget er betinget af fremtidige begivenheder, eller opfyldelse
af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan
henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifi-
kation eller méling af overtagne aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste
indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det
efterfelgende konstateres, at identifikation eller maling af kebs-
vederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforplig-
telser var forkert ved forste indregning, reguleres opgearelsen
med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder
efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter re-
guleres goodwill ikke. £ndringer i skon over betingede kabsve-
derlag indregnes som hovedregel direkte i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller afvikling af dattervirk-
somheder opggres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fast-
seettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den va-
luta, som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i an-
dre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i frem-
med valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning
til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldens opstden eller kursen i den seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en
anden funktionel valuta end DKK omregnes resultatopgerel-
serne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens
kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det
omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede. Kurs-
forskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens
kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer.
Valutakursreguleringen fordeles mellem moderselskabets og
minoritetsaktionaerernes egenkapital.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og méles i balancen til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansiel-
le instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis an-
den gaeld, og modregning af positive og negative vaerdier foreta-
ges alene, nér virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere kontrakter samlet (ved differenceafregning). Dagsveaerdier
for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af aktu-
elle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med andringer i veerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, for sa vidt angar
den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstramme i
henhold til en indgaet fast aftale, bortset fra valutakurssikring,
behandles som dagsvaerdisikring.

~
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Den del af det afledte finansielle instrument, som ikke indgar i et
sikringsforhold, preesenteres under finansielle poster.

Pengestromssikring

Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige betalingsstremme, og som effektivt sikrer
2endringer i fremtidige pengestramme, indregnes i egenkapi-
talen under en seerskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil
de sikrede pengesstremme pavirker resultatopgerelsen. Pa
dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab vedrgrende saddanne
sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme
regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for
regnskabsmaessig sikring, opherer sikringsforholdet fremadret-
tet. Den akkumulerede veerdizendring indregnet i egenkapitalen
overfores til resultatopgerelsen, nar de sikrede pengestremme
pavirker resultatopgerelsen.

Forventes de sikrede pengestromme ikke leengere at blive rea-
liseret overfgres den akkumulerede veerdiaendring straks til re-
sultatopgerelsen.

Den del af det afledte finansielle instrument, som ikke indgar i et
sikringsforhold, medtages under finansielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser-
ne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer
i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Omsaetning

Omseetningen omfatter periodiserede indteegter fra deltagelse
i nationale og internationale klubturneringer, entré, TV-aftaler,
samarbejdsaftaler, udlejning af stadion og bygninger, udlejning
af investeringsejendomme (under operationel leasing), Food &
Beverage og konferencecenter, salg af merchandise, provisio-
ner fra udlejning af feriehuse, medlemskontingenter, salg af fe-
riehuse samt detailvaresalg m.v.

Omszetningen indregnes i den periode som leveringen af ydel-
sen relaterer sig til eller ved salg af varer, herunder salg af fe-
riehuse, ved risikoovergang. Kontingenter og sponsorater m.v.
periodiseres og indregnes i de perioder, de vedrorer.

Omszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vaerdiregulering af investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi og
veerdireguleringerne indregnes i resultatopgerelsen.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medgaet til
opnaelse af omsaetningen samt omkostninger til drift af ejen-

domme, vareforbrug ved salg feriehuse, salg, markedsfaring og
administration m.v.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter om-
kostninger til ejendomsskatter, tomgangsomkostninger, for-
brugsafgifter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, gager, herunder
performancebetalinger til fodboldspillere som ikke er knyttet til
den oprindelige anskaffelse, honorarer samt omkostninger til
pension og social sikring, lentab ved udlejning af spillere samt
omkostninger til indleje af spillere. | personaleomkostninger er
modregnet indteegter fra udlejning af spillere.

Resultat af transferaktiviteter

Indteegter omfatter beleb opndet ved salg af kontraktrettighe-
der, herunder efterfolgende performancebaserede betalinger,
med fradrag af eventuelle salgsomkostninger, herunder hono-
rarer til agenter, solidaritetsbetalinger til spillerens tidligere klub-
ber m.v.

Omkostninger omfatter amortiseringer og eventuelle nedskriv-
ninger pa kontraktrettigheder, den ikke-amortiserede del af
kontraktrettigheder pa salgstidspunktet, praemier til forsikring
af spillertrupperne, nedskrivning af tilgodehavender fra salg af
kontraktrettigheder samt forventede omkostninger til overhol-
delse af betingede forpligtelser i indgaede kontrakter m.v.

Kontraktrettighederne amortiseres linezert over kontraktperio-
derne.

Seerlige poster

Af hensyn til sammenligneligheden preesenteres szerlige poster
seerskilt i resultatopgerelsen. Regnskabsposten omfatter vae-
sentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter
i forhold til koncernens ordinaere driftsaktiviteter, herunder ned-
skrivning af immaterielle og materielle aktiver, salg af aktiviteter
og lignende transaktioner af szerlig karakter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kurs-
gevinster og -tab samt op- og nedskrivninger vedrarende vaer-
dipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v. Desuden medtages aendrin-
ger i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke
kan klassificeres som sikringsaftaler.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller 1an, der direkte
vedrgrer anskaffelse, opferelse eller udvikling af kvalificerende
aktiver, henfgres til kostprisen for sddanne aktiver.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af
PARKEN Sport & Entertainment koncernens danske selskaber.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
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modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring
i udskudt skat — herunder som falge af eendring i skattesats —
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris
som beskrevet under "Virksomhedssammenslutninger”. Efter-
felgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulere-
de nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til kon-
cernens pengestremsfrembringende enheder pa overtagel-
sestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestremsfrembringende
enheder folger den ledelsesmeessige struktur og interne gko-
nomistyring.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede amortiseringer og eventuelle nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen, sandsynlige performance betalin-
ger samt gvrige omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Kontraktrettighederne amortiseres linezert over kontraktperio-
derne. Amortiseringerne indregnes i resultatopgerelsen i resul-
tat af transferaktiviteter.

Til enkelte keb af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der
forst effektueres, nar en reckke betingelser er opfyldt. Udgifter i
forbindelse hermed indregnes over kontraktperioden.

Ved forlaengelse af en kontrakt i kontraktperioden, sendres
amortiseringsperioden i overensstemmelse hermed.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontraktrettigheder indgar
i resultatposten “Resultat af transferaktiviteter” og opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under resultat
af transferaktiviteter.

Udviklingsprojekter m.v.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle aktiver, s&fremt kostprisen kan opgeres palideligt, og
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
eller nettosalgsprisen kan daekke salgs- og administrationsom-

kostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfo-
res til koncernens udviklingsaktiviteter og laneomkostninger fra
specifik og generel 1antagning, der direkte vedrgrer udviklingen
af udviklingsprojekter.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet amortiseres udvik-
lingsprojekter linezert over den vurderede gkonomiske brugstid
fra det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Amortiseringspe-
rioden udger saedvanligvis 4 ar og overstiger ikke 10 ar. Amor-
tiseringsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhver-
vet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, omfatter
varemeerker, kunderelationer og ordrebeholdninger, som males
til kostpris med fradrag af amortiseringer. Andre immaterielle
aktiver amortiseres linezert over den forventede brugstid som
udger op til 10 ar.

Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid amortiseres dog
ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Ejendomme klassificeres som investeringsejendomme, nar de
besiddes med det formal at opna lejeindtzegter og/eller kapital-
gevinster. Investeringsejendomme males ved ferste indregning
til kostpris, der omfatter ejendommes anskaffelsespris og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Efterfelgende tillaeg-
ges kostprisen forbedringer og males til dagsveerdi. £ndringer
i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen som vaerdiregule-
ring af investeringsejendomme og indgar i en seerskilt post i det
regnskabsar, hvori eendringen opstar. Veerdireguleringer indgar i
overfort resultat under egenkapitalen.

Dagsveerdi opgeres med en afkastbaseret cash-flow model,
hvor de fremtidige pengestremme tilbagediskonteres til nutids-
veerdi med et givet afkastkrav. Afkastkravet fastsaettes ejendom
for ejendom med udgangspunkt i en konkret vurdering af ejen-
dommene, hvori blandet andet indgar en vurdering af afkastkrav
pa sammenlignelige ejendomme i samme geografiske omrade,
markedsforhold, tomgang, renteudvikling, skattefordel for ejen-
domme med hjemfaldspligt m.v.

Realiserede avancer og tab ved salg af investeringsejendomme
opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi
og salgsprisen og indregnes ligeledes i regnskabsposten veerdi-
regulering af investeringsejendomme.

Grunde og bygninger m.v.

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

~
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. Kostprisen tillzegges laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det en-
kelte aktiv.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestand-
dele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsvaerdi veerdi
af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen
vil medfere fremtidige skonomiske fordele for koncernen. Ind-
regning af de udskiftede bestanddele i balancen opherer, og
den regnskabsmeessige veerdi overfores til resultatopgerelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligehol-
delse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele,
der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte be-
standdele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Stadionanlaegget PARKEN: 20-62 ar
@vrige bygninger: 20-50 ar
Vandrutchebaner: 20 ar
Teleskoptribune: 15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-10 ar

Grunde afskrives alene under hensyntagen til hjemfaldspligt.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets
scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
veerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmazessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveaerdien indreg-
nes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en andring i
regnskabsmaessigt skon.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen i en saerskilt post.
Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgeres
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter eller eksterne omkostninger.

Veaerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid te-
stes arligt for veerdiforringelse, forste gang inden udgangen af
overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for vaerdifor-
ringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i den pen-
gestromsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og
nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, sa-
fremt den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindings-
veerdien opgeres som hovedregel som nutidsveaerdien af de
forventede fremtidige nettopengestromme fra den virksomhed
eller aktivitet (pengestromsfrembringende enhed), som goodwiill
er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes i seerlige poster
i resultatopgerelsen.

Den samlede veerdi af kontraktrettigheder testes for veerdifor-
ringelse sammen med de ovrige langfristede aktiver tilknyttet
den underliggende aktivitet. Der nedskrives til genindvindings-
veerdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige
veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opgeres pa basis af
fremtidige nettopengestremme ved aktivernes brug eller samlet
skonnet salgsveerdi. Der foretages individuel veerdiforringelses-
vurdering for skadede og udlejede spillere m.v.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdifor-
ringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af
aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesom-
kostninger eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nu-
tidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet
eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en
del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaes-
sige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringen-
de enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembrin-
gende enheds genindvindingsveaerdi. Tab ved veerdiforringelse
indregnes i seerlige poster i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger
pa andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket andrin-
ger i de forudsaetninger og sken, der ferte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regn-
skabsmeaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, s&fremt aktivet
ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for grunde og bygninger omfatter omkostninger med-
gaet til opfersel af bygningerne samt ld&neomkostninger fra spe-
cifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af
det enkelte aktiv.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at ef-
fektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning pa individuelt niveau til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi og nutidsveerdien af de forventede pengestrem-
me, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelse.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
betalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar,
malet til kostpris.

Vaerdipapirer

Aktier og obligationer, der Igbende overvages, males og rappor-
teres til dagsveerdi, indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi
under kortfristede aktiver og males efterfelgende til dagsveerdi.
Andringer i dagsveerdien indregnes lgbende i resultatopgerel-
sen under finansielle poster.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaen-
delsesgrupper, som er bestemt for salg. Afheendelsesgrupper er
en gruppe af aktiver, som skal afhaendes samlet ved salg eller
lignende i en enkelt transaktion. Forpligtelser vedrarende aktiver
bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver,
som vil blive overfart ved transaktionen. Aktiver klassificeres som
"bestemt for salg”, nar deres regnskabsmaessige veerdi primaert
vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i
henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afheendelsesgrupper, der er bestemt for salg, ma-
les til den laveste veerdi af den regnskabsmzessige veerdi pa
tidspunktet for klassifikationen som ”bestemt for salg” eller
dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives
og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klas-
sificeres som "bestemt for salg”.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den forste klassifika-
tion som "bestemt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfol-
gende maling til laveste vaerdi af den regnskabsmaessige veerdi
eller dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen under de poster, de vedrgrer. Gevinster og
tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i saerskilte lin-
jer i balancen, og hovedposterne specificeres i noterne. Sam-
menligningstal i balancen tilpasses ikke.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstids-
punktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for sel-
skabets beholdning af egne aktier. Udbytte for egne aktier ind-
regnes direkte i overfort resultat i egenkapitalen.

Gevinst og tab ved salg af egne aktier fores pa overkurs ved
emission.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering omfatter moderselskabsaktio-
neerernes andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning
af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end
danske kroner, og kursreguleringer vedrgrende aktiver og forplig-
telser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i sddanne
enheder. Reserven vedrgrer selskab i Sydafrika uden aktivitet.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede
nettozendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der op-
fylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for dagsvardiregulering pa investeringsaktiver
Reserve for dagsveerdiregulering pa investeringsaktiver omfat-
ter akkumulerede aendringer af dagsveaerdien pa investeringsak-
tiver. Reserven blev med virkning fra 2009 oplgst i henhold til
&ndring i Arsregnskabsloven.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb ud over den nominelle
aktiekapital, som er indbetalt af aktionzererne ved kapitaludvi-
delser samt gevinster og tab ved salg af egne aktier. Reserven
er en del af virksomhedens frie reserver.

Incitamentsprogrammer
Koncernens incitamentsprogrammer omfatter aktieoptionspro-
grammer og medarbejderaktier.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte
optioner males til dagsveerdien af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveerdien pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under
personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til
optionerne optjenes. Modposten hertil indregnes direkte i egen-
kapitalen.

| forbindelse med farste indregning af aktieoptionerne skennes
over antallet af optioner medarbejderne forventes at erhverve
ret til. Efterfelgende justeres for aendringer i skennet over antal-
let af retserhvervede optioner, sdledes at den samlede indreg-
ning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsvaerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse
af en optionsprismodel. Ved beregningen tages der hensyn til
de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieop-
tioner.

Medarbejderaktier

Nar PARKEN Sport & Entertainment koncernens medarbejdere
gives mulighed for at tegne aktier til en kurs, som er lavere end
markedskursen, indregnes faverelementet som en omkostning
under personaleomkostninger. Modposten hertil indregnes di-
rekte i egenkapitalen. Favarelementet opgares pa tegningstids-

~
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Noter

Note 36 (fortsat)

punktet som forskellen mellem dagsvaerdien og tegningskursen
for de tegnede aktier.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skat-
temaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset
fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforsels-
berettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en
begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der méa afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser, herunder til istandsaettelse af lejemal ved
fraflytning, méles til ledelsens bedste skan over det belgb, hvor-
med forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskon-
tering af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle for-
pligtelsen, safremt dette har en veesentlig effekt p4 malingen af
forpligtelsen. Der anvendes en for-skat diskonteringsfaktor, som
reflekterer samfundets generelle renteniveau med tilleeg af de
konkrete risici, som skennes at veere pa den hensatte forplig-
telse. Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier indregnes
under finansielle omkostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede

veerdi ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfal-
gende ar, malt til kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. | pen-
gestremsopgerelsen indregnes kobte virksomheders penge-
stramme fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders
pengestremme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte
metode som resultat for skat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, @ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, mod-
tagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og
salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt
keb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i
storrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebae-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer med
en restlgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdisendringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenterne: Sport, PAR-
KEN Venues, Kontorejendomme, Lalandia og fitness dk.

Segmentet Sport omfatter fodboldaktiviteterne i FC. Kaben-
havn og handboldaktiviteterne i FCK Handbold. Fra juni 2010
indeholder segmentet alene F.C. Kgbenhavn.

PARKEN Venues omfatter aktiviteterne i selve PARKEN (sports-
arrangementer, konference- og logeaktiviteter m.v.).

Kontorejendomme omfatter koncernens erhvervslejemal i tarn
E, F og H i PARKEN.
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Note 36 (fortsat)

| segmentet Lalandia indgar aktiviteterne i Lalandia i Billund og
i Lalandia i Redby, herunder salg af feriehuse.

| segmentet fitness dk indgar koncernens fitness aktiviteter.

| ikke-fordelte koncernomkostninger indgar en reekke af moder-
selskabets omkostninger, herunder koncernfunktioner.

Der gives ikke segmentoplysninger for geografiske markeder,
idet koncernen alene opererer pa det danske marked.

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med
koncernens anvendte regnskabspraksis og felger den interne
ledelsesrapportering.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og
-forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henferes til
det enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det
enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-fordelte poster
omfatter primzert aktiver og forpligtelser samt indteegter og om-
kostninger vedrerende koncernens administrative funktioner,
investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v.

Note 37

Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt felgende nye regnskabsstandarder (IAS og
IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for
PARKEN Sport & Entertainment A/S ved udarbejdelsen af ars-
rapporten for 2010: IFRS 9, amendment to IFRIC 14, IFRIC 19,
revised IAS 24, amendments to IFRS 1, amendment to IAS 32
og improvements to IFRS (May 2010). Kun amendment to IAS
32 er godkend af EU.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede akti-
ver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder imma-
terielle og materielle aktiver. Kortfristede aktiver i segmentet
omfatter de kortfristede aktiver, som anvendes direkte i seg-
mentets drift, herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra
salg, andre tilgodehavender, periodeafgraensningsposter samt
likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af seg-
mentets drift, herunder leverandgrer af varer og tjenesteydelser
samt anden geeld.

Nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)
opggeres i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den
Danske Finanslytikerforenings Anbefalinger & Nagletal 2010”.

Nggletalsdefinitioner fremgéar bagerst i arsrapporten.

De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes med en
anden ikrafttraedelsesdato i EU end de tilsvarende ikrafttrae-
delsesdatoer fra IASB, fertidsimplementeres, s& implemente-
ringen folger IASB’s ikrafttreedelsesdatoer for regnskabsar, der
pabegyndes 1. januar 2011 eller senere. De nye standarder og
fortolkningsbidrag forventes ikke at f& vaesentlig indvirkning pa
regnskabsaflaeggelsen for PARKEN Sport & Entertainment A/S.

~
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Arsregnskab
1. jJanuar - 31. december

Resultatopgerelse
t.kr.

Note 2010 2009
Omseetning 2 356.682 239.998
Veerdiregulering af investeringsejendomme 3 0 -38.000
Indtaegter i alt 356.682 201.998
Eksterne omkostninger 4,5 76.110 108.197
Personaleomkostninger 6 111.548 107.628
Af- og nedskrivninger 7 23.958 19.198
Primeert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og saerlige poster 145.066 -33.025
Resultat af transferaktiviteter 8 -78.086 -85.393
Seerlige poster 9 49.679 -240.896
Primaert resultat 116.659 -359.314
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 11 1563.874 4.501
Finansielle omkostninger 12 59.465 83.779
Finansielle poster i alt 94.409 -79.278
Resultat for skat 211.068 -438.592
Skat af arets resultat 13 4.231 -50.561
Arets resultat 206.837 -388.031

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 206.837 -388.031

206.837 -388.031




Arsregnskab 1. januar - 31. december | Arsrapport 2010 | PARKEN | 95

~

Totalindkomstopgeorelse

t.kr.

2010 2009
Arets resultat 206.837 -388.031
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering -9.690 290
Skat af anden totalindkomst 2.422 -73
Anden totalindkomst efter skat -7.268 217
Totalindkomst i alt 199.569 -387.814

Fordeles sédledes:
Aktioneererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S 199.569 -387.814
199.569 -387.814
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Balance
t.kr.
Note 2010 2009
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 14
Goodwill 1.245 1.245
Kontraktrettigheder 76.673 115.021
77.918 116.266
Materielle aktiver 15
Investeringsejendomme 452.513 428.836
Grunde og bygninger 625.713 618.619
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 34.781 39.271
Materielle aktiver under opferelse og forudbetalinger for materielle aktiver 9.710 11.635
1.122.717 1.098.361
Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 534.946 485.596
@vrige langfristede aktiver 16 0 5.445
Andre kapitalandele 17 7.500 7.500
542.446 498.541
Langfristede aktiver i alt 1.743.081 1.713.168
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 7.825 7.857
Tilgodehavender 18 182.433 117.834
Periodeafgreensningsposter 4.919 4.441
Likvide beholdninger 2.856 1.256
Kortfristede aktiver i alt 198.033 131.388
AKTIVER | ALT 1.941.114 1.844.556
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Balance
t.kr.

Note 2010 2009
PASSIVER
Egenkapital 19
Aktiekapital 197.504 49.376
Overkurs fra emission 605.235 279.411
Reserve for sikringstransaktioner -8.185 -917
Reserve for valutakursreguleringer -928 -928
Reserve for egne aktier -129.389 -128.443
Overfort resultat 36.951 -169.886
Egenkapital i alt 701.188 28.613
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 20 61.291 56.433
Hensatte forpligtelser 21 6.125 19.650
Kreditinstitutter 22 848.610 705.541
Anden geeld 23 65.723 60.962
Deposita 7.412 4.100
Langfristede forpligtelser i alt 989.161 846.686
Kortfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser 21 17.231 11.811
Kreditinstitutter 22 25.155 786.756
Leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser 24 203.939 156.037
Periodeafgreensningsposter 25 4.440 14.653
Kortfristede forpligtelser i alt 250.765 969.257
Forpligtelser i alt 1.239.926 1.815.943
PASSIVER | ALT 1.941.114 1.844.556
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Egenkapitalopgorelse

t.kr.
Reserve
Reserve Reserve for dags-
for for valu- veerdi pa
Overkurs sikrings- takurs Reserve investe-
Aktie- fra trans- regu- for egne rings- Overfort
kapital emission aktioner lering aktier aktiver resultat 1alt
Egenkapital 1. januar 2009 49.376 279.411 -1.134 -928 -128.183  46.222 165.627 410.391
Overfort 0 0 0 0 0 -46.222  46.222 0
Totalindkomst i 2009
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -388.031 -388.031
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 290 0 0 0 0 290
Skat af anden totalindkomst 0 0 -73 0 0 0 0 -73
Anden totalindkomst i alt 0 0 217 0 0 0 0 217
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 217 0 0 0 -388.031 -387.814
Transaktioner med ejerne
Keb af egne aktier 0 0 0 0 -260 0 0 -260
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0 0 0 0 6.296 6.296
Transaktioner med ejerne i alt 0 -260 0 6.296 6.036
Egenkapital 31. december 2009 49.376 279.411 -917 -928 -128.443 0 -169.886 28.613
Totalindkomst i 2010
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 206.837 206.837
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -9.690 0 0 -9.690
Skat af anden totalindkomst 0 0 2.422 0 0 2.422
Anden totalindkomst i alt 0 0 -7.268 0 0 0 0 -7.268
Totalindkomst i alt for perioden 0 0 -7.268 0 0 0 206.837 199.569
Transaktioner med ejerne
Tilgang af egne aktier 0 7.125 0 0 -3.870 0 0 3.255
Salg af tegningsretter 0 0 0 0 2.924 0 0 2.924
Udstedelse af nye aktier 148.128 355.507 0 0 0 0 0 5083.635
Emissionsomkostninger 0 -36.808 0 0 0 0 0 -36.808
Transaktioner med ejerne i alt 148.128 325.824 0 0 -946 0 0 473.006

Egenkapital 31. december 2010 197.504 605.235 -8.185 -928 -129.389 0 36.951 701.188




Arsregnskab 1. januar - 31. december | Arsrapport 2010 | PARKEN | 99

Pengestremsopgorelse
t.kr.

Note 2010 2009
Avrets resultat 206.837 -388.031
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger 23.958 19.198
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -2.390 3.706
Resultat af transferaktiviteter 78.086 85.393
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 38.000
Seerlige poster -49.679 240.896
Finansielle indtaegter -153.874 -4.501
Finansielle omkostninger 59.465 83.779
Skat af arets resultat 4.231 -50.561
Pengestrom fra primaer drift for eendring i driftskapital 166.634 27.879
AEndring af driftskapital -9.140 -34.316
Pengestrom fra primaer drift 157.494 -6.437
Renteindteegter, betalt 1563.874 4.501
Renteomkostninger, betalt -53.679 -74.995
Betalt selskabsskat 48.194 26.298
Pengestrom fra driftsaktivitet 305.883 -50.633
Kab af immaterielle aktiver -32.400 -28.277
Salg af immaterielle aktiver 9.911 10.338
Kob af materielle aktiver -45.229 -293.529
Salg af materielle aktiver 1.153 461
Keb af minioritetsinteresser 29 0 -26.940
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 29 329 0
Pengestrom til investeringsaktivitet -66.236 -337.947
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -6.682 -48.421
@vrige langfristede geeldsforpligtelser 3.254 4.768
Andring af geeld til kreditinstitutter -612.647 173.254
Lan til / fra dattervirksomheder -95.978 158.353
Aktionaererne:
Keb af egne aktier 0 -260
Salg af tegningsretter 2.924 0
Tilgang 3.255 0
Forhgijelse af aktiekapital 503.635 0
Emissionsomkostninger -35.808
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -238.047 287.694
Arets pengestrom 1.600 -100.886
Likvider, 1. januar 1.256 102.142
Likvider, 31. december 2.856 1.256

Pengestreamsopgerelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgerelse.

~
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Oversigt over noter til arsregnskabet

Regnskabsmaessige skeon og vurderinger
Omsaetning
Veerdiregulering af investeringsejendomme
Eksterne omkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af transferaktiviteter
9 Seerlige poster
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
11 Finansielle indteegter
12 Finansielle omkostninger
13 Skat
14 Immaterielle aktiver
15 Materielle aktiver
16 OQvrige langfristede aktiver
17 Andre kapitalandele
18 Tilgodehavender
19 Aktiekapital
20 Udskudt skat
21 Hensatte forpligtelser
22 Kreditinstitutter
23 Anden geld
24 Leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser
25 Periodeafgraensningsposter
26 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
27 Pengestrom fra primeer drift for aendringer i driftskapital
28 AEndring i driftskapital
29 Kgb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v.
30 Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
31 Oplysning om neertstdende parter og transaktioner med disse
32 Begivenheder efter balancedagen
33 Anvendt regnskabspraksis
34 Ny regnskabsregulering
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Noter

Note 1, Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Der henvises til koncernregnskabets note 1 med den forskel, at der foretages vaerdiforringelsestest af kapitalandele i dattervirksom-
heder fremfor goodwill.
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Noter

t.kr.
2010 2009
Note 2
Omsaetning
Entré-, TV- og preemieindteegter 217.461 83.726
Samarbejdspartnere 83.965 104.033
Udlejning af stadion og bygninger 13.346 15.470
Udlejning af investeringsejendomme 16.975 13.685
Merchandise 20.456 18.762
Andre indtsegter 4.479 4.322
Omsaetning i alt 356.682 239.998
Note 3
Veerdiregulering af investeringsejendomme
Veerdiregulering til dagsveerdi 0 -38.000
Veerdiregulering af investeringsejendomme i alt 0 -38.000
Note 4
Eksterne omkostninger
Driftsomkostninger ejendomme 11.440 10.184
Kamp- og spilleomkostninger 11.821 11.586
Salgs- og markedsferingsomkostninger 22.360 47.228
Administrationsomkostninger 16.432 25.950
Vareforbrug m.v., merchandise 8.029 8.119
Andre omkostninger 6.028 5.130
Eksterne omkostninger i alt 76.110 108.197
Driftsomkostninger i forbindelse med investeringsejendomme 4.510 1.413
— heraf tomgangsomkostninger 3.762 1.252
Note 5
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til KPMG kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 496 484
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed* 2.826 17
Skatte- og momsmaessig radgivning 572 760
Andre ydelser 773 365
4.667 1.626

* Honoraret vedrerer vaesentligst aktieemissionen.
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Noter

Note 6

Personaleomkostninger

t.kr.
2010 2009
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse * 1.304 4.833
Honorar til modervirksomhedens direktion 7.370 2.290
Gager og lgnninger 97.004 88.067
Bidragsbaserede pensionsordninger 1.818 1.825
Andre omkostninger til social sikring 603 616
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 6.296
@vrige personaleomkostninger 3.449 3.701
Personaleomkostninger i alt 111.548 107.628
Gennemsnitligt antal ansatte 94 107
Aktiebaseret vederlaeggelse
Direktion 0 4.530
@vrige ledende medarbejdere 0 1.766
6.296

* Honoraret omfatter tillige honorar for szede i Revisionsudvalget. For en specifikation af honorar til moderselskabets bestyrelse henvises til koncernregn-
skabets note 7.

Samlet vederlag til koncerndirektion

t.kr.
2010 2009
Lon, Lon,
pension Aktie- pension Aktie-
bonus m.v. optioner Total bonus m.v. optioner Total
Dan Hammer
(fratradt ultimo august 2010) 6.264 0 6.264 2.290 2.317 4.607
Anders Hgrsholt 510 0 510 0 1.562 1.562
Jan S. Hansen
(indtradt ultimo august 2010) 596 0 596 0 0 0
Steen Keller (fratradt ultimo 2010) 0 0 0 0 651 651
Vederlag koncerndirektion 7.370 0 7.370 2.290 4.530 6.820

Samlet vederlag til ovrige ledende medarbejdere udger 1.107 t.kr. (2009: 2.706 t.kr.).

PARKEN Sport & Entertainment A/S har etableret en medarbejderobligationsordning.

Aktieoptionsprogrammer
Der henvises til koncernregnskabets note 7 vedrgrende beskrivelse af koncernens aktieoptionsprogrammer.
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Noter

t.kr.

2010 2009
Note 7
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:
Af- og nedskrivninger (materielle aktiver) 23.958 19.198
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 10.985 0
Seerlige poster (materielle aktiver) 0 39.000
Af- og nedskrivninger i alt 34.943 58.198
Amortiseringer er indeholdt i:
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 58.568 81.943
Amortiseringer i alt 58.568 81.943
Note 8
Resultat af transferaktiviteter
Indtaegter 11.039 10.338
Omkostninger -19.572 -13.788
Amortiseringer af kontraktrettigheder -58.568 -81.943
Nedskrivninger af kontraktrettigheder -10.985 0
Resultat af transferaktiviteter i alt -78.086 -85.393
Note 9
Seerlige poster
Seerlige poster, som omfatter vaesentlige omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets ordinaere driftsaktiviteter, kan specificeres saledes:
Tab ved salg af dattervirksomhed -321 0
Op- og nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 50.000 -190.896
Nedskrivning af materielle aktiver 0 -12.000
Nedskrivning af aktiverede projektomkostninger 0 -27.000
Hensaettelse til huslejeforpligtelser 0 -11.000
Seerlige poster i alt 49.679 -240.896
2010
Opskrivning af kapitalandele vedrerer fitness dk som nzermere beskrevet i note 10.
2009
1 2009 kunne nedskrivning af kapitalandele primaert henfares til nedskrivning af kapitalandelen i fithess dk som naermere beskrevet
i note 10.

Nedskrivning af materielle aktiver i 2009 vedrerte et kontortarn i PARKEN. Der henvises til note 15.

Nedskrivning af aktiverede projektomkostninger i 2009 kunne henfares til "Arenaprojektet” ved PARKEN (Skgjtehalsgrunden).

Henseettelse til huslejeforpligtelse i 2009 omfattede huslejegaranti vedrerende et afheendet kontortarn. Forpligtelsen blev opgjort
som ledelsens skan over det belgb, hvorved forpligtelsen forventedes indfriet.
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Noter
Note 10
t.kr.

2010 2009
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 681.094 678.094
Afgang -2.800 0
Tilgang 0 3.000
Kostpris 31. december 678.294 681.094
Reguleringer 1. januar -195.498 -4.602
Afgang 2.150 0
Arets reguleringer 50.000 -190.896
Reguleringer 31. december -143.348 -195.498
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 534.946 485.596
Navn Hjemsted Ejerandel Selskabskapital
PARKEN Venues A/S Kabenhavn 100% kr. 5.010.000
PH. Lings Allé 2 A/S (tidl. FCK Handbold A/S)** Kebenhavn 100% kr. 500.000
RoBow Investments No. 93 (Propriertary) Ltd.** Port Elizabeth 100% ZAR 1
Driftsselskabet af 1. marts 2006 A/S** Kgbenhavn 100% kr. 1.111.611
Fitness dk Holding A/S Kobenhavn 100% kr. 38.333.332
ERS Invest af 23/7 1999 ApS** Redby 100% kr. 127.500
Lalandia A/S Redby 75%* kr. 5.000.000
Ejendomsselskabet 4F A/S Redby 75%* kr. 5.000.000
Skansen Huse A/S Radby 75% kr. 500.000
Lalandia Billund A/S Billund 100% kr. 15.000.000
Montepaone s.r.[.* Rom 70% EURO 10.000

* ERS Invest af 23/7 1999 ApS er ejer af 25% af Lalandia A/S, Ejendomsselskabet 4F A/S og Skansen Huse A/S. PARKEN Sport & Entertainment A/S’ samlede
ejerandel af Lalandia A/S, Ejendomsselskabet 4F A/S og Skansen Huse A/S udger saledes 100%.

* Selskaberne er helt eller stort set inaktive pr. 31. december 2010.

Arets regulering i 2010 vedrarer opskrivning af kapitalandelen i fitness dk til genindvindingsvaerdi. Der henvises i evrigt til koncern-
regnskabets note 15.

Arets regulering i 2009 vedrarte vaesentligst nedskrivning af kapitalandelen i fitness dk til genindvingsvaerdi. Der henvises i gvrigt til
koncernregnskabets note 15.

Montepaone s.r.l vil blive likvideret i 2011.

Der henvises i gvrigt til oversigten over den operationelle koncernstruktur bagerst i arsrapporten.
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Noter
t.kr.
2010 2009
Note 11
Finansielle indtaegter
Renter, likvide beholdninger og veerdipapirer m.v. 1.496 3.767
Udbytte, dattervirksomheder 150.000 0
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 2.378 734
Finansielle indtaegter i alt 153.874 4.501
Note 12
Finansielle omkostninger
Renter og amortisering, bank- og prioritetsgaeld m.v. 48.124 86.150
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.320 994
Andring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter 7.021 7.936
Laneomkostninger indregnet i kostprisen for aktiver 0 -11.301
Finansielle omkostninger i alt 59.465 83.779
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger 29.553 27.160
Note 13
Skat
Arets skat kan opdeles sledes:
Skat af arets resultat 4.231 -50.561
Skat af anden totalindkomst 2.422 73
Skat i alt 6.653 -50.488
Aktuel skat 0 0
Sambeskatningsbidrag 351 -47.216
Arets regulering af udskudt skat 7.010 -3.390
Regulering af skat vedr. tidligere ar -978 -672
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -2.152 717
Skat af arets resultat 4.231 -50.561
Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat 25% af ordinzert resultat for skat 52.767 -109.648
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige poster -49.406 59.042
Regulering af udskudt skatteaktiv 4.000 0
Regulering af skat vedr. tidligere ar -3.130 45
4.231 -50.561

Effektiv skatteprocent 2,0% 11,5%
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Noter

Note 14

Immaterielle aktiver

t.kr.
Kontrakt-
Good- rettig-

will heder 1 alt
Kostpris 1. januar 2010 1.245 254.130 255.375
Tilgang 0 40.400 40.400
Afgang 0 -78.289 -78.289
Kostpris 31. december 2010 1.245 216.241 217.486
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2010 0 139.109 139.109
Amortiseringer 0 58.568 58.568
Nedskrivninger 0 10.985 10.985
Afgang 0 -69.094 -69.094
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2010 0 139.568 139.568
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2010 1.245 76.673 77.918
Kostpris 1. januar 2009 1.245 264.797 266.042
Tilgang 0 28.277 28.277
Afgang 0 -38.944 -38.944
Kostpris 31. december 2009 1.245 254.130 255.375
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2009 0 87.530 87.530
Amortiseringer 0 81.943 81.943
Afgang 0 -30.364 -30.364
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2009 0 139.109 139.109
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 1.245 115.021 116.266

Ingen kontrakter udger enkeltvis over 15% af den regnskabsmeaessige veerdi af kontraktrettigheder pr. 31. december 2010.

Baseret pa en individuel veerdiforringelsesvurdering er der foretaget nedskrivning af kontraktrettigheder med 11,0 mio. kr. (2009: 0 kr.).

Alle immaterielle aktiver eksklusiv goodwill antages at have begraenset levetid.

~
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Noter

Note 15
Materielle aktiver

t.kr.
Andre
Investe- Ovrige Grunde anlaeg, Materielle
rings- Stadion- grunde og byg- driftsma- aktiver
ejen- anleegget og byg- ninger teriel og under
domme PARKEN ninger ialt inventar opforsel 1 alt
Kostpris 1. januar 2010  418.055 566.200 127.902 1.112.157 63.567 11.635 1.187.359
Tilgang 10.053 0 0 10.053 2.504 37.327 49.884
Overfort 13.624 15.487 6.001 35.112 1.549 -36.661 0
Afgang 0 0 0 0 -3.311 -2.591 -5.902
Kostpris
31. december 2010 441.732 581.687 133.903 1.157.322 64.309 9.710 1.231.341
Af- og nedskrivninger
1. januar 2010 0 56.307 19.176 75.483 24.296 0 99.779
Afskrivninger 0 11.896 2.498 14.394 7.390 0 21.784
Nedskrivninger 0 0 0 0 0 2174 2.174
Afgang 0 0 0 0 -2.158 -2.174 -4.332
Af- og nedskrivninger
31. december 2010 0 68.203 21.674 89.877 29.528 0 119.405
Dagsvaerdireguleringer
1. januar 2010 10.781 0 0 10.781 0 0 10.781
Dagsveerdiregulering 0 0 0 0 0 0 0
Dagsvaerdireguleringer
31. december 2010 10.781 0 0 10.781 0 0 10.781
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2010 452.513 513.484 112.229 1.078.226 34.781 9.710 1.122.717

Investeringsejendomme er optaget til dagsveerdi. Dagsveerdien er opgjort ved brug af en afkastbaseret model baseret pa et afkastkrav
pa 6,0% — 6,2%. Det tilbagediskonterede cash flow er opgjort med udgangspunkt i forventede lejeindtaegter (pa markedsniveau)
reduceret for nuveerende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Vaerdiansaettelsen er baseret pa, at tom-
gang afvikles Igbende over en 2-arig periode (2011-2012), og at der geelder seerlige skatteafskrivningsregler for eiendomme omfattet
af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige afgifter. Safremt et eller flere af
kontortarnene seelges separat effektueres disse afgifter, som foreger driftsomkostningerne, hvilket veerdiansaettelsen er baseret pa.

Den foretagne dagsveerdiberegning har ikke givet anledning til vaerdiregulering i 2010.

Overfarslerne fra materielle aktiver under opfersel kan henfares til faerdiggerelse af byggerierne i PARKEN. Arets tilgang omfatter ikke
renter i opferelsesperioden.

Tilgange i arets lab kan vaesentligst henferes til feerdiggerelse af byggerierne i PARKEN.

Pr. 31. december 2010 indgar Skejtehalsgrunden ved PARKEN med en veaerdi p& 9,2 mio. kr. under materielle aktiver under opfersel
(svarende til kostprisen for grundstykket).

Nedskrivning pa materielle aktiver under opfersel omfatter aktiverede projektomkostninger.
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Noter

Note 15 (fortsat)
Materielle aktiver

t.kr.
Andre
Investe- Ovrige Grunde anlaeg, Materielle
rings- Stadion- grunde og byg- driftsma- aktiver
ejen- anleegget og byg- ninger teriel og under
domme PARKEN ninger ialt inventar opforsel 1 alt
Kostpris 1. januar 2009 0 307.946 147.328 455.274 42,945 293.839 792.058
Reklassifikation * 83.437 -6.338 -95.022 -17.923 5.724 0 -12.199
Overfort fra aktiver
bestemt for salg 162.645 0 0 162.645 0 0 162.645
Tilgang 0 5.128 223 5.351 1.733 269.094 276.178
Overfort 171.973 259.731 75.489 507.193 16.598 -523.791 0
Afgang 0 -267 -116 -383 -3.433 -27.507 -31.323
Kostpris
31. december 2009 418.055 566.200 127.902 1.112.157 63.567 11.635 1.187.359
Af- og nedskrivninger
1. januar 2009 0 47.261 4.361 51.622 20.383 0 72.005
Reklassifikation 0 -164 -14 -178 178 0 0
Afskrivninger 0 9.477 2.945 12.422 6.776 0 19.198
Nedskrivninger 0 0 12.000 12.000 0 27.000 39.000
Afgang 0 -267 -116 -383 -3.041 -27.000 -30.424
Af- og nedskrivninger
31. december 2009 0 56.307 19.176 75.483 24.296 0 99.779
Dagsvaerdireguleringer
1. januar 2009 0 0 0 0 0 0 0
Overfort fra aktiver
bestemt for salg 36.582 0 0 36.582 0 36.582
Reklassifikation * 12.199 0 0 12.199 0 12.199
Dagsveaerdiregulering -38.000 0 -38.000 0 -38.000
Dagsveaerdireguleringer
31. december 2009 10.781 0 0 10.781 0 0 10.781
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2009 428.836 509.893 108.726 1.047.455 39.271 11.635 1.098.361

* Kontortarn F blev ultimo 2009 reklassificeret fra grunde og bygninger til investeringsejendomme. Af den samlede vzerdi, 95,6 mio. kr., udgjorde kostprisen
83,4 mio.kr., mens tidligere ars veerdireguleringer udgjorde, 12,2 mio. kr. Reklassifikation af veerdireguleringen udgjorde forskelsbelebet i ”I alt kolonnen”.

Investeringsejendomme blev optaget til dagsveerdi. Dagsveerdien blev opgjort ved brug af en afkastbaseret model baseret pa et
afkastkrav pa 6,0% — 6,2%. Det tilbagediskonterede cash flow blev opgjort med udgangspunkt i forventede lejeindteegter (pa mar-
kedsniveau) reduceret for nuveerende tomgang og med fradrag for udlejers andel af driftsomkostninger. Veerdiansaettelsen blev base-
ret p&, at tomgang afvikles labende over en 3-arig periode, og at der geelder saerlig gunstige skatteafskrivningsregler for eiendomme
omfattet af hjemfaldspligt. Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige afgifter. Safremt et
eller flere af kontortarnene saelges separat effektueres disse afgifter, som foreger driftsomkostningerne, hvilket vaerdiansaettelsen
var baseret pa.

Materielle aktiver under opfersel reduceredes betydeligt i 2009 som folge af faerdiggerelsen af den nye SuperBest tribune, de nye
kontortarne samt oplevelsescenter og vandland ved Lalandia i Billund. Feerdiggerelse af disse byggerier var ligeledes baggrunden
for de vaesentlige tilgange pa grunde og bygninger. Arets tilgang omfattede renter i opfarelsesperioden pa 11.301 t.kr. Nedskrivninger
i 2009 omfattede nedskrivning af ejendom i forbindelse med faerdiggerelsen af byggerierne i PARKEN samt "arena-projektet” ved
PARKEN (Skejtehalsgrunden).

Tilgange i 2009 under investeringsejendomme kunne henfores til feerdiggerelsen af kontortarnene i PARKEN.

Pr. 31. december 2009 indgik Skejtehalsgrunden ved PARKEN med en veerdi pa 9,2 mio. kr. under materielle aktiver under opfersel
(svarende til kostprisen for grundstykket).
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Noter

Note 16

Ovrige langfristede aktiver

Omfatter I&n ydet til Billetlugen A/S. Lanet blev forrentet med 9% p.a. og forfaldt til betaling i 2015. Lanet er indfriet i 2011 og indgar
under kortfristede tilgodehavender pr. 31. december 2010.

t.kr.

2010 2009
Note 17
Andre kapitalandele
Unoterede aktier 7.500 7.500
Andre kapitalandele i alt 7.500 7.500
Unoterede aktier omfatter en 10% aktiepost i selskabet bag Billetlugen A/S, Creatrix ApS.
Note 18
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.457 26.834
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 122.723 52.806
Tilgodehavende fra deltagelse i fodboldturneringer samt TV penge 33.024 24.565
Andre tilgodehavender 20.229 13.629
Tilgodehavender i alt 182.433 117.834
Tilgodehavender, der forfalder senere end 1 ar, udger 3.646 t.kr. mod 9.521 t.kr. pr.
31. december 2009.
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstdende tilgodehavender, har udviklet sig som felger:
1. januar 5.819 5.917
Nedskrivninger i aret 9.615 3.948
Realiseret i aret -1.284 -3.423
Tilbagefort -1.368 -623
31. december 12.782 5.819

Note 19

Aktiekapital
Der henvises til koncernregnskabets noter 21 og 27.
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Noter

Note 20
Udskudt skat

~

t.kr.
2010 2009
Udskudt skat 1. januar 56.433 59.033
Arets regulering af udskudt skat 4.858 -2.600
Udskudt skat 31. december 61.291 56.433
Arets regulering fordeles séledes:
Indregnet i resultatopgarelsen 4.858 2.673
Indregnet i anden totalindkomst 0 -73
4.858 2.600
Udskudt skat fordeles saledes:
Materielle aktiver 79.491 68.047
Kortfristede aktiver -2.633 -871
Hensatte forpligtelser -3.747 -2.740
Skattemaessige underskud til fremfersel -11.820 -8.003
61.291 56.433
Udskudt skat (forpligtelse) 61.291 56.433
61.291 56.433
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrerer:
Skattemaessige underskud 4.000 0

De skattemaessige underskud er tidmaessigt begraenset, og det vurderes ikke for sandsynligt, at de kan realiseres.
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Noter

Note 20 (fortsat)

/Endringer i midlertidige forskelle i arets lob

t.kr.
Indregnet Indregnet
Balance i arets i egen- Balance
1. januar resultat kapitalen 31. dec.
2010
Materielle aktiver 68.047 11.444 0 79.491
Tilgodehavender -871 -1.762 0 -2.633
Hensatte forpligtelser -2.434 -1.313 0 -3.747
@vrige forpligtelser -306 306 0 0
Skattemaessige underskud -8.003 -3.817 0 -11.820
56.433 4.858 0 61.291
2009
Materielle aktiver 66.015 2.032 0 68.047
Tilgodehavender 1.080 -1.951 0 -871
Hensatte forpligtelser -1.315 -1.119 0 -2.434
@vrige forpligtelser -650 271 73 -306
Skattemaessige underskud -6.097 -1.906 0 -8.003
59.033 -2.673 73 56.433
Note 21
t.kr.
2010 2009
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 31.461 30.567
Arets henszettelse 8.953 18.454
Anvendt af drets henseettelse -13.858 -11.570
Tilbageforte hensaettelser -3.200 -5.990
Hensatte forpligtelser 31. december 23.356 31.461
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 ar 17.231 11.811
1-5 ar 6.125 19.650
Hensatte forpligtelser 31. december 23.356 31.461
Hensatte forpligtelser 31. december kan speciferes saledes:
Huslejeforpligtelser 7.806 9.628
Betingede bonusaftaler 15.550 21.833

Hensatte forpligtelser 31. december 23.356 31.461
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Note 22
Kreditinstitutter
t.kr.

2010 2009
Geeld til kreditinstitutter er indregnet séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 848.610 705.541
Kortfristede forpligtelser 25.155 786.756
Gaeld i alt 873.765 1.492.297
Heraf fastforrentet 57.537 63.663
Dagsveerdi 880.833 1.493.218
Nominel vaerdi 881.994 1.497.179
Forfaldstidspunkterne for gaeldsforpligtelserne er som felger:
0-1 ar 25.155 786.756
1-5 ar 426.997 395.319
> 5 ar 421.613 310.222

873.765 1.492.297

Til deekning af renterisici har selskabet indgaet renteswaps, jf. note 30.

Selskabet har felgende I&n og kreditter:

t.kr.
Fast/ Effektiv Rente Regnskabsmaessig vaerdi Dagsvaerdi
Lan Udieb Variabel 2010 2009 2010 2009 2010 2009
% %

DKK 2016 Variabel 0,00 4,57 0 608.000 0 608.000

DKK 2009 Variabel 0,00 3,39 0 667.910 0 667.911

EUR 2009 Variabel 0,00 2,49 0 20.722 0 20.722

DKK 2016 Variabel * 2,61 4,27 132.004 132.002 130.320 128.056

DKK 2018 Fast 6,29 5,70 57.537 63.663 61.848 68.529

DKK 2015 Variabel 3,53 0,00 387.333 0 387.333 0

DKK 2030 Variabel * 2,28 0,00 277.812 0 282.253 0

EUR 2015 Variabel 3,29 0,00 19.079 0 19.079 0
873.765 1.492.297 880.833 1.493.218

*) Renten er sikret ved renteswap som nzermere beskrevet i arsregnskabets note 30.

Der henvises til arsregnskabets note 30 for s vidt angar den nye bankaftale, som blev indgaet i februar 2010.
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t.kr.

2010 2009
Note 23
Anden gzeld
Negativ dagsveerdi af renteswaps 65.184 50.998
Skyldig kebesum 0 9.367
@vrige poster 539 597
Anden gzeld i alt 65.723 60.962
Note 24
Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser
Leverandergaeld 9.846 12.802
Skyldig anskaffelsessum vedr. kab af kontraktrettigheder 8.000 0
Feriepengeforpligtelser 6.715 7.311
Geeld til tilknyttede virksomheder 131.063 111.979
Momsafregning 3.815 488
A-skat m.v. 4.800 5.902
Skyldige omkostninger 15.114 13.504
Skyldig kebesum 9.860 0
@vrige poster 14.726 4.051
Leverandorgeeld og andre geeldsforpligtelser i alt 203.939 156.037
Note 25
Periodeafgransningsposter
Forudbetalinger fra samarbejdspartnere 3.916 10.522
Forudbetalte lejeindtsegter 102 3.769
Gavekort og tilgodebeviser 422 362

Periodeafgransningsposter i alt 4.440 14.653
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Note 26

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualaktiver

PARKEN Sport & Entertainment A/S har fort en skattesag ved
Hojesteret vedrgrende spgrgsmélet om den skattemaessige
behandling af transferindtaegter og -udgifter i forbindelse med
afstaelse og erhvervelse af retten til at benytte en fodboldspiller.

Hojesteret stadfaestede i 2010 Jstre Landsrets afgerelse. Hoje-
steret medgav Skatteministeriet, at transferindtaegter er skatte-
pligtige i henhold til statsskattelovens § 4, mens transferudgifter
som hidtil kan afskrives efter statsskattelovens § 6, stk. 1, litra a.

Henset til at PARKEN Sport & Entertainment A/S hidtil har ladet sig
beskatte af transferindtaegter og tillige har afskrevet efter stats-
skattelovens § 6, stk. 1, litra a., vil stadfaestelsen ikke have oko-
nomiske konsekvenser for PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Kontraktrettigheder

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der
forst effektueres, nér en raekke betingelser er opfyldt. Indteegter
herfra indregnes, nar betingelserne herfor opfyldes.

Lejemal

Koncernen har indgdet 15 (2009: 13) eksterne erhvervsudlej-
ningskontrakter med en gennemsnitlig restlgbetid pa 25 méne-
der (2009: 17 maneder) og med en gennemsnitlig arlig lejeind-
teegt pa 17,2 mio. kr. (2009: 14,5 mio. kr.).

Eventualforpligtelser

Kontraktforpligtelser

Til enkelte keb af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der
forst effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt. Udgifter i
forbindelse hermed indregnes over kontraktperioden.

Kontraktuelle forpligtelser for spillere i F.C. Kebenhavn udgjorde
94,3 mio. kr. pr. 31. december 2010 (2009: 79,0 mio. kr.). Kon-
trakterne udleber i perioden 2011-2015 (2009: 2010-2013).

Ovrige forpligtelser

Stadionanlaeg

Der pahviler hjemfaldspligt pa stadionanleeg samt de ved sta-
dion beliggende kontortarne. Hjemfaldspligten effektueres den
15. november 2020, med mulighed for forlaengelse i yderligere
40 ar. Ved en forleengelse skal erlaegges i alt 2 mio. kr.

Retssager

Selskabet er part i enkelte igangveerende retssager. Det er le-
delsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke
selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og for-
pligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2010.

Qvrige forpligtelser

PARKEN Sport & Entertainment A/S har indgéet uopsigelige le-
jekontrakter med seneste opher i marts 2014. De samlede leje-
forpligtelser forfalder saledes:

t.kr.
2010 2009
<1ar 2.623 4.800
1-5 ar 3.670 5.182
>5ar 0 0
6.293 9.982

Forpligtelserne omfatter lokaler til administration. Arets husleje-
omkostninger udger 2,1 mio. kr. (2009: 2,1 mio. kr.).

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for datter-
selskabers geeld til hovedbankforbindelsen.

Pr. 31. december 2010 udgjorde den resterende del af den
samlede anskaffelsessum for entrepriser vedrgrende tribune og
kontorbygninger 0 kr. (2009: 25 mio. kr.).

Deponerede aktier

Samtlige udestdende mellemveerender i relation til det skrinlag-
te ferieprojekt i Montepaone er indfriet i 2010, og det italienske
selskab Montepaone s.r.| vil blive likvideret i 2011.

Forpligtelsen for szelgerne af projektet til at levere 35.955 stk.
aktier retur er i 2010 indfriet gennem tilbagelevering af 3.083
stk. aktier og en kontant betaling pa 3,3 mio. kr. svarende til
kursveerdien for de resterende 32.872 stk. aktier.

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

t.kr.

Regnskabsmaessig vaerdier 2010 2009

Grunde og bygninger samt

investeringsejendomme 1.052.690 1.021.183

Kapitalandele i

dattervirksomheder 524.414 440.450
1.577.104 1.461.633

Tilhgrende geeld til

kreditinstitutter udger

pr. 31. december 873.765 1.492.297

Moderselskabets hovedbankforbindelse har pant i aktierne i
selskabets veesentligste dattervirksomheder.
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t.kr.

2010 2009
Note 27
Pengestrem fra primeer drift for aendringer i driftskapital
Primaert resultat for amortiseringer, transferaktiviteter og seerlige poster 145.066 -33.025
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 23.958 19.198
Veerdiregulering af investeringsejendomme 0 38.000
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -2.390 3.706
Pengestrom fra primaer drift for aendringer i driftskapital i alt 166.634 27.879
Note 28
AEndring i driftskapital
Varebeholdninger 32 2.547
Tilgodehavender m.v. 3.951 12.914
Leverandergeeld, anden geeld m.v. -13.123 -46.777
AEndring i driftskapital i alt -9.140 -31.316
Note 29

Kob og salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v.
Selskabet har i 2010 afhaendet anparterne i Global Goal ApS.

Note 30

Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Moderselskabets risikostyringspolitik

Det er moderselskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig saledes alene
mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering. Vedrerende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder,
herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.
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Note 30 (fortsat)

Finansielle risici
Renterisici

Selskabet er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i renteniveauet. Via afledte finan-
sielle instrumenter omlaegges variabelt forrentede 1an til en fast rente, saledes at der sker en spredning af renterisikoen. En stigning
i renteniveauet pa 1% p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en negativ indvirkning pa resultat
efter skat og egenkapital pa 3,5 mio. kr. (2009: 6,8 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.
Beregningerne er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgaede renteswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag og
l&neoptagelse ved beregningerne. Dagsveerdien af de p& balancedagen udestdende renteswaps udger -65.184 t.kr. (2009: -50.998
t.kr.). De bagvedliggende renteswaps er felgende:

t.kr.
Hovedstol Dagsveerdi Udiobs- Effektiv
Valuta i 1.000 i tkr. ar rente
31. december 2010
DKK 413.734 -65.184 2030 5,33
-65.184
31. december 2009
DKK 40.000 -1.913 2012 4,29
EUR 13.400 -5.805 2012 3,63
EUR 16.750 -10.632 2012 4,24
EUR 27.000 -16.314 2013 4,22
DKK 23.952 -1.611 2017 4,85
EUR 13.400 -14.723 2017 4,75
-50.998

12010 indgik selskabet en ny renteswap, som betyder, at geeld til kreditinstitutter pa i alt 467,4 mio. kr. pr. 31. december 2010 er ba-
seret pa en fast rente. Den gvrige del af gaelden pr. 31. december 2010, i alt 406,4 mio. kr., er baseret pd variabel rente. Dette svarer
til, at i alt 53% af den samlede geeld er baseret pa fast rente. Der henvises i gvrigt til arsregnskabets note 22.

Den nye renteswap er for sterstedelen regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestremme pa de underlig-
gende lan, og endringer i dagsveerdien er derfor primeert fort direkte pa egenkapitalen. Der er pr. 31. december 2010 indregnet 9,7
mio. kr. direkte p& egenkapitalen (dagsveerdiregulering for skat). | finansielle omkostninger indgar i posten dagsveerdiregulering af
renteswaps en omkostning pa 7,0 mio. kr. samt, i renter af prioritetsgeeld, en indteegt pa 2,5 mio. kr.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi. Den maksimale kreditrisiko, som knytter sig til finansielle aktiver, svarer til de i balancen indregnede veerdier. Der vurde-
res lebende pa alle tilgodehavender, og der foretages i fornedent omfang nedskrivninger herpa. Selskabet har ikke veesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke vaesentlige koncentrationer af kreditrisici. | moderselskabets
balance pr. 31. december 2010 er der foretaget reservation til imgdegaelse af tab med i alt 12,8 mio. kr. (2009: 5,8 mio. kr.).

Herudover indgar tilgodehavender, der var overforfaldne, men ikke nedskrevet, som falger:

t.kr.

Forfaldsperiode 2010 2009
Op til 30 dage 1.136 2.860
Mellem 30 og 90 dage 268 884
Over 90 dage 1.499 914

2.903 4.658

~
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Note 30 (fortsat)

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begreenset, da der primeert er tale om finansielle aktiver og forpligtelser i DKK og EUR. An-

dringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante aendringer i EUR, at ville have en mindre betydning for de

regnskabsmaessige resultater.

Likviditetsrisici

Moderselskabets likviditetsreserve bestar at likvide midler og kreditfaciliteter. Det er moderselskabets malsaetning at have et tilstraek-

keligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmeessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.

| februar 2010 blev der indgdet en ny bankaftale med hovedbankforbindelsen. Der er til bankaftalen knyttet en ejerskabsbestem-

melse, der berettiger hovedbankforbindelsen til at opsige bankaftalen, safremt en ny storaktionzer, direkte eller indirekte, opnér
kontrol med selskabet alene eller sammen med en eller flere af de eksisterende storaktionaerer. Der er derudover ikke knyttet saerlige

betingelser til bankaftalen.

Bankaftalen indeholder en laneramme pa 919 mio. kr. L&nerammen bestar af bankfaciliteter og realkreditlan som falger:

® 5 ars committet revolverende kreditfacilitet pa 250 mio. kr. hvoraf 106 mio. kr. er stillet til radighed for dattervirksomheder.

m | an, som afdrages fra 2012-2015, pa 387 mio. kr.
m 20-arige realkreditlan, som indeholder 5 ars afdragsfrihed, pa i alt 282 mio.kr.

Herudover har selskabet lanefaciliteter i andre kreditinstitutter pa 194 mio. kr.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabet har et tilfredsstillende kapitalberedskab.

Moderselskabets gaeldsforpligtelser
Moderselskabets gaeldsforpligtelser forfalder som felger:

t.kr.

Regn- Kontrakt-

skabs- lige
maessig penge- Inden for

veerdi stromme 1ar 1til5ar Efter 5 ar
2010
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 873.765 971.169 47.450 484.781 438.938
Leverandergaeld og anden geeld 164.023 164.023 164.023 0 0
Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps 65.184 156.356 15.743 62.707 77.907
31. december 1.102.972 1.291.548 227.216 547.488 516.845
2009
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.492.297 1.598.432 824.335 450.406 323.691
Leverandergaeld og anden geeld 138.285 138.285 138.285 0 0
Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps 50.998 88.850 22.169 55.032 11.649
31. december 1.681.580 1.825.567 984.789 505.438 335.340
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Note 30 (fortsat)

Kategorier af finansielle instrumenter

t.kr.
2010 2009
Regnskabs- Regnskabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veerdi veerdi veerdi veerdi

Udlan 5.445 5.445 5.445 5.445
Tilgodehavender fra salg 6.457 6.457 26.834 26.834
Andre tilgodehavender 36.611 36.611 32.892 32.892
Likvide beholdninger 2.856 2.856 1.256 1.256
Udlan og tilgodehavender 51.369 51.369 66.427 66.427
Andre kapitalandele 7.500 7.500 7.500 7.500
Finansielle aktiver disponible for salg 7.500 7.500 7.500 7.500
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0 0 50.998 50.998
Finansielle forpligtelser der males til dagsvaerdi
via resultatopgorelsen 0 0 50.998 50.998
Afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af fremtidige pengestremme 65.184 65.184 0 0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 65.184 65.184 0 0
Kreditinstitutter 873.765 880.833 1.492.297 1.493.218
Deposita 7.412 7.412 4.100 4.100
Leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser 32.960 32.960 26.306 26.306
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 914.137 921.205 1.522.703 1.523.624

Metoder og forudsatninger for opgorelsen af dagsveerdier

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, som omfatter en 10 % ejerandel i Creatrix ApS (selskabet bag Billetlugen A/S), méles til kostpris, da en

dagsveerdi ikke kan opgeres palideligt.

Afledte finansielle instrumenter

Renteswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver.

~
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Note 30 (fortsat)

Ovrige finansielle instrumenter (males til amortiseret kostpris i balancen)
Dagsveerdien af fastforrentede lan er veerdiansat pa baggrund af dagsveerdien pa de underliggende obligationer.

Dagsveaerdien af deposita vurderes tilnaermelsesvis at veere lig den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle instrumenter vedrerende salg og keb af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsvaerdi, som er lig den
regnskabsmaessige veerdi.

Dagsvzerdihieraki for finansielle instrumenter der males til dagsvaerdi i balancen

t.kr.
Ikke-obser-
Noterede Observer- verbare
Priser  bare input input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) 1alt
2010
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af pengestremme 0 65.184 0 65.184
Finansielle forpligtelser i alt 0 65.184 0 65.184
2009
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0 50.998 0 50.998
Finansielle forpligtelser i alt 0 50.998 0 50.998
Note 31
Oplysning om naeristaende parter og transaktioner med disse
Udover omtalen i koncernregnskabets note 33 omfatter moderselskabets nzertstdende
parter dattervirksomheder, jf. note 10 til moderselskabets arsrapport.
Udover transaktioner med nzertstdende parter anfert i koncernregnskabets note 33 om-
fatter samhandel med dattervirksomheder og @vrige neertstdende felgende:
t.kr.
2010 2009
Udlejning af stadion 13.346 12.020
Salg af samarbejdsaftaler og markedsfaringsaftaler 2.240 4.420
Leje af beboelsesejendom 494 480
Keb af Food & Beverage m.v. 5.971 6.038
Kab af samarbejdsaftaler og markedsfaringsaftaler 7.221 28.000
29.272 50.958

Bestyrelsens og direktionens udnyttelse af optioner fremgar af koncernregnskabets note 6.
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Note 32

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for arsregnskabet pr. 31. december 2010.

Note 33

Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for moderselskabet er i arsrapporten,
fordi arsregnskabsloven kreever et separat moderselskabsregn-
skab for IFRS-aflaeggere.

Moderselskabets arsregnskab aflaegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt
af EU og danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede
selskaber.

/Endring i anvendt regnskabspraksis
Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabets note 36.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for kon-
cernregnskabet (se note 36 til koncernregnskabet) afviger mo-
derselskabets anvendte regnskabspraksis pa felgende punkter:

Finansielle poster

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsferes i
moderselskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor ud-
byttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens to-
talindkomst i dattervirksomheder i den periode, hvor udbyttet
deklareres, gennemfgres nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets
arsregnskab til kostpris. Hvis der er indikation pa veerdiforrin-
gelse, foretages veerdiforringelsestest som beskrevet i anvendt
regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabs-
maessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Skat af arets resultat

PARKEN Sport & Entertainment A/S er omfattet af de danske
regler om sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. PARKEN Sport & Entertainment A/S er administrations-
selskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af dansk selskabsskat med skattemyndighederne.

Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes un-
der skat af arets resultat, skyldig og tilgodehavende skat opferes
under kortfristede aktiver/forpligtelser og skyldig henholdsvis til-
godehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
tilgodehavender hos eller gaeld til tilknyttede virksomheder.

~
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Nogletalsdefinitioner
Nogletal er udarbejdet med udgangspunkt i Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger og Nagletal 2010”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Overskudsgrad Indtaegter i alt

Primeert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Afkastningsgrad Aktiver, ultimo

Kortfristede aktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede forpligtelser

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel (soliditet) Passiver i alt

Egenkapital inkl. minoritetsint.

Indre veerdi pr. aktie Antal aktier, ultimo

Arets resultat

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S andel af arets resultat

Resultat pr. aktie (EPS) Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S andel af arets resultat

Resultat pr. aktie Diluted (EPS-D) Gennemsnitligt antal aktier udvandet
inkl. udestédende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt

Pengestrem fra driftsaktivitet
Cash Flow Per Share (CFPS) Gennemsnitligt antal aktier

Samlet udbyttebetaling
Payout ratio Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S andel af arets resultat

Overskudsgrad eksklusiv salg af feriehuse:

Samme som overskudsgrad, idet primeert resultat for amortiseringer og transferaktiver dog er reduceret med avance fra salg af
feriehuse, og omsaetning er reduceret med salg af feriehuse.

Afkastningsgrad eksklusive salg af feriehuse:

Samme som afkastningsgrad, idet primaert resultat for amortiseringer og transferaktiver dog er reduceret med avance fra salg af
feriehuse, og aktiver er reduceret med varebeholdninger knyttet til feriehuse.

Note 34

Ny regnskabsregulering

Der henvises til note 37 i koncernregnskabet. Ingen af de anferte standarder eller fortolkningsbidrag ventes at fa effekt pa moder-
selskabets arsrapport.
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Operationel koncernstruktur

PARKEN Sport & Entertainment A/S

F.C. Kebenhavn' Kontorejendomme' fitness dk2 Lalandia®
PARKEN Venues A/S

Ovenstdende er ikke udtryk for den juridiske struktur. Sammenhzengen til den juridiske struktur kan beskrives som falger:

1 Forretningsomraderne er en del af den juridiske enhed PARKEN Sport & Entertainment A/S.
2 Forretningsomradet omfatter fitness dk A/S, fitness dk Holding A/S og FDK, Faaborg ApS.

3 Forretningsomradet omfatter Lalandia Billund A/S, Lalandia A/S, Ejendomsselskabet 4F A/S, Skansen Huse A/S,
Lalandia Badeland A/S og ERS Invest af 23/7 1999 ApS.

4 Inaktive og stort set inaktive selskaber er ikke medtaget. Der henvises til arsregnskabets note 10, hvoraf disse fremgar.
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