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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for 2005/06 for PARKEN Sport &
Entertainment A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som god-

kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til &rs-
rapporter for bgrsnoterede selskaber. Arsrapporten

Kgbenhavn, den 29. september 2006

Direktion

Jorgen Glistrup
Adm. direktgr

Bestyrelse

Flemming @stergaard
Formand

Flemming Lindelgv

Benny Olsen

Dan Hammer
Kommerciel direktgr

Niels-Christian Holmstrgm

Harald Nielsen

4 o PARKEN arsrapport e Pategninger

giver et retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2006 samt af resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. juli 2005 - 30. juni 2006.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Michael Kjeer

Peter Norvig



Revisionspategning
Til aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S

Vi har revideret &rsrapporten for PARKEN Sport & En-
tertainment A/S for regnskabsaret 1. juli 2005 - 30. juni
2006, der afleegges efter International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber.

Selskabets ledelse har ansvaret for drsrapporten. Vores
ansvar er pa grundlag af vores revision at afgive en kon-
klusion om &rsrapporten.

Den udfgrte revision

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever,
atvi tilretteleegger og udfgrer revisionen med henblik
pa at opné hgj grad af sikkerhed for, at drsrapporten
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikprgvevis undersggelse af information, der

Kgbenhavn, den 29. september 2006

KPMG C.Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Niels Erik Borgbo
statsaut. revisor

Sgren Christiansen
statsaut. revisor
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understgtter de i arsrapporten anfgrte belgb og oplys-
ninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
vaesentlige skan, som ledelsen har udgvet, samt en vur-
dering af den samlede preesentation af arsrapporten.
Det er vores opfattelse, at den udfgrte revision giver et
tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2006 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktivi-
teter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2005 -
30. juni 2006 i overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for
barsnoterede selskaber.
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

PARKEN Sport & Entertainment A/S
@ster Allé 50
2100 Kgbenhavn @

Telefon 35433131

Telefax 35433113

Hjemmesider www.parken.dk, www.fck.dk
E-mail infodparken.dk

CVR-nr.: 151077 07

Stiftet: 1. april 1991

Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse

Flemming @stergaard (formand)
Niels-Christian Holmstrgm
Michael Kjeer

Flemming Lindelgv

Harald Nielsen

Peter Norvig

Benny Olsen

Direktion
Jgrgen Glistrup, administrerende direktgr
Dan Hammer, kommerciel direktgr

Revision

KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Borups Allé 177

Postboks 250

2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 27. oktober
2006, kL. 14.00 i PARKENSs Matinique Lounge, indgang
A 0, ved PARKENS reception.
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Hoved- og nggletal for koncernen

mio.kr. 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03 2001/02
Hovedtal
Indtaegterialt 539,0 4623 379,2 253,1 195,4

Resultat fgr transferaktiviteter, finansielle

poster og skat 109,9 87,5 73,3 54,5 16,0
Resultat af transferaktiviteter -33,7 -15,3 -18,1 -33,6 42 4
Resultat af finansielle poster -18,5 =171 -14,5 -8,9 -5,9
Resultat fgr skat 57,7 55,1 40,7 12,0 52,8
Arets resultat 41,3 417 27,2 8,0 34,3
Langfristede aktiver 1.063,7 955,9 893,4 690,2 6674
Kortfristede aktiver 191.9 215,6 251,2 236,7 158,5
Aktiver i alt 1.255,6 1.171,5 1.144,6 926,9 825,9
Aktiekapital 49,4 49,4 49,4 49,4 49,4
Egenkapital 450,5 547,5 492,2 456,5 463,8
Langfristede forpligtelser 230,3 358,7 307,1 282,7 278,2
Kortfristede forpligtelser 574.,8 265,3 345,3 187,7 83,9
Pengestrgm fra driftsaktivitet 78,5 115,7 1,6 20,5 48,5
Pengestrgm til investeringsaktivitet, netto -51,6 -107,6 -101,9 -26,8 -397.3
Heraf til investering i materielle aktiver -53,3 -60,6 -25,7 -10,9 -331,3
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 4,2 -27.3 120,6 -16,5 380,1
Pengestrom i alt 31,1 -19,2 20,3 -22,8 31,3
Nggletal

Overskudsgrad, i % 20,4 18,9 19,3 21,5 8,2
Afkastningsgrad, i % 8,8 7.5 6,4 5,9 1,9
Likviditetsgrad, i % 33,4 81,3 72,8 1261 188,9
Egenkapitalandel (soliditet), i % 35,9 46,7 43,0 49,3 56,2
Indre veerdi pr. aktie 182,5 2218 199.4 184.,9 187,9
Udbytte pr. aktie, kr. 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Aktiekurs, ultimo 948,93 428,94 311,00 210,00 225,00
Egenkapitalforrentning, i % 8,3 8,3 5,7 1,7 9.0
Resultat pr. aktie (EPS), i kr. 13,96 15,68 11,04 4,13 18,60
Cash Flow Per Share (CFPS]), i kr. 31,81 46,88 0,66 8,30 25,02
Payout ratio, i % 0,00 58,85 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitligt antal ansatte 448 439 301 150 120

Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 15). Der henvises til definitioner og begreber bagerst i arsrapporten.






Beretning

Arets resultat blev det bedste i koncernens historie.
Resultatet fgr transferaktiviteter, finansielle poster og
skat blev 109,9 mio. (87,5 mio. kr. i 2004/05). Fgr skat
blev resultatet 57,7 mio. kr. (55,1 mio. kr. i 2004/05).
Resultatet blev sdledes marginalt bedre end de til
Fondsbgrsen oplyste forventninger.

Nettoomsaetningen steg med 12,8% til 504,0 mio. kr.,
hvilket blandt andet kan henfgres til stigninger i ind-
teegter fra kommercielle samarbejdspartnere i PAR-
KEN, gget salg af merchandise i F.C. Kgbenhavn, sti-
gende provisioner ved udlejninger af huse ved Lalandia

samt ggede indtaegter fra billetgebyrer i Billetlugen A/S.

Lalandia udvikler sig fortsat meget positivt, og gaester-
ne har taget godt imod de nye aktiviteter med blandt
andet en stor indendgrs skgjtebane og et keempe lege-
land (Monky Tonky Land). I naturlig forleengelse af inve-
steringerne er savel antal af geester som tilkgb i centret
steget, og Lalandia satte saledes ny indtjeningsrekord.
PARKEN Sport & Entertainment A/S har valgt at for-
leenge tidsfristerne for de 2 optioner, der er aftalt anga-
ende Lalandia-ledelsens 25% aktieandele (en put- hen-
holdsvis en calloption).

Der blev totalt afholdt 37 stgrre arrangementer med of-
fentlig entré pa Danmarks nationalstadion, PARKEN.
Disse fordelte sig pa:

2005/06 2004/05

F.C. Kgbenhavn 26 26
DBU 4 5
Koncerter 4 3
Andet 3 4
37 38

| alt besggte 809.000 tilskuere de 37 arrangementer
(762.000 i 2004/05).

Det danske landshold spillede 3 kampe i PARKEN mod
henholdsvis England, Graekenland og Georgien. Traditi-
onen tro afvikledes DBU's Landspokalfinale i PARKEN,
hvor Randers FC slog Esbjerg fB foran et stort publi-
kum.

Ledelsesberetning

Pa koncertomrédet gaestede U2 og Depeche Mode PAR-
KEN til velbesggte arrangementer. | samarbejde med
TV2 Zulu blev koncerten Zulu Rocks PARKEN afviklet for
3. gang, hvor 26.500 publikummer festede sammen
med udenlandske og danske topnavne i form af The
Black Eyed Peas, Pet Shop Boys, Pharrell, Kashmir,
MEW, Carpark North, Bikstok Rggsystem og Pato.

Mini Zulu Rocks skgd efterdrsferien i gang med en
koncert, hvor flere end 15.000 havde sikret sig billet.
Simone, Anne Gadegaard, C21 og Cool Kids m.fl. op-
trédte. Mini Zulu Rocks er et nyt tilbagevendende arran-
gement, der afvikles i samarbejde med TV2 Zulu.

Novo Nordisk havde for 5. gang i treek henlagt deres
arsfest til PARKEN. Til lejligheden var der indkaldt flere
end 100 kokke og 500 tjenere til at servere 3 retters
menu med tilhgrende vine til de 8.500 NOVO ansatte.

Med over 7.000 geester satte 0gséa salget af julefro-
kostarrangementer ny rekord i PARKENSs selskabsloka-
ler i 2005.

For fgrste gang nogensinde lagde PARKEN graes til en
udstilling i form af Danmarks stgrste Livsstilsmesse
"Det Gode Liv 2006". | alt 22.052 gaester oplevede det
bedste og nyeste inden for livsstilsprodukter.

For tredje saeson i treek blev der afviklet en velbes@gt
afdeling af verdensmesterskabet i speedway i PARKEN.
The Danish Speedway Grand Prix fik for fgrste gang |
PARKEN en dansk vinder, da Hans Andersen passerede
malstregen fgrst i finalen.

Det gennemsnitlige antal tilskuere til F.C. Kgbenhavns
hjemmekampe i SAS Ligaen var 21.488 i 2005/06 (21.583
i 2004/05). Antallet af kommercielle samarbejdspartne-
re naermede sig 700, hvilket medfgrte en indteegt pa 99
mio. kr. (83 mio. kr. i 2004/05). Med en omsaetning pa 25
mio. kr. steg salget af merchandise i F.C. Kgbenhavn
med 23 procent. Hele 17 procent af salget foregar nu via
internettet.

e PARKEN éarsrapport ¢ 9
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Pa udlejningsmarkedet for attraktive kontorlejemal i
Kgbenhavn har der vaeret en positiv udvikling. PARKEN
Sport & Entertainment A/S har derfor i samrad med
eksterne professionelle rédgivere vurderet, at det vil
vaere korrekt at seenke kapitaliseringsrenten fra 6,7% til
6,25%, hvilket har medfert en merindteegt pa 18 mio. kr.
i forhold til &ret fgr. Der er p.t. blot 1 uudlejet lejemal i
PARKEN, hvor der er fremsendt bindende tilbud til en
potentiel lejer.

PARKEN Sport & Entertainment A/S fortsaetter sine in-
vesteringer i stadionanleegget. Igennem de seneste ar
er der investeret i nye VIP-omrader, etableret nye vind-
teette indgangspartier pa DONG Energy- og FONA tribu-
nen, opfgrt et antal nye loger samt ophasngt 2 moderne
storskaerme. | 2005/06 blev investeringstakten fortsat
med skridsikring af trappegange pé tribuner, en vee-
sentlig akustisk forbedring af hele stadion samt etable-
ring af en ny Lounge.

| de kommende &r forventes opfarsel af en ny D-tribune,

et nyt kontortarn (sandsynligvis med hotel), et nyt facili-
tetshus med forbedrede omklaednings- og presserum
samt etablering af en parkeringskalder. Den oprinde-
lige tidsplan er udsat et ar, idet forskellige aftaler -
herunder med Kgbenhavns Kommune - ikke er blevet
feerdige til planlagt tid. Stgrrelsen af de samlede inve-
steringer vil primeert afhaenge af D-tribunens tilskuer-
kapacitet, men de forventes at blive over 400 mio. kr.

Den nye lokalplan for omradet omkring PARKEN giver
mulighed for op til 65 arlige arrangementer med over
8.500 tilskuere. | forbindelse med vedtagelsen af lokal-
planen har PARKEN Sport & Entertainment A/S accep-
teret at gge toiletkapaciteten ved PARKEN, at etablere
flere cykelparkeringspladser samt at deltage i betaling
for renggring af offentlig vej ved arrangementer ud over
50 pr. &r. Endelig deltager PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S i en hgringsgruppe med deltagelse af de store
arranggrer i og ved Feelledparken samt diverse beboer-

grupper.

E-billetter A/S har solgt aktiviteterne til Billetlugen A/S,
hvor PARKEN Sport & Entertainment A/S ejer 55%. De
resterende 45% ejes af EB A/S, og Hans Henrik Palm er

sammen med advokat Sgren Ingerslev indtrédt i besty-
relsen for Billetlugen A/S. Med styrkelsen af bestyrel-
sen, en positiv udvikling hos de store kunder samt mar-
kant tilgang af nye kunder er det lykkedes at bringe
Billetlugen A/S op pa et beskedent positivt resultat.

Aktiviteterne i forbindelse med Soccer School of Excel-
lence i Sydafrika er lukket ned og under endelig afvik-
ling. Der er hensat til de maksimale forpligtelser.

Sportsdirektgr Niels-Christian Holmstrgm er pr. 30. juni
2006 udtradt af direktionen og fortsaetter som konsulent
for selskabet. Direktionen bestar herefter af admini-
strerende direktgr Jorgen Glistrup og kommerciel di-
rektgr Dan Hammer.

| april meddelte selskabet, at der var indgéet en ram-
meaftale om kgb af Fitness.dk A/S.

Kebet, som senere er blevet effektueret (se under begi-
venheder efter regnskabséarets udlgb], er delvist erlagt i
egne aktier. Disse aktier er erhvervet i markedet i lgbet
af regnskabsaret 2005/06, men uagtet at de saledes er
anvendt til et aftalt, men ikke effektueret kgb, skal de
ifelge de internationale regnskabsregler IFRS frag di-
rekte i egenkapitalen. Fradraget for egne aktier er netto
steget med 116 mio. kr. som séledes fragar i den regn-
skabsmaessige egenkapital. Kgbene er finansieret ved
kortfristet bankgaeld.

Den sportslige udvikling

Med erobringen af det fijerde danske mesterskab pa blot
seks saesoner, samt forsvaret af det skandinaviske
klubmesterskab, Royal League, blev det sportsligt en
saerdeles vellykket seeson for F.C. Kgbenhavn. Desveaerre
blev et internationalt gennembrud forhindret i sidste
gjeblik, da Hamburger SV eliminerede F.C. Kgbenhavn i
UEFA Cuppen.

Saesonen startede med en betydelig udskiftning i trup-
pen, hvor hele ni spillere forlod F.C. Kgbenhavn. | stedet
kom de danske landsholdsspillere Michael Gravgaard
og Jesper Christiansen fra Viborg FF, den norske lands-



holdsspiller André Bergdglmo fra Borussia Dortmund,
Peter ljeh fra IFK Ggteborg, den svenske landsholds-
spiller Marcus Allback fra Hansa Rostock samt fra egne
reekker de unge Jeppe Brandrup og Martin Bernburg.

Cheftraener Hans Backe og assistenttraener Carsten V.
Jensen fgrte holdet gennem efterdrets hele 20 kampe i
SAS Ligaen. Med et pointgennemsnit pr. kamp pa 2,45
blev holdet ved &rsskiftet afleveret til efterfglgerne Stale
Solbakken (cheftraener) og Peter Nielsen (assistenttree-
ner). Samtidig blev det bekendtgjort, at Carsten V. Jen-
sen fra sommeren 2006 som ny sportschef skulle over-
tage sportsdirektgr Niels-Christian Holmstrems
arbejdsomréder.

| vinterens “transfervindue” forlod yderligere syv spillere
F.C. Kagbenhavn, og de blev delvist erstattet af den nor-
ske landsholdsspiller Brede Hangeland fra Viking
Stavanger, den canadiske landsholdsspiller Atiba
Hutchinson fra Helsingborg IF samt den ghanesiske
landsholdsspiller Razak Pimpong fra FC Midtjylland.

Efter 13 ar med omkleedning i KB 's historiske bygnin-
ger flyttede truppens daglige aktiviteter til F.C. Kgben-
havns nye ejendom pa Jens Jessensvej 10, der har faet
navnet "nr.10". Alle gnsker om et moderne og funktio-
nelt traeningscenter er blevet opfyldt, og med flytningen
har spillere, treenere og stabsfunktioner optimale forud-
saetninger i det vitale, daglige arbejde.

Med Stale Solbakken og Peter Nielsen i spidsen hjem-
forte F.C. Kgbenhavn i for&ret som naevnt sdvel Royal
League som det danske mesterskab. Dermed manife-
sterede F.C. Kgbenhavn sin position som den fgrende
fodboldklub i Skandinavien. Det er naturligvis méalseet-
ningen at fastholde og udvikle positionen med henblik
p& at etablere holdet p& europaeisk niveau, hvilket stiller
skaerpede krav til klubbens evne til at rekruttere spille-
re. Klubben vil i hgjere grad end tidligere vaere tvunget i
konkurrence om kvalitetsspillere med mere etablerede
europaiske klubber.

Det skal bemerkes, at UEFA fra saesonen 2006/07 har
indfgrt krav til antallet af spillere, der har f&et deres
spillemaessige uddannelse i klubben. Dette krav vil blive
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gget fra &r til ar, og derfor vil det fortsat veere klubbens
politik at investere i egen talentudvikling. Der er i dag
(efter regnskabsarets ophgr) 9 spillere i truppen med
baggrund i klubbens talentprogram, og flere er pa vej.
Vi har pt. kontrakter med ca. 20 spillere pa junior, yng-
linge og reservehold, hvoraf flertallet er repraesenteret
pé de respektive landshold. Vi fik i lgbet af &ret endnu et
bevis pa det gode talentarbejde, idet KB s juniorhold
vandt det danske mesterskab.

Frem mod saesonen 2006/07 forlod tre spillere klubben,
mens Thomas Villadsen, Nikolaj Hansen og Jamil
Fearrington kom ind i fgrsteholdstruppen fra egne raek-
ker. Den danske landsholdspiller Jesper Grgnkjeer blev
hentet i VFB Stuttgart, den svenske landsholdsspiller
Fredrik Berglund i Esbjerg fB og Oscar Wendt i IFK
Géteborg. Efter regnskabsarets udlgb er Alvaro Santos
solgt til FC Sochaux og Hjalte Ngrregaard hjemvendt fra
Heerenven. Ailton Almeida fra Orgryte stgder til truppen
i januar 2007.

Efter regnskabsarets afslutning er en af klubbens over-
ordnede malsatninger blevet indfriet, idet F.C. Kgben-
havn for fgrste gang deltager i gruppespillet i UEFA
Champions League.

For FCK Handbold blev saesonen 2005/06 den absolut
bedste i klubbens relativt korte historie.

Pa trods af alvorlige og langvarige skader hos flere ngg-
lespillere fgrte cheftreener Thomas Hylle damerne til en
placering som nummer 5i Toms Ligaen, hvilket er en
enkelt placerings fremgang i forhold til aret for. Efter
afgang af flere internationale profiler opbygges en ny
stamme af relativt unge og fortrinsvis skandinaviske
spillere, og malsaetningen for saesonen 2006/07 er en
placering i ligaens bedste halvdel ligesom holdet for-
ventes at ggre en god figur i EHF Cuppen.

Herrerne opnaede ligeledes den bedste placering i
klubbens historie, da de foregaende tre sesoners 6.
pladser blev vekslet til en 4. plads og deltagelse i semi-
finalerne om det danske mesterskab. Her blev det dog
til et knebent samlet nederlag mod GOG Svendborg TGI.
Efter tilgang af flere rutinerede og meget staerke spille-



re er Magnus Anderssons tropper en af 3-4 dbenlyse
kandidater til det danske mesterskab i 2006/07, hvor
holdet endvidere jagter europaeisk succes i EHF Cup-
pen.

Dattervirksomheder

Lalandia
Det netop afsluttede regnskab var det 2. fulde regn-
skabsar under PARKEN Sport & Entertainment A/S’
ejerskab.

Lalandias ombygning med en ny indendgrs hel&rsskgj-
tehal, et stort udvidet Monky Tonky Land, en udvidelse
af restaurationskapaciteten m.m. blev taget godt imod
af centrets mange geester. Lalandia realiserede saledes
over 725.000 persondggn, hvilket er en fremgang pa ca.
7%. Med de nye aktiviteter steg gaesternes gennemsnit-
lige tilkgb med 7%.

Markedet for feriecentre og sommerhusudlejning gik
for andet ar tilbage, hvilket primeert skyldes en markant
tilbagegang af tyske kunder. Et marked Lalandia trods
sin beliggenhed ikke er szerlig afthaengig af, idet Lalan-
dia primaert henvender sig til det danske og svenske
marked. Lalandias strategiske satsning pa konstant at
udvikle nye aktiviteter og at markedsfgre fritids- og ak-
tivitetscentret som "meget mere end et badeland” er
ved at sl@ igennem i markedet. Det er tydeligt, at ferie-
gaesterne konstant efterspgrger flere oplevelser og hg-
jere kvalitet, hvilket sammen med muligheden for stor-
drift giver Lalandia en betydelig konkurrencefordel over
for de mindre feriecentre.

Lalandias koncept giver det bedste ferieprodukt for isaer
bgrnene, hvilket vil fastholde Lalandias staerke position
i markedet.

Lalandia realiserede en fremgang i resultatet p& 6 mio.
kr. til 28,5 mio. kr., hvilket lever fuldt ud op til de for-
ventninger PARKEN Sport & Entertainment A/S havde
ved kabet.
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Billetlugen

Aktiviteterne i E-billetter A/S er i arets lgb solgt til Bil-
letlugen A/S med samme aktieandel (55%) til PARKEN
Sport & Entertainment A/S. De gvrige aktier er ejet af
EB A/S.

Billetlugens stgrste kunder ggede aktivitetsniveauet i
2005/06, hvorfor omsaetning er steget med 38%. Da om-
kostningsstrukturen er relativ fast medfgrer udviklin-
gen, at Billetlugen A/S preesenterer sit fgrste om end
beskedne overskud.

Systemomlaegning til norske i-Tickets systemer er
fortsat, og Billetlugen A/S har i dag formentlig det steer-
keste IT-system i branchen. Der saettes rekorder for
samtidige ekspeditioner ved naesten hvert stgrre arran-
gement, og til arranggrernes tilfredshed meldes der
derfor meget hurtigt udsolgt. Desveerre betyder den ko-
lossale efterspgrgsel ved de store arrangementer, at
mange potentielle kunder skuffes, hvilket uundgaeligt
medfgrer negativ fokus fra eksempelvis medierne. Bil-
letlugen A/S arbejder lgbende pé at forbedre systemer
og arbejdsgange samt p& at forbedre informationsni-
veauet.

Global Goal

Global Goal har faet etableret produktion i Kina og har
hjemtaget den fgrste stgrre sending. Selskabet har
endvidere udviklet en mindre havemodel til privat salg.
Selskabets fgrste udviklingsfase er dermed overstaet,
og bestraebelser pd at etablere et salgsnet pa de vee-
sentlige markeder er indledt. Selskabet har i de fgrste
etableringsar haft et forventet underskud, men gkono-
mien forventes at balancere allerede i 2006/07.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Bestyrelsen har mandag den 3. juli 2006 tildelt bestyrel-
sesformand Flemming @stergaard en aktieoption der
giver ret til at erhverve 45.000 stk. aktier til en aktiekurs
pa 948,93, svarende til gennemsnitskursen fredag den
30. juni 2006. Tildelingen er sket under forudszetning af
generalforsamlingens godkendelse og til senest udnyt-
telse den 30. juni 2008.

Den 19. juli 2006 blev kgbet af Fitness.dk A/S gennem-
fort, og alle aktier er senere blevet afregnet saledes, at
PARKEN Sport & Entertainment A/S ejer Fitness.dk A/S
100%. Fitness.dk A/S bestar af 33 centre i Danmark. Fit-
ness.dk A/S satser pd effektiv og motiverende treening,
der er faglig korrekt, og tilbyder et bredt udbud af trae-
nings- og velveereydelser i hgj kvalitet. Fitness.dk A/S er
som markedsleder en betydende bidragsyder til en for-
bedring af den danske folkesundhed.

Det er hensigten at Fitness.dk A/S" vaekstplaner yderli-
gere skal forstaerkes.

Fra overdragelsen indtr&dte Flemming @stergaard som
bestyrelsesformand for Fitness.dk A/S og Hans Henrik
Palm blev naestformand. Rasmus Ingerslev fortsaetter

som administrerende direktgr.

Fitness.dk A/S forventer i kalenderaret 2006 en omsaet-
ning pa over 300 mio. kr., en EBITDA over 50 mio. kr. og
en EBIT over 35 mio. kr.

Den 31. august 2006 meddelte PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S, at der var indgdet aftale med REKA Grup-
pen Holding A/S om erhvervelse af 75% af aktiekapita-
len i REKA Leisure A/S under navneandring til Lalandia
Billund A/S for 31,5 mio. kr. De resterende 25% ejes
fortsat af REKA Gruppen Holding A/S, som har udviklet
projektet. Der er indgdet sdvel en put- som en callopti-
on pa disse 25% aktier til tidligst udnyttelse i henholds-
vis efterdr 2014 og 2015.

Selskabet har rettighederne til optionerne pé opfgrelse
af et stgrre ferie- og oplevelsescenter ved LEGOLAND |
Billund.

Omré&det er p& over 200 ha, og der er ved fuld bebyggel-
se af omradet plads til 1.500 feriehuse og et 40.000 m?2
stort overdaekket ferie- og oplevelsescenter — herunder
et keempe vandland p& 10.000 m2. P& omré&det forefin-
des allerede anvendelige bygninger pa 10.344 m2.

Hele plangrundlaget er pa plads inkl. VWM-plan og
lokalplan ligesom der er udarbejdet masterplaner for
centret, vandland og for husomréadet (lokalplan 121 og
122 for Billund Kommune samt lokalplan OF 2.4.2 for
Egtved Kommune). Salget af feriehusene er planlagt til
opstart i fordret 2007 med &bning af centret i foraret
2009.

Centret vil blive indrettet med samme hgje standard og
med samme brede aktivitetsudvalg som i Lalandia ved
Redby, ligesom samdrifts- og synergimulighederne
mellem de 2 centre vil blive fuldt udnyttet.

Lgnsomheden i projektet knytter sig dels til salget af
fritidshusene, dels til den efterfglgende udlejning af fri-
tidshusene og til drift af centret.

Med en samlet 3-2-sejr over den europeaeiske topklub
Ajax Amsterdam kvalificerede F.C. Kgbenhavn sig til
UEFA Champions League. Klubben skal saledes spille
yderligere minimum seks internationale kampe. F.C.
Ksbenhavn er i gruppe med storklubberne Manchester
United, Benfica og Celtic. De cirka 120.000 billetter til
de tre hjemmekampe i UEFA Champions League blev
udsolgt pa fa minutter.

Forventninger til 2006/07

Med F.C. Kgbenhavns kvalifikation tilt UEFA Champions
League og erhvervelsen af Fitness.dk A/S som de to
vaesentligste lgftestaenger, og uden yderligere forvent-
ninger til requlering af kapitaliseringsrenten forventer
PARKEN Sport & Entertainment koncernen en omsaet-
ning i niveauet 850 mio. kr. i regnskabsaret 2006/07
samt et resultat fgr transferaktiviteter, finansielle po-
ster og skat i niveauet 150 mio. kr. Resultatet fgr skat
forventes at blive i niveauet 95 mio. kr.



Overnaevnte forventninger daekker perioden 1. juli 2006
- 30. juni 2007. S&fremt generalforsamlingen vedtager
en omlaegning af regnskabsaret vil selskabet offentlig-
ggre forventninger deekkende omlaegningsperioden 1.

juli 2006 - 31. december 2007.

Eventuelle regnskabstekniske afskrivninger i henhold til
IFRS standarderne i forbindelse med kgbet af Fitness.dk
A/S er ikke indregnet i disse resultatforventninger, idet
kgbesummens fordeling pa aktiver ikke er endeligt op-
gjort.

| resultatforventninger er ikke indarbejdet nogen pavirk-
ning fra salg af fritidshuse i Lalandia Billund, idet disse
forventes indtaegtsfert ved aflevering af huse til de en-
delige kgbere.

Der er imidlertid mange variable faktorer, der kan pa-
virke det kommende &rs resultat. | vilkarlig reekkefalge
kan nzevnes antallet af arrangementer i PARKEN, antal
tilskuere til arrangementerne, antal gaester i Lalandia,
F.C. Kgbenhavns sportslige resultater, antal medlem-
mer i Fitness.dk A/S samt den generelle renteudvikling.
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Aktionarinformation

Selskabets aktiekapital pa 49.376 t.kr. er fordelt pa
2.468.800 stk. aktier af 20 kr. Der er én aktieklasse og
ingen begraensninger i stemmeret eller andre begraens-
ninger i aktionaerrettighederne.

Aktien er noteret pa Kebenhavns Fondsbgrs og pr. 30.
juni 2006 var kursen 948,93 svarende til en markeds-
veerdi pd 2.342.718 t.kr.

Der er flere end 9.000 navnenoterede aktionaerer i sel-
skabet.

Folgende aktionzerer ejer ifglge selskabets oplysninger
5% eller mere af den samlede kapital:

e Famandsforeningen LD, 739.234 stk. aktier svarende
til 29,94% af den samlede kapital.

e SH Finans A/S, 770.395 stk. aktier svarende til
31,21% af den samlede kapital.

Den 1. marts 2006 blev bestyrelsesformand, Flemming
@stergaard indvalgt i SH Finans A/S’ bestyrelse som for-
mand, og Flemming @stergaard indgik herefter en aftale,
derindebaerer at ethvert kgb eller salg af aktier i PAR-
KEN Sport og Entertainment A/S fra SH Finans A/S’ side
kraever Flemming @stergaards forudgaende accept.

Flemming @stergaards accept er ogsa pakreevet i en
periode pa 3 ar fra Flemming @stergaards udtraeden af
bestyrelsen for SH Finans A/S uanset &rsagen hertil.

Desuden vil Flemming @stergaards accept af SH Finans
A/S’ kab eller salg af aktier i PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S veere pakraevet i den periode, hvor Flemming
(stergaard er bestyrelsesformand for PARKEN Sport &
Entertainment A/S, uanset om Flemming @stergaard
stadig er medlem af bestyrelsen for SH Finans A/S og
uanset tidspunktet for Flemming @stergaards eventuelle
udtreeden af bestyrelsen i SH Finans A/S.

SH Finans A/S vil endvidere veere at anse for naertstaen-
de i forhold til PARKEN Sport & Entertainment A/S i
overensstemmelse med veerdipapirhandelslovens § 28
a, og vil alene kunne erhverve eller salge aktier efter
de for disse geeldende regler.

Bestemmelserne om Flemming @stergaards accept af
kob og salg af aktier i PARKEN Sport & Entertainment
A/S geelder endvidere for Steen Larsen samt selskaber
kontrolleret helt eller delvist af SH Finans A/S og Steen
Larsen.

SH Finans A/S kan ikke indgd i aktiviteter, der konkur-
rerer med PARKEN Sport & Entertainment A/S.

Ordinaer generalforsamling
Den ordinaere generalforsamling afholdes den 27. okto-
ber 2006 kl. 14.00 i PARKEN.

Forslag til generalforsamlingen

Med erhvervelsen af Fitness.dk A/S, der anvender ka-
lenderaret som regnskabsar, indstiller bestyrelsen til
generalforsamlingen, at PARKEN Sport & Entertain-
ment koncernens regnskabsar omlaegges til 31. decem-
ber, sdledes at naeste fulde regnskabsafslutning vil
veere den 31. december 2007.

Pa generalforsamlingen i oktober 2005 indstillede be-
styrelsen, at der skulle udbetales et udbytte pa 9 kr. pr.
aktie, hvilket generalforsamlingen vedtog. Bestyrelsen
lagde veegt pa, at oplevelsesindustrien er en vaekstindu-
stri, og at selskabet fortsat havde ambitioner om at
foretage opkgb, s&fremt attraktive muligheder opstod.
Selskabet har i perioden siden sidste generalforsamling
erhvervet Fitness.dk A/S samt 75% af Lalandia Billund.
Derudover star koncernen foran en stgrre om- og til-
bygning af PARKEN, hvorfor bestyrelsen indstiller, at
der ikke udbetales udbytte, men at arets overskud an-
vendes til konsolidering og medfinansiering af de nye
aktiviteter.

Bestyrelsen har mandag den 3. juli 2006 tildelt bestyrel-
sesformand Flemming @stergaard en aktieoption der
giver ret til at erhverve 45.000 stk. aktier til en aktiekurs
pa 948,93, svarende til gennemsnitskursen fredag den
30. juni 2006. Tildelingen er sket under forudszetning af
generalforsamlingens godkendelse og til senest udnyt-
telse den 30. juni 2008.



P& den ordineere generalforsamling vil der ligeledes bli-
ve stillet forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til sel-
skabets kgb af egne aktier med op til 10% af aktiekapi-
talen.

Incitamentsprogrammer

Der er etableret aktieoptionsprogram til nuvaerende og
tidligere direktionsmedlemmer p& i alt 35.500 stk. ak-
tier, der har kurser i intervallet 310,00 - 761,18 og det
seneste tegningsudlgb er medio februar 2009. Det er
PARKENS politik labende at opkgbe disse aktier i mar-
kedet. Der er etableret bonusordning for enkelte ledere
som led i deres samlede aflgnningspakke. | salgsafde-
lingen er saelgerne delvist provisionsaflgnnet. For spil-
lere er der bonusordning pa de sportslige resultater.

Corporate Governance

PARKEN Sport & Entertainment A/S arbejder lgbende
p& at holde et hgjt informationsniveau til selskabets eje-
re. Dette sker dels ved en lgbende information via
fondsbgrsmeddelelser, dels ved information over sel-
skabets hjemmeside, www.parken.dk. Oplysninger om
de sportslige sektioner, Billetlugen og @vrige aktiviteter
informeres der om via deres respektive hjemmesider.

PARKEN Sport & Entertainment A/S anvender informa-
tionsteknologi i kommunikationen med aktionzererne og
opfordrer derfor alle aktionaerer til at f& deres aktier no-
teret pa navn i selskabets aktiebog.

PARKEN Sport & Entertainment A/S anvender incita-
mentsprogrammer og medarbejderaktier for at forene
interesserne hos ledelsen og medarbejderne med akti-
onarernes interesser. Ved anvendelse af optioner er det
selskabets fremadrettede politik, at afdeekke disse med
kob af egne aktier.
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Dvrige forhold

Pa PARKEN Sport & Entertainment A/S’ forespargsel
har Ligningsradet svaret, at salg af kontraktrettigheder
pa fodboldspillere ikke er at betragte som neeringssalg i
PARKEN Sport & Entertainment A/S, men at den givne
salgssum er at betragte som en kompensation for, at
spilleren afbryder sin kontrakt i utide. Ligningsradets
afggrelse betyder sédledes at kontraktrettigheder ved er-
hvervelse betragtes som et aktivkgb, men ved senere
salg som en driftskompensation. Da dette ikke har en
indbyrdes logik, og da PARKEN Sport & Entertainment
A/S fortsat ikke kan se, at skattelovene yder hjemmel til
at beskatte afstielsen af kontraktrettighed, har PAR-
KEN Sport & Entertainment A/S valgt at fa sagen belyst
ved domstolene. Denne sag indledtes ved Skattevaese-
nets administrative instans, Landsskatteretten, der har
fastholdt Ligningsradets kendelse.
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Landsskatterettens afggrelse er indbragt for domstole-
ne (@stre Landsret) med pastand om, at transferind-
teegter er skattefri. Det er uvist, hvornar sagen forven-
tes behandlet af Landsretten.

Bestyrelsen har anmodet bestyrelsens formand om at
patage sig seerlige opgaver i forbindelse med kgb af ak-
tiviteter og igangveerende projekter af vaesentlig gkono-
misk betydning for koncernen. Kompensationen herfor
har i 2005/06 udgjort 5.076 t.kr. (2004/05: 1.260 t.kr.).

PARKEN Sport & Entertainment A/S er pr. 2. oktober
2006 optaget som Nordic Mid Cap selskab pa& Fondsbar-
sens nye feellesnordiske liste.
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Malsaetninger

Det er selskabets overordnede méalsaetning at fastholde
og udbygge PARKEN Sport & Entertainment A/S’ positi-
on som fgrende virksomhed inden for oplevelsesindu-
strien med afvikling af stgrre sportsarrangementer, un-
derholdningsbegivenheder og gvrige fritidsoplevelser.
Pa den sportslige front er det en konkret méalsaetning,
at F.C. Kgbenhavn kvalificerer sig til en af de europzei-
ske turneringer hvert ar.

Begge overordnede malseetninger blev indfriet i regn-
skabséret.

PARKEN Sport & Entertainment A/S" grundlaeggende
virksomhed kan opdeles i to hovedomrader, dels
sports-, underholdnings- og fritidsaktiviteter dels ejen-
domsudlejning.

PARKENSs indtjeningskrav pa resultat fgr skat ligger pa
en forrentning p& 9,9% pé primo egenkapital (inklusiv
minoritetsinteresser). Kravet er beregnet med udgangs-
punkt i den 10-arige risikofrie rente pa 3,9% samt et
rente- og risikotilleeg p& 6%. Transferaktiviteter betrag-

tes ikke som kerneforretning, men ma over en arreekke
maksimalt give et etcifret millionunderskud, hvorfor
indteegter/udgifter herfra neutraliseres i indtjeningskra-
vet. Neutraliseret for transferaktiviteter over 5 mio. kr.
blev arets resultat fgr skat 86,4 mio. kr. mod et beregnet
minimumskrav pa 54,2 mio. kr.

PARKEN Sport & Entertainment A/S vurderer, at der
fortsat eksisterer veesentlige vaekstmuligheder inden
for selskabets nuvaerende aktiviteter. Dette gaelder ikke
mindst i form af afvikling af flere arrangementer og en
forsat positiv udvikling i tilskuertilstramningen. Derud-
over forventes yderligere veekst i salg fra boder, VIP-fa-
ciliteter og inden for merchandise.

Som en konsolideret og velorganiseret aktgr i en delvist
fragmenteret og ukonsolideret oplevelsesindustri har
PARKEN Sport & Entertainment A/S en raekke yderlige-
re vaekstmuligheder savel organisk som ved opkab. Sel-
skabet er opmaerksom pé disse muligheder, men der
anlaegges en forsigtig linie med hensyn til patagne risici.



Risikofaktorer

Fglgende risikofaktorer bgr overvejes omhyggeligt ved
vurderingen af en eventuel investering i selskabets ak-
tier. Det er ledelsens vurdering, at de vaesentligste risi-
ci, som bgr tages i betragtning i forbindelse med en
analyse af selskabet og dets aktiviteter, er beskrevet
nedenfor. De nedenfor angivne forhold er ikke ngdven-
digvis udtemmende og er ikke opfgrt i prioriteret raek-
kefglge.

Skulle nogle af de nedenfor angivne risikofaktorer blive
en realitet, kan det f& veesentlig negativ indflydelse p
koncernens gkonomiske stilling og driftsresultat.

Generelle risikofaktorer

Konjunkturer

Antallet af tilskuere til - og indtaegter genereret fra kon-
cernens aktiviteter - vurderes i nogen grad at vaere af-
heengig af den generelle gkonomiske situation. Safremt
den gkonomiske situation, specielt i koncernens neer-
omrade forvaerres, kan det fa en negativ indflydelse pa
koncernens indtjening.

Branchespecifikke risikofaktorer

Konkurrence- og markedsforhold i

sports- og underholdningsbranchen

Flere af koncernens aktiviteter er i sports- og under-
holdningsbranchen, og koncernen konkurrerer saledes
til en vis grad med en raekke gvrige underholdningstil-
bud i Sydsverige og Danmark, herunder biografer, tea-
tre, koncerter, feriecentre og andre sportsarrangemen-
ter. Efterspgrgslen pa landskampe, F.C. Kgbenhavns
hjemmekampe, koncerter og andre udbudte arrange-
menter, er af vaesentlig betydning for den gkonomiske
udvikling i koncernen.

Ledelsen vurderer, at PARKENSs beliggenhed og facilite-
ter (inklusive overdeekningen) er attraktive savel lokalt
som internationalt, og at koncernen besidder szerlige
kompetencer i forbindelse med afholdelse af stgrre
sports- og underholdningsarrangementer, herunder
f.eks. kompetence i forbindelse med stgrre internatio-
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nale TV-transmissioner. Ledelsen vurderer pa denne
baggrund, at det vil veere muligt at tiltraekke og afholde
flere stgrre arrangementer i PARKEN, men der kan ikke
gives sikkerhed herfor.

Antallet af stgrre arrangementer i PARKEN vil ogsa
veere afhaengig af, hvor attraktiv Kgbenhavn vurderes in-
ternationalt som hjemsted for eksempelvis stgrre kon-
certer og kongresser. Dette afhaenger af en raekke for-
hold uden for koncernens kontrol, som f.eks. den
trafikale infrastruktur, hotelkapaciteten og opfattelsen
af Danmark generelt i det internationale samfund. Kon-
cernen samarbejder med bl.a. Danmarks Turistrad,
Wonderful Copenhagen og en raekke private samar-
bejdspartnere om at tiltraekke stgrre arrangementer til
Kgbenhavn og PARKEN.

Med @resundsbroen er det umiddelbare geografiske
opland for koncernen udvidet, idet det er blevet hurtige-
re og lettere at komme til og fra Sydsverige. Hermed er
der mulighed for et gget publikum til koncernens arran-
gementer, men koncernens narmarked vil 0gsa i hgje-
re grad kunne blive pavirket af underholdningstilbud og
konkurrerende faciliteter - eksisterende eller fremtidige
- i Sydsverige.

Koncernen har fokus pé, at faciliteterne i specielt PAR-
KEN lever op til kunder og samarbejdspartneres krav,
saledes at PARKEN s vidt muligt fremstar som den
mest attraktive arena til stgrre arrangementer i Dan-
mark og Sydsverige.

Afhaengighed af det generelle
erhvervsudlejningsmarked

Koncernen udlejer en del kvadratmeter til kontorformal
til eksterne lejere. Hermed vil koncernen veere pavirket
af udviklingen pa det generelle erhvervsudlejningsmar-
ked, og et fald i priserne for erhvervsudlejning i Kgben-
havnsomrédet kan pavirke koncernen negativt. Veerdi-
anseettelsen af investeringsejendommene er endvidere
afhaengig af renteudviklingen i samfundet.

| tilfeelde af en negativ udvikling pa erhvervsudlejnings-
markedet vil koncernen imidlertid leegge veegt pd at ud-
nytte samdriftsmulighederne med PARKEN og de



ekstra muligheder, dette kan give lejerne, til at opna
den bedst mulige indtjening fra erhvervsudlejningen.

Ekstern regulering

Koncernen er underlagt en reekke regler og bestem-
melser, herunder kommunale og fodboldorganisatori-
ske bestemmelser.

Safremt der f.eks. @ndres pd rammerne for afholdelsen
af stgrre arrangementer i PARKEN til ugunst for kon-
cernen, kan dette f& veesentlig gkonomisk betydning for
koncernen. Endvidere vil en reekke af koncernens nye
muligheder, sdsom etableringen af en ny tribune i PAR-
KEN, veere afhaengige af tilfredsstillende godkendelser
fra bl.a. Kgbenhavns Kommune.

Fodboldorganisatorisk kan f.eks. nye regler pa transfer-
omradet samt eendringer i rammerne for de europeei-
ske turneringer fa betydning for koncernen.

Ledelsen deltager aktivt i internationale fodboldpoliti-
ske mgder, og har en lgbende dialog med f.eks. Kgben-
havns Kommune. Herved gges muligheden for dels at
yde indflydelse pé regler og reguleringer i forhold til
koncernens aktiviteter, og dels at tilpasse koncernens
aktiviteter til kommende andringer m.v.

Virksomhedsspecifikke risikofaktorer

Sportslige resultater

En vis andel af koncernens indtaegter genereres fra af-
holdelsen af fodboldlandskampe og F.C. Kgbenhavns
hjemmekampe i PARKEN. De sportslige resultater for
landsholdet og F.C. Kgbenhavn kan have indflydelse pa,
hvor mange mennesker der kgber billet til de respektive
kampe i PARKEN. F.C. Kgbenhavns sportslige resultater
har 0gséa betydning for stgrrelsen af TV-indteegter spe-
cielt ved deltagelse i de europaeiske turneringer.

Koncernen har i de seneste ar foretaget markante inve-
steringer i nye ngglespillere for at haeve det sportslige
niveau i F.C. Kgbenhavn. De store forventninger er ble-
vet indfriet med 4 danske mesterskaber i de sidste 6
saesoner, og ledelsen forventer, at F.C. Kgbenhavn ogsa
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i de kommende &r vil opfylde den sportslige malseetning
om at blive blandt de dominerende klubber i SAS-ligaen
og markere sig i de europaeiske turneringer, men der
kan ikke gives sikkerhed herfor. Den sportslige méalsaet-
ning for F.C. Kebenhavn er sdledes deltagelse i europee-
iske turneringer hvert ar.

Kontrakter m.v.

Koncernens indteegter er til en vis grad baseret pa tids-
maessigt afgraensede kontrakter vedrgrende samar-
bejdspartnere, udlejning af PARKEN og kontortarnene.

Koncernen har bl.a. en lejeaftale med DBU, der sikrer,
at samtlige landsholdets kvalifikationskampe spilles |
PARKEN. Der er tale om en lgbende aftale med en 2-
arig opsigelsesfrist til udgangen af ulige ar. Aftalen kan
dog tidligst opsiges til udgangen af 2009. Vedrgrende
kontortarnene er der indgéet i alt 16 lejekontrakter med
eksterne lejere med opsigelsesmulighed op til 6 &r fra i
dag. Kontrakter med de ca. 700 samarbejdspartnere er
primeert sikret gennem et- eller flerdrige kontrakter.

Hvorvidt det vil vaere muligt at forleenge kontrakterne
ved udlgb eller finde nye aftalepartnere pa lignende el-
ler bedre betingelser vil afhaenge af en raekke faktorer,
herunder de ydelser og betingelser koncernen tilbyder,
samt aftaleparternes alternative muligheder.

Herudover er aktiviteterne i F.C. Kgbenhavn baseret pa
kontrakter med spillere og traenere, der falger de fod-
boldretlige regler, herunder DBU's regler. Handhaevel-
sen af disse kontrakter afhaenger i hgj grad af den fod-
boldretlige regulering, der kan adskille sig fra
reguleringen pa arbejdsmarkedet i almindelighed. Det
er ledelsens opfattelse, at der med det reviderede
transfersystem, som er etableret i enighed med EU-
kommissionen, UEFA og verdensfodboldforbundet FIFA,
er fastlagt en ramme for spillerkontrakter, som kom-
mercielle virksomheder kan agere ud fra, men der kan
ikke gives sikkerhed for, at denne ramme ikke sendres
eller udfordres retsligt til ugunst for koncernen.

Der er savel sportslige, kontrakt- som tilskuermaessige
risici i forbindelse med selskabets investering i FCK
Handbold A/S. Grundet den begraensede tilskuerkapaci-



teti handboldhaller i Kgbenhavn er der en stor be-
greensning i potentialet.

Koncerterne "Zulu Rocks” og "Mini Zulu Rocks” samt
livsstilsmessen "Det Gode Liv" afvikles i eget regi. Der
er mange risici i forbindelse med afholdelse af stgrre
underholdningsarrangementer.

Med investeringen i Billetlugen A/S er koncernen ligele-
des eksponeret inden for udviklingen i specielt internet-
baseret billetsalg. Risikoen i investeringen skal dog ses
i sammenhang med, at PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S i forvejen er den dominerende udbyder af de
stgrste sports- og underholdningsarrangementer i Kg-
benhavnsomradet.

| Lalandia-selskaberne bestar risici primeert af en mu-
lig nedgang i antallet af besggende, enten grundet om-
leegning af feriemgnstrene i Danmark og Sydsverige el-
ler safremt Lalandias gode og steerke image som
Skandinaviens fgrende ferieby ikke kan bevares.

Selskabet ser lgbende pd andre udvidelsesmuligheder,
der passer ind i selskabets strategi, og som kan bidrage
positivt til selskabets drift.

Fitness.dk A/S’ risici er primaert knyttet til antallet af
medlemmer i keeden.

Finansielle risici

Via afledte finansielle instrumenter omlaegges en raek-
ke variabelt forrentede (&n til en fast rente, saledes at
renterisikoen er afdakket p& disse lan.

Kreditrisici

PARKEN Sport & Entertainment A/S vurderer lgbende
alle sine tilgodehavender og foretager i forngdent om-
fang nedskrivninger herpa.
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Viden ressourcer

PARKEN Sport & Entertainment A/S besidder specifikke
kompetencer sdvel inden for det sportslige omréde som
inden for afvikling af store arrangementer. P4 det
sportslige omréde besidder PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S viden om den lgbende udvikling af elitespille-
re, specielt i Norden samt viden om talentudvikling.
Ligeledes besidder savel fodboldspillere som handbold-
spillere specifikke hgjt udviklede kompetencer inden for
deres respektive sportsgrene.

Inden for afvikling af store arrangementer og live TV-
udsendelser besidder PARKEN stor viden om opbygning
og afholdelse af alle mulige events. Samtidig besidder
PARKEN stor viden om afvikling af store tilskuerarran-
gementer, specielt har PARKEN en stor kompetence in-
den for afvikling af hgjrisikoarrangementer.

Lalandia besidder kompetence inden for drift af ferie-
centre og badeland samt inden for sommerhusudlej-
ning.

Miljgforhold
PARKEN Sport & Entertainment A/S har ingen specielle
miljgmaessige forhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
PARKEN driver ingen saerskilte forskningsaktiviteter,
men udvikler labende sin forretning og sin kompetence.

| datterselskabet Billetlugen A/S er der udviklet et billet-
administrationssystem samt et system til handtering af
abonnementsordning i Det Storkgbenhavnske Teater-
feellesskab.
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Udsendte fondsbgrsmeddelelser
PARKEN Sport & Entertainment A/S har siden 1. juli 2005 udsendt fglgende fondsbgrsmeddelelser:

Dato Indhold
8. august 2005 Finanskalender
15. august 2005 Peter Hgjland udtraeder af bestyrelsen
30. september 2005 Arsregnskabsmeddelelse 2004/05
10. oktober 2005 Indkaldelse til ordineer generalforsamling
28. oktober 2005 Forlgb af ordinzer generalforsamling
31. oktober 2005 Stale Solbakken cheftreener i F.C. Kgbenhavn
31. oktober 2005 Sportsdirektgr Niels-Christian Holmstrgm fratreeder
7. november 2005 Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling
25. november 2005 Delérsrapport, 1. kvartal 2005/06
28. november 2005 Forlgb af ekstraordinaer generalforsamling
16. januar 2006 To landsholdsspillere til F.C. Kgbenhavn
28. februar 2006 Delérsrapport, 2. kvartal 2005/06
1. marts 2006 Aftale mellem SH Finans A/S og bestyrelsesformand Flemming @stergaard
10. april 2006 Rammeaftale - kgb af Fitness.dk A/S
3. maj 2006 Egne aktier - Lov om veerdipapirhandel § 28
9. maj 2006 Zndring af finanskalender
29. maj 2006 Delérsrapport, 3. kvartal 2005/06
8. juni 2006 Kgb af egne aktier
23. juni 2006 Betinget aftale om keb af Fitness.dk A/S
1. juli 2006 Anmeldelse i henhold til Lov om Vaerdipapirhandel
3. juli 2006 Aktieoption til bestyrelsesformand Flemming @stergaard
3. juli 2006 Anmeldelse i henhold til Lov om Veerdipapirhandel § 28
19. juli 2006 Endelig aftale, keb af Fitness.dk A/S
19. juli 2006 Anmeldelse i henhold til Lov om Veerdipapirhandel
1. august 2006 Finanskalender
21. august 2006 Kommentar til udstedte aktieoptioner
31. august 2006 Kgb af Lalandia Billund A/S

Finanskalender
PARKEN Sport & Entertainment A/S forventer at udsende fglgende fondsbgrsmeddelelser i 2006/07:

Dato Indhold

29. september 2006 Arsregnskabsmeddelelse 2005/06
27. november 2006 Delérsrapport, 1. kvartal 2006/07

28. februar 2007 Delérsrapport, 2. kvartal 2006/07

23. maj 2007 Delérsrapport, 3. kvartal 2006/07

28. september 2007 Arsregnskabsmeddelelse 2006/07




Regnskabsberetning

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen passerede for fgrste gang i selska-
bets historie 500 mio. kr. | forhold til 2004/05 er der tale
om en fremgang p& mere end 12%.

Savel Lalandia som Billetlugen vokser kraftigt, hvilket
kan afleeses af, at provisioner og billetgebyrer steg med
mere end 22% sammenholdt med indtaegterne herfra i
2004/05 og udggr nu mere end 100 mio. kr.

Indtaegterne fra samarbejdspartnere steg med 16 mio.
kr. i forhold til 2004/05 og belgber sig til i alt 99 mio. kr.
Salg af merchandise udggr 25,8 mio. kr. — en fremgang
p& mere end 23% i forhold til 2004/05.

Vaerdiregulering af investeringsejendomme

| samrad med eksterne professionelle rédgivere har
selskabet vurderet, at det vil veere korrekt at sasenke ka-
pitaliseringsrenten fra 6,7% til 6,25%. ZAndringen har
medfgrt en merindteegt pd 18 mio. kr. i forhold til &ret
for.

Eksterne omkostninger
De eksterne omkostninger fglger procentuelt de ind-
taegtsposter, hvortil de er knyttet.

Transferaktiviteter

Et fald i indteegterne fra salg af spillere har sammen
med forggede afskrivninger medfgrt en aendring i resul-
tat af transferaktiviteter pd -18,4 mio. kr,, til i alt -33,7
mio. kr.

Finansielle poster

De af koncernen anvendte rentesikringsinstrumenter,
primaert renteswaps, blev delvist udgiftsfgrt, delvist fgrt
over egenkapitalen under henvisning til IFRS-standar-
derne, afhangige af om de formelt kan tilknyttes en
konkret underliggende geeldspost i samme juridiske
enhed.

PARKEN Sport & Entertainment har i vid udstraekning
sikret sine nuvaerende korte rentepositioner under ind-
tryk af de betydelige investeringer, der forventes foreta-
get.
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Arets resultat
Arets resultat er af bestyrelsen foresl&et overfgrt til
egenkapitalen.

Balance

Af de samlede aktiver pa 1,3 mia. kr. (1,2 mia. kr. pr. 30.
juni 2005) udger langfristede aktiver 1,1 mia. kr. (85%].
Der er i arets lgb blevet investeret mere end 137 mio. kr.
i langfristede aktiver (98 mio. kr. i 2004/05), primeert i en
udvidelse af centerfaciliteterne ved Lalandia, kontrakt-
rettigheder og i det nye traeningsanlaeg "Nr. 10".

Til trods for et positivt resultat pd 41,3 mio. kr. er egen-
kapitalen faldet med 97,0 mio. kr. Baggrunden herfor er
bl.a. selskabets kgb af egne aktier. Disse skal fragd i
egenkapitalen, uagtet at hovedparten er erhvervet i for-
bindelse med kgbet af Fitness.dk A/S, der efter regn-
skabsaflaeggelsen er blevet afregnet. Egenkapitalen er
saledes i medfer af IFRS-standarderne blevet nedskre-
vet.

Egenkapitalen udggr pr. 30. juni 2006 35,9% af de sam-
lede aktiver (46,7% pr. 30. juni 2005).

De kortfristede forpligtelser udger pr. 30. juni 2006
574,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 309,6 mio. kr. i
forhold til aret fgr. De langfristede forpligtelser er i
samme periode faldet med 128,5 mio. kr. og udggr 230,3
mio. kr. Den primeere forklaring pa stigningen i de kort-
fristede forpligtelser er, at koncernen har et realkredit-
l&n pa 157,8 mio. kr., der skal refinansieres ultimo 2006
samt treek pa koncernens gvrige kreditfaciliteter.

Koncernens uudnyttede traekningsmuligheder udgjorde
pr. 30. juni 2006 247,4 mio. kr. (92,3 mio. kr. pr. 30. juni
2005).

Med de efter balancedagen gennemfgrte opkab (Fit-
ness.dk A/S og Lalandia Billund A/S) og den planlagte
opfarsel af en ny D-tribune, hotel m.m., der alle plan-
leegges gennemfart lanefinansieret, vil koncernens ba-
lance vokse betydeligt. Egenkapitalandelen vil herefter
falde tilsvarende, dog korrigeret for den lgbende indtje-
ning samt korrektionen som fglge af afhaendelse af
egne aktier i forbindelse med opkgbet af Fitness.dk A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PARKEN Sport & Entertainment A/S
for 2005/06 afleegges i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
&rsrapporter for bgrsnoterede virksomheder, jf. Kgben-
havns Fondsbagrs oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede selskaber og IFRS-bekendtggrelsen
udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Re-
porting Standards (IFRS) udstedt af IASB.

Arsrapporten aflaegges i DKK.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PARKEN
Sport & Entertainment A/S samt dattervirksomheder,
hvori PARKEN Sport & Entertainment A/S har bestem-
mende indflydelse p& virksomhedens finansielle og
driftsmaessige politikker for at opna afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse
opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
mé&de kontrollere den pageeldende virksomhed. Virk-
somheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse opnds typisk ved di-
rekte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20%
af stemmerettighederne men mindre end 50%. Ved vur-
dering af om PARKEN Sport & Entertainment A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse tages hgjde for
potentielle stemmerettigheder, der pa balancedagen
kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og ud-

bytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Urealiserede fortjenester ved transaktioner med asso-
cierede virksomheder elimineres i forhold til koncern-
ens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimi-
neres pa samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang der ikke er sket veerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede
eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolide-
rede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet op-
n&r bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virk-
somheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver ind-
regnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opggres palideligt.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurde-
ringer.

Der indregnes positive forskelsbelgb (goodwill] mellem
kostprisen for virksomheden og dagsveaerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser som goodwill under immaterielle akti-
ver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdi-
forringelse. Fgrste veerdiforringelsestest udfgres inden
udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfg-
res goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder,
der efterfglgende danner grundlag for veerdiforringel-
sestest. Negative forskelsbelgb [negativ goodwill) ind-
regnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.



Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
maélingen af overtagne identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser, sker ferste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte dagsvaerdier. Safremt det
efterfglgende viser sig, at identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser havde en anden
dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet end farst antaget,
reguleres goodwill indtil 12 maneder efter overtagelsen.
Effekten af reguleringerne indregnes i primoegenkapi-
talen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter regule-
res goodwill alene som fglge af aendringer i skgn over
betingede kgbsvederlag, med mindre der er tale om
veesentlige fejl. Dog medfgrer efterfglgende realisation
af den overtagne virksomheds udskudte skatteaktiver,
som ikke blev indregnet pa overtagelsestidspunktet,
indregning af skattefordelen i resultatopggrelsen og
samtidig nedskrivning af den regnskabsmaessige veerdi
af goodwill til det belgb, der ville have vaeret indregnet,
safremt det udskudte skatteaktiv havde veeret indregnet
som et identificerbart aktiv pd overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem salgssummen eller afvik-
lingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af net-
toaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen
fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta
er den valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske
miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed ope-
rerer. Transaktioner i andre valutaer end den funktio-
nelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til den funktionelle valuta efter transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere posteri
fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
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kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens op-
stden eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i
resultatopgsrelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder
med en anden funktionel valuta end DKK omregnes
resultatopggrelserne til transaktionsdagens kurs, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gen-
nemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang det-
te ikke giver et vaesentligt anderledes billede.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatop-
gorelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under
overfgrt resultat.

Ved indregning i koncernregnskabet af associerede
virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK
omregnes andelen af arets resultat efter gennemsnits-
kurs, og andelen af egenkapitalen inkl. goodwill omreg-
nes efter balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af andelen af udenlandske asso-
cierede virksomheders egenkapital ved arets begyndel-
se til balancedagens valutakurser samt ved omregning
af andelen af &rets resultat fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen under overfgrt resultat.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og males |
balancen til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdi-
er af afledte finansielle instrumenter indgar i andre til-
godehavender henholdsvis anden gaeld, og modregning
af positive og negative veerdier foretages alene, nar virk-
somheden har ret til og intention om at afregne flere
kontrakter samlet (ved differenceafregning). Dagsveerdi-
er for afledte finansielle instrumenter opggres pa
grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder.
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/ndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en ind-
regnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sam-
men med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er
sikret. Sikring af fremtidige betalingsstremme i henhold
til en indg&et aftale, bortset fra valutakurssikring, be-
handles som sikring af dagsveerdien af et indregnet ak-
tiv eller en indregnet forpligtelse.

/ndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme,
og som effektivt sikrer aendringer i vaerdien af det sikre-
de, indregnes i egenkapitalen under overfgrt resultat.
Nar den sikrede transaktion realiseres, overfgres ge-
vinst eller tab vedrgrende sddanne sikringstransaktio-
ner fra egenkapitalen og indregnes i samme regn-
skabspost som det sikrede. Ved sikring af provenu fra
fremtidige l&noptagelser overfgres gevinst eller tab ved-
rgrende sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen
over lanets lgbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatop-
g@relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter periodiserede indtaegter fra
entré, TV-aftaler, samarbejdsaftaler, udlejning af stadi-
on, udlejning af investeringsejendomme, F&B og konfe-
rencecenter, salg af merchandise, provisioner og billet-
gebyrer samt detailvaresalg m.v. Endvidere indgar andre
indteegter i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms og afgifter op-
kraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud omfatter tilskud til investeringer m.v.
Tilskud til indkgb af aktiver fratraekkes i aktivets kostpris.

Vaerdiregulering af investeringsejendomme
Selskabets investeringsejendomme males til dagsveer-
di, og veerdireguleringerne indregnes i resultatopggrel-
sen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medga-
et til opnaelse af nettoomsaetningen samt omkostnin-
ger til drift af ejendomme, salg, markedsfgring og ad-
ministration m.v.

Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfat-
ter omkostninger til ejendomsskatter, forbrugsafgifter
m.V.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, ho-
norarer samt omkostninger til pension og social sikring.
Endvidere omfatter personaleomkostninger indtaegter
fra udlejning af spillere samt omkostninger til leje af
spillere.

Transferaktiviteter

Indteegter omfatter belgb opnédet ved salg af kontrakt-
rettigheder, herunder efterfglgende performancebase-
rede betalinger, med fradrag af eventuelle salgsom-
kostninger, herunder honorarer til agenter, solidaritets-
betalinger til spillerens tidligere klubber m.v.

Omkostninger omfatter afskrivninger, den ikke-afskrev-
ne del af kontraktrettigheder pa salgstidspunktet, prae-
mier til forsikring af spillertrupperne, nedskrivning af
tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder samt
forventede omkostninger til overholdelse af betingede
forpligtelser i indgdede kontrakter m.v.

Kontraktrettighederne afskrives linesert over kontrakt-
perioderne.



Resultat af kapitalandele i associerede

virksomheder i koncernregnskabet

| koncernens resultatopggrelse indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resul-
tat efter skat og minoritetsinteresser og efter elimine-
ring af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder ren-
ter, kursgevinster og —-tab samt op- og nedskrivninger
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tilleeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede
og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte fi-
nansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som
sikringsaftaler.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder indtaegtsfgres i moderselskabets
resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den
akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet,
indregnes udbyttet dog som nedskrivning pa kapitalan-
delens kostpris.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambe-
skatning af PARKEN Sport & Entertainment koncernens
danske selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskat-
ningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoliderin-
gen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor
de udgér fra konsolideringen.

Moderselskabet PARKEN Sport & Entertainment A/S er
administrationsselskab for sambeskatningen og afreg-

ner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreg-
ning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. | tilknytning hertil modtager selskaber med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af 3rets aktuelle selskabsskat,
drets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat
- herunder som fglge af aendring i skattesats - indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapi-
talen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til
kostpris som beskrevet under "Virksomhedssammen-
slutninger”. Efterfglgende males goodwill til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der fore-
tages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til
koncernens pengestrgmsfrembringende enheder pa
overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af penge-
stremsfrembringende enheder fglger den ledelses-
maessige struktur og interne gkonomistyring.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen.

Kontraktrettighederne afskrives linesert over kontrakt-
perioderne. Afskrivningerne indregnes i resultatopgg-
relsen under resultat af transferaktiviteter.

Eventuelle yderligere betalinger indregnes pa det tids-
punkt, hvor betalingerne bliver sandsynlige, og afskri-
ves linezert over kontrakternes restlgbetid. Ved forlaen-
gelse af en kontrakt i kontraktperioden, &endres
afskrivningsperioden i overensstemmelse hermed.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kontraktrettighe-
der opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessi-
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ge veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under resultat af trans-
feraktiviteter.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser m.v.
Udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkost-
ninger, der kan henfgres til koncernens udviklingsakti-
viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekke-
lige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er til-
straekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
eller nettosalgsprisen kan deekke salgs- og administra-
tionsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @v-
rige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgg-
relsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives ud-
viklingsprojekter linesert over den vurderede gkonomi-
ske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis
4 ar og overstiger ikke 10 &r. Afskrivningsgrundlaget re-
duceres med eventuelle nedskrivninger.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licen-
ser afskrives lineaert over den resterende patent- eller
aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kortere.

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Selskabets investeringsejendomme males til dagsveerdi
og veerdireguleringen indregnes i resultatopggrelsen i
en seerskilt post. Der foretages 2 gange arligt en veerdi-
ansattelse pa grundlag af en afkastbaseret veerdian-
seettelsesmodel. | modellen indgér bl.a. ejendommenes

driftsresultat og et af selskabet fastsat afkastkrav. Af-
kastkravet fastseettes pa grundlag af udviklingen i mar-
kedsforholdene og renteudviklingen.

Grunde og bygninger m.v.

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af
bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regn-
skabsveerdi veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige sko-
nomiske fordele for koncernen. Indregning af de udskif-
tede bestanddele i balancen ophgrer, og den regn-
skabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopggrelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved af-
holdelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris re-
duceret med eventuelle nedskrivninger og under hen-
syntagen til aktivets scrapveerdi, afskrives lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Stadionanlaegget PARKEN: 20-62 ar
@vrige grunde og bygninger: 0-20 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-5ar

Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet,
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i en seer-
skilt post. Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materi-
elle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-



maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsaet-
ning eller eksterne omkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder i
koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter
den indre veerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i ba-
lancen til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig
andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg af regnskabsmaessig vaerdi af goodwill.

Associerede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre vaerdi males til 0 kr. Safremt koncernen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
associerede virksomheds underbalance, indregnes den-
ne under forpligtelser.

Eventuelle tilgodehavender hos associerede virksomhe-
der nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaer-
di.

Kostprisen nedskrives i det omfang, udloddet udbytte
overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagel-
sestidspunktet.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar
brugstid testes arligt for vaerdiforringelse, fgrste gang
inden udgangen af overtagelsesaret. Igangveerende ud-
viklingsprojekter testes tilsvarende arligt for veerdifor-
ringelse.
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Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for
veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede
aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil
goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vaerdi over resultatopgerelsen, s&fremt den regnskabs-
maessige veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opgg-
res som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestrsmme fra den virksomhed el-
ler aktivitet [pengestrsmsfrembringende enhed), som
goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indreg-
nes pa en separat linje i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes
kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive ud-
nyttet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede ak-
tiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede,
beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindings-
veerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fra-
drag af forventede afhaendelsesomkostninger eller ka-
pitalveerdi.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en penge-
stremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller
den pengestrgmsfrembringende enheds genindvin-
dingsveaerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resul-
tatopggrelsen i en separat linje.

Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke. Nedskriv-
ninger pa andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er
sket @ndringer i de forudsaetninger og skgn, der fgrte
til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville
have haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde
veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meto-
den. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres
som salgssum med fradrag af omkostninger, der afhol-
des for at effektuere salget, og fastszettes under hen-
syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i for-
ventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter betalte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Veerdipapirer

Aktier og obligationer indregnes under kortfristede akti-
ver og males til dagsveerdi svarende til bgrskurs for
bgrsnoterede papirer og til en skgnnet dagsvaerdi op-
gjort pa grundlag af markedsdata samt anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder for unoterede vaerdipapirer.
/ndringer i dagsvaerdien indregnes lgbende i resultat-
opggrelsen under finansielle indtegter og omkostnin-
ger.

Egenkapital

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsam-
ling ([deklareringstidspunktet]. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under
egenkapitalen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for
egne aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egen-
kapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne
aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse
af aktier i PARKEN Sport & Entertainment A/S i forbin-
delse med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbej-
deraktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Incitamentsprogrammer
Koncernens incitamentsprogrammer omfatter aktieop-
tionsprogrammer og medarbejderaktier.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for
tildelte optioner males til dagsveerdien af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveer-
dien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatop-
gorelsen under personaleomkostninger over perioden,
hvor den endelige ret til optionerne opnas. Modposten
hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

| forbindelse med fgrste indregning af aktieoptionerne
skgnnes over antallet af optioner medarbejderne for-
ventes at erhverve ret til. Efterfglgende justeres for aen-
dringer i sk@nnet over antallet af retserhvervede optio-
ner, saledes at den samlede indregning er baseret pd
det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved an-
vendelse af en optionsprismodel. Ved beregningen ta-
ges der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter
sig til de tildelte aktieoptioner.

Medarbejderaktier

Nar PARKEN Sport & Entertainment koncernens med-
arbejdere gives mulighed for at tegne aktier til en kurs,
som er lavere end markedskursen, indregnes favgrele-
mentet som en omkostning under personaleomkostnin-
ger. Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.
Favgrelementet opggres pa tegningstidspunktet som
forskellen mellem dagsvaerdien og tegningskursen for
de tegnede aktier.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager moderselska-
bet som administrationsselskab heeftelsen for datter-
virksomhedernes selskabsskatter over for skatte-



myndigghederne i takt med dattervirksomhedernes
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen under mellemvaerender med tiltknyt-
tede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes under andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
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sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilba-
gediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige
for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesent-
lig effekt p& méalingen af forpligtelsen. Der anvendes en
far-skat diskonteringsfaktor, som reflekterer samfun-
dets generelle renteniveau med tillzeg af de konkrete ri-
sici, som skgnnes at veere pa den hensatte forpligtelse.
Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier indregnes
under finansielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste sken
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kun-
ne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved l@noptagel-
se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méa-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
"den effektive rentes metode”, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaeg-
ter i de efterfalgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrsmsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning. Likviditetsvirkningen af kgb og
salg af virksomheder vises separat under pengestrgm-
me fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen
indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomhe-
der fra overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-
rérende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.



Koncern- og arsregnskab 1. juli 2005 - 30. juni 2006 ¢ PARKEN arsrapport

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som resultat
for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle
og andre langfristede aktiver samt kgb og salg af vaerdi-
papirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestréamme fra finansieringsaktivitet omfatter sen-
dringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pé rentebaerende geeld samt betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapi-
rer med en restlgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvor-
pa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenterne: PAR-
KEN, Ejendomme, Transferaktiviteter, Lalandia og An-
det.

Segmentet PARKEN omfatter fglgende: F.C. Ksbenhavn,
udlejning af PARKEN og de med PARKEN i gvrigt for-
bundne aktiviteter.

Ejendomme omfatter udlejning af kontorfaciliteter i
PARKENSs kontortarne samt udlejningsaktiviteterne i
forbindelse med koncernens ejendomme ved Lalandia.

| segmentet Andet indgar koncernens gvrige aktiviteter
herunder bl.a. handboldaktiviteter (FCK Handbold), Bil-
letlugen A/S og E-billetter A/S.

Der gives ikke segmentoplysninger for geografiske
markeder, idet koncernen i al veesentlighed kun opere-
rer pa det danske marked.

Segmenterne fglger koncernens risici samt den ledel-
sesmaessige og interne gkonomistyring. Segmentoplys-
ningerne er udarbejdet i overensstemmelse med kon-
cernens anvendte regnskabspraksis.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentak-
tiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte
kan henfgres til det enkelte segment, samt de poster,
der kan allokeres til det enkelte segment pa et palide-
ligt grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter primaert
aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger
vedrgrende koncernens administrative funktioner, inve-
steringsaktivitet, indkomstskatter m.v.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfriste-
de aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder immaterielle og materielle aktiver samt kapi-
talandele i associerede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de kortfriste-
de aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg,
andre tilgodehavender, periodeafgreensningsposter
samt likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er af-
ledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer
og tjenesteydelser samt anden geeld.
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Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
3 Nettoomsaetning 503.976 447.038 152.760 139.672
4 Veerdiregulering af investeringsejendomme 35.065 15.251 35.065 15.251

Indteegter i alt 539.041 462.289 187.825 154.923
5,6 Eksterne omkostninger 219.599 196.081 47.658 40.377
7 Personaleomkostninger 185.211 157.425 66.283 48.798
8 Afskrivninger 24342 21314 8.260 6.579

Resultat fgr transferaktiviteter,

finansielle poster og skat 109.889 87.469 65.624 59.169

Transferaktiviteter
9 Resultat af transferaktiviteter -33.664 -15.281 -33.444 -15.105

Finansielle poster

Andel af resultat efter skat |
11 associerede virksomheder 0 -488 0 0
12 Finansielle indteegter 6.213 7.383 10.632 5.209
13 Finansielle omkostninger 24.753 24.029 19.668 23.272

Finansielle posteri alt -18.540 -17.134 -9.036 -18.063

Resultat for skat 57.685 55.054 23.144 26.001
14 Skat af &rets resultat 16.406 13.355 6.272 7.297

Arets resultat 41.279 41.699 16.872 18.704

Fordeles saledes:

Aktionaererne i PARKEN Sport &

Entertainment A/S 33.888 37.757

Minoritetsinteresserne 7.391 3.942

41.279 41.699

15 Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie ([EPS) a kr. 20 13,96 15,68

Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) a kr. 20 13,79 15,52

Forslag til resultatdisponering

Henleeggelser til reserve for

dagsveerdi pé investeringsaktiver 25.246 -2.169

Foreslaet udbytte, kr. 0 pr. aktie

& kr. 20 (kr. 9) 0 22.219

Overfgrt resultat -8.374 -1.346

16.872 18.704
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Balance - aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Langfristede aktiver
16 Immaterielle aktiver
Goodwill 82.518 80.020 1.245 1.245
Kontraktrettigheder 100.560 56.620 100.304 55.890
Patenter og varemaerker 1.509 0 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.498 3.908 0 0
188.085 140.548 101.549 57.135
Materielle aktiver
18 Investeringsejendomme 392.837 357.289 392.837 357.289
17 Grunde og bygninger 432.312 416.481 284.695 264.832
17 Andre anleeg, driftsmidler og inventar 44.910 38.621 18.187 9.331
870.059 812.391 695.719 631.452
Andre langfristede aktiver
10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 127.412 116.539
M Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0
22 Udskudt skat 5.585 2.994 0 0
5.585 2.994 127.412 116.539
Langfristede aktiver i alt 1.063.729 955.933 924.680 805.126
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 17.187 14.446 62 0
19 Tilgodehavender 107.817 127.151 64.653 77.333
Periodeafgransningsposter 5.315 6.914 1.352 1.876
20 Veerdipapirer 7.950 44.515 0 0
Likvide beholdninger 53.651 22.561 11.048 835
Kortfristede aktiver i alt 191.920 215.587 77.115 80.044

AKTIVER | ALT 1.255.649 1.171.520 1.001.795 885.170
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Balance - passiver

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
21 Egenkapital
Aktiekapital 49.376 49.376 49.376 49.376
Reserve for dagsveerdi pa
investeringsaktiver 52.813 27.567 52.813 27.567
Overfgrt resultat 324.227 428.059 264.737 385.072
Foreslaet udbytte 0 22.219 0 22.219
Aktionaererne i PARKEN Sport &
Entertainment A/S” andel af egenkapitalen 426.416 527.221 366.926 484.234
Minoritetsinteresser 24.119 20.295 0 0
Egenkapital i alt 450.535 547.516 366.926 484.234
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
22 Udskudt skat 75.247 54.639 52.848 33.863
23 Hensatte forpligtelser 8.051 918 8.051 918
24 Kreditinstitutter 137.618 298.103 77.829 238.336
Anden geeld 4.455 0 0 0
Deposita 4.879 5.042 4.879 5.042
230.250 358.702 143.607 278.159
Kortfristede forpligtelser
23 Hensatte forpligtelser 12.419 8.426 12.419 8.426
24 Kreditinstitutter 363.913 61.682 363.807 38.025
25 Leverandgrgaeld og andre
geeldsforpligtelser 136.424 144.892 91.337 63.851
Selskabsskat 131 5.013 0 0
Periodeafgraensningsposter 61.977 45.289 23.699 12.475
574.864 265.302 491.262 122.777
Forpligtelser i alt 805.114 624.004 634.869 400.936
PASSIVER | ALT 1.255.649 1.171.520 1.001.795 885.170
26 Eventualaktiver, -forpligtelser og

sikkerhedsstillelser samt kontraktlige
rettigheder og forpligtelser
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S

Reserve
for dags-
veerdi pa
investe- Minori-
Aktie- rings-  Overfgrt Foresldet tetsinte-
t.kr. kapital aktiver resultat udbytte lalt resser lalt
Egenkapital 30. juni 2004 49.376 29.736  396.934 0  476.046 16.128 492174
Egenkapitalbevaegelser i 2004/2005
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0 0 -12 0 -12 0 -12
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -5.152 0 -5.152 0 -5.152
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 1.442 0 1.442 0 1.442
Nettogevinster indregnet direkte
pa egenkapitalen 0 0 -3.722 0 -3.722 0 -3.722
Arets resultat 0 -2.169 17.707 22.219 37.757 3.942 41.699
Totalindkomst i alt 0 -2.169 13.985 22.219 34.035 3.942 37.977
Kgb af egne aktier 0 0 -9.816 0 -9.816 0 -9.816
Salg af egne aktier 0 0 26.956 0 26.956 0 26.956
Tilgang ved kapitaludvidelse 0 0 0 0 0 225 225
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 -2.169 31.125 22.219 51.175 4167 55.342

Egenkapital 30. juni 2005 49.376 27.567  428.059 22.219  527.221 20.295  547.516

Egenkapitalbevaegelser i 2005/2006

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 3.977 0 3.977 0 3.977
Aktiebaseret vederlaeggelse 171 171 171
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -1.113 0 -1.113 0 -1.113

Nettogevinster indregnet direkte

pa egenkapitalen 0 0 3.035 0 3.035 0 3.035
Arets resultat 0 25.246 8.642 0 33.888 7.391 41.279
Totalindkomst i alt 0 25.246 11.677 0 36.923 7.391 44.314
Udloddet udbytte 0 0 0 -22.219 -22.219 -2.500 -24.719
Udbytte, egne aktier 0 0 302 0 302 0 302
Kgb af egne aktier 0 0 -126.844 0 -126.844 0 -126.844
Salg af egne aktier 0 0 11.033 0 11.033 0 11.033
Afgang, minoriteter 0 0 0 0 0 -4.759 -4.759
Tilgang ved kapitaludvidelse 0 0 0 0 0 3.692 3.692
Egenkapitalbevaegelseri alt 0 25.246 -103.832 -22.219  -100.805 3.824 -96.981
Egenkapital 30. juni 2006 49.376 52.813  324.227 0 426.416 24119  450.535

Pr. 30. juni 2006 udger den akkumulerede veerdiregulering af sikringsinstrumenter indregnet i egenkapitalen -2.101 t.kr. (-4.965 t.kr.].
Pr. 30. juni 2006 udger den akkumulerede valutakursregulering indregnet i egenkapitalen -156 t.kr. (-156 t.kr.].
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Modervirksomhed

Reserve
for dags-
veerdi pd
investe-
Aktie- rings- Overfgrt Foreslaet
t.kr. kapital aktiver  resultat udbytte lalt

Egenkapital 30. juni 2004 49.376 29.736  371.400 0  450.512

Egenkapitalbevaegelser i 2004/2005
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -2.946 0 -2.946

Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 824 0 824
Nettogevinster indregnet direkte

pa egenkapitalen 0 0 -2.122 0 -2.122
Arets resultat 0 -2.169 -1.346 22.219 18.704
Totalindkomst i alt 0 -2.169 -3.468 22.219 16.582
Kgb af egne aktier 0 0 -9.816 0 -9.816
Salg af egne aktier 0 0 26.956 0 26.956
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 -2.169 13.672 22.219 33.722

Egenkapital 30. juni 2005 49.376 27.567  385.072 22.219  484.234

Egenkapitalbevaegelser i 2005/2006

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 4.690 0 4.690
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 171 0 17
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -1.313 0 -1.313
Nettogevinster indregnet direkte

pa egenkapitalen 0 0 3.548 0 3.548
Arets resultat 0 25.246 -8.374 0 16.872
Totalindkomst i alt 0 25.246 -4.826 0 20.420
Udloddet udbytte 0 0 0 -22.219 -22.219
Udbytte, egne aktier 0 0 302 0 302
Kgb af egne aktier 0 0 -126.844 0 -126.844
Salg af egne aktier 0 0 11.033 0 11.033
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 25.246  -120.335 -22.219  -117.308

Egenkapital 30. juni 2006 49.376 52.813 264.737 0  366.926
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Pengestremsopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Nettoomsaetning 503.976 446274 152.760 139.672
Omkostninger -400.046 -356.808 -109.177 -92.477
27 Pengestrgm fra primeer drift fgr
andringer i driftskapital 103.930 89.466 43.583 47.195
28 Zndring i driftskapital -960 1.795 26.862 14.976
Pengestrgm fra primeer drift 102.970 91.261 70.445 62171
Renteindteegter, betalt 3.450 5.527 8.966 3.191
Renteomkostninger, betalt -21.915 -18.967 -16.162 -16.210
Pengestrgm fra ordinzer drift 84.505 77.821 63.249 49.152
Betalt selskabsskat =9.971 37.919 -2.569 47.670
Pengestrgm fra driftsaktivitet 78.534 115.740 60.680 96.822
Kgb af immaterielle aktiver -52.460 -40.406 -50.662 -38.296
Salg af immaterielle aktiver 23.231 5.461 22.958 6.168
Kgb af materielle aktiver -53.307 -60.609 -36.979 -18.597
Salg af materielle aktiver 966 385 0 385
Kgb af finansielle aktiver =5.323 0 =5.323 0
Kegb af veerdipapirer *) 0 -45.000 0 0
Salg af veerdipapirer *) 36.044 32.555 0 32.555
29 Kgb af tilknyttede virksomheder
og aktiviteter -800 0 -800 0
Kapitalforhgjelser i dattervirksomheder 0 0 -4.750 -637
Pengestrgm til investeringsaktivitet -51.649 -107.614 -75.556 -18.422
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -5.480 -16.171 -5.586 -5.369
@vrige langfristede geeldsforpligtelser 4.292 -112 -163 -112
Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld 0 59.767 0 0
Zndring af geeld til kreditinstitutter 143.371 -88.172 168.566 -106.460
Aktionaererne:
Udbetalt udbytte -24.417 0 -21.917 0
Kgb af egne aktier -126.844 -9.816 -126.844 -9.816
Salg af egne aktier 11.033 26.956 11.033 26.956
Kapitaludvidelse minoriteter 2.250 225 0 0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 4.205 -27.323 25.089 -94.801
Arets pengestrgm 31.090 -19.197 10.213 -16.401
Likvider, primo 22.561 41.758 835 17.236
Likvider, ultimo 53.651 22.561 11.048 835

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopggrelse.
*] Bersnoterede obligationer som indgér i koncernens likviditetsberedskab.
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Noter

Note

1 Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes frem-
tidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser p& balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for
regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved opggrelsen af dagsveerdi af investeringsejendomme, af- og nedskrivnin-
ger, salgsveerdi af varelagre, hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

De anvendte skgn er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at
de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Seerlige risici for PARKEN Sport & Entertainment koncernen er omtalt
i ledelsesberetningen. Der er i noterne oplyst om forudsaetninger om fremtiden og andre skgnsmaessige usikker-
heder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for eendringer, der kan fgre til en vaesentlig regulering af den
regnskabsmeessige vaerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

For PARKEN Sport & Entertainment koncernen vil mélingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill, samt inve-
steringsejendomme, kunne pavirkes betydeligt af vaesentlige sendringer i skgn og forudsaetninger, der ligger til
grund for beregningerne af vaerdierne. For en beskrivelse af nedskrivningstest for immaterielle aktiver henvises til
note 16.

Anvendt regnskabspraksis
Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skansmaessige
vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb.

PARKEN Sport & Entertainment A/S falger de til enhver tid geeldende bestemmelser og vejledninger fra IFRS,
hvorfor regnskabsmaessige oplysninger og omfanget af noter og specifikationer er afhaengig af disse vejledninger
og ikke et udtryk for PARKEN Sport & Entertainment A/S’ vurdering af oplysningernes betydning og relevans.
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Note t.kr.
2 Segmentoplysninger 2004/2005
Ejen-  Transfer- Ikke fordelt/  Koncern

PARKEN domme aktiviteter Lalandia Andet elimineret ialt
Indtaegter 233.346 47.221 0 162.485 29.209 -9.972 462.289
Omkostninger 193.210 3.231 0 140.022 34.112 4.245 374.820
Resultat fgr transferaktiviteter,
finansielle poster og skat 40.136 43.990 0 22.463 -4.903 -14.217 87.469
Transferaktiviteter -15.281 -15.281
Finansielle poster, netto -17.134 -17.134
Resultat fgr skat 55.054
Skat af &rets resultat -13.355 -13.355
Arets resultat -44.706 41.699
Langfristede aktiver 288.403 485.616 56.620 110.870 11.430 2.994 955.933
Kortfristede aktiver 45518 48.725 39.675 14.720 60.702 6.247 215.587
Aktiver 333.921 534.341 96.295 125.590 72.132 9.241 1.171.520
Investering i langfristede aktiver 20.022 20.331 42.814 11.663 3.085 0 97.915
Forpligtelser 102.473 318.724 9.334 68.006 65.815 59.652 624.004

2005/2006
Ejen-  Transfer- Ikke fordelt/  Koncern

PARKEN domme aktiviteter Lalandia Andet elimineret ialt
Indtaegter 258.510 68.068 0 188.994 34.290 -10.821 539.041
Omkostninger 210.619 2.781 0 160.512 40.406 14.834 429.152
Resultat fgr transferaktiviteter,
finansielle poster og skat 47.891 65.287 0 28.482 -6.116 -25.655 109.889
Transferaktiviteter -33.664 -33.664
Finansielle poster, netto -18.540 -18.540
Resultat fgr skat 57.685
Skat af &rets resultat -16.406 -16.406
Arets resultat -60.601 41.279
Langfristede aktiver 314.745 519.037 100.560 109.694 19.693 0 1.063.729
Kortfristede aktiver 58.810 9.069 8.307 43.001 66.311 6.422 191.920
Aktiver 373.555 528.106 108.867 152.695 86.004 6.422 1.255.649
Investering i langfristede aktiver 39.963 4.486 80.235 6.669 6.482 0 137.835

Forpligtelser 296.626 312.546 20.470 43.690 56.404 75.378 805.114




Koncern- og arsregnskab 1. juli 2005 - 30. juni 2006 e PARKEN &arsrapport e 45

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
3 Nettoomsaetning

Entré-, TV- og preemieindtaegter 40.252 38.775 38.912 37.129

Samarbejdspartnere 99.033 82.975 81.905 69.560

Udlejning af stadion 33.020 32.799 9.159 11.238

Udlejning af investeringsejendomme 20.999 20.816 20.999 20.816

F&B og konferencecenter m.v. 124.085 118.495 0 0

Merchandise 25.823 20.914 0 0

Provisioner og billetgebyrer 102.142 83.428 0 0

@vrigt varesalg 41.888 34.215 0 0

Andre indteaegter 16.734 14.621 1.785 929

Nettoomsaetning i alt 503.976 447.038 152.760 139.672
4 Vardiregulering af investerings-

ejendomme

Kapitaliseret andring i nettoresultat 8.989 9.007 8.989 9.007

Regulering af kapitaliseringsfaktoren

(2005/06: 6,25%, 2004/05: 6,70%) 26.559 8.546 26.559 8.546

Afholdte forbedringsomkostninger -483 -2.302 -483 -2.302

Vaerdiregulering af investerings-

ejendommei alt 35.065 15.251 35.065 15.251
5 Eksterne omkostninger

Driftsomkostninger ejendomme 52.605 47.033 7.895 7.530

Kamp- og spilleomkostninger 6.664 10.531 4.632 8.284

F&B og konferencecenter m.v. 39.748 36.600 0 0

Salgs- og markedsfgringsomkostninger 27.991 19.227 20.244 12.411

Administrationsomkostninger 23.644 21.842 9.941 9.705

Vareforbrug m.v., merchandise 10.639 8.740 0 0

Vareforbrug m.v., gvrigt varesalg 22.089 19.873 0 0

Andre omkostninger 36.219 32.235 4.946 2.447

Eksterne omkostninger i alt 219.599 196.081 47.658 40.377
6 Honorar til generalforsamlingsvalgte

revisorer

Samlet honorar, KPMG 3.133 2.397 1.860 1.224

Samlet honorar, interREVISION 0 35 0 35

3.133 2.432 1.860 1.259

Heraf andre ydelser end revision, KPMG 1.540 408 1.303 366

Heraf andre ydelser end revision,

interREVISION 0 0 0 0

1.540 408 1.303 366
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Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
7 Personaleomkostninger

Honorar til modervirksomhedens

bestyrelse 8.534 1.220 7.914 980

Honorar til modervirksomhedens direktion 6.096 4.705 5.976 4.585

Gager og lgnninger 157.133 139.638 48.712 40.781

Pensionsordninger 1.350 1.271 712 422

Andre omkostninger til social sikring 5.857 5.079 379 290

@vrige personaleomkostninger 6.241 5.512 2.590 1.740

Personaleomkostninger i alt 185.211 157.425 66.283 48.798

Gennemsnitligt antal ansatte 448 439 79 71

Bestyrelsen har anmodet bestyrelsens formand om at patage sig seerlige opgaver i forbindelse med kgb af
aktiviteter og igangvaerende projekter af vaesentlig gkonomisk betydning for koncernen. | honorar til modervirk-
somhedens bestyrelse indgar en kompensation herfor med 5.076 t.kr.

I honorar til modervirksomhedens direktion er indregnet 171 t.kr. (2004/05: 0 t.kr.) vedrgrende arets omkostning til
aktiebaseret vederlaeggelse.

Aktieoptionsprogrammer

PARKEN Sport & Entertainment koncernen har tildelt aktieoptioner til direktionen og til en ledende medarbejder.
Aktieoptionsordningen omfatter pr. 30. juni 2006 i alt 35.500 stk. aktieoptioner. Hver aktieoption giver optionsejeren
ret til erhvervelse af en eksisterende aktie a nom. 20 kr. i selskabet. Aktieoptionsordningen giver ret til erhvervelse af
1,44% af aktiekapitalen, safremt samtlige aktieoptioner udnyttes. Nogle af optionerne er udstedt til en udnyttelses-
kurs, der svarer til berskursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet, andre til kursen pa fremseettelsestids-
punktet og endelig andre igen pa tildelingstidspunktet med fuld udnyttelse af ligningslovens § 7 h. Optionerne kan
alene udnyttes i en periode pa 6 uger efter offentligggrelse af hel- eller del&rsrapporter. Optionerne kan udelukken-
de afregnes iaktier. En andel af selskabets beholdning af egne aktier er reserveret til afregning af tildelte optioner.
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Note

7 Personaleomkostninger (fortsat)

Specifikation af udestdende optioner:

Gennem-
Nuvaerende Andre snitlig
og tidligere ledende udnyttel-
medlemmer af med- sespris pr.  Dagsveaerdi  Dagsveerdi
direktionen arbejdere lalt option pr. option 1) ialt1)
stk. stk. stk. Kkr. kr. t.kr.
Antal optioner 30. juni 2004 126.250 0 126.250 220
Udnyttet -122.500 0 -122.500 220
Tildelt 8.000 12.500 20.500 310 57,42 1.177
Antal optioner 30. juni 2005 11.750 12.500 24.250 295
Udnyttet -3.750 0 -3.750 210
Tildelt 15.000 0 15.000 761 211,73 3.176

Antal optioner 30. juni 2006 23.000 12.500 35.500

1) P& tildelingstidspunktet

Udnyttelsen af de i 2005/06 tildelte aktieoptioner er betinget af, at optionsindehaveren ikke har opsagt sin stilling
pd udnyttelsestidspunktet.

Veerdien af de i 2005/06 udstedte aktieoptioner er beregnet pa basis af en Black-Scholes-model. Ved beregningen
er forudsat en udbytteprocent pé 1,0, en volatilitet pa 29%, den risikofrie rente er pa tildelingstidspunktet fastsat til
gennemsnitlig 2,45%, og en forventet lgbetid péd mellem 1 og 3 &r.

For udestdende optioner pr. 30. juni 2006 udger den gennemsnitlige restlgbetid 1,4 ar, udnyttelseskurserne ligger i
intervallet kr. 310 - kr. 761 pr. option.
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
8 Afskrivninger
Udviklingsprojekter 1.622 1.469 0 0
Patenter og varemeerker 73 0 0 0
Grunde og bygninger 9.997 8.399 6.120 5.218
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 12.650 11.446 2.140 1.361
Afskrivninger i alt 24.342 21.314 8.260 6.579
9 Transferaktiviteter
Indteegter 8.262 22.591 7.989 22.498
Omkostninger -11.557 -16.030 -11.519 -16.030
Afskrivninger pa kontraktrettigheder -30.369 -21.842 -29.914 -21.573
Transferaktiviteter i alt -33.664 -15.281 -33.444 -15.105
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 121.141 120.504
Kgb af tilknyttede virksomheder 800 0
Kapitalforhgjelser og keb af minoriteter 10.073 637
Kostpris 30. juni 132.014 121.141
Nedskrivninger 1. juli -4.602 -4.602
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 30. juni -4.602 -4.602
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 127.412 116.539
Navn Hjemsted Ejerandel Selskabskapital
Driftsselskabet Idraetsparken A/S Kgbenhavn 100% kr. 5.000.000
FCK Handbold A/S Kgbenhavn 100% kr. 500.000
Super Shoppen A/S Kgbenhavn 100% kr. 500.000
RoBow Investments No. 93 [Propriertary) Ltd. Port Elizabeth 100% ZAR1
Driftsselskabet af 1. marts 2006 A/S Kgbenhavn 100% kr. 1.111.611
Lalandia A/S Radby 75% kr. 5.000.000
Ejendomsselskabet 4F A/S Redby 75% kr. 5.000.000
Skansen Huse A/S Radby 75% kr. 500.000
Global Goal ApS Kgbenhavn 70% kr. 333.333

Billetlugen A/S Kgbenhavn 55% kr. 5.000.000
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
1 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 0 0 0 0
Kostpris 30. juni 0 0 0 0
Reguleringer 1. juli 0 0 0 0
Arets resultat 0 -488 0 0
Overfgrt til nedskrivning pa tilgodehavender
i associerede virksomheder 0 488 0 0
Reguleringer 30. juni 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 0 0 0 0
Aktiviteten i NMMU-FCK Soccer School
of Excellence Limited er afhaendet og
selskabet er under afvikling.
12 Finansielle indtaegter
Renter, likvide beholdninger
og veerdipapirer m.v. 3.025 4.751 328 2.403
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 329 174
/ndring af dagsveerdi pa veerdipapirer 0 981 0 981
Afledte finansielle instrumenter 3.188 1.651 2.475 1.651
Udbytte fra dattervirksomheder 0 0 7.500 0
Finansielle indtaegter i alt 6.213 7.383 10.632 5.209
13 Finansielle omkostninger
Renter og amortisering, bank- og
prioritetsgaeld m.v. 19.932 19.425 16.225 16.668
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.211 279
/ndring af dagsveerdi pa veerdipapirer 2.589 485 0 0
Afledte finansielle instrumenter 2.232 4119 2.232 6.325

Finansielle omkostninger i alt 24,753 24.029 19.668 23.272
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Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
14 Skat af arets resultat

Aktuel skat 0 5.502 0 0

Sambeskatningsbidrag 0 0 -11.684 -909

Arets regulering af udskudt skat 17.253 10.371 17.672 10.352

Effekt af eendret skatteprocent 0 -2.847 0 -1.622

Regulering af skat vedr. tidligere ar -847 329 284 -524

Skat af arets resultat 16.406 13.355 6.272 7.297

Skat af arets resultat kan

forklares saledes:

Beregnet 28% skat af ordinzert

resultat for skat 16.152 15.415 6.480 7.280

Skatteeffekt af:

Ikke-skattepligtige poster 1.101 458 -492 2.163

Effekt af eendret skatteprocent 0 -2.847 0 -1.622

Regulering af skat vedr. tidligere ar -847 329 284 -524

16.406 13.355 6.272 7.297

Effektiv skatteprocent 28,4% 24,3% 27.1% 28,1%
15 Resultat pr. aktie

PARKEN Sport & Entertainment

koncernens andel af arets resultat 33.888 37.757

Gennemsnitligt antal aktier noteret pa

Kegbenhavns Fondsbgrs A/S 2.468.800 2.468.800

Gennemsnitligt antal egne aktier -41.683 -60.298

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 2.427.117 2.408.502

Udestdende aktieoptioners

gennemsnitlige udvandingseffekt 30.068 24.014

Gennemsnitligt antal aktier udvandet 2.457.185 2.432.516

Resultat pr. aktie (EPS) a kr. 20 13,96 15,68

Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) a kr. 20 13,79 15,52
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Note t.kr. Koncern
16 Immaterielle aktiver

Feerdig-

Kontrakt- Patenter gjorte

Good- rettig- og udviklings-
will heder licenser projekter lalt
Kostpris 1. juli 2004 79.658 94.973 0 6.180 180.811
Tilgang 362 42.814 0 1.284 44.460
Afgang 0 -36.767 0 0 -36.767
Kostpris 30. juni 2005 80.020 101.020 0 7.464 188.504
Af- og nedskrivninger 1. juli 2004 0 51.737 0 2.087 53.824
Afskrivninger 0 21.842 0 1.469 23.311
Afgang 0 -29.179 0 0 -29.179
Af- og nedskrivninger 30. juni 2005 0 44.400 0 3.556 47.956
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2005 80.020 56.620 0 3.908 140.548

Tilgang under goodwill, 362 t.kr,, i 2004/05 vedragrer regulering af kostpris.

Kostpris 1. juli 2005 80.020 101.020 0 7.464 188.504
Tilgang ved kgb af dattervirksomhed 0 0 581 0 581
Tilgang 2.498 80.235 1.001 1.212 84.946
Afgang 0 -36.854 0 0 -36.854
Kostpris 30. juni 2006 82.518 144.401 1.582 8.676 237.177
Af- og nedskrivninger 1. juli 2005 0 44.400 0 3.556 47.956
Afskrivninger 0 30.369 73 1.622 32.064
Afgang 0 -30.928 0 0 -30.928
Af- og nedskrivninger 30. juni 2006 0 43.841 73 5.178 49.092

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2006 82.518 100.560 1.509 3.498 188.085
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Note t.kr. Modervirksomhed
16 Immaterielle aktiver (fortsat)
Kontrakt-
Good- rettig-

will heder I alt
Kostpris 1. juli 2004 2.045 94.396 96.441
Tilgang 0 42.205 42.205
Afgang -800 -36.663 -37.463
Kostpris 30. juni 2005 1.245 99.938 101.183
Af- og nedskrivninger 1. juli 2004 0 51.550 51.550
Afskrivninger 0 21.573 21.573
Afgang 0 -29.075 -29.075
Af- og nedskrivninger 30. juni 2005 0 44.048 44.048
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2005 1.245 55.890 57.135
Kostpris 1. juli 2005 1.245 99.938 101.183
Tilgang 0 80.222 80.222
Afgang 0 -36.413 -36.413
Kostpris 30. juni 2006 1.245 143.747 144.992
Af- og nedskrivninger 1. juli 2005 0 44.048 44.048
Afskrivninger 0 29.914 29.914
Afgang 0 -30.519 -30.519
Af- og nedskrivninger 30. juni 2006 0 43.443 43.443

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2006 1.245 100.304 101.549
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Note t.kr.
16 Immaterielle aktiver (fortsat)
Goodwill

| lighed med tidligere ar har ledelsen foretaget en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af good-
will for de pengestrgmsfrembringende enheder, hvortil goodwill er henfgrt. Goodwill er allokeret til fglgende pen-
gestrgmsfrembringende enheder:

1. juli 2005 Tilgang  30. juni 2006
PARKEN 3.753 0 3.753
Lalandia 72.335 0 72.335
Billetlugen 3.932 0 3.932
Global Goal 0 2.498 2.498
l alt 80.020 2.498 82.518

Den foretagne veerdiforringelsestest sker ved anvendelse af forventede nettopengestramme pa basis af de af
ledelsen godkendte budgetter for 2006/07 samt fremskrivninger heraf, saledes at de samlede beregnede netto-
pengestrgmme daekker en periode pa op til fem ar. Disse forecasts er baseret pa historiske erfaringer samt
forsigtigt ansatte forventninger til fremtidig markedsudvikling.

Ved opggrelse af kapitalveerdien er anvendt en diskonteringsfaktor for skat p& 9,9%.

Lalandia

Til oplysning for vurdering af boniteten i ovennaevnte impairmenttest skal oplyses, at PARKEN Sport &
Entertainment A/S til ekstrapolering af nettopengestrsmmene for arene efter 2010/11 har sat vaeksten til 2%
(Inflationstakten og beleegningsprocenten er holdt ueendret i forhold til tidligere &r).

Ledelsen vurderer, at sandsynlige sendringer i de grundleeggende forudsaetninger ikke vil medfgre, at den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien.

PARKEN, Billetlugen og Global Goal
Den tilbagediskonterede vaerdi af fremtidige nettopengestramme vil overstige den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill, jf. beskrivelsen ovenfor.
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Note t.kr. Koncern

17 Materielle aktiver

Andre

@vrige Grunde anlaeg,

Stadion- grunde og byg- driftsma-

anlagget og byg- ninger teriel og

Grunde og bygninger m.v. PARKEN ninger ialt inventar
Kostpris 1. juli 2004 271.032 143.774 414.806 100.292
Valutakursregulering 0 =177 -177 -2
Tilgang 9.029 26.698 35.727 17.728
Afgang 0 -797 -797 -2.843
Kostpris 30. juni 2005 280.061 169.498 449.559 115.175
Af- og nedskrivninger 1. juli 2004 22.106 2.573 24.679 66.325
Valutakursregulering 0 0 0 -1
Afskrivninger 5.218 3.181 8.399 11.446
Afgang 0 0 0 -1.216
Af- og nedskrivninger 30. juni 2005 27.324 5.754 33.078 76.554
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2005 252.737 163.744 416.481 38.621
Kostpris 1. juli 2005 280.061 169.498 449.559 115.175
Tilgang 5.950 22.420 28.370 19.863
Afgang 0 -2.542 -2.542 -1.150
Kostpris 30. juni 2006 286.011 189.376 475.387 133.888
Af- og nedskrivninger 1. juli 2005 27.324 5.754 33.078 76.554
Afskrivninger 5.870 4127 9.997 12.650
Afgang 0 0 0 -226
Af- og nedskrivninger 30. juni 2006 33.194 9.881 43.075 88.978

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2006 252.817 179.495 432.312 44.910
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Note t.kr. Modervirksomhed

17 Materielle aktiver (fortsat)

Andre

@vrige Grunde anlaeg,

Stadion- grunde og byg- driftsma-

anlagget og byg- ninger teriel og

Grunde og bygninger m.v. PARKEN ninger ialt inventar
Kostpris 1. juli 2004 271.032 10.743 281.775 11.835
Tilgang 9.029 1.496 10.525 8.072
Afgang 0 0 0 -675
Kostpris 30. juni 2005 280.061 12.239 292.300 19.232
Af- og nedskrivninger 1. juli 2004 22.106 144 22.250 8.835
Afskrivninger 5.218 0 5.218 1.361
Afgang 0 0 0 -295
Af- og nedskrivninger 30. juni 2005 27.324 144 27.468 9.901
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2005 252.737 12.095 264.832 9.331
Kostpris 1. juli 2005 280.061 12.239 292.300 19.232
Tilgang 5.950 20.033 25.983 10.996
Kostpris 30. juni 2006 286.011 32.272 318.283 30.228
Af- og nedskrivninger 1. juli 2005 27.324 144 27.468 9.901
Afskrivninger 5.870 250 6.120 2.140
Af- og nedskrivninger 30. juni 2006 33.194 394 33.588 12.041

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2006 252.817 31.878 284.695 18.187
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
18 Investeringsejendomme
Kostpris 1. juli 319.002 316.700 319.002 316.700
Tilgang 483 2.302 483 2.302
Kostpris 30. juni 319.485 319.002 319.485 319.002
Reguleringer 1. juli 38.287 23.036 38.287 23.036
Veerdiregulering 35.065 15.251 35.065 15.251
Reguleringer 30. juni 73.352 38.287 73.352 38.287
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 392.837 357.289 392.837 357.289

Kapitaliseringsfaktoren er 6,25% (2004/2005: 6,7%) og veerdien er beregnet pd en afkastbaseret model. Veerdien er
ikke beregnet af ekstern valuar eller baseret pd sammenlignelige transaktioner.

19 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 72.250 94.265 29.063 48.485

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 11.547 6.231

Tilgodehavende selskabsskat 6.422 4.475 16.154 5.093

Andre tilgodehavender 29.145 28.411 7.889 17.524
107.817 127.151 64.653 77.333

Nedskrivninger indeholdt i tilgodehavender 6.197 6.039 4.791 4.960

20 Vaerdipapirer

Baérsnoterede obligationer 7.950 44,515 0 0
Veaerdipapirer i alt 7.950 44.515 0 0
Effektiv rente i % 5,2 52

Der indregnes saledes:
Veerdipapirer, kortfristede aktiver 7.950 44.515 0 0
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Note t.kr. 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06

21 Aktiekapital

Aktiekapital 1. juli 36.976 49.376 49.376 49.376 49.376
Emission 12.400 0 0 0 0
Aktiekapital 30. juni 49.376 49.376 49.376 49.376 49.376
Egne aktier
Egne aktier 1. juli 0 -739 -2.236 -2.531 -618
Kab -739 -1.497 -1.003 -537 -3.118
Salg 0 0 708 2.450 568
Egne aktier 30. juni -739 -2.236 -2.531 -618 -3.168
Aktiekapital i omlgb 48.637 47.140 46.845 48.758 46.208
Egne aktier Antal stk. Nominel vaerdi % af selskabskapital
2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Egne aktier 1. juli 30.881 126.541 617.620 2.530.820 1,3 51
Kab 155.923 26.840 3.118.460 536.800 6,3 1,1
Salg -28.400 -122.500 -568.000 -2.450.000 -1,2 -4,9
Egne aktier 30. juni  158.404 30.881 3.168.080 617.620 6,4 1,3

PARKEN Sport & Entertainment A/S kan i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen erhverve maksimalt
nom. 4.937.600 kr. egne aktier (246.880 stk.}, svarende til 10% af aktiekapitalen frem til 28. december 2006. Egne
aktier erhverves med henblik p& incitamentsprogrammer, lgbende tilpasning af selskabets kapitalstruktur, finan-
siering af eventuelle opkgb, finansielle transaktioner eller en eventuel nedskrivning af aktiekapitalen.

Pr. 30. juni 2006 udgjorde PARKENSs beholdning af egne aktier 158.404 stk. og incitamentsprogrammerne har et
samlet maksimum pa 35.500 stk. aktier. Efter 30. juni 2006 er bestyrelsesformand Flemming @stergaard tildelt en
option der giver ret til at erhverve 45.000 stk. aktier og direktgr Rasmus E. Ingerselv, Fitness.dk A/S, er tildelt en
aktieoption, der giver ret til at erhverve 3.300 stk. aktier.

Udbytte
Udlodning af udbytte til PARKEN Sport & Entertainment A/S" aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser
for PARKEN Sport & Entertainment A/S.
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
22 Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 51.645 42.716 33.863 24.335
Tilgang ved kgb af virksomheder -349 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 18.366 8.929 18.985 9.528
Udskudt skat 30. juni 69.662 51.645 52.848 33.863
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopggrelsen 17.253 10.371 17.672 10.352
Indregnet i egenkapitalen 1.113 -1.442 1.313 -824
18.366 8.929 18.985 9.528
Udskudt skat fordeles séledes:
Immaterielle aktiver 661 110 207 149
Materielle aktiver 87.718 66.042 66.360 45.882
Kortfristede aktiver 1.369 -754 473 -755
Hensatte forpligtelser -232 -2.616 -232 -2.616
@vrige forpligtelser -309 1.871 0 1.891
Urealiseret intern avance -4.508 0 0 0
Skattemaessige underskud til fremfgrsel -15.037 -13.008 -13.960 -10.688
69.662 51.645 52.848 33.863
Udskudt skat (aktiv] -5.585 -2.994 0 0
Udskudt skat (forpligtelse) 75.247 54.639 52.848 33.863
69.662 51.645 52.848 33.863

Udskudte skatteaktiver, der ikke

er indregnet i balancen

Udskudte skatteaktiver, der ikke

er indregnet vedrgrer:

Skattemaessige underskud til fremfgrsel 0 3.294 0 0
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Note t.kr. Koncern

22 Udskudt skat (fortsat)

/ndringer i midlertidige forskelle i drets lob

Tilgang ved Indregnet Indregnet

Balance kab af i drets i egen- Balance
1. juli virksomhed resultat kapitalen 30. juni

2004/05
Immaterielle aktiver 207 0 -97 0 110
Materielle aktiver 57.390 0 8.652 0 66.042
Tilgodehavender -2.478 0 1.198 0 -1.280
Andre kortfristede aktiver 599 0 -73 0 526
Hensatte forpligtelser -2.015 0 -601 0 -2.616
@vrige forpligtelser 185 0 3.128 -1.442 1.871
Skattemaessige underskud -11.172 0 -1.836 0 -13.008
42.716 0 10.371 -1.442 51.645

2005/06
Immaterielle aktiver 110 0 551 0 661
Materielle aktiver 66.042 0 21.676 0 87.718
Tilgodehavender -1.280 0 3.403 0 2.123
Andre kortfristede aktiver 526 0 -1.280 0 -754
Hensatte forpligtelser -2.616 0 2.384 0 -232
@vrige forpligtelser 1.871 0 -3.293 1.113 -309
Urealiseret intern avance 0 0 -4.508 0 -4.508
Skattemaessige underskud -13.008 -349 -1.680 0 -15.037

51.645 -349 17.253 1.113 69.662
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Note t.kr. Modervirksomhed

22 Udskudt skat (fortsat)

/ndringer i midlertidige forskelle i drets lob

Indregnet Indregnet

Balance i arets i egen- Balance
1. juli resultat kapitalen 30. juni

2004/05
Immaterielle aktiver 232 -83 0 149
Materielle aktiver 37.226 8.656 0 45.882
Tilgodehavender -2.592 1.311 0 -1.281
Andre kortfristede aktiver 599 -73 0 526
Hensatte forpligtelser -2.015 -601 0 -2.616
@vrige forpligtelser 211 2.504 -824 1.891
Skattemaessige underskud -9.326 -1.362 0 -10.688
24.335 10.352 -824 33.863

2005/06
Immaterielle aktiver 149 58 0 207
Materielle aktiver 45.882 20.478 0 66.360
Tilgodehavender -1.287 0 0 -1.287
Andre kortfristede aktiver 526 1.228 0 1.754
Hensatte forpligtelser -2.616 2.384 0 -232
@vrige forpligtelser 1.891 -3.204 1.313 0
Skattemaessige underskud -10.688 -3.272 0 -13.960

33.863 17.672 1.313 52.848
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
23 Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. juli 9.344 6.718 9.344 6.718
Arets hensaettelse 22.032 7.166 22.032 7.166
Anvendt af drets henseettelse -9.438 -2.550 -9.438 -2.550
Tilbagefgrte henseettelser -1.468 -1.990 -1.468 -1.990
Hensatte forpligtelser 30. juni 20.470 9.344 20.470 9.344
Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 12.419 8.426 12.419 8.426
1-5ar 8.051 918 8.051 918
>5ar 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser 30. juni 20.470 9.344 20.470 9.344
Hensatte forpligtelser vedrgrer forventede
omkostninger til overholdelse af betingede
forpligtelser i indgdede kontrakter m.v.
24 Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter er indregnet
saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 137.618 298.103 77.829 238.336
Kortfristede forpligtelser 363.913 61.682 363.807 38.025
Galdialt 501.531 359.785 441.636 276.361
Dagsveerdi 505.399 375.516 447.618 292.188
Nominel veerdi 508.578 369.149 449.318 286.338
Forfaldstidspunkterne for
geeldsforpligtelserne er som fglger:
0-1ar 363.913 61.682 363.807 38.025
1-5ar 23.490 177.702 23.490 177.702
>5ar 114.128 120.401 54.339 60.634

501.531 359.785 441.636 276.361
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Note t.kr.

24 Gaeld til kreditinstitutter (fortsat)

Koncernen og modervirksomhed har pr. 30. juni falgende l&n og kreditter:

Regnskabsmaessig

Koncern Effektiv rente veerdi Dagsveerdi
Fast/
Udlgb variabel 2005/06  2004/05  2005/06  2004/05  2005/06  2004/05
% %

Lan
DKK 2006 Fast 4,22 4,22 157.829 155.221 158.397 162.103
DKK 2006 Variabel 3,10 2,75 201.667 56.652 201.667 56.652
DKK 2018 Fast 4,16 4,16 82.246 88.145 87.660 97.090
DKK 2024 Variabel ! 4,10 3,94 59.789 59.767 57.675 59.671

501.531 359.785  505.399  375.516

Modervirksomhed

Lan

DKK 2006 Fast 4,22 4,22 157.829 155.221 158.397 162.103
DKK 2006 Variabel 3,10 2,75 201.561 32.995 201.561 32.995
DKK 2018 Fast 4,16 4,16 82.246 88.145 57.660 97.090

441.636  276.361 417.618  292.188

' Renterisikoen er for stgrstedelen af lnet og restlgbetiden afdeaekket.
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
25 Leverandgrgzeld og andre
geaeldsforpligtelser
Leverandgrgaeld 25.369 36.626 9.606 11.318
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 39.449 22.982
Anden geeld 111.055 108.266 42.282 29.551
136.424 144.892 91.337 63.851

26 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser samt kontraktlige rettigheder og forpligtelser

Eventualaktiver

Pa PARKEN Sport & Entertainment A/S forespargsel har Ligningsradet svaret, at forhandling af salg af kontrakt-
rettigheder pa fodboldspillere ikke er at betragte som nzeringssalg i PARKEN Sport & Entertainment A/S, men at
den givne salgssum er at betragte som en kompensation for, at spilleren afbryder sin kontrakt i utide. Ligningsra-
dets afggrelse betyder saledes at kontraktrettigheder ved erhvervelse betragtes som et aktivkgb, men ved senere
salg som en driftskompensation. Da dette ikke har en indbyrdes logik, og da PARKEN Sport & Entertainment A/S
fortsat ikke kan se, at skattelovene yder hjemmel til at beskatte afstdelsen af kontraktrettighed, har PARKEN Sport
& Entertainment A/S valgt at fa sagen belyst ved domstolene. Denne sag indledtes ved Skattevaesenets administra-
tive instans, Landsskatteretten, der har fastholdt Ligningsradets kendelse.

Landsskatterettens afgerelse er indbragt for domstolene (@stre Landsret] med pastand om, at transferindteegter
er skattefri. Det er uvist, hvornar sagen forventes behandlet af Landsretten.

Der er ikke foretaget indregning af tilgodehavende skatter, idet aktivets eksistens er afhaengig af flere usikre frem-
tidige begivenheder, som er udenfor PARKEN Sport & Entertainment A/S’ kontrol.

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres nar en raekke betingelser er op-
fyldt. Indtaegter herfra indregnes i takt med, at betingelserne opfyldes.

Eventualforpligtelser
Til enkelte kgb af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres nar en reekke betingelser er op-
fyldt. Udgifter hertil indregnes i takt med, at betingelserne opfyldes.

Enkelte af koncernens selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering af moms.

Der pahviler hjemfaldspligt pa selskabets investeringsejendomme og stadionanlaeg.
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Note

t.kr.

26

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser samt kontraktlige rettigheder og forpligtelser (fortsat)

PARKEN Sport & Entertainment koncernen er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse,
at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forplig-
telser, der er indregnet i balancen pr. 30. juni 2006.

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 771.335 738.343 645.654 610.026

Kontraktlige rettigheder og forpligtelser
PARKEN Sport & Entertainment A/S har indgdet aftale om kgb af reklamespots m.v. til fremvisning pd PARKENSs
storskaerme og pa TV m.v. for et belgb pa 4,5 mio.kr. over de kommende 4 1/2 ar.

Selskabet har indgdet 16 erhvervsudlejningskontrakter med eksterne lejere med opsigelsesmulighed op til 6 ar.
Den gennemsnitlige arlige lejeindteegt udger 14,4 mio. kr.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har afgivet selvskyldnerkaution pa 29,0 mio. kr. over for Nordea vedrgrende
pengeinstituttets engagement med Lalandia-gruppen.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har afgivet selvskyldnerkaution pa 4,0 mio. kr. overfor Billetlugen A/S" banken-
gagement.
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Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
27 Pengestrgm fra primaer drift far

&ndringer i driftskapital

Resultat fgr transferaktiviteter,

finansielle poster og skat 109.889 87.469 65.624 59.169

Reguleringer for ikke-likvide

driftsposter m.v.:

Afskrivninger 24.342 21.314 8.260 6.579

Veerdiregulering af investeringsejendomme -35.065 -15.251 -35.065 -15.251

@vrige reguleringer 4.764 -4.066 4.764 -3.302

Pengestrgm fra primeer drift far

&ndringer i driftskapital i alt 103.930 89.466 43.583 47.195
28 Andring i driftskapital

Varebeholdninger -2.675 -2.958 -62 113

Tilgodehavender 36.502 -10.896 7.607 33.202

Leverandgrgeeld, anden gaeld m.v. -34.787 15.649 19.317 -18.339

Andring i driftskapital i alt -960 1.795 26.862 14.976
29 Kgb af tilknyttede virksomheder

og aktiviteter

Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 800 0

Immaterielle aktiver 1.009 0 0 0

Materielle aktiver 10 0 0 0

Varebeholdninger 66 0 0 0

Tilgodehavender 91 0 0 0

Likvide beholdninger 0 0 0 0

Bankgeeld -1.538 0 0 0

Udskudt skatteaktiv 349 0 0 0

Anden geeld -243 0 0 0

Minoritetsaktionzerers andel -1.442 0 0 0

-1.698 0 800 0

Goodwill 2.498 0 0 0

Anskaffelsessum 800 0 800 0

Heraf likvide beholdninger 0 0 0 0

Kontant anskaffelsessum 800 0 800 0

Selskabet har pr. 23. august 2005 erhvervet 70% af anpartskapitalen i Global Goal ApS ved kegb af anparter for 800
t.kr. og efterfglgende kapitalforhgjelse pa& 2.000 t.kr. Selskabets aktiviteter bestar i udvikling og salg af treenings-
redskaber, herunder primert fodboldmal, som er patenteret. | forbindelse med erhvervelsen er der identificeret
immaterielle aktiver for 428 t.kr. udover de i Global Goal ApS regnskabsmaessige immaterielle aktiver, samt et ud-
skudt skatteaktiv pd 349 t.kr.

Efter regnskabsarets udlgb har PARKEN Sport & Entertainment A/S erhvervet 100% af selskabet Fitness.dk A/S
samt 75% af selskabet Lalandia Billund A/S. Der henvises til note 34 om efterfalgende begivenheder.
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Note t.kr.

30 Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik
Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrgrende drift og finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici pa koncernens lan. Afdeekningen foretages normalt ved indgaelse
af renteswaps, hvor variabelt forrentede l&n omlaegges til en fast rente. Om koncernens og moderselskabets rente-
baerende finansielle aktiver og forpligtelser kan angives fglgende aftalemaessige revurderings- eller forfaldstids-
punkter afhaengigt af, hvilken dato der falder fgrst.

Revurderings-/forfaldstidspunkt Effektiv

0-1ar 1-5ar >5ar | alt rente
Koncern
Obligationer 44.515 0 0 44.515 5
Kreditinstitutter -61.682 -177.702 -120.401 -359.785 3-4
Renteswaps (hovedstol], variabel del 25.614 0 0 25.614 2
Renteswaps (hovedstol], fast del 0 50.000 -75.614 -25.614 4-5
30. juni 2005 8.447 -127.702 -196.015 -315.270
Obligationer 7.950 0 0 7.950 5
Kreditinstitutter -363.913 -23.490 -114.128 -501.531 3-4
Renteswaps (hovedstol), variabel del 23.377 0 0 23.377 3
Renteswaps (hovedstol), fast del 50.000 0 -73.377 -23.377 4-5
30. juni 2006 -282.586 -23.490 -187.505 -493.581
Modervirksomhed
Kreditinstitutter -38.025 -177.702 -60.634 -276.361 3-4
Renteswaps (hovedstol], variabel del 25.614 0 0 25.614 2
Renteswaps (hovedstol], fast del 0 50.000 -75.614 -25.614 4-5
30. juni 2005 -12.411 -127.702 -136.248 -276.361
Kreditinstitutter -363.807 -23.490 -54.399 -441.696 3-4
Renteswaps (hovedstol), variabel del 23.377 0 0 23.377 3
Renteswaps (hovedstol), fast del 50.000 0 -73.377 -23.377 4-5
30. juni 2006 -290.430 -23.490 -127.776 -441.696

De effektive rentesatser er opgjort pr. balancedagen.
Dagsveerdien af de pa balancedagen udestdende renteswaps udggr -1.359 t.kr. (2004/05: -8.099 t.kr.).
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Note t.kr.

30 Renterisici m.v. samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig til primaere finansielle aktiver. Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til
de i balancen indregnede veerdier.

Koncernens tilgodehavender fra salg er som udgangspunkt ikke sikrede. Der forefindes ikke veesentlige koncen-
trationer af kreditrisici.

31 Oplysning om nzrtstdende parter og transaktioner med disse
PARKEN Sport & Entertainment A/S’ neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter om-
fatter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har i 2005/06 gennemfert falgende koncerninterne transaktioner

Moderselskab 2005/06 2004/05
Udlejning af stadion 8.000 10.000
Kgb af F&B m.v. 4.265 3.999
Kgb af samarbejdsaftaler og markedsfgringsaftaler 9.000 2.450
Kgb af provisioner og billetgebyrer 630 550

Transaktionerne med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har derudover en raekke aftaler med KB og B1903 om bl.a. brugsret af trae-
ningsfaciliteter m.v.

Bestyrelsen har anmodet bestyrelsens formand om at patage sig saerlige opgaver i forbindelse med kgb af aktivite-
ter og igangveerende projekter af vaesentlig gkonomisk betydning for koncernen. Kompensationen herfor harii
2005/06 udgjort 5.760 t.kr. (2004/05: 1.260 t.kr.).
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Note

32

Bestyrelse og direktion

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklaeder fglgende ledelseshverv i andre danske aktieselskaber
bortset fra 100% ejede dattervirksomheder. Hvor flere selskaber indgadr i samme koncern naevnes alene modersel-
skabet.

Bestyrelse: Ledelseshverv i andre danske aktieselskaber
Flemming @stergaard Bisca A/S, formand
(formand) Comwir A/S, formand

DCl Invest A/S, formand

Dansk Cookie Industri A/S, formand
Ripensa A/S, formand

Ejendomsselskabet 4F A/S, formand
Flemming @stergaard Management A/S, formand
Kelsen Holding A/S, formand

Lalandia A/S og dattervirksomhed, formand
Lalandia Billund A/S, formand

SH Finans A/S, formand

Skansen Huse A/S, formand

Albatros Travel A/S

All Right Biografer A/S

Bacher og Schilder A/S

JLG Entreprise A/S

Thura Film A/S

Niels-Christian Holmstrgm Superligaen A/S
Royal League A/S

Michael Kjeer F GROUP A/S, adm. direktgr
MMP Invest af 1988 A/S
Brgdrene A & O Johansen A/S og dattervirksomhed
Interdan A/S, naestformand og dattervirksomhed, formand
Billetlugen A/S

Flemming Lindelgv H.Lundbeck A/S, formand
Illums Bolighus A/S, formand
INTEGRAL A/S, formand
WEEE-System, formand
Creativer Nation A/S, formand
Copenhagen Artists A/S, formand
INDEX: A/S
DDD A/S
Royal Copenhagen A/S
COMWIR A/S



Koncern- og arsregnskab 1. juli 2005 - 30. juni 2006 ¢ PARKEN &arsrapport e 69

Note

32 Bestyrelse og direktion (fortsat)
Harald Nielsen NIELSEN GROUP A/S og dattervirksomheder, formand

Rudi & Harald Nielsen A/S, formand
RHN Invest A/S, formand
Planet Huse Holding A/S og dattervirksomheder, formand
Advanced Barter System A/S, formand
Amardico 1028 A/S, formand
Active Sportswear Int. Holding A/S og dattervirksomheder

Peter Norvig Cavan Venture A/S og dattervirksomheder
Cavan A/S
Cavan Invest A/S
Peter Norvig A/S
Amager Elektrikeren A/S
Swwwing A/S
Lalandia A/S og dattervirksomhed
Ejendomsselskabet 4F A/S
Skansen Huse A/S
Lalandia Billund A/S

Benny Olsen Ingen

Direktion:

Jargen Glistrup Billetlugen A/S, formand
Valcon A/S

Lalandia A/S og dattervirksomhed
Ejendomsselskabet 4F A/S
Skansen Huse A/S

Lalandia Billund A/S

Dan Hammer Ingen

Hvor intet andet er anfgrt, er ledelseshvervet medlem af bestyrelsen.
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Note

33

34

Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt en reekke nye internationale regnskabsstandarder samt fortolkningsbidrag. De &ndrede stan-
darder samt fortolkningsbidrag, der er relevante for PARKEN Sport & Entertainment koncernen, er IAS 21 og 39
samt IFRS 7. Implementeringen af disse standarder forventes ikke at have veesentlig belsbsmeessig effekt pa kon-
cernens resultat.

Efterfslgende begivenheder

Bestyrelsen har mandag den 3. juli 2006 tildelt bestyrelsesformand Flemming @stergaard en aktieoption der giver
ret til at erhverve 45.000 stk. aktier til en aktiekurs pa 948,93, svarende til gennemsnitskursen fredag den 30. juni
2006. Tildelingen er sket under forudsaetning af generalforsamlingens godkendelse og til senest udnyttelse den 30.
juni 2008.

Veerdien af de til bestyrelsesformand Flemming @stergaard tildelte aktieoptioner - beregnet pa basis af en Black-
Scholes-model - udger t.kr. 5.269. Ved beregningen er forudsat en udbytteprocent pa 1,0, en volatilitet p& 29%, den
risikofrie rente er pa tildelingstidspunktet fastsat til 3,00%, og lgbetiden fastsat til 1 ar.

Den 19. juli 2006 blev kgbet af Fitness.dk A/S gennemfart, og alle aktier er senere blevet afregnet séledes, at PAR-
KEN Sport & Entertainment A/S ejer Fitness.dk A/S 100%. Fitness.dk A/S har 33 centre over hele landet. Yderligere
centre er under opfgrelse. Fitness.dk A/S har ca. 85.000 medlemmer og ca. 1.800 medarbejdere. Medlemstallet
ventes gget til ca. 100.000 i 2006. Fitness.dk A/S forventer i kalenderaret 2006 en omsaetning over 300 mio. kr., en
EBITDA over 50 mio. kr. og en EBIT over 35 mio. kr. Indsamling af informationer til vurdering at markedsvaerdi for
overtagne aktiver og forpligtelser er igangsat. Kebesummens regnskabstekniske fordeling pa aktiver er ikke ende-
lig foretaget. Fitness.dk A/S er blevet erhvervet for en samlet kgbesum pa DKK 299,3 mio. kr., der fordeles med
DKK 133,3 mio. kr. kontant og 184.426 stk. aktier i PARKEN Sport & Entertainment A/S til kurs 900.

Adm. direktgr for Fitness.dk A/S, Rasmus E. Ingerslev er i forbindelse med PARKEN Sport & Entertainment A/S’
keb af Fitness.dk A/S blevet tildelt aktieoptioner i PARKEN Sport & Entertainment A/S. | alt 9.900 stk. aktieoptio-
ner, der tildeles i 3 portioner & 3.300 stk. aktier henholdsvis 19. juli 2006, 1. juli 2007 og 1. juli 2008. Tildelingen er
betinget af uopsagt ansaettelsesforhold. Optionerne kan udnyttes til erhvervelse af aktier i PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S til kursen pa det respektive tildelingstidspunkt. Veerdien af den farste tildeling udger t.kr. 664 (bereg-
net pa basis af en Black-Scholes-model). Ved beregningen er forudsat en udbytteprocent pa 0,91, en volatilitet pa
29%, den risikofrie rente er pa tildelingstidspunktet fastsat til 3,65%, og lgbetiden fastsat til 2 &r.

Den 31. august 2006 meddelte selskabet, at der var indgaet aftale med REKA Gruppen Holding A/S om erhvervelse
af 75% af aktiekapitalen i REKA Leisure A/S under navneaendring til Lalandia Billund A/S for 31,5 mio. kr. De reste-
rende 25% ejes fortsat af REKA Gruppen Holding A/S, som har udviklet projektet. Der er indgdet sdvel en put- som
en calloption pa disse 25% aktier til tidligst udnyttelse i henholdsvis efterar 2014 og 2015.
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Nggletalsdefinitioner

Nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og
Nggletal 2005". De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat fgr transferaktiviteter,
finansielle poster og skat x 100
Indtaegter i alt

Afkastningsgrad Resultat fgr transferaktiviteter,
finansielle poster og skat x 100
Aktiver, ultimo

Likviditetsgrad Kortfristede aktiver x 100
Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt

Indre veerdi pr. aktie Egenkapital ekskl. minoritetsint.
Antal aktier, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Resultat pr. aktie (EPS) Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S
andel af arets resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat pr. aktie Diluted (EPS-D) Arets resultat
Gennemsnitligt antal aktier udvandet inkl. udestdende
aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt

Cash Flow Per Share [CFPS) Pengestrgm fra driftsaktivitet
Gennemsnitligt antal aktier

Payout ratio Samlet udbyttebetaling
Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S
andel af arets resultat
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