Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling 20.april 2020

VEDERLAGSPOLITIK
- for bestyrelse og direktion i PARKEN Sport & Entertainment A/S

1. FORMAL OG VEDERLAGSPRINCIPPER

Denne vederlagspolitik beskriver principperne og rammerne for den samlede aflgnning af be-
styrelsen og direktionen for PARKEN Sport & Entertainment A/S, CVR-nr. 15107707 ("PSE").
Ved direktionen skal forstds de direktgrer, der hos Erhvervsstyrelsen er registreret som direk-
tgrer i PSE.

Det overordnede mal med vederlagspolitikken er at give grundlag for at tiltreekke, motivere
og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion, sikre en langsigtet veerdi-
skabelse for PSEs aktionaerer, samt sikre en sund og effektiv risikostyring til gavn for PSEs
interessenter.

Det er et grundlaeggende princip for PSEs udvikling, at krav til indtjening gar forud for vaekst.
PSE har et klart Isnsomhedsfokus og gnsker at gge indtjeningen gennem effektiviseringer og
udbygning af eksisterende Ignsomme forretningsomrader. Der gnskes en hgj grad af aktiv
involvering fra direktionen i denne udvikling, hvorfor sammensaetningen af direktionens Ign-
pakke skal understgtte PSEs strategi og langsigtede interesser.

Vederlagspolitikken behandles arligt af PSEs vederlagsudvalg. £ndringer i vederlagspolitikken
vedtages af bestyrelsen og skal efterfglgende godkendes af PSEs generalforsamling.

Med henblik pa opfyldelse af det overordnede formal med disse retningslinjer kan bestyrelsen
i seerlige tilfselde og pa grundlag af vederlagsudvalgets anbefalinger beslutte midlertidigt at
fravige greenserne i pkt. 3.6.2.1 pd individuelt grundlag. Bestyrelsen er i s3 fald forpligtet til
at forklare baggrunden for fravigelsen pa den nzeste ordinzere generalforsamling og medtage
en beskrivelse heraf i vederlagsrapporten, som fremlaegges pa denne generalforsamling.

2. GENERELLE PRINCIPPER FOR BESTYRELSENS VEDERLAG

Bestyrelsens vederlag bestar af et fast honorar uden tillaeg af variabel aflgnning.

Bestyrelsens vederlag for den kommende valgperiode skal for hver valgperiode godkendes af
den ordinaere generalforsamling under et saerskilt punkt p& dagsordenen.

Forslag til bestyrelsens vederlag skal vaere indeholdt i indkaldelsen til den ordinzere general-
forsamling.

Det tilstreebes, at bestyrelseshonoraret svarer til niveauet i sammenlignelige bgrsnoterede
selskaber, og tager hgjde for bestyrelsesarbejdets ansvar, de kompetencemaessige krav, der
stilles til bestyrelsesmedlemmerne og bestyrelsesarbejdets omfang, herunder antallet af mg-
der.

Side 1 af 5



2.1.

2.2,

2.3.

3.1.

Fast arligt vederlag

Bestyrelsens medlemmer modtager vederlag i form af et fast arligt honorar.

Alle medlemmer af bestyrelsen, som samtidig er medlemmer af revisionsudvalg og/eller ve-
derlagsudvalg, modtager et yderligere fast honorar som vederlag for deres udvalgsarbejde.
Stgrrelsen pa det faste udvalgshonorar afhaenger af kompetencerne, indsatsen og arbejdsom-
fanget, som kraeves af medlemmerne af de enkelte udvalg.

Der kan herudover udbetales et skgnsmaessigt kontant vederlag for ad-hoc arbejde.

Der geelder ingen seerlige fastholdelses- eller fratraedelsesordninger for bestyrelsesmedlem-
merne.

Udgifter

Udgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder og udvalgsmgder, samt rejseudgifter m.v. afholdt
i PSEs interesse, refunderes efter regning.

Incitamentsafignning

Bestyrelsesmedlemmerne deltager ikke i nogen form for incitamentsaflgnning, herunder ak-
tiebaserede incitamentsprogrammer.

GENERELLE PRINCIPPER FOR DIREKTIONENS VEDERLAG

For at tiltraekke og fastholde ledelsesmaessig kompetence, er elementerne i direktionens af-
Ignning fastlagt under hensyntagen til direktionens arbejdsopgaver og veerdiskabelse, samt
under hensyntagen til, at vederlaeggelsen til enhver tid er attraktiv og konkurrencedygtig.

Dette med henblik pa, at PSE kan tiltraekke og fastholde en kompetent direktion.

Direktionens anszettelsesvilkar og vederlag aftales mellem den enkelte direktgr og bestyrel-
sen.

Vederlaget til direktionen kan omfatte en fast grundlgn, pension, en arlig kontant bonus, lang-
sigtede bonusordninger samt andre saedvanlige personalegoder. De enkelte vederlagselemen-
ter vaegtes ud fra gnsket om at sikre en fortsat positiv udvikling af PSE pa kort og langt sigt.
Fast grundign

Den faste grundlgn honorerer direktionen for det daglige arbejde og skal sikre en velafbalan-

ceret overordnet vederlagspakke. Den faste grundlgn for direktionen skal vaere i overensstem-
melse med markedspraksis og baseret pa det enkelte medlems ansvar og resultater.
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Pension
For direktionen aftales individuelle pensionsordninger.
Personalegoder

Direktionen kan herudover modtage saedvanlige personalegoder som fri bil, fri telefoni, bred-
b&ndsopkobling i hjemmet, avisabonnement m.v.

Opsigelsesvilkar

Bestyrelsen fastsaetter vilkar for direktionens fratraeden. Ansaettelsesaftaler med medlemmer
af direktionen kan veaere Igbende (dvs. uden tidsbegraensning) og er underlagt et opsigelses-
varsel pa hgjest 12 maneder fra PSEs side.

Udgifter

Udgifter i forbindelse med direktionens arbejde, samt rejseudgifter m.v. afholdt i PSEs inte-
resse, refunderes efter regning.

Variabel aflgnning

PSE ser det som formalstjenligt, at der ud over den faste grundlgn er en variabel aflgnning af
PSEs direktion. Den variable aflgnning skal have som mal at honorere direktionen for opnaelse
af fastlagte malsaetninger, der alle skal vaere i PSEs og aktionzaerernes interesse.

Det er herigennem hensigten at motivere direktionen til opndelse af malsaetninger og belgnne
de resultater, som direktionen leverer. Dette for at fremme en langsigtet vaerdiskabelse for

PSEs aktioneerer.

Generelle principper for tildeling af variabel aflgnning

Den variable aflgnning til direktionen skal virke som incitament til opndelse af naermere aftalte
gkonomiske, forretningsmaessige, ledelsesmaessige og sportslige malsaetninger for den pa-
galdende direktgr.

Kriterierne skal belgnne indfrielsen af opstillede malsaetninger inden for den enkeltes ansvars-
omrade, og kriterierne skal virke fremmende for indfrielse af bestyrelsens og aktionaerernes

forventninger til direktionen.

Malene for den variable aflgnning kan straekke sig over en laengere 3rraekke, hvis dette findes
hensigtsmaessigt.

Komponenter indeholdt i den variable aflgnning
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Direktionens variable aflgnning skal bestd i udbetaling af en kontant bonus ved indfrielse af
de opstillede malsaetninger.

Kontante bonusordninger

Direktionens kontante bonusordning skal afhaenge af, hvorvidt opstillede malsaetninger for det
pagaeldende direktionsmedlem opfyldes (“on target bonus”).

For den kontante bonus, bortset fra den del der bestemmes af sportslige malsaetninger, gzel-
der fglgende:

. Den aftalte kontante bonus udbetales med 100 % af den fastsatte “on target bonus”,
safremt de fastsatte bonusparametre opnds. Hvis der er en positiv afvigelse af bonus-
parametrene kan den kontante bonus stige til maksimalt 150 % af den fastsatte “on
target bonus”. Er der derimod er en negativ afvigelse af bonusparametrene kan dette
medfgre et fald i den kontante bonus pd 50 % af den fastsatte “on target bonus”. S3-
fremt en given bundgraense ikke opnas, bortfalder den kontante bonus i sin helhed.

o Den kontante bonus kan for det enkelte direktionsmedlem maksimalt udggre 90 % af
det pdgeeldende medlems bruttolgn for det pagaeldende ar.

. Bonusparametrene, der indgar i den kontante bonus, fastseettes ar for ar for den kom-
mende maleperiode.

Kontant bonus til direktionen forfalder til betaling senest 30 dage fra bestyrelsens godkendelse
af PSEs arsrapport.

I tillaeg hertil kan bestyrelsen tildele direktionen en projektorienteret kontant bonus, der ud-
betales ved realisering af et eller flere specifikke projekter, sdfremt bestyrelsen skgnner dette
hensigtsmaessigt. Den ovenfor fastsatte begraensning for stgrrelsen af den kontante bonus er
ikke geeldende ved projektorienterede bonusser.

Bestyrelsen skal ved udformning af bonusordningen fastsaette retningslinjer for handtering af
bonus i tilfaelde af opsigelse af en direktgr eller ved direktgrens egen opsigelse.

Bonusberegningsprincipperne og bonusparametrene kan fraviges diskretionzert af bestyrelsen
i forbindelse med endelig beslutning om udbetaling af “on target bonus” i forhold til h&ndtering
af saerlige poster og transferindtaegter i arsrapporten.

Aktiebaserede instrumenter

Direktionens variable aflgnning kan ikke best3 i tildeling af warrants og/eller aktieoptioner.

Tilbagebetaling (clawback)
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S&fremt den kontante bonus, aktiebasererede instrumenter eller anden variabel aflgnning er
tildelt et medlem af direktionen pa grundlag af oplysninger eller regnskaber, som efterfglgende
viser sig at veere urigtige, kan PSE forlange hel eller delvis tilbagebetaling af den del af den
variable aflgnning, som er tildelt p& grundlag af sddanne oplysninger.

Vederlagsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg for at sikre, at PSE vedligeholder og iagttager en
vederlagspolitik for medlemmerne af bestyrelsen og direktionen.

Vederlagsudvalget skal ved revision af den vedtagne vederlagspolitik inddrage markedsprak-
sis hos sammenlignelige, bgrsnoterede selskaber.

Vederlagsudvalget skal vurdere og fremkomme med forslag til bestyrelsen om direktionens
vederlag, og ved nyanseettelser tillige forslag til hovedvilkdrene i den individuelle ansaettel-
sesaftale.

Vederlagsudvalget skal ligeledes vurdere og fremkomme med forslag til bestyrelsens veder-
lag, der efter godkendelse i bestyrelsen fremsaettes til generalforsamlingens godkendelse.

Vederlagspolitikken og enhver andring deraf skal godkendes af bestyrelsen og generalfor-
samlingen.

Vederlagsrapport og arsrapport

PSE udarbejder i overensstemmelse med gaeldende lovgivning fra og med ordinaer general-
forsamling 2021 (for regnskabsaret 2020) en vederlagsrapport, som blandt andet skal inde-
holde oplysninger om det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af direktionen pa et indi-

viduelt grundlag og om overholdelse af vederlagspolitikken.

Herudover offentligggr PSE det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen i PSEs arsrapport.

Vedtagelse og offentligggrelse af vederlagspolitik
Denne vederlagspolitik er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen, og vil efter vedtagelse pa
PSEs ordinzere generalforsamling den 20. april 2020 blive offentliggjort pa PSEs hjemmeside

(www.parken.dk) med angivelse af datoen for vedtagelsen.

Vederlagspolitikken gaelder for vederlagsprogrammer vedrgrende regnskabsaret 2020 og ef-
terfolgende regnskabsar.
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