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Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Pracownicy, Szanowni Paristwo

za nami rok 2023, ktéry obfitowat w niepewnosc z wielu powoddw, w tym trwajqcej kolejny rok wojny w Ukrainie oraz nasilajgcych
sie skutkdw inflacji, w szczegolnosci - wysokich stép procentowych w pierwszej potowie roku, a takze nasilajgcej sie presji kosztowe;j,
spowodowanej rosngcymi cenami surowcow czy energii. W efekcie widoczne byto spowolnienie gospodarcze - wzrost PKB wynidst
zaledwie ok. 0,2% w 2023 r. w poréwnaniu z 53% w 2022 r. Trudniejsze otoczenie makro przetozyto sie na ostrozniejsze nastroje
konsumenckie - caty rynek spadt o 0,3% wolumenowo (na bazie liczby opakowan). Pomimo tych wyzwan, Grupa Eurocash dokonata
znaczqcego postepu w realizacji swoich celdw strategicznych, starajqc sie jednoczesénie dostosowac sie do zmieniajgcych warunkow
rynkowych. Nasze przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 5% do 32,5 mld, podczas gdy zysk netto Grupy wzrédst o ponad 62% do
poziomu blisko 145 miIn zt. W istotny sposdb zmniejszylismy zadtuzenie Grupy - wskaznik zadtuzenia spadt do poziomu 0,62 dtug
netto/EBITDA.

To byt intensywny rok, w ktérym zgodnie ze strategig biznesowq na lata 2023-2025, umocnilismy pozycje w kluczowych segmentach.
Nasze dziatania byty ukierunkowane na rozwdj naszych podstawowych obszaréw dziatalnosci: integracji dziatalnosci hurtowej,
optymalizacji segmentu detalicznego oraz na rozwdj innowacyjnych projektéw, ktdére stanowiq istotng cze$¢ naszej strategii rozwoju.

Pracowaliémy nad konsolidacjg bizneséw hurtowych po to, by generowac jeszcze wieksze synergie i zyski dla interesariuszy
w segmencie, ktory odpowiada za % naszych przychodéw i w ktérym od lat jestesmy absolutnym numerem jeden. Dzieki czemu
segment Hurtowy pozostat fundamentem wynikdw, generujgc 79% skonsolidowanej EBITDA Grupy Eurocash. Tutaj takze

GRUPA

koncentrowaty sie nasze kluczowe inwestycje i projekty majgce na celu poprawe konkurencyjnosci naszych klientdw. Uruchomilismy marke parasolowq Moje Sklepy, dzieki ktérej az trzy
nasze sieci: ABC, Groszek i Euro Sklep, mogqg dzi$ zaoferowac jeszcze wiecej zardwno konsumentom, jak i producentom. RozwijaliSmy sieci zintegrowanych systemow kasowych
EuroPlatform, a takze naszg flagowg platforme eurocash.pl. To innowacyjne projekty nastawione na digitalizacje proceséw w ramach taricucha dostaw oraz komunikacji z konsumentami
- ktére w znaczgcy sposodb poprawiajg konkurencyjnosc¢ lokalnych sklepéw, zapewniajgc im dostep do nowoczesnych technologii, na ktére nie mogliby sobie pozwoli¢ bez wsparcia
silnego partnera jakim jest Grupa Eurocash. Ponadto w 2023 roku przygotowaliémy potgczenie Eurocash Dystrybucja i Eurocash Cash & Carry w jedng jednostke biznesowq, ktdre stato
sie faktem z poczqtkiem 2024 roku. Konsolidacja ta znaczqco przyczyni sie do poprawy efektywnosci naszego biznesu hurtowego. Dzieki niej potgczony hurt Eurocash juz teraz moze

pochwali¢ sie nie tylko najszerszym asortymentem i najlepszym serwisem, ale tez najtaniszymi halami Cash & Carry w Polsce.

Podobnie, Segment Detaliczny kontynuowat dgzenie do poprawy doswiadczenia zakupowego dla naszych klientéw. Sprzedaz detaliczna segmentu wrosta o 4,2%, a w ujeciu LFL sprzedaz
sklepdw pod markq ,Delikatesy Centrum” wzrosta o 4,6%. Nasze prace skupiaty sie nad optymalizacjg wspodtpracy z naszymi klientami, ktérych efektem jest nowa strategia DC 2.0,
rozwijana przy znacznym udziale franczyzobiorcéw oraz przygotowaniem nowego modelu operacyjnego sklepu, ktéry bedzie testowany i wdrazany w roku 2024.
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Segment Projektow odegrat kluczowq role w rozwoju strategicznych inicjatyw takich jak rozszerzanie naszej obecnosci w segmencie e-grocery poprzez dziatalnos$c Frisco, oraz rozwdj
innowacyjnych konceptow biznesowe takich jak Duzy Ben. Sprzedaz segmentu Projekty w 2023 roku wzrosta o ponad 21%, Duzy Ben otworzyt 116 placéwek, dzieki czemu sie¢ liczyta na
koniec roku 421 sklepéw, a Frisco dynamicznie rozwijato dziatalnos¢ w kluczowych miastach w catej Polsce, poczynito znaczne postepy w implementacji nowoczesnych technologii
i wykorzystania Al oraz otworzyto swoj drugi zautomatyzowany magazyn w Warszawie - co dato istotny impuls do dalszych wzrostow sprzedazy w kolejnych latach.

Dzieki wspomnianej wyzej konsolidacji bizneséw hurtowych mozemy w bardziej ekologiczny i zrownowazony sposdb, wptywaé na ograniczenie emisji CO2. Zweryfikowalismy i istotnie
zwiekszylismy cele w obszarze dekarbonizacji, jakie wyznaczylismy sobie, przystepujqc rok wczesniej do inicjatywy Science Based Targets Initiative. Zwiekszyliémy naszg deklaracje redukgcji
emisji CO2 z 42 proc. na 47,7 proc. do 2030 r. Nasze dziatania zostaty réwniez docenione przez otoczenie rynkowe. Otrzymaliémy wyrdznienie w badaniu Swiadomosci Klimatycznej Spdtek
(Corporate Climate Crisis Awareness Study) opracowanym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (Polish Association of Listed Companies) oraz Bureau Veritas Poland. Bardzo wazna
jest dla nas takze obecnos¢ na liscie nie tylko najwiekszych, ale i najlepszych polskich pracodawcdw. W 2023 r. oficjalnie dotgczylisémy do tego grona, o czym $wiadczy zdobycie przez nas
prestizowego tytutu Top Employer 2024.

Miniony rok byt réwniez okresem wielu zmian wewngtrz naszej organizacji. ZmieniliSmy nasze podejscie do zarzgdzania zaréwno projektami, jak i dotychczasowq strukturg. Postawilismy na
synergie, dzieki ktérym, w potgczeniu z naszg ogromng skalqg, bedziemy w stanie wypracowac przewage konkurencyjng. Umocnienie naszej pozycji rynkowej poskutkowato wzmocnieniem
zaufania do naszej firmy ze strony instytucji finansowych, o czym $wiadczg min. przydzielone finansowanie o wartosci ponad 1 mid zt, czy otwarcie linii gwarancyjnej na nasze dziatania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Te kroki zapewniajg nam wiekszq elastycznosc¢ w prowadzeniu biznesu, a takze pozwalajg skupi¢ sie na duzych inwestycjach, m.in. w rozwoj franczyzy
i sieci partnerskich, technologii, czy w biznes hurtowu.

Patrzqc w przysztose, pozostajemy zdeterminowani w realizacji naszych celow strategicznych. Nasza mapa drogowa prowadzi nas w kierunku osiggniecia zatozonych celéw na rok 2025.
Dzieki skupieniu na efektywnosci operacyjnej i innowacjom, wierzymy, ze mozemy osiqgnqc¢ dtugoterminowy wzrost i tworzyc¢ wartos¢ dla naszych akcjonariuszy.

Dziekujemy Panstwu za wsparcie i zaufanie, ktére Panstwo nam okazali.

Z powazaniem,

Pawet Suréwka
Prezes Zarzqdu
Grupa Eurocash

e
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Tabela 1. Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2023 r.

min zt 2023r. 2022r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 524520 508577 >2%
Zysk brutto na sprzedazy 44092 42528 4,2%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 15.6% 13.7% 015 pp.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 1065,5 1000,3 6,5%
(Marza EBITDA %) 33% 3,2% 0,04 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 4360 403,7 8,0%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,3% 1,3% 0,04 p.p.
Zysk brutto 195,0 182,6 6,8%
Zysk netto 1447 89,2 62,2%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,4% 0,3% 0,16 p.p.

Jednostkq dominujgcg w Grupie Kapitatowej Eurocash S.A. (,Grupa” lub ,Grupa Eurocash™) jest Eurocash S.A. (,Eurocash” lub ,Spodtka™). Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty
w 2023 r. 32 452 mIn zt, 0 5,2% wiecej niz w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2023 roku zmniejszyta sie 0 0,13 p.p. r/r. i wyniosta 13,6%. EBITDA wyniosta 1065,5 min zt w 2023
r.iwzrosta o 6,5% r/r. Zysk netto Grupy Eurocash osiggngt poziom 144,7 min zt osiggajqc tym samym wzrost o 62,2% r/r.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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Segmenty dziatalnosci Grupy Eurocash

Wuykres 1. Grupa Eurocash: Przychody ze sprzedazy towardéw w latach 2021-2023 w Wuykres 2. Grupa Eurocash: przychody ze sprzedazy towaréw w podziale na segment
podziale na segmenty (min zf) detaliczny, hurtowy i projekty (%)

23411 3%
Hurt 22291
19252
7 995
Detal 7672
6382

925
Projekty 761
533
2023 m2022 m2021
- " - m Hurt = Detal = Projekty
Sprzedaz towardw realizowana przez segment hurtowy wyniosta w 2023 r. 23,4 mld zt Segment detaliczny w Grupie Eurocash byt odpowiedzialny za 25% przychodow ze
w poréwnaniu do 22,3 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o 5%. Sprzedaz towardw sprzedazy, podczas gdy segment hurtowy za 72%.

realizowana przez segment detaliczny w 2023 r. wyniosta 8,0 mld zt w poréwnaniu do
7,7 mid zt w roku poprzedzajgcym, co oznacza zwiekszenie o 4,2% r/r. Sprzedaz towardw
realizowana przez segment projekty w 2022 r. wyniosta 925 min zt w pordwnaniu do
761 min zt w roku ubiegtym. Oznacza to wzrost segmentu o 21,4% r/r.

Zrédfto: Opracowanie wtasne Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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Segmenty dziatalnosci Grupy Eurocash

Wuykres 3. Grupa Eurocash: Sprzedaz segmentu hurtowego w podziale na formaty (%)

1%

43%

m Eurocash Cash&Carry m Eurocash Serwis

m Eurocash Dystrybucja = Eurocash Gastronomiaiinne

Najwiekszy udziat w sprzedazy segmentu hurtowego stanowiq przychody
ze sprzedazy generowane przez Eurocash Serwis 43% oraz Eurocash Dystrybucje - 35%.
Eurocash Cash&Carry odpowiada za 21% sprzedazy segmentu hurtowego. Sprzedaz
Eurocash Gastronomia i pozostatych wyniosta 1% w 2023 r.

Zrédfto: Opracowanie wtasne
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Wuykres 4. Grupa Eurocash: Sprzedaz segmentu detalicznego w podziale na formaty (%)

aq 35%
\

48% J

m DelikatesyCentrum Franczyza

m Supermarkety wtasne +partnerskie

m Arhelan = Inmedio

Segment detaliczny sktada sie gtéwnie ze sklepdéw pod markg Delikatesy Centrum.
Najwiekszy udziat w segmencie detalicznym majg sklepy witasne sieci Delikatesy Centrum
(prowadzone przez spotki w 100% zalezne: Delikatesy Centrum Sp. z 0.0, Podlaskie
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0, w tym przez przejetqg w 2023 r. przez FHC-2
Sp. z 0.0. spdtke Madas Sp. z 0.0.) oraz prowadzone razem z partnerami (Firma Rogala Sp.
Z 0.0. oraz jej spotki zalezne oraz nowe sklepy Delikatesy Centrum-Arhelan prowadzone
przez Arhelan Sp. z 0.0.) - 48%, nastepnie przez franczyzobiorcow Delikatesy Centrum
- 35%. Sklepy Arhelan Polski Sklep prowadzone przez Arhelan Sp. z 0.0. generujg 9%
przychodow segmentu detalicznego. Segment detaliczny obejmuje rdowniez sprzedaz
kioskdw Inmedio, ktérych udziat w przychodach segmentu wynidst 9%.

Segment Projekty wykazuje inicjatywy bedgce w okresie dynamicznego wzrostu,
budujgce swq pozycje rynkowq, a zarazem majqce zwiekszony profil ryzyka. Kluczowymi
elementami sq tu: Frisco - krajowy lider w zakupach spozywczych online oraz Duzy Ben
- szybko rosngca sie¢ marketéw alkoholowych.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023




1. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY EUROCASH W ROKU 2023
(&> EUROCASH

GRUPA

Segmenty dziatalnosci Grupy Eurocash

Wuykres 5. Frisco: Przychody w latach 2019-2023 (min PLN) Wuykres 6. Duzy Ben: Przychody w latach 2019-2023 (min PLN)
411
434
384
296
278
217 182
114
114
52
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
m Frisco m Duzy Ben

Zrédfto: Opracowanie wtasne Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023 n
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2.1. Otoczenie rynkowe

Podstawowe dane makroekonomiczne

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski. Srodowisko makroekonomiczne lokalnej gospodarki wywierato i bedzie wywierad istotny wptyw na wyniki

finansowe oraz rozwoj Grupuy.

Tempo rozwoju gospodarczego, poziom dochoddéw gospodarstw domowych oraz pozostate czynniki natury makroekonomicznej majq istotny wptyw na poziom
wydatkoéw ludnosci i popyt krajowy, tym samym wptywajgc posrednio na wielkosc przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Tabela 2. Dane makroekonomiczne w Polsce
2023 . 2022r.
0,2 5,3

Wzrost PKB* (w %)

Bezrobocie rejestrowane™ (w %) 5,1 52

Dynamika przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w zt (w %) 12,8 12,1
1,4 14,4

Wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (w %)

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023

Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny * Dane wstepne szacunkowe GUS ™ Stan na koniec roku.
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Wuykres 7. Dane makroekonomiczne: Wzrost PKB vs. bezrobocie rejestrowane

54

5.1
0,2
|
2021 2022 2023
. \WVzrost PKB* (w %) = Bezrobocie rejestrowane* (w %)

Zrédto: Gtdwny Urzqd Statystyczny
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Wuykres 8. Dane makroekonomiczne: Inflacja vs. dynamika ptac w Polsce (nominalnie)

12,1
12,8

9,6 14,4 1,4

2021 2022 2023

mmmm \\/skaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (w %)

= Dy namika przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w zt (w %)

Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony wzrostem PKB w cenach statych, wyniést wedtug
danych szacunkowych GUS w 2023 r. 0,2% w pordwnaniu do 53% w 2022 r. Inflacja
konsumencka towardw i ustug wyniosta $redniorocznie w 2023 r. 11,4% w pordéwnaniu
do 14,4% w 2022 r.

Znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw w Polsce ma rowniez wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci, ktoére istotnie sq powiqgzane ze wzrostem wynagrodzen. W roku
2023 nominalny wzrost ptac byt wyzszy od inflacji - dynamika przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wyniosta 12,8%. Na koniec grudnia 2023 r. stopa rejestrowanego
bezrobocia w kraju zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 0,1 p.p. i wyniosta
51%.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2.1. Otoczenie rynkowe

Wuykres 9. Kwartalne wskazniki wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych*

120,0

118,0
@ 117,3

116,0

114,0

112,0

110,0

108,0

106,0 106,4

104,0
102,0

100,0
1.kw 2.kw 3.kw 4 kw

@ 2023 a=@u=2022

W ciqgu roku mozna zaobserwowac spadajgca dynamike wzrostu cen. Inflacja w IV kw. 2023 wyniosta 64% r/r podczas gdy w IV kw. 2022 inflacja wynosita 17,3%
w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

14

*Analogiczny okres roku poprzedniego = 7100 Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2.1. Otoczenie rynkowe

Polski rynek produktéw FMCG - informacje ogdine

Rynek produktéw FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe oraz chemie gospodarczg i kosmetyki.

Wuykres 10. Struktura wartosciowa detalicznego rynku spozywczego w Polsce

Udziaty kanatéw sprzedazy w FMCG

100%
75%
50%
25%
0%
2022
B Hipermarkety m Supermarkety
m Dy skonty m Sklepy spozywcze lokalne (0-300m?2)

m Pozostate*

Catkowity udziat wartosci sklepdw wielkoformatowych od kilku lat zmienia sie na korzys¢ sieci dyskontowych. Tendencja ta, zgodnie z analizami agencji PMR, bedzie sie utrzymywac.

Warto jednak zauwazyc, ze sprzedaz detaliczna sklepéw lokalnych, pomimo wolniejszej dynamiki niz w kanale dyskontdw, rosnie o 5,5% w 2023. Dynamika poszczegodlnych segmentdw
kanatu sklepow lokalnych jest jednak zréoznicowana - wieksze i $rednie sklepy lokalne (odpowiednio 100-300 m2 oraz 40-100 m2) zanotowaty wzrost na poziomie 7,8% oraz 9,2%, podczas
gdy najmniejsze placowki (ponizej 40 m2) spadajg o 2,6%. W opinii Zarzqdu Grupy Eurocash $wiadczy to o trendzie w ktérym najmniejsze i najmniej profesjonalne placéwki wypadajg
z rynku, a ich klienci migrujq do wiekszych i bardziej profesjonalnych sklepéw, czesto otrzymujgcych wsparcie w ramach sieci partnerskich lub franczyzowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Nielsen
*sklepy chemiczno-kosmetyczne, alkoholowe, kioski stacje paliw Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2.1. Otoczenie rynkowe

Wuykres 11. Dynamika sprzedazy na rynku zywnosci wedtug kanatéw dystrybucji
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Wuykres 12. Dynamika sprzedazy na rynku zywnosci w sklepach matoformatowych

14,0%
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W 2023 vs 2022 m2022vs 2021

Zgodnie z danymi Nielsen, warto$¢ catego rynku spozywczego w Polsce wzrosta w 2023 r. 0 12,1% w poréwnaniu z rokiem 2022.

Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego
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2.1. Otoczenie rynkowe
Rynek hurtowej dystrybucji produktéw FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dziatajgce na rynku dystrybucji produktéw FMCG konkurujg przede wszystkim w obrebie zaopatrzenia tradycyjnych sklepéw ogdlnospozywczych, spozywczych
sklepow specjalistycznych (sklepy miesne, piekarnie, cukiernie, sklepy oferujqce warzywa i owoce, sklepy alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatéw alternatywnych, obejmujgcych kioski,
sklepy na stacjach benzynowych oraz HoReCa (hotele, restauracje, catering).

Trendy na polskim rynku produktéw FMCG

W ciqgu ostatniej dekady zaobserwowano stopniowe wyrdwnywanie sie udziatu w rynku obu kanatdow sprzedazy detalicznej produktéw FMCG, tj. kanatu wielkoformatowego
i tradycyjnego. Obecnie wg danych Nielsen sklepy wielkoformatowe (supermarkety, hipermarkety i dyskonty) kontrolujg ok. 58% rynku FMCG, a sklepy matoformatowe i specjalistyczne ok.
42%. W kolejnych latach w opinii Eurocash brak jest jednak przestanek do dalszego znaczgcego ograniczania roli handlu matoformatowego. Przemawiajg za tym zaréwno uwarunkowania
zewnetrzne (struktura demograficzna), jak i wewnetrzne (polegajgce przede wszystkim na pojawieniu sie mechanizméw konsolidacyjno-modernizacyjnych, umozliwiajgcych skuteczne
konkurowanie z placowkami wielkoformatowymi). Jednym z przejawdw tego trendu jest zrzeszanie sie sklepdw o powierzchni do 300 m2 w sieciach franczyzowych, zaréwno o charakterze
tradycyjnym (bedgcych de facto formg programoéw lojalnosciowych), jak i nowoczesnym (silnie wigzqgcym detalistow ze Zzrédtem zakupodw). Zgodnie z szacunkami Eurocash, juz okoto 60%*
lokalnych sklepéw spozywczych i wyspecjalizowanych jest zrzeszonych w sieciach franczyzowych.

W ostatnich trzech dekadach obserwowana byta postepujqgca konsolidacja rynku hurtowej dystrybucji produktéw FMCG. Okres ostatnich kilkunastu lat przynidst redukcje liczby
przedsiebiorstw hurtowych zajmujqcych sie sprzedazq produktéw FMCG do ok. 3-4 tys. podmiotéw funkcjonujqcych obecnie.

17

“Zrédfo: Estymacje wtasne Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE EUROCASH | EUROCASH S.A.
(@ EUROCASH

GRUPA

2.2. Struktura Grupy Eurocash i formaty sprzedazy

Grupa Eurocash to najwieksza polska grupa kapitatowa zajmujgca sie hurtowq dystrybucjg produktow zywnosciowych oraz wsparciem marketingowym dla niezaleznych polskich
przedsiebiorcow prowadzqcych dziatalnos¢ detaliczng. Wspierane przez Grupe Eurocash sieci franczyzowe i partnerskie zrzeszajg ponad 16 tysiecy niezaleznych sklepdw dziatajgcych pod
takimi markami jak: abc, Groszek, Delikatesy Centrum, Lewiatan, Euro Sklep czy Gama.

Poprzez szereg formatéw dystrybucji Grupa Eurocash koncentruje swojq dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towardéw do klientow ze wszystkich istotnych segmentdw tradycyjnego rynku
spozywczego, w szczegolnosci dla lokalnych sklepdw detalicznych oraz innych formatdw, takich jak: sklepy specjalistyczne, stacje benzynowych lub sieci restauracji, hoteli i kawiarni.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na nastepujqce segmenty oraz formaty dystrybucji:
Hurt - hurtowy format dystrybucji:
O Eurocash Dystrybucja - w skfad ktérej wchodza:
= Spotki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A, AMBRA Sp. z 0.0, Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0.),
= Spotki organizujqce i wspierajqce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow detalicznych:
= Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0. (dawniej: Groszek Sp. z 0.0.): organizujgca sieci abc, Groszek, Euro Sklep,

= sie¢ Lewiatan: Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0,
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.,

= |nnowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.
O Cash&Carry - ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni,
O Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobdéw tytoniowych i produktéw impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0.,
O Eurocash Gastronomia - zaopatrzenie dla sieci restauracji i hoteli,

d Inne - przychody ze sprzedazy spodtki Cerville Investments Sp. z 0.0.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2.2. Struktura Grupy Eurocash i formaty sprzedazy

Detal - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:
O Delikatesy Centrum:
= Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system franczyzowy dla sklepéow detalicznych pod markg Delikatesy Centrum organizowany przez Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.
(sprzedaz i marza hurtowa),

= Delikatesy Centrum sklepy wtasne - sklepy witasne, zarzgdzane w ramach spdtek: Delikatesy Centrum Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z 0.0. (a wczeéniej takze Madas Sp. z 0.0., ktéra
zostata przejeta przez FHC-2 Sp. z 0.0.), Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (Eurocash posiada 100% udziatow), Firma Rogala Sp. z o.0. (Eurocash posiada 50% udziatow),

O Arhelan Sp. z 0.0. - od maja 2022 r. Eurocash posiada 50% udziatéw,

O Lewiatan Partner - sklepy wtasne pod markg Lewiatan, zarzqdzane przez Partner Sp. z 0.0. (Eurocash posiada 100% udziatdw); sprzedaz i marza detaliczna,

O Inmedio - kioski z prasg dziatajgce pod markg Inmedio oraz Inmedio Trendy,

O Projekty - przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A. oraz spotki zalezne: Frisco S.A., Kontigo Sp. z 0.0, ABC na kotach Sp. z 0.0,
Duzy Ben Sp. z 0.0., 4Vapers Sp. z 0.0,

O Inne - przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spdtek oraz koszty dziatéw centralnych, nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentdw.

Dziatalnos$é Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2.2. Struktura Grupy Eurocash i formaty sprzedazy

Hurt

75,01% Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

100% Cerville Investments Sp. z 0.0.

100% AMBRA Sp. z 0.0.

100% Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0.
100% 4Vapers Sp. z 0.0.

66,6% Lewiatan Holding S.A.

100% Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0.
100% Lewiatan Pdtnoc Sp. z 0.0.

100% Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0.

100% Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0.
100% Lewiatan Opole Sp. z 0.0.

100% Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.

100% Lewiatan Zachdéd Sp. z o.0.

100% Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

100% Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0.

50% Partnerski Serwis Detaliczny S.A.
100% Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0.

100% Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.

Wuykres 13. Grupa Eurocash: Struktura organizacyjna na dzieri 31.12.2023 r.

Luis Amaral
(za posrednictwem Politra B.V. s.ar.l)

EUROCASH S.A.

Detal

100% Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.

51% Inmedio Sp. z 0.0.

50% Firma Rogala Sp. z o.0.

50% Delikatesy Rogala Obszar Il Sp. z 0.0.
w likwidagcji

50% Delikatesy Rogala Obszar lll Sp. z 0.0.
w likwidagcji

50% Delikatesy Rogala Obszar IV Sp. z 0.0.

w likwidagcji

50% Delikatesy Rogala Obszar V Sp. z 0.0.
w likwidagcji

100% FHC-2 Sp. z 0.0.

100% EKO Holding S.A. w likwidagji

100% Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.

100% Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.

100% Partner Sp. z o.0.
50% Arhelan Sp. z o.0.
50% Stormer Sp. z 0.0.
100% Eurocash Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Projekty
100% Kontigo Sp. z 0.0.
100% Duzy Ben Sp. z 0.0.

100% abc na kotach Sp. z o.0.

100% Frisco S.A.
100% FR24 Sp. z o.0.
100% Dorvest Sp. z 0.0.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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Inne

100% Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego
Sp. z 0.0. w likwidagcji

100% Eurocash VC3 Sp. z o.0.

100% Detal Finanse Sp. z 0.0. w likwidagji

100% ABC Sp. z 0.0. w likwidagji

100% Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0.

100% Eurocash Trade 1Sp. z 0.0.
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2.3. Liczba placéwek

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmowata 177 hurtowni Cash&Carry. W sieciach franczyzowych i partnerskich, wspdtpracujgcych z Eurocash
Dystrybucja, zrzeszonych natomiast byto 5 797 sklepdw. Najwiekszym formatem pod wzgledem liczby placdwek byta sie¢ abc z ponad 7 tys. sklepow.

Do sieci detalicznej nalezato natomiast 1511 matych supermarketéw (ponizej 500 m2), w tym 1464 dziatajgcych pod markg Delikatesy Centrum oraz 432 saloniki prasowe Inmedio.
W ramach marki Duzy Ben dziatato 421 sklepodw, czyli o 116 wiecej niz na koniec 2022 r.

Tabela 3. Grupa Eurocash: Liczba placéwek

stan na 31.12.2023 r. stan na 31.12.2022 r.
Sie¢ sklepodw abc 7 367 7 351
Sieci franczyzowe i partnerskie* 5797 5798
Salony Inmedio i Inmedio Trendy 432 422
Mate Supermarkety 151 1522
w tym: Marka Delikatesy Centrum 1464 1483
Arhelan*™ 106 106
Duzy Ben 421 305
SUMA SKLEPOW 15 634 15 504
Hurtownie Cash & Carry 177 178

*Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD
*w 2022 r. 6 sklepow Arhelan zostato uwzglednionych pod markq Delikatesy Centrum w zwigzku z otwarciem nowych
sklepow pod logo Delikatesy Centrum-Arhelan, na koniec 2023 r. takich sklepdw byfo 9

Zrédfto: Opracowanie wtasne Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE EUROCASH | EUROCASH SA. (

2.4. Struktura sprzedazy

W sprzedazy Grupy Eurocash dominujg podstawowe artykuty spozywcze i napoje (w tym napoje bezalkoholowe i alkoholowe). W 2023 r. udziat tych produktdw wynidst okoto 62% wartosci
sprzedazy. Drugq pod wzgledem istotnosci grupg towarowq buyty artykuty impulsowe (w tym wyroby tytoniowe, karty telefoniczne i dotadowania prepaid), ktérych udziat w 2022 r. wynosit
ok. 35%. Reszte stanowity artykuty niezywnosciowe, w tym gtoéwnie kosmetyki, chemia gospodarcza, leki OTC oraz pozostate.

2.4. Powiqzania kapitatowe Grupy Eurocash

Gtéwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio), posiadajqcy na dzien 31.12.2023 r. 44,04% akcji Spotki i ktéry od 30 czerwca 2022 r. petni funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Szczegodtowe informacje na temat organizacji Grupy Eurocash, ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji, zawarte sq w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wiekszos¢ sprzedazy Grupy realizuje Eurocash S.A. Schemat zaprezentowany na wykresie nr 13 przedstawia strukture Grupy oraz spoétki zalezne Eurocash S.A. na dzierd 31.12.2023 r.
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3.1. Zatozenia strategii

Zarzqd Grupy Eurocash poprzez swoje dziatania zmierza do zrownowazonego rozwoju dziatalnosci Grupy oraz swoich klientéw. Nadrzednymi celami Grupy Eurocash sq: zapewnienie
konkurencyjnosci niezaleznym sklepom detalicznym w Polsce, oferowanie wartosci dodanej dla klientéw Grupy oraz zwiekszanie wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy.

W 2022 roku Spdétka opublikowata przyjetg przez Zarzgd Strategie dla Grupy Eurocash na lata 2023-2025. Zgodnie z niqg Grupa Eurocash w latach 2023-2025 skoncentruje sie na dalszym

rozwoju podstawowej dziatalnosci:

O W obszarze Hurtu celem Grupy Eurocash jest dalszy rozwdj hurtowni omnichannel (sprzedazy wielokanatowej), ktéry prowadzi¢ ma do wzrostu lojalnosci klientéw B2B, dalszego
budowania synergii kosztowych i sprzedazowych, a w konsekwencji poprawy warunkéw zakupowych i podwojenia sprzedazy B2B e-commerce; Eurocash zamierza umocni¢ swojq
pozycje lidera na rynku hurtowym w Polsce i istotnie zwiekszyc¢ sprzedaz swoich klientéw w tym segmencie.

O W obszarze Franczyzy (organizator sieci franczyzowych i partnerskich) - koncentracja inwestycji w rozwdj i pozycjonowanie sieci franczyzowych i partnerskich, zwiekszanie liczby
sklepow usieciowionych oraz udziatéw rynkowych; dalszy rozwdj Delikateséw Centrum w oparciu o system franczyzowy, w tym z partnerami.

O Trzecim kierunkiem rozwoju Grupy bedzie platforma technologiczna - zintegrowany program lojalnos$ciowy, stworzenie wiodqcej platformy POS w handlu niezaleznym, wzrost udziatu
w handlu ecommerce B2C w ramach Frisco i osiggniecie 1 mld przychodow Frisco do korica 2025 roku.

a Istotnym elementem Strategii sq takze dziatania w ramach odpowiedzialnego rozwoju (opisane szczegdtowo w ,Raporcie z dziatalnosci niefinansowej”).

Rownolegle Zarzagd Spdtki zdecydowat o skupieniu sie na poprawie rentownosci dziatalnosci non-core/niestrategicznej - do ktorej zalicza sie segment sklepow wiasnych Delikatesy
Centrum - i ograniczeniu lub zaprzestaniu jej rozwoju.

Zarzqd Eurocash SA. bedzie dgzy¢ do ustabilizowania struktury finansowania na poziomie wskaznika 1,5x Dtug Netto/EBITDA (przed MSSF 16), przy tymczasowo wyzszych poziomach
wskaznika dla skorzystania z okazji powiekszenia udziatow rynkowych.

Celem Eurocash jest powrdt do regularnych wyptat dywidendy do akcjonariuszy, przy czym warunki oraz kwota dywidendy bedq uwzgledniaty warunki i strukture finansowania, ktérego
strong jest Grupa.
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3.1. Zatozenia strategii

Swojq strategie Grupa realizuje poprzez:

O Zaspokajanie potrzeb klientdw przy wykorzystaniu réznorodnych formatdw dystrybucji i form wspdtpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci i obstugi.
O Tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Grupy poprzez efekt skali.

O Systematyczng optymalizacje kosztéw oraz integracje systemow operacyjnych wszystkich jednostek biznesowych dziatajgcych w ramach Grupu.

W ramach dziatalnosci hurtowej Grupa Eurocash skupia sie na: integracji poszczegdélnych jednostek biznesowych, wspoétdzieleniu najlepszych rozwigzan wypracowanych przez kazdy
z formatdéw oraz realizacji synergii grupowych. W 2023 r. przygotowano potgczenie jednostek biznesowych Eurocash Dystrybucja i Eurocash Cash & Carry, ktére wdrozono na poczqtku
stycznia 2024 r. Potgczenie to umozliwi utworzenie hurtowni omnichannel, ktéra bedzie odpowiadacd na potrzeby zakupowe przedsiebiorcéw w réznych kanatach.

W dalszym rozwoju dziatalnos$ci hurtowej sprzyja¢ powinna réwniez platforma eurocash.pl, ktéra daje wtascicielom niezaleznych sklepow detalicznych mozliwos$¢ posredniego ograniczenia
kosztow, a przede wszystkim lepszego zaadresowania potrzeb konsumentow. Na koniec 2023 r. liczba kupujqcych za jej posrednictwem przekroczyta 18 tys. (ok. 11% wzrost r/r), ktérych
obrdét odpowiadat za ok. 63% sprzedazy (wzrost o ok. 9 p.p. rok do roku).

W celu realizacji strategicznej ambicji Grupy, jakg jest stworzenie jednej efektywnej organizacji detalicznej wraz z zintegrowanym programem lojalnosciowym, w 2022 r. w ramach spotki
Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0. (dawniej Groszek Sp. z 0.0.) powstata nowa jednostka biznesowa - Eurocash Sieci Partnerskie, ktéra w 2023 r. uruchomita marke parosolowg Moje
Sklepy, integrujgcq sieci partnerskie Groszek, Euro Sklep i abc w oparciu o innowacyjne narzedzia marketingowe.

Jednym ze strategicznych celéw Grupy jest stworzenie wiodqcej platformy POS w handlu niezaleznym. Na koniec 2023 r. z platformq zintegrowanych jest 5246 sklepdw (o 1479 wiecej niz
na koniec 2022 r.). Ponadto Grupa nawigzata wspodtprace ze spoétkg Comp S.A, co przyczyni sie do dalszego rozszerzania zasiegu platformy - blisko 1000 sklepdw do integracji w ramach
Eurocash Sieci Partnerskie oraz plany dalszego wspdlnego rozwoju.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepdw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash rozwija projekty innowacyjne. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach konceptach
takich jak Faktoria Win czy dystrybucja produktow $wiezych, Spdtka zdecydowata o rozwijaniu spétek Duzy Ben (markety alkoholowe prowadzone w modelu agencyjnym) oraz Frisco
(e-commerce).

pL
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3.2. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majqce wptyw na rozwdj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

Ryzyka finansowe zostaty opisane w nocie nr 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r., bedqgcego czesciq raportu rocznego Grupy Eurocash oraz w punktach 2.1 oraz
nocie nr 35 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 r. Ponizej prezentujemy pozostate istotne czynniki ryzyka majqce wptyw na rozwodj Grupy Eurocash.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczeristwa.

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkdéw domowych na konsumpcje mogg miec¢ negatywny wptyw na wielkosc sprzedazy Grupy.

Wptyw ten jest mitygowany przez wzrost wynagrodzen i transferéw socjalnych, w tym w szczegolnosci wzrost ptacy minimalnej lub Program 800+. Zarzqgd na biezgco monitoruje
wykonanie budzetow pod kgtem zaréwno wykonanych plandw sprzedazowych, jak réwniez wyzwan wynikajgcych z presji zwigzanej z rosngcymi kosztami i reaguje na pojawiajgce sie
ryzyka.

Rok 2023 przynidst spadek dynamiki inflacji. Wiodqce firmy badawcze i banki przewidujg kontynuacje tego trendu takze w 2024 r. W czwartym kwartale 2023 r. wskaznik inflacji towaréow
i ustug konsumpcyjnych spadt do poziomu 6,4% r/r. Obok wzrostu wartosci sprzedawanych produktéw przez Grupe, inflacja prowadzi takze do presji kosztowej dla Spdétki, min. przez
wzrost wynagrodzen lub indeksacje stawek czynszu. W 2023 r. miato miejsce dwukrotne podniesienie pensji minimalnej - w styczniu do poziomu 3490 zt brutto oraz w czerwcu do poziomu
3600 zt brutto (19,6% r/r). W roku 2024 pensja minimalna rowniez wzrosénie - od stycznia do poziomu 4242 zt brutto oraz od lipca do kwoty 4300 zt brutto (19,6% r/r). Z uwagi na fakt, ze
Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski $srednioterminowo jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec zmianie pod wptywem tego czynnika. Jednak w perspektywie krotkoterminowej
moze to negatywnie wptynqc na rentownos¢ Grupy w 2024 r., szczegdlnie w jego pierwszych kwartatach. Poniewaz znaczna czes$cé kosztéw sprzedazy to koszty logistyki - uzaleznione
$cisle od cen paliw oraz energii elektrycznej - a wiec ich znaczgce zmiany mogqg mie¢ wptyw na wyniki Grupy. Dynamiczny wzrost cen energii ma takze wptyw na koszty operacyjne
placowek handlowych czy centréw dystrybucyjnych.

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku dyskontowych kanatéw dystrybucji, jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie
wzrostem wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjqg na rynku hurtowym i detalicznym. W dalszym ciggu male¢ bedzie liczba niezaleznych sklepdw, jednak te pozostajqgce na rynku bedg
coraz silniejsze i bardziej profesjonalne.
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3.2. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majqce wptyw na rozwdj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

W 2023 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt matoformatowy kanat dystrybucji - udziat lokalnych sklepéw spozywczych wynidst 31%* Relatywnie wysoki udziat
(w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez nadal niewielkiej przestrzeni mieszkaniowej, co powoduje czestsze
zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla ktérej mate i $redniej wielkosci sklepy, umiejscowione poza duzymi aglomeracjami, stanowiq najistotniejszg grupe klientow.
Wzrost udziatu wielkoformatowej dystrybucji, w tym ekspansji dyskontow, odpowiedzialnych w 2023 r. za 37%* sprzedazy w Polsce, moze redukowac rynek, na ktérym dziata Grupa
Eurocash.

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spdtki przedstawiono szczegdtowo w nocie nr 38 jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash S.A. za rok 2022, opublikowanego
w dniu 27 marca 2023 r. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwiqzane z rynkiem ukrainskim, majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Od momentu wybuchu
wojny Spdtka zaprzestata kontaktéw handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych przez wojska rosyjskie na terenie Ukrainy negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Grupy, m.in. poprzez
zaburzenia tfancuchdw dostaw oraz wynikajgce z tego braki w surowcach u producentdw, ruchy migracyjne na terenie Polski czy tez nastroje wsrdd polskich konsumentéw.

Zarzqd Grupy na biezqgco monitoruje sytuacje tak, aby w razie potrzeby podejmowac dziatania pozwalajgce na minimalizacje negatywnego wptywu ww. zagrozen na dziatalnose Grupy.

Ptynnos¢ finansowa oraz finansowanie

Polityka zarzqdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkdéw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy z zobowigzan finansowych
i inwestycyjnych, kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtosciq, elastycznosciq
i efektywnoscig kosztowqg finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet, takich jak: kredyty bankowe (w tym w rachunku biezqgcym), pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu
czy faktoring odwrotny. W ramach zarzqdzania ptynnoscig Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowiqzan, w ramach ktérych oddaje do
faktoringu faktury dotyczqce zakupow od wybranych dostawcoédw. Podstawe skutecznego zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model prognozowania
przeptywodw pienieznych. Zarzqdzanie ptynnosciq Grupy koncentruje sie na szczegdtowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan. Dodatkowe informacje na temat
finansowania oraz ekspozycji Grupy na ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostaty zaprezentowane w pkt. 2.1.8 oraz nocie nr. 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023
r., a informacje dotyczqce finansowania zostaty zaprezentowane w nocie nr 19.
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3.2. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majgce wptyw na rozwdj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

CZYNNIKI WEWNETRZNE
Integracja Hurtu

W ramach strategii Grupa Eurocash planuje koncentracje na dziatalnosci hurtowej. W planach jest uzyskanie synergii kosztowych i przychodowych, wynikajgcych z pogtebienia integracji
réznych formatdw hurtowych. Wymaga to projektow informatycznych i reorganizacyjnych, m.in. w obszarach logistyki, obstugi sprzedazy, administracji. Szacunki potencjalnych synergii
oraz ich efektywne wdrozenie obarczone sq ryzykiem.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej sprzedazy, suma dostawcoéw Grupy jest bardzo liczna i w 2023 r. obejmowata 1333
podmiotdw krajowych i zagranicznych. Dostawcy produktéw markowych, do ktérych nalezq czotowi producenci i importerzy produktow FMCG, sqg wybierani przede wszystkim w oparciu o
ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktow i zrédznicowanie regionalne. Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG
i jego konkurencyjno$¢, dziatalnose Grupy nie jest uzalezniona od poszczegdlnych dostawcodw, w zwigzku z czym, ryzyko, ze rozwiqzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow dostawy
mogtyby niekorzystnie wptyngc na dziatalnos¢ gospodarczq Grupy Eurocash i jej wyniki finansowe jest ograniczone.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

Grupa Eurocash kontynuuje inwestycje w segment projektowy przede wszystkim poprzez koncepty Duzy Ben oraz Frisco. Rezultaty tych projektéw mogg miec ujemny wptyw na biezqce
wyniki Grupy. Jednak w ocenie Zarzgdu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego wzrostu w perspektywie dtugoterminowe;j i stopniowego osiggania
przez nie rentownosci.

Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

30 grudnia 2022 r., zgodnie z wnioskiem Spdtki, wydana zostata decyzja w sprawie rejestracji umowy Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK). Sama umowa zostata zawarta 15.11.2022 r.
pomiedzy Eurocash S.A. a wybranymi spdtkami zaleznymi i obowiqzuje na czas okreslony, tj. od 01.01.2023 r. do 31.12.2025 r. z mozliwosciq jej pdzniejszego przedtuzenia. Spodtka zaktada,
ze wdrozenie projektu utworzenia PGK spowoduje utatwienie w zakresie rozliczen podatkowych oraz obnizenie zobowiqzan podatkowych spdétek z Grupy Eurocash.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikdw, ktére mogtyby wptynqc na sytuacje finansowq Grupy Eurocash w nastepnym roku.
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3.3. Zarzqdzanie ryzykiem

W Grupie Kapitatowej Eurocash S.A. wdrozony zostat system zarzqdzania ryzykiem oparty na wypracowanych mechanizmach i narzedziach odnoszgcych sie do gtéwnych procesoéow
biznesowych zachodzqgcych w Grupie oraz czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na Grupe.

System zarzqdzania ryzykiem oparty jest na: identyfikacji, pomiarze i ocenie ryzyka, monitorowaniu jego poziomu oraz raportowaniu do organéw zarzgdzajgeych. Identyfikacja czynnikow
ryzyka odbywa sie w trybie ciggtym oraz na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej. Na podstawie analizy i oceny ryzyka wypracowywane sg mechanizmmy majgce na celu
minimalizowanie konsekwencji wystqpienia zdarzen niepozqdanych oraz strat finansowych.

Wuykres 14. Grupa Eurocash: Struktura systemu zarzqgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza
Komitet Audytu

i Monitorowanie skutecznosci !
i adekwatnosci systemu zarzqdzania :
ryzykiem w Grupie ;

. 2 . 1
i Nadzoér nad systemem zarzgdzania ;
1 ryzykiem oraz wyznaczanie poziom i
! tolerancji na ryzyko ;

| Za r:zqd

Dziat Zarzqdzania Ryzykiem oraz P
Zréwnowazonego Rozwoju Koordynowanie

R k ! procesu :
‘nyzyka Compliance Ryzyka ESG 1 zarzqdzania
finansowe ryzykiem oraz !
: inicjowanie dziatan !
; naprawczych '
Ryzyka operacyjne Zarzgdzanie kryzysowe o e R 5
Dziat Dziat Dziaty Dziat Dziat
podatkdw kontrolingu operacyjne HR IT

Wiasciciele ryzyk

Wszyscy pracownicy
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Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci jednostek wchodzgcych w jej sktad. Celem wdrozonego systemu jest zapewnienie
mozliwosci realizacji celdéw Grupy Eurocash, a takze zapewnienie odpowiedniego wsparcia w zakresie tworzenia strategii oraz przy podejmowaniu decyzji. W ramach procesu zarzqdzania
ryzykiem w Grupie odbywajq sie cykliczne spotkania z Zarzgdem, omawiajqce najistotniejsze kwestie w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

System opiera sie na kluczowych fundamentach, takich jak: identyfikacja ryzyka, ocena biorgca pod uwage zaréwno wptyw jak i prawdopodobierstwo wystgpienia danego zdarzenia,
odpowiednie raportowanie i komunikowanie wewngtrz organizacji, adresowanie dziatart oraz przypisywanie odpowiedzialnosci w ramach Grupy. Odbywa sie to w ramach zdefiniowanych

obszaréw ryzyka z przypisanymi odpowiedzialnosciami w ramach kazdego z nich.

Wdrozone rozwigzania podlegajq zunifikowanemu systemowi ocen, do ktérych przypisane sq odpowiednie czynnosci adresujgce rozpoznane ryzyko w zaleznosci od poziomu uzyskane;j

ocenu.

Staty monitoring ryzyka, ktéry zostat wdrozony, odnosi sie zaréwno do czynnikdw wewnetrznych jak i zewnetrznych. Analizowane sq zatem rowniez takie czynniki wptywajqce na
dziatalnos¢ Grupy jak: wojna w Ukrainie, wptyw pandemii, wptyw presji ptacowej, koszty finansowe oraz inne. Kluczowe z nich szczegdtowo opisano w podrozdziale 3.2.

Tabela 4. System zarzqdzania ryzykiem

OBSZAR RYZYKA OBSZAR RYZYKA

MONITOROWANIE RYZYKA | DZIAtANIA MITYGUJACE RYZYKO

COMPLIANCE | ETYKA = Mobbing idyskryminacja.

= Konfliktu interesow.

= Korupcja.

= Pranie pieniedzy i finansowanie terroryzmu.

= Naduzycia.

= Wspdtpraca z niewiarygodnymi i nieuczciwymi
kontrahentami.

Wdrozenie polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminagcji.

Wdrozenie procesu zarzgdzania konfliktami interesdw.

Wdrozenie Polityki antykorupcyjne;.

Wdrozenie procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Wdrozenie procedury zgtaszania naruszen.

Wdrozenie procedury weryfikacji dostawcow.

Wdrozenie programu edukacji i podnoszenia $wiadomosci w obszarze zgodnosci.
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Tabela 4. System zarzqdzania ryzykiem

OBSZAR RYZYKA

RYZYKA PRAWNE

OBSZAR RYZYKA
Naruszenie praw konsumentéw.
Naruszenie przepisdw prawa konkurencji.
Naruszenie przepisdéw dot. oznaczania cen.

Naruszenie przepisdéw o zatorach ptatniczych.

Naruszenie przepisdw o ochronie danych osobowych.

Naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa i danych
poufnych.

Naruszenie przepisdéw kodeksu spdtek handlowych
oraz dotyczgcych spoétek publicznych.

Naruszenie przepisdéw dotyczgcych reklamy
regulowanej i wtasnosci intelektualnej.

Naruszenie przepisdéw ustawy o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziatania alkoholizmowi.

Zmiany regulacji dotyczqcych gospodarki o obiegu
zamknietym.

(@ EUROCASH

GRUPA

MONITOROWANIE RYZYKA | DZIAtANIA MITYGUJACE RYZYKO

Polityki i procedury w zakresie monitorowania przestrzegania przepiséw
dotyczgcych praw konsumentdw oraz prawa konkurencji (antymonopolowego),
jak réowniez przepiséw dot. Cen.

Szkolenia i podnoszenie swiadomosci prawnej pracownikow zwiaszcza w zakresie
prawa antymonopolowego oraz oznaczania cen (Dyrektywa Omnibus).

Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci majqgcego na celu: biezgce
monitorowanie kluczowych czynnikdw ryzyka, monitorowanie zmian w prawie,
wdrazanie zmian w regulacjach wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi

sie przepisami prawa.

Wdrazanie systemu okresowych KRI (kluczowe wskazniki ryzyka) dotyczgcych
wybranych obszaréw ryzyka w celu identyfikacji i monitorowania naruszen
wdrozonych zasad i procesdw.

Wdrazanie jednolitego systemu opracowywania i publikowania tresci
marketingowych.

Ciqggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania waznych zezwoleri alkoholowych,
w tym u odbiorcdw, do ktérych takie towary sq sprzedawane w celu dalszej
odsprzedazy oraz zasad promowania lub reklamowania produktéw alkoholowych.

Aktywny monitoring zmieniajgcych sie regulacji zewnetrznych przez powotang
grupe projektowq do oceny i wypracowania rozwiqzan przeciwdziatania
negatywnym skutkom zmian.
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Tabela 4. System zarzqdzania ryzykiem

OBSZAR RYZYKA

OBSZAR RYZYKA

(@ EUROCASH
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MONITOROWANIE RYZYKA | DZIAtANIA MITYGUJACE RYZYKO

PRAWA PRACOWNICZE

Naruszenia przepisdw prawa pracy.
Ryzyko rotacji.

Utrata kluczowych pracownikow.
Wypadki przy pracy.

Wystqpienie chorob zawodowych.

Procedury i instrukcje regulujqce miejsce pracy, w tym regulamin pracy,
regulaminy wynagradzania i premiowania pracownikow.

Polityki personalne, system benefitdw, szkolenia, badanie zaangazowania.

Wdrozony proces identyfikacji i zarzgdzania talentami; wdrozenie dedykowanych
rozwigzan pozwalajgcych na utrzymanie kluczowych pracownikéw.

Wdrozenie wewnetrznych procedur i instrukcji BHP.

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i instrukcji BHP.

PODATKI

Prawidtowe rozliczanie podatkow.

Prawidtowa realizacja obowigzkéw raportowych
wynikajgcych z przepiséw podatkowych.

Stosowaniem rynkowych cen wewnqtrz grupu.

Dalsze wdrazanie procedur oraz instrukcji pozwalajgcych na zmniejszenie ryzyka.
Wprowadzenie narzedzi monitorujqgcych oraz szkolenie pracownikdw.

JAKOSC
| BEZPIECZENSTWO
ZYWNOSCI

Wprowadzenie do obrotu zywnosci niespetniajqcej
norm bezpieczenstwa zywnosci i/lub norm
jakosciowych.

Zafatszowanie lub zanieczyszczenie produktu.

Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci HACCP.

Certyfikacje BRC GS S&D, ISO 22000 oraz audyty w ich zakresie prowadzone przez
jednostki zewnetrzne wzgledem Grupy EC.

OWDP (Ogodlne Warunki Dostaw Produktow) regulujqce wspodtprace z dostawcami
w zakresie jakosci i przewozu zywnosci.
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3.3. Zarzqdzanie ryzykiem

Tabela 4. System zarzqdzania ryzykiem

OBSZAR RYZYKA OBSZAR RYZYKA MONITOROWANIE RYZYKA | DZIAtANIA MITYGUJACE RYZYKO

SRODOWISKO
NATURALNE

i = Zanieczyszczenie $rodowiska. = Audyty efektywnosci energetyczne;.

i = Niekontrolowane zuzycia energii w budynkach i flocie
transportowej.

= Regularne przeglqdy i serwisowanie urzqdzen, sprzetéw.

= Ciqgta optymalizacja zarzgdzania stratami w logistyce.
i = Powstawanie znacznej ilosci odpaddw, w tym

niebezpiecznych. = Wspdtpraca z NGO zajmujgcymi sie przekazywaniem zywnosci.

"= Brak lub nieprawidtowa segregacja odpaddw, w tym = Wdrozenie zasad segregacji i zarzgdzania surowcami wtornymi.
surowcow wtérnych.

i Ryzyka klimatyczne:

= Wzrost zuzycia energii w procesie dystrybucji hurtowej, | ) ) o o o -
i sprzedazy detalicznej i hurtowej z uwagi na wzrost = Wykorzystanie rozwigzan niskoemisyjnych zrodet energii (np. umowy PPA)

temperatur wraz z realizacjg inwestycji proefektywnosciowych w obiektach operacyjnych.

= Wdrozenie produktéw o mniejszym lub neutralnym wptywie na $rodowisko oraz
poszukiwanie dostawcow stosujqcych zrownowazone praktyki oraz zwiekszanie
udziatu produktéw roslinnych w ofercie.

= Zwiekszona presja konsumentéw na udostepnianie
informacji dotyczqcych zaréwno pochodzenia
poszczegdlnych produktdw i zwigzanego z tym wptywu

na $rodowisko, klimat czy bioréznorodnosc = Wdrozenie strategii dekarbonizacyjnej i wyznaczenie celdéw redukcyjnych.

Zaangazowanie kluczowych dostawcow Eurocash w proces budowy polityki

= Zwiekszanie kosztu kapitatu oraz ryzyko wyzszych ’ = ’ i - -
' dekarbonizacyjnej majgcej na celu redukcje emisji w Scope 3.

kosztow kredytu w przypadku niewystarczajqcej oceny
Eurocash S.A. w kategorii ESG przez podmioty

) » Poprawa zarzgdzania ryzykiem klimatycznym, rozwdj e-commerce.
finansowe.

= Straty materialne i/lub zaktécenia proceséw
logistycznych spowodowane nagtymi zjawiskami
pogodowymi.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023




3. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY EUROCASH
(@ EUROCASH

GRUPA

3.4. Wyjasnienie odnosnie do sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje
sie w IV kwartale.
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4.1. Zasady sporzqgdzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa sporzqgdza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujqcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady rachunkowoséci, zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego, przedstawione zostaty w punkcie 1.2 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. i stosowane byty w odniesieniu do wszystkich zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym okresdw.

4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 5. Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty dystrybucji w 2023 r.

min zt 2023r. 2022r. Zmiana%
R 234103 22296 50%
Cash&Carry 48526 5099,6 -4,9%
_ Wuroby tutoniowe i produkty impulsowe 0oz 8ss3 8%
" Eurocash Dystrgoucja g3 go0ss4 . o12%
" Eurocash Gastronomia 028 2522 200%
Chne 78 28 -154%
Detal 7995 7676 A%
Delikatesy Centrum Franczyza 27813 27223 2.2%
© Supermarkety wiasne + partnerskie . zgr 36863  33%
Cimedio 608  ss5 4%
CAthelon s s e
Projekty 9246 7614 214%
“GrupaEurocash 323311 307237  52%
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Hurt

d Sprzedaz towardw segmentu Hurt w 2023 r. wyniosta 23 411,3 min zt i wzrosta o 5,0% w pordwnaniu do roku ubiegtego.

d EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 2023 r. 841,9 min zt w poréwnaniu do 813,3 min zt w 2022 r. Za wzrost EBITDA w 2022 r. odpowiadat wzrost sprzedazy w wiekszosci formatdw

dystrybugiji.
d Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry wyniosta -4,5% w 2023 r.
d Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 2023 r. wyniosta 177.

d Liczba sklepdw partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spoétki zalezne od Grupy Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta 5797 placéwek na koniec
2023 r.

Detal

Sprzedaz towarow realizowana przez segment Detaliczny osiggneta w 2023 r. poziom 7 995,1 min zt, co oznacza wzrost 0 4,2% r/r.
EBITDA segmentu wyniosta w 2023 r. 399,1 min zt w poréwnaniu do 375,9 min zt w 2022 r.

Sprzedaz detaliczna realizowana przez sklepy Delikatesy Centrum w ujeciu LFL w 2023 r. wzrosta o 4,6%.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepdw Inmedio wyniosta 12,4% w 2023 r/r.

Liczba wszystkich sklepdw na koniec 2023 r. wyniosta 1511, w tym 1464 sklepy prowadzone pod markq Delikatesy Centrum.

O 0O 0O 0O 0 O

tqczna liczba kioskow Inmedio na koniec roku 2023 wynosita 432.
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Projekty

d Sprzedaz towardw realizowana przez segment Projekty w 2023 r. wyniosta 924,6 min zt w pordwnaniu do 7614 min zt w 2022 roku. Poza organicznym wzrostem sprzedazy istotny

wptyw na jej zwiekszenie miata ekspansja sieci Duzy Ben (411 min zt sprzedazy) oraz supermarketu online Frisco (434 min zt sprzedazy).
d Duzy Ben zakoriczyt 2023 r. z 421 lokalizacjami wobec 305 rok wczesniej.

d EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 2023 r. -33,4 mIn zt w porédwnaniu do -51,7 min zt w 2022 r. Negatywny wptyw na wyniki miaty dalsze koszty ekspansji sieci Frisco i Duzy Ben.

Inne

d EBITDA segmentu w 2023 r. wyniosta -142,1 min zt. w poréwnaniu do -137,3 min zt w 2022 r.
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 6. Grupa Eurocash: Wyniki segmentdéw w poszczegélnych kwartatach 2023 r.

1. kwartat 2023 r. (mIn zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
_Przychody ze sprzedazy towaréw 55077 ] 1802 .21 00 75480
Bl e 980 8 287 94 M2
Marza BBl ) e M8 TO9% L TNS6% 00% ! 02% .
BB DA MO 522 T3S 340 o ess
((Marza EBITDA %) 2% 29% 66% . 00% 22% .
2. kwartat 2023 r. (min z$) Hurt Detal Projekty Inne Total
_Przychody ze sprzedazy towaréw . 61185 20004 2224 .00 83423
Bl e 1502 2448 TS 382 n2y
MarZa BBl ) 2O 2% 09% 00% o 3%
BB T A e 205 A 92 558 .....2689
(Marza BBIT DA %) 2P 48% A 00% 32% ..
3. kwartat 2023 r. (min zf) Hurt Detal Projekty Inne Total
_Przychody ze sprzedazy towaréw . L 2112 e 980 85500
B e 1635 A6 A A8 e
MarZa BBl ) 0% 20% 8% 00% V%
BB T A e 2540 M 52 T405 305
Marza BB DA %) BRI A% 00% ] 5.6% .
4. kwartat 2023 r. (min zf) Hurt Detal Projekty Inne Total
_Przychody ze sprzedazy towaréw 55934 20323 2650 .00 789058
B e 1630 075 253 394 ] 678
Marza BBl ) 2% B 88% . 00% o 21% .
B T A e 2308 . 1567 O 359 3261
(Marza EBITDA %) 41% 6,7% -2,6% 0,0% 4,1%
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 7. Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w 2023 r. narastajqco.

1 kwartat 2023 r. (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw. 55077 ] 18302 200 00 o ......75480
BT 980 o 88 287 394 2
MarzaEBIT%) V8% 086% 3% 000% 019%
EBITDA 1611 52,2 -13,9 -34,0 165,5
Mara B DA ) e e G gy
2 kwartaty 2023 r. (mIn zt) Hurt Detal Projekty Inne Total

Przychody ze sprzedazy towardw 16262 38316 4325 0,0 15 890,3

BRI 283 8T 7330 e 1283
(Marza BBIT %) 2% 0.2% 23% ] 0.0% 08% ..
BB DA TS W78 e 078 4344
(Marza BBITDA %) 52 59% T3] 00% TR
3 kwartaty 2023 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw ] 78179 59628 6596 ] 0.0 244403
BT g I T4 234 2682
(Marza EBIT %) 2,3% 0,9% -10,8% 0,0% 1,1%
S - A S S (7. S A
(MarzaEBITDAS) ] A% 44% A% 00% o 30%
4 kwartaty 2023 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total

Przychody ze sprzedazy towardw 234113 7 9951 924.6 0,0 32 331,1
BT e e
MarzaEBIT%) 25% MR 102% 00% . M%
EBTDA 89 3990 334 oMl 10655
(Marza EBITDA %) 3,6% 5,0% -3,6% 0,0% 3,3%
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 8. Grupa Eurocash: Wyniki segmentdéw w poszczegdélnych kwartatach 2022 r.

1. kwartat 2022 r. (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw 4 667,0 1660,7 1684 0,0 6 496,1
- S 1 - N M - A
MaraEBIT) 8% % 75% 00% . 0.0%
EBITDA W5 W 85 8 510
MarzaEBITDAS) 0% 0% 9% 00% 23%
2. kwartat 2022 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne
Przychody ze sprzedazy toworow. 56842 19402 1808 00 78052
EBIT 143,6 19,1 -278 -30,5 104,5
‘(Marza EBIT%) 25% 0% -154% 00% 13%
EBITDA 2050 83 123 -256 2563
(MarzaBBTDA%) o 3% A% 68%  00% 3%
3. kwartat 2022 r. (min z) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy toworow 60165 20280 . 1862 00 82305
BT 1647 40 239 429 821
MaraEBIT) 2% V% 28% 00% 16%
EBITDA 2289 102,5 -9,1 -373 284,9
M B DA ) e T T e
4. kwartat 2022 r. (min zb) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw 59232 20427 226,0 0,0 8191,9
EBT 95 665 230 -475 1655
Mors BT o o T e
EBITDA 2329 1323 T 25 3081
(Marza EBITDA %) 3,9% 6,5% -6,5% 0,0% 3,8%
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4.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 9. Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w 2022 r. narastajgco.

1 kwartat 2022 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow. 46670 16607 . 1684 . 00 . ........64%1
2 L — 855 . 76 294 368 M
MaraEBIT) 8% % 75% 00% . 0.0%
EBITDA W5 W 85 8 510
Marza EBITDAS) 0% 0% 9% 00% 23%
2 kwartaty 2022 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow. 103512 . 36009 3492 . 00 1303
EBIT 2292 1,5 -57.2 -673 106,1
(Marza EBIT%) 22% 00% “164% 00% 07%
EBITDA 15 W -278 -574 4073
(Marza EBITDA%) o 3A 3% 80% o 00% o 28%
3 kwartaty 2022 r. (min z#) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw 16 367,5 5628,9 5354 0,0 22 531,8
EBT 3939 36 -1 -102 2382
(Marza EBIT%) 24% 06%  -151% 00% o 11%
EBITDA 5804 2436 369 948 6922
M B DA S e T
4 kwartaty 2022 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardw 22 290,6 76716 7614 0,0 30 723,7
EBIT 5634 1021 -1041 1577 4037
(Marza EBIT%) 25% 3% 37% 00% 13%
S - SO - AN - DL - M
(Marza EBITDA %) 3,6% 4,9% -6,8% 0,0% 3,3%
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4.3. Rachunek zyskdw i strat - analiza rentownosci

Tabela 10. Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikdéw finansowych za 2023 r.

min zt 2023 r. 2022r. Zmiana
324520 30 857,7 5,2%
_Przychody ze sprzedazy produktow, towarow I materiot oW
Zyskbruttozesprzedazy 44092 42528 2%
_Rentowno$c¢ bruttozesprzedozy 6% o O1pp.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 10655 10003 6.5%
‘(Marza EBITDA %) 330 2%  004pp.
‘Zysk z dziatalnoéci operacyjnej - EBIT %60 T 2037 T so%
"(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) T 3% 3%  004pp.
Zyskbrutto e es .2 68%
Zysknetto e g2 622%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0.4% 0.3% 0,16 p.p.

Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2023 r. 32 452 min zt, 0 5,2% wiecej niz w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2023 r. zmniejszyta sie o 0.13 p.p. r/r
i wyniosta 13,6%. EBITDA wyniosta 1065,5 min zt w 2023 r. i wzrosta o 6,5% r/r. Zysk netto Grupy Eurocash osiqgnat poziom 144,7 min zti wzrdst r/r 0 62%, %, do czego przyczynit sie wzrost
efektywnosci Grupy.
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4.4. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Wielkoéci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzan i rezerw na zobowiqzania oraz ich udziatu w catkowitej wartoséci aktywow przedstawiajq ponizsze tabele.

Tabela 11. Grupa Eurocash: Struktura aktywoéw

min zt 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 51479 568%  ........5M59 59.8% .
Wt fIrmy 238 MW 21888 M2% .
Wartodciniematerialne 3003 S9% 322 62% ...
Rzeczowe aktywa trwate 6623 129% 6733 130% .
Aktywa z tytuty prawa do uzytkowania 19209 373% ] 19047 36,7% ...
Nieruchomosciinwestycyjne ] 0.7 00% @ 02 0.0% ...
_Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - metoda praw wtasnosci 8 ] 0.3% ] 136 0.3% ...
_Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe ] L S 00% M 0.0% ...
Naleznoéci dugoterminowe 75 ] 0.3% o150 0.3% ...
_Aktywa z tytuty odroczonego podatku dochodowego 81 6% 1078 21%
_Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 038 02% 98] 0.2% ...
_Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 39084 432% 34840 402% .
OGSy 19988 SN 16360 . 470% ..
Naleznodci z tytutu dostaw iustug A3 14464 MS% .
_Naleznosci z tytuty biezqcego podatky dochodowego . . . 72 02% 326 ] 0.9% ...
_Pozostate naleznodci krétkoterminowe . 23530 6.5% 32 4%
_Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe O ] 00% A 0.2% ...
_Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 457 M NS 12% .
Srodkipienigzneiichekwiwalenty 2788 TO% 78 S1%
_Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy U 0.0 T 0.0% ...
Razem aktywa 9 056,3 100,0% 8 669,8 100,0%
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4.4. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Tabela 12. Grupa Eurocash: Struktura pasywow

min z¢ 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Kapitat wiasny 919,5 10,1% 798.9 9.2%

Kapitat wiasny, przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 799,7 87,0% 710,2 88,9%

____________________________________________________________________________________________________________________ 392 ™% 92 7A%
Akge wtasne ] 00% T 00%
Kapitat zapasowy 5926 645% 5849 o T32%
Kapitat rezerwowy 00% T 00%
Strata z wyceny transakeji zabezpieczajgeych @3 0% Gy 4%
Opgja nabycia/sprzedazy vdziatow (045 MA% QAT -184%
Niepodzielony wynik finansowy . 807 197% 1363 ] 7%
Zysk zlatubiegtych 815 89% 892 87%
Zysk netto biezqcegorokv 92 08% 67 84%
Udziaty niekontrolvjgqee M98 13.0% 88,7 me
Zobowiqzania dlugoterminowe ] 21472 264% 20577 o 21%
Dtugoterminowe kredyty ipozyczki . 3619 9% 1687 82%
Dtugoterminowe zobowiqzania finansowe 1253 58% 64%
Dtugoterminowe zobowiqzania z tytuty leasingy 16284 758% 16579 .. 80&%
Pozostate zobowiqzania dtugoterminowe ] 08 0% 893 43%
Rezerwa z tytuty odroczonego podatku dochodowego . - 00% T 00% .
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 95 04% 9 04%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe o4 00% N 0%
Zobowiqzania krétkoterminowe ] 59896 736% 58132 o T3%%
Krotkoterminowe kredyty ipozyezki . ..%0 5% 5037 87%
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe ] s 03% 50 03% .
Krotkoterminowe zobowiqzania z tytuty leasingu 4750 79% 4274 7A%
Zobowiqzania z tytutu dostaw iustug 46547 T77% 4M44 . 708%
_Zobowiqzania z tytutu biezqcego podatky dochodowego 275 05% . .....309 05%
Inne zobowigzania krotkoterminowe 2607 44% 2269 39%
Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1594 27% 884 32%
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 061 50% 3066 53% .
Zobowiqzaniairezerwy 81368 899% ... 78709 908%
Razem pasywa 9 056,3 100,0% 8 669,8 100,0%
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4.4. Dane bilansowe
Umowy pozyczki, gwarancje i zabezpieczenia

Umowy kredytowe

Informacje na temat umow kredytowych zawartych przez spoétki z Grupy Eurocash zostaty zaprezentowane w nocie nr 19 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r.

Udzielone pozyczki

W 2023 r. Spotki z Grupy Eurocash nie udzielity pozyczki, ktérej tgczna wartose jest znaczqca.

Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spoétki z Grupy Eurocash zostaty zaprezentowane w nocie nr 31 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r.

Emisja papierdw wartosciowych i obligacji w 2023 r.
Emisja papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 r. a 31 grudnia 2023 r. niewyemitowane zostaty zadne akcje ani obligacje.

4.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym Grupy Eurocash zawarte sqg w informacji dodatkowej do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie nr 311 32.
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4.6. Analiza przeptywow pienieznych w Grupie Eurocash za 2023 r.

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Tabela 13. Grupa Eurocash: Przeptywy pieniezne w 2023 r.

2022 r
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 1138,7 888,5
zysk przed opodatkowaniem 195,0 182,6
amortyzacja 629,5 596,6
zmiana kapitatu obrotowego 2039 90,7
inne 110,3 18,7
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (175.3) (190,D
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (867.5) (641,2)
96,0 57,2

Przeptywy pieniezne razem

tqczne przeptywy pieniezne w 2023 r. wyniosty 96,0 min zt, a przeptywy z dziatalnosci operacyjnej osiggnety poziom 1138,7 min zt. W 2023 r przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
wyniosty -175,3 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -867,5 min zt.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash na koniec grudnia 2023 r. wyniosto 2 423 min zt wobec 2 720 min w 2022 r. Przed MSSF16 zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash wyniosto
364 min zt wobec 670 min zt na koniec grudnia 2023 r. Wskaznik dtug netto/ EBITDA policzony na 31.12.2023 r. zgodnie z zasadami kowenantow bankowych wyniost 0,62 i spetniat wymogi.

Grupa Eurocash zwieksza mozliwosci generowania gotéwki z operacyjnych przeptywodw pienieznych. Pozwala to wdrazac Strategie przyjetq w sierpniu 2022 r. oraz sukcesywnie zmniejszac

dtug netto.
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4.6. Analiza przeptywow pienieznych w Grupie Eurocash za 2023 r.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 14. Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2023 r.

Rotacja sktadnikdw kapitatu obrotowego w dniach 2023 r. 2022r.
QUK rotag)i ZapasOw 225 194
2. Cyklrotagjinaleznosci ™0
3 Cyklrotagji zobowiQzan €0.6) GCe4)
A Cykloperacyiny (42) 315 365
5. Konwersja gotowki (4-3) (23,1 (19,9

Cykl konwersji gotéwki w 2023 r. osiggnagt poziom -23,1 dni w pordwnaniu do -19,9 dni rok wczesnie;.

Sposdéb kalkulacji wskaznikéw rotacji kapitatu obrotowego zostat przedstawiony w dotgczonym do sprawozdania zarzqdu zatgezniku ,Definicje wskaznikéw finansowych prezentowanych
w sprawozdaniu zarzqdu”,

Ocena zarzqdzania srodkami pienieznymi

Grupa Eurocash generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne inwestycje zrealizowane w 2023 r. zostaty sfinansowane ze $rodkow
wtasnych oraz zaciggnietych kredytow.

Podstawe skutecznego zarzgdzania ptynnosciq w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model prognozowania przeptywoédw pienieznych. Eurocash S.A. posiada otwarte linie kredytowe
zabezpieczajqce potrzeby ptynnosciowe Grupy Eurocash. Grupa optymalizuje pozycje ptynnosci spodtek zaleznych oraz wynik odsetkowy poprzez stosowane mechanizmy koncentracji sald
(Cash pooling) oraz system pozyczek wewngtrzgrupowych.

W opinii Zarzqdu Eurocash nie istniejqg zadne istotne ryzyka finansowe zwiqzane ze zdolnosciq spodtek z Grupy Eurocash do sptacenia swoich zobowigzan. Gtowne czynniki ryzyka
finansowego zwigzanego z dziatalnos$ciq Grupy Eurocash sg nastepujgce:

= Ryzyko kredytowe.

= Ryzyko ptynnosci finansowe;.

= Ryzyko rynkowe.

Analiza ww. ryzyk zostata przedstawiona w nocie nr 33 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r., bedgcego czescig raportu rocznego Grupy Eurocash.
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4.7. Dziatalnos$¢ inwestycyjna

W 2023 r. udziat inwestycji w segment hurtowy wynidst 45%, a w segment detaliczny 40%. Hurt alokowat naktady na wspdtprace z franczyzobiorcami (wyposazenie sklepdw, remodeling),
logistyke i magazyny, a takze na inwestycje IT, w tym na platforme eurocash.pl. Detal to naktady utrzymaniowe na sklepy wiasne oraz wspadtpraca z franczyzobiorcami, w tym ekspansja
sieci Delikatesy Centrum. W ramach segmentu Projekty gtdéwna czes¢ inwestycji byta kierowana w rozwdj sieci Duzy Ben, a takze w rozbudowe infrastruktury EuroPlatform (oferowanej
przez Innowacyjng Platforme Handlu Sp. z 0.0.).

Tabela 15. Grupa Eurocash: Gtéwne obszary inwestycyjne Grupy Eurocash w 2023 r.

min zt 2023 r 2022 r
Inwestycje kapitatowe (w tym nabycie akcji/udziatdéw) 0,0 14
Hort 981 094
Detal 458 877
Projekty w0 o1
e o4 s
‘Razem wydatki inwestycyine 853 288

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Gtéwne inwestycje planowane w 2023 r. zwiqzane sq z:
O Kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii 2023-2025 (Hurt, Franczyza, Platforma Technologiczna, patrz pkt. 3.1), w szczegdlnosci w obszarach
= rozwoju sieci franczyzowe;j,
= inwestycji w nowoczesne systemy IT (systemy sprzedazowe dla franczyzobiorcow, platforma eurocash.pl oraz sie¢ POS-6w EuroPlatform)
= postepujqgcej integracji i optymalizacji logistyki (rozwigzania IT, automatyzacja, efektywnos¢ sieci dostaw),
= dalszego rozwoju spdtek: Frisco oraz Duzy Ben.
a Inwestycjami odtworzeniowymi.

Aby sfinansowac¢ planowane inwestycje Spodtka Eurocash zamierza wykorzysta¢ generowane $rodki pieniezne, a takze finansowanie zewnetrzne. Poziom naktadéow zaktada niewielkie
wzrosty wobec roku 2023.
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4.8. Istotne zdarzenia i czynniki wptywajqce na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 2023 r.

Uchwatq nr 5 z dnia 19 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito przeznaczyc¢ 50 000 000 zt, czyli 0,36 zt (trzydziesci sze$¢ groszy) na jedng akcje
na wyptate dywidendy z zysku Spotki za rok 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. postanowito takze przeznaczyc¢ pozostaty zysk netto Spotki za rok obrotowy 2022,

w kwocie 121 228 360 zt, na kapitat zapasowy.
4.9. Rachunek zyskow i strat - analiza rentownosci Eurocash S.A.

Eurocash S.A. to spdétka zajmujqca sie hurtowq dystrybucjg zywnosci i innych produktéw szybko zbywalnych. Jest jednostkq dominujgcg dla spétek Grupy Eurocash, ktérych strukture
przedstawiono w pkt. 2.2.
Tabela 16. Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2023 r.

min zt 2023 r. 2022r. Zmiana %

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 18 675,7 18 660,4 0,1%

Zyskbrutto ze sprzedazy 20159 20936 o =3%
_Rentownosc brutto ze sprzedazy 08% 2% . -04%pp
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 4765 5769 174%
(Marza EBITDA 0) 26% 3% -054pp.
_Zysk z dziofalnosci operacyjnej -EBIT .07 287 370%
_(Marza zysku operacyjnego -EBIT %) ] 0% 5% -057pp.
Zysk brutto W0 200 -376%
Zysknetto e M2 -289%

0,7% 0,9% -0,3%

(Rentownosc¢ zysku netto %)

Sprzedaz Eurocash S.A. w 2023 r. osiggneta poziom 18 675 min zt. Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy zrealizowana przez Eurocash SA. w 2023 r. zmalata o 0,43 p.p. r/r do poziomu 10,8%.
W 2023 r. EBITDA wyniosta 476,3 min zt. i zmalata o 17,4% w pordwnaniu do roku poprzedniego.

Zysk netto w roku 2023 wyniost 121,8 min zt. i spadt 0 28,9% r/r. Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash S.A. nie wykazuje istotnych zagrozen.
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4.10. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Wielkoéci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzan i rezerw na zobowiqzania oraz ich udziatu w catkowitej wartoséci aktywow przedstawiajq ponizsze tabele.

Tabela 17. Eurocash S.A.: Struktura aktywoéw

min zt 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 43949 61,5% 4 477,39 65,3%
Wartos¢ firmy 1204,2 274% 12041 26,9%
Wartosci niematerialne 4315 9,8% 452,6 10,1%
Rzeczowe aktywa trwate 3295 7.5% 350,4 7.8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 699,2 15,9% 770,0 17.2%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,7 0,0% 0,9 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 17145 39,0% 1684,5 37,6%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4.6 0,1% 4.6 0,1%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0, 0,0% 0, 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 1,0 0,0% 1,6 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9,7 0,2% 8,6 0,2%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2754,8 38,5% 2 378,2 34,7%
Zapasy 1286,2 46,7% 998,7 42,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12011 43,6% 12142 51,1%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6,7 0,2% 29,9 1,3%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 134,8 4,9% 56,2 2,4%
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych - 0,0% - 0,0%
Pozostate krdtkoterminowe aktywa finansowe 0, 0,0% 6,4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96,6 3.5% 45,8 1,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29,3 1.1% 271 11%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 0,0% - 0,0%
Razem aktywa 7 149,7 100,0% 6 855.,6 100,0%
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4.10. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Tabela 18. Eurocash S.A.: Struktura pasywoéw

min zt 2023.12.31 % 2022.12.31 %

Kapitat wiasny 1537,7 21,5% 1462,9 21,3%
Kapitat zaktadowy 139,2 8,8% 139,2 9,5%
Akcje wiasne - 0,0% - 0,0%
Kapitat zapasowy 1210,7 77,0% 10817 73,.9%
Kapitat rezerwowy - 0,0% - 0,0%
Kapitat z potqczenia - 0,0%

Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 9.D -0,6% 4.4 -0,3%
Opcja nabycia/sprzedazy udziatdw - 0,0% - 0,0%
Niepodzielony wynik finansowy 196,9 12,8% 2464 16,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 1112,4 19,9% 998,7 18,5%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 355,7 32,0% 160,4 16,1%
Dtugoterminowe zobowiqzania finansowe 1253 11,3% 1311 13,1%
Dtugoterminowe zobowiqgzania z tytutu leasingu 5631 50,6% 653,6 65,4%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 15,7 12,5% 15,5 1,6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 483 4.3% 344 34%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 44 0,4% 37 0,4%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%
Zobowiqgzania krétkoterminowe 4 499.6 80,2% 43940 81,5%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 2435 5,5% 587,0 13,4%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 16,3 0,4% 15,0 0,3%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1894 4.2% 186,4 42%
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 35911 80,4% 3168,9 72.1%
Zobowiqzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 2333 5,0% 1749 4.0%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 76,6 1,7% 99,2 2,3%
Pozostate rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1594 3,6% 162,5 37%
Zobowigzania i rezerwy 5612,0 78,5% 5392,7 78,7%
Razem pasywa 7 149,7 100,0% 6 855,6 100,0%
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4.10. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Na koniec 2023 r. suma bilansowa wyniosta 7 149,7 min zt, a rok wczesniej wyniosta 6 855,6 min. Na dziert 31 grudnia 2023 r. majqtek Spotki sktadat sie z w 61,5% z aktywodw trwatych
(4 394,9 min zt) oraz w 38,5% z aktywodw obrotowych (2 754,8 min zt). Rok wczesniej byto to kolejno 65,3% oraz 34,7%.

Kapitat wiasny na dzierd 31 grudnia 2023 wyniodst 1537,7 min zt, stanowigc 21,5% struktury pasywow. Rok wczesniej kapitat wiasny stanowit 1462,9 min zt, czyli 21,3% struktury pasywow.

Umowy pozyczki, udzielone gwarancje i zabezpieczenia

Umowy kredytowe

Informacje na temat umow kredytowych zawartych przez Eurocash S.A. zostaty zaprezentowane w nocie nr 21 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 r.

Udzielone pozyczki

W 2023 r. Eurocash S.A. nie udzielit pozyczki, ktdrej tgczna wartosée jest znaczqca.

Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spotke Eurocash S.A. zostaty zaprezentowane w nocie nr 33 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 r.

Emisja papierdw wartosciowych i obligacji w 2023 r.

Emisja papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 r. a 31 grudnia 2023 r. niewyemitowane zostaty zadne akcje.
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4.10. Dane bilansowe

Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych
23 grudnia 2020 r. nastgpita emisja 125 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B Spoétki o wartosci nominalnej 1000 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 125 000 000 PLN.
Emisja obligacji przeprowadzona zostata w celu zrefinansowanie krotkoterminowych kredytéw oraz na sfinansowanie kapitatu obrotowego spdétki Eurocash S.A.

W 2023 r. Spotka nie wyemitowata nowych obligagji.

4.11. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym Spotki Eurocash S.A. zawarte sq w informacji dodatkowej do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego w notach nr 33 i nr 34.
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4.12. Analiza przeptywoéw pienieznych w Eurocash S.A. za 2023 r.

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Tabela 19. Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 2023 r.

min zt 2023 . 2022r.
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 523,0 560,1
Zysk przed opodatkowaniem 131,0 210,0
Amortyzacja 2957 2899
Zmiana kapitatu obrotowego 89,3 104,5
Inne amn (44,2)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 26,7 16,1)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (498,9) (517.,5)
Przeptywy pieniezne razem 50,8 26,5

tqczne przeptywy pieniezne w 2023 r. wyniosty 50,8 min zt, podczas gdy przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 523 min zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 26,7 min
zt,
a przeptywy z dziatalnosci finansowej -498,9 min zt.

Eurocash S.A. zachowat stabilng mozliwos$¢ generowania gotéwki z operacyjnych przeptywodw pienieznych w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci. Pozwala to kontynuowad przyjetq
strategie inwestycyjnqg oraz utrzymywac diug netto na stabilnym poziomie.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 20. Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2023 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 2023 r. 2022r.
1.Cykl rotacji zapasoéw 251 19,5
2.Cykl rotacji naleznodci 235 237
3.Cykl rotacji zobowigzan (78,7) (69.,8)
4.Cykl operacyjny 48,6 433
5.Konwersja gotowki (30,1 (26,5)

Cuykl konwersji gotéwki w 2023 r. osiggnagt poziom -30,1 dni w poréwnaniu do -26,5 dni rok wczesnie;.
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5.1. Informacje o toczqcych sie postepowaniach

2 pazdziernika 2020 r. Spotka otrzymata postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A.
postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowq. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy zweryfikowad, czy okreslone praktyki
stosowane przez Eurocash SA. mogtyby byczakwalifikowane jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes UOKIK wydat decyzje,
w ktorej stwierdzit, ze Spotka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcdw artykutdow rolno-spozywczych za ustugi, ktére
nie sq dla nich wykonywane lub ktére sq realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w tym o ich kosztach i wynikach oraz natozyt na Spdétke kare pieniezng w wysokosci
76 019 901,23 zt. Spotka nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sqgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (SOKIK). W dniu 19 lutego 2024 r. SOKiIK wydat wyrok uchylajgcy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK i tym samym podzielit stanowisko Spotki w sprawie
ww. decyzji Prezesa UOKIK. Wyrok nie jest prawomocny i moze zosta¢ zaskarzony przez Prezesa UOKIK w drodze apelacji. Jezeli Prezes UOKIK nie ztozy apelacji, to wyrok SOKIiK
uprawomocni sie i decyzja Prezesa UOKIK zostanie ostatecznie wyeliminowana z obrotu prawnego. Bedzie to oznaczad¢ finalng wygrang Spodtki i brak ryzyka zaptaty kary. Jezeli Prezes
UOKIK ztozy apelacje, to wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sqdu Apelacyjnego w Warszawie.

Informacja o toczqcych sie postepowaniach podatkowych zostata podana w czesci raportu zawierajqcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 22.
Istotne umowy

Umowy z dostawcami przekraczajgce 10% przychoddéw ze sprzedazy ogodtem. W 2023 roku jedynym dostawcg o udziale w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy Eurocash,
przekraczajgcym 10%, byt Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0., ktérego udziat wynidst blisko 14,7%.

Przeglqd opcji strategicznych

Spdétka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022 roku (raport biezqcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu
opcji strategicznych Grupy Eurocash. Zgodnie z raportem biezqgcym nr 18/2022 proces przeglqdu opcji strategicznych jest w toku. Ma on na celu wyboér najlepszego sposobu realizaci
dtugoterminowego celu Spotki, jakim jest rozwdéj Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z komunikatami Spdétki w trakcie przeglqgdu Spodtka analizuje scenariusze m.in. zwigzane z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spaétki lub dla jej wybranych

segmentéw biznesowych, lub jej spoétek zaleznych; jak réowniez z potencjalng reorganizacjq Grupy Eurocash w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest
wyczerpujqca i nie uniemozliwia rozwazenia podczas przeglgdu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.
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5.2. Informacje dotyczqce zawarcia przez emitenta lub jednostke od niego zaleznqg transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2023 r. spotki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji o znaczgcej wartosci.

5.3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2023 r. spotki nalezgce do Grupy Eurocash nie zawieraty innych transakcji z podmiotami powigzanymi inaczej niz na warunkach rynkowych w normalnym toku dziatalnosci.

5.4. Publikacja prognoz

Zarzqd Grupy Eurocash nie publikowat prognoz finansowych na 2023 ani 2024 r.
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5.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania

Rezygnacja Cztonkéw Zarzqdu

29 wrzesnia 2023 r. Zarzqd Spdtki w raporcie biezgecym nr 15/2023 poinformowat, ze Pan Arnaldo Guerreiro, Cztonek Zarzqdu Spdtki, ztozyt rezygnacje z Zarzqgdu Spotki z dniem 30 wrzesnia
2023 r. Pan Arnaldo Guerreiro jako przyczyne rezygnacji wskazat powody osobiste.

19 grudnia 2023 r. Zarzqd Spotki w raporcie biezgcym nr 16/2023 poinformowat, ze otrzymat od Pana Pedro Madeiry Martinho, Cztonka Zarzqdu Spdtki, oswiadczenie o jego rezygnagji
z Zarzqdu Spdtki z dniem 31 grudnia 2023 roku. Pan Pedro Madeira Martinho jako przyczyne rezygnacji wskazat powody osobiste. W nastepstwie ztozonej rezygnacji, majgc na wzgledzie
ponad dwudziestoletniq wspodtprace ze Spoétkq, Zarzgd Spdtki ztozyt Panu Pedro Martinho propozycje pozostania w zatrudnieniu ze Spdétkg na stanowisku Doradcy Zarzgdu
ds. e-commerce, a Pan Pedro Martinho te propozycje przyjqt.

Powotanie Cztonka Zarzqgdu

28 czerwca 2023 r. Zarzqd Spétki w raporcie biezgcym nr 13/2023 poinformowat, ze Rada Nadzorcza Eurocash S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Szymona Mitoraja na stanowisko
Cztonka Zarzqdu Spotki i objeciu przez niego odpowiedzialnosci za obszar cyfryzacji w Grupie Eurocash ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika 2023 r.

Pan Szymon Mitoraj, od 19 lat zwigzany z sektorem finansowym, petnit funkcje zarzqdzajgce w obszarach bankowosci detalicznej, digitalizacji i IT. W latach 2020-2023 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu Raiffeisen Bank Ukraina, gdzie odpowiadat za: transformacje digitalowq, kanaty sprzedazy i obstugi, produkty i marketing bankowosci detalicznej. Przed dotgczeniem
do Raiffeisen Bank Ukraina, w okresie 2018-2020 r., petnit funkcje Dyrektora Zarzqdzajqcego IT i Chief Data Officer Grupy PZU, w ktérej odpowiadat za obszar IT Grupy PZU. Wczesniej,
przez 14 lat, zwigzany byt z Grupg ING w Polsce i w Tajlandii, gdzie petnit role zwigzane z budowq, rozwojem i digitalizacjg bankowosci detalicznej w aspektach kanatu, produktu
i komercjalizagji.

W tym jako nadzorujgcy obszar detalicznej bankowosci internetowej i mobilnej w latach 2011-2018 w ING Polska. Pan Szymon Mitoraj ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
oraz Institute of Technology w Sligo w Irlandii.

Poza ww. rezygnacjami i powotaniem Cztonka Zarzgdu w 2023 r., a takze od poczqtku 2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie wystgpity zadne inne istotne zmiany
w strukturze zarzqdzania Spofki.
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5.6. Umowy z Cztonkami Zarzqdu gwarantujqgce kompensaty finansowe

Spotki wchodzgce w sktad Grupy nie zawarty zadnych umaoéw z cztonkami Zarzgdow zapewniajgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionych funkgji
bez znaczqcego powodu.

Umowy z cztonkami Zarzqdu Eurocash przewidujq, iz w przypadku zmiany akcjonariusza wiekszosciowego w Eurocash, tj. zmiany akcjonariusza posiadajgcego kontrole nad Eurocash
(Politra B.V. s.arl), okres wypowiedzenia umowy Cztonka Zarzqgdu wynosic¢ bedzie dwanascie miesiecuy.

5.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2023 zostato zbadane przez Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (KRS: 0001002477) na podstawie umowy zawartej
22 lipca 2022 r. na okres dwoch lat.

Catkowite optaty okreslone w umowie pomiedzy Eurocash S.A., a firmq audytorskg nalezne lub zaptacone za badanie i przeglgd skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez
za inne ustugi, zostaty przedstawione ponize;.

Tabela 21. Optaty za badania i przeglqgdy sprawozdan finansowych

tys. zt 2023 2022
Badanie sprawozdan finansowych 2003 2270
Przeglad sprawozdan finansowych 260 130
Razem 2 263 2 400

W 2023 roku Grupa Eurocash nie korzystata z innych ustug Grant Thornton Polska Prosta Spoétka Akcyjna (KRS: 0001002477).
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6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Eurocash S.A.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami,
Spotka Eurocash SA. jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 20217, stanowigcym zatqcznik
do Uchwaty Rady gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (dalej ,Dobre Praktyki), dostepnym na stronie internetowej: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym konczqcym sie z dniem 31 grudnia 2023 r. Spoétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 20217
zgodnie z o$wiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowe;.

W roku obrotowym konczqcym sie z dniem 31 grudnia 2023 r. Spdtka nie przestrzegata nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego:

O Przedstawiania wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiania informacji o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz:

Zasaaly Etyki Grupy Furocash oraz Regulamin Pracy zawierajq zapisy m.in. o przeciwadziataniv dyskryminacji ze wzgledu na: pfec; wiek, niepefnosprawnosc, religie lub wyznanie, orientacje
seksuaing, rase, pochodzenie etniczne, narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznosc zwigzkowq czy rodzaj zatrudnienia.

O Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci, m.in. w takich obszarach jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszoéci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz:

Zarzqazanie réoznorodnosciq w Grupie dotyczy wszystkich jej pracownikow, wtadz oraz kluczowych menedzerow. Rozumienie roZnorodnosci przejawia sie w tym, ze ludzie sq wazni
bez wzgledu na. pfec, wiek, stan zdrowia, orientacje seksualng, wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania zwigzane z roZznorodnosciq dotykajq wielu aspektow dziatalnosci
grupy i majqg na wzgledzie poszanowanie innych osob, a takze rowne traktowanie i wykorzystanie potenciatu pracownikow. Zasady Etyki oraz Regulamin pracy zawierajq zapisy
m.in. o. przeciwaziataniv dyskryminacji ze wzgledv na pfec, wiek, niepemosprawnosc. religie lub wyznanie, orientacie seksualng, rase, pochodzenie etniczne, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznosc zwigzkowq czy rodzaj zatrudnienia. Zarzqdzanie roznorodnosciq dotyczy rowniez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow. Kaadre
ZarzQdzajQcq [ nadzorujQcq tworzg osoby o roznym wieku, doswiadczeniu i roznej pfci.
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6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Eurocash S.A.

O Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu osob
zapewniajgcych roznorodnose, umozliwiajgec m.in. osiqggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okres$lonymi w przyjetej polityce réoznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz:

Zarzqazanie réoznorodnosciq w Grupie dotyczy wszystkich jej pracownikow, wtadz oraz kluczowych menedzerow. Rozumienie roZnorodnosci przejawia sie w tym, ze ludzie sq wazni
bez wzgledu na. pfec, wiek, stan zdrowia, orientacje seksualng, wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania zwigzane z roZznorodnosciq dotykajq wielu aspektow dziatalnosci
grupy i majqg na wzgledzie poszanowanie innych osob, a takze rowne traktowanie i wykorzystanie potenciatu pracownikow. Zasady Etyki oraz Regulamin pracy zawierajq zapisy
m.in. o. przeciwaziataniv dyskryminacji ze wzgledv na ptec, wiek, niepemosprawnosc. religie lub wyznanie, orientacie seksualng, rase, pochodzenie etniczne, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznosc zwigzkowq czy rodzaj zatrudnienia. Zarzqgdzanie roZznorodnosciq dotyczy rowniez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow. Kaadre
ZarzQdzajQcq | nadzorujqcq tworzqg osoby roznym wieku, doswiadczeniu i roznej pfci.
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6.2. Informacja o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Eurocash S.A. oraz zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzient 31 grudnia 2023 r. struktura akcjonariatu Spoétki przedstawiata sie zgodnie z ponizszq tabelq.

Tabela 22. Struktura akcjonariatu Spétki na dzienrt 31 grudnia 2023 r. oraz 9 listopada 2023 r.

31.12.2023 9.11.2023

Akcjonariusz Liczba akgji zl;if’:’:ol::gpr:c:: ) Liczba gtoséw Us:;zt:gc:g:gaej Liczba akgji zzi:c.::jvo?gprir:c:i:) Liczba gtoséw U;’;Zig*i:gc:g:;aej
Luis Amaral (bezposrednio i posrednio*) 61287778 44,04% 61287778 44,04% 61287778 44,04% 61287778 44,04%
Generali PTE S.A** 7 905 306 5,68% 7 905 306 5,68% 7 905 306 5,68% 7905 306 5,68%

PTE Allianz Polska S.A** 710 507 511% 710 507 511% 7110 507 511% 7110 507 511%
Pozostali 62 859 695 4517% 77 875508 4517% 62 859 695 4517% 77 875508 4517%
Razem 139 163 286 100,00% 139 163 286 100,00% 139 163 286 100,00% 139 163 286 100,00%

Pan Luis Amaral posiada tgcznie 44,04 % akcji Eurocash S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez:

O Spotke Politra B.V. SARL. z siedzibg w Luksemburgu, ktorej jedynym akcjonariuszem posiadajgcym 100 % akcji jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania
(dawniej pod firmq Portuguese Private Investments Limited), ktérej jedynym wspodlnikiem jest Luis Amaral.

O Spotke Western Gate Private Investments Ltd. Z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktorej jedynym wspdlnikiem jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dawniej
pod firmg Portuguese Private Investments Limited), ktérej jedynym wspdlnikiem jest Luis Amaral.

Pan Luis Amaral poprzez kontrolowang przez siebie spoétke Politra B.V. s.a rl. (jako nastepce prawnego Politra B.V.), zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Eurocash S.A., posiada uprawnienie do
powotywania 3 sposroéd 5 cztonkédw Rady Nadzorczej Eurocash S.A., czyli powotuje wiekszose jej sktadu. Z kolei Rada Nadzorcza Eurocash S.A. powotuje i odwotuje (wszystkich) Cztonkdéw
Zarzqdu Eurocash SA. (§ 15 ust. 1 pkt (iv) Statutu Eurocash) - tym samym Luis Amaral (za posrednictwem kontrolowane] przez siebie spoétki Politra B.V. s.arl), posiada wptyw na
powotywanie cztonkéw Zarzqdu Eurocash S.A., a tym samym sprawuje kontrole nad Eurocash S.A. Powyzsze uprawnienie do powotywania trzech sposrdd pieciu cztonkow Rady Nadzorczej
Eurocash S.A. przystuguje Politra tak dtugo, jak dtugo posiadac bedzie ona co najmniej 30% akcji w kapitale zaktadowym Eurocash S.A.

“boprzez Politra B.V. S.a.r.l. oraz Western Gate Private Investments Ltd

**zg0dnie z trescig otrzymanych przez Spdtke zawiadomieri o zmianie stanu posiadania Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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6.2. Informacja o akcjonariacie

Liczba akcji PTE Allianz Polska S.A oraz Generali PTE S.A. zostata wskazana zgodnie z treécig otrzymanych przez Spoétke zawiadomiert o zmianie stanu posiadania, w wyniku ktérego dany
podmiot stat sie posiadaczem akcji dajgcych powyzej 5 % ogdlnej liczby gtosow Spodtce w 2023 roku:

Q PTE Allianz Polska S.A - zawiadomienie o ktérym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 1/2023 oraz
Q Generali PTE SA. - zawiadomienie o ktorych Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 14/2023),
wedtug stanu na dzien ztozenia stosownego zawiadomienia.

Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzqdzajgcych

Stan akgji Spotki bedgcych w posiadaniu oséb zarzqdzajqcych i nadzorujqcych Spdtke na dzien 31.12.2023 r. przedstawiat sie nastepujqco:

Tabela 23. Stan posiadania akcji oraz praw poboru akcji Spétki przez osoby zarzqdzajqce

Akcje Eurocash Prawa do akgcji

Zarzqd 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Pawet Surdwka 0 0 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000 0 0
Pedro Martinho* 1055 803 1055 803 0 0
Jacek Owczarek** 73 694 73 694 0 0
Przemuystaw Cias 10 850 10 850 0 0
Tomasz Polanski 49 743 49 743 0 0
Dariusz Stolarczyk 17176 17176 0 0
Szymon Mitoraj 0 0 0 0

*Pan Pedro Martinho z dniem 31.12.2023 r. przestat petnic funkcie Cztonka Zarzgadu Spotki

**posrednio poprzez osoby blisko zwigzane Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023
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6.2. Informacja o akcjonariacie

Tabela 24. Stan posiadania akcji oraz praw poboru akcji Spétki przez osoby nadzorujgce

Akcje Eurocash Prawa do akgcji

Rada Nadzorcza 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Luis Amaral (bezposrednio i posrednio) 61287778 61287778 0 0
Jorge Mora 121500 121500 0 0
Hans-Joachim Korber 0 0 0 0
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos 0 0 0 0
Przemystaw Budkowski 0 0 0 0

Posiadacze papierédw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spodtce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne oraz nie wystepujq akcje Spdtki, z ktdrymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie.
Jak wskazano powyzej, Statut Spoétki przyznaje natomiast uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spoétki. Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spdtki w przypadku gdy Politra B.V,,
zorganizowana i dziatajgca zgodnie z prawem holenderskim lub jakikolwiek jej nastepca prawny, pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym 30% lub wiecej akcji w kapitale zaktadowym
Spotki, to wtedy ma prawo do powotywania i odwotywania trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej Eurocash SA.
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6.2. Informacja o akcjonariacie

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja Eurocash S.A. upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spoétki nie przewiduje ograniczert odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash SA,
takich jak: ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspdtpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynikac¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej Ustawa o Ofercie), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale
4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spdtka dominujqca nie zawiadomi spoétki kapitatowe] zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia
powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej, reprezentujqcej wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoétki zalezne;.

Ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spdtki nie przewiduje ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spdtki. Wynikajg one natomiast z przepisow prawa, w tym z przywotanego
powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11119 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw,
Rozporzqdzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014

z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyc¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Umowy, ktére w przysztosci mogtyby skutkowaé zmianami w wielkosciach posiadanych pakietéw akgciji

Zarzqd Eurocash S.A. nie posiada informacji na temat jakichkolwiek umow, ktére mogtyby skutkowad w przysztosci zmiang w proporcjach pakietéw akcji posiadanych przez akcjonariuszy.
6.3. Réznorodnos¢ w miejscu pracy

W Grupie Eurocash prace moze podjqc¢ kazdy bez wzgledu na: wiek, pte¢, pochodzenie narodowe i etniczne, rase, religie, niepetnosprawnosd, orientacje seksualng czy tez poglqdy
polityczne. W Grupie nietolerowane sq zadne dziatania i zachowania majgce znamiona jakiejkolwiek dyskryminacji drugiego pracownika, kontrahenta czy tez osoby trzecie;.
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6.4. Wtadze i organy Spofki
Zarzqd

Organem zarzgdzajgcym Eurocash S.A. jest zarzqd sktadajqcy sie na koniec 2023 r. z oémiu cztonkdw. Sktad Zarzgdu na dzien 31.12.2023 r. przedstawiono ponizej.

Tabela 25. Sktad zarzqdu Spdétki na koniec roku 2023

(0]e] ofo] Funkcja

Pawet Surdwka Prezes Zarzgdu

Cztonek Zarzqdu

Katarzyna Kopaczewska
Dyrektor Personalna

Cztonek Zarzqdu

Jacek Owczarek
Dyrektor Finansowy

Przemuystaw Cias Cztonek Zarzqdu
Dariusz Stolarczyk Cztonek Zarzqdu
Tomasz Polanski Cztonek Zarzqdu
Szymon Mitoraj Cztonek Zarzqdu
Pedro Martinho* Cztonek Zarzqdu

64
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Uprawnienia Zarzqdu

Zarzqd prowadzi sprawy Spaotki i jg reprezentuje. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki dokumentdw wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzqdu albo
jednego cztonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.

Pracami Zarzgdu kieruje Prezes Zarzgdu.

Zarzqd Spotki dziata kolegialnie jako organ, a uchwaty Zarzqdu sq podstawq prowadzenia spraw Spoétki prowadzonych wspdlnie przez wieloosobowy Zarzgd. Uchwaty Zarzqdu sq
wymagane w szczegolnosci w nastepujgcych sprawach:
O Okreslania diugo i $redniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw dziatania Spoétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedktadania ich Radzie Nadzorczej oraz oceny
osiggania tych celow i ewentualnej ich modyfikagji.
Definiowania celéw finansowych Spaotki.
Wdrazania i realizacji dtugo i $redniookresowe;j strategii rozwoju oraz gtdéwnych celéw dziatania i celdw finansowych Spotki.
Analizy istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania.
Ustalania zatozen polityki kadrowo-ptacowej, w tym:
= kryteria obsady waznych stanowisk kierowniczych w Spotce,
= okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spotce,
= wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkow Zarzqdu,
= tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczgcego opcji na akcje lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz
pracownikow.
Okreslania struktury organizacyjnej Spoétki oraz Grupy, w tym ustalanie podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzgdu.
Przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki.
Wewnetrznego podziatu pracy i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu.
Propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty.
Decyzji o wyptacie zaliczki dywidendowe;j.
Udzieleniu prokury.
Podejmowania decyzji o realizacji przedsiewziec¢ z innymi podmiotami.
Podejmowania decyzji o potqczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotdw lub przedsiebiorstw.
Zaciqggania zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 100 000 000 zt oraz obcigzenie majgtku Spdétki o wartosci przekraczajqcej kwote 150 000 000 zt, jezeli nie zostato to
przewidziane w rocznym budzecie.
Sprzedazy, najmu lub przeniesienia majgtku Spoétki o wartosci przekraczajgcej kwote 15 000 000 euro lub jej rownowartosci w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym
budzecie.
Tworzenia, emisja/wydania, nabywania lub zbywania akcji/udziatéw w innym podmiocie zaleznym.

oo0oOd
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Uprawnienia Zarzqdu do:

O Zawarcia przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisdw o przekazywaniu informacji biezqcych i okresowych przez emitentow, ktérych akcje sqg
notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA., za wyjgtkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spdtke z podmiotem zaleznym, w ktorym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Ustalania regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spaétki, o ile przepisy prawa lub Statut nie stanowiq inacze;.

Spraw nadzwyczajnej wagi, jak réwniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej ocenie Cztonka Zarzgdu mogg stanowic istotne ryzyko dla Spoftki.

Wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektdw uchwat, ktére majg byc przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu.

Wszelkich innych czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzgdu Spoétkaq.

oo0oOd

W pozostatym zakresie poszczegdlni cztonkowie Zarzqdu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spoétki wynikajgcych z wewnetrznego podziatu obowigzkdw i funkgji
okreslonych decyzjq Zarzgdu.

Zarzqgd moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose. Uchwaty
Zarzqdu zapadajq

zwykiq wiekszosciq gtoséw oddanych przez cztonkéw Zarzgdu i sq protokotowane. Do waznoéci uchwat Zarzqgdu podejmowanych na posiedzeniu Zarzgdu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzqdu.

Szczegodtowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzqdu uchwalany przez Zarzqd i zatwierdzany przez Zarzqd. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Zarzgdu dostepna jest na stronie
internetowej https://grupaeurocash.pl.

Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zarzqdu Spdtki za 2023 r. zostata podana w czesci raportu zawierajqcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 31
oraz w czesci raportu zawierajqcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 30, a takze w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
Eurocash S.A. za rok 2023.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw, przy czym prawo powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje spodtce Politra B.V. (oraz jej nastepcom
prawnym), zas$ dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie wowczas, gdy rownoczesnie
z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. przedstawiat sie jak w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Sktad zarzqdu Spdétki na koniec roku 2023

Osoba Funkcja Okres petnienia funkcji
Luis Manuel Conceicao Pais do Amaral Przewodniczqcy Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Hans Joachim Koérber Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Jorge Mora Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Przemystaw Budkowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023

Status cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej posiadali/-jq:

O Panowie Hans Joachim Koérber oraz Przemystaw Budkowski jako cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki.

O Pan Jorge Mora powotany przez akcjonariusza Politra B.V.s.ar.l, ktory ztozyt oswiadczenie, iz spetnia kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Tym samym trzech z pieciu cztonkow Rady Nadzorczej Spotki byto cztonkami niezaleznymi.

Rada wybiera sposréd swoich cztonkdow Przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza moze rowniez odwotad Przewodniczgcego Rady z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza wykonuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatania.
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Uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spdtki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Ocena wnioskow Zarzqdu dotyczgeych podziatu zysku albo pokrycia straty.

Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa powyze;.

Powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddéw cztonkdéw Zarzqdu.

Wydawanie opinii dotyczgcych planowanych zmian Statutu.

Zatwierdzanie - nie pdzniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego - przygotowywanych przez Zarzqd budzetdw rocznych oraz zmian do nich.

Wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z cztonkami Zarzgdu.
Wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

Uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Inne sprawy, ktdre na mocy obowiqzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien Statutu Spotki wymagajq uchwaty Rady Nadzorcze;j.

OOo000op00000

Ponadto zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzgd nastepujgcych czynnosci:

Podejmowania decyzji o realizacji przedsiewziec¢ z innymi podmiotami.

Podejmowania decyzji o potqczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotdw lub przedsiebiorstw.

Zaciqggania zobowigzan o wartosci przekraczajqcej kwote 100 000 000 zt oraz obcigzenia majgtku Spoétki o wartosci przekraczajqcej kwote 150 000 000 zt, jezeli nie zostato to
przewidziane w rocznym budzecie.

Sprzedazy, najmu lub przeniesienia majgtku Spdtki o wartosci przekraczajqcej kwote 1 000 000 euro lub jej rownowartos$¢ w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym
budzecie.

Wydawania opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu.

Tworzenia, emisja/wydanie, nabywania lub zbywania akcji/udziatow w innym podmiocie zaleznym.

Tworzenia oraz modyfikacji dowolnego programu dotyczgcego opcji na akcje lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikow.
Zawarcia przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisdw o przekazywaniu informacji biezqcych i okresowych przez emitentow, ktérych akcje sqg
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA., za wyjgtkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spdtke z podmiotem zaleznym, w ktorym spoédtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

o000 O 000

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty podjetej zwykitq wiekszosciq gtosoéw, delegowac poszczegdlnych Cztonkdw
do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiqzki osobiscie. Mogq jednak brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyktq wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej trzech cztonkdéw Rady. W razie rownej liczby gtoséw oddanych ,za” i przeciw” uchwale
rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Ponadto zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wymaga podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:

O Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz cztonkéw Zarzgdu.

O Wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki.

O Wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub zawierania umoéw poza zakresem zwyktych czynnosci Spoétki z cztonkami Zarzgdu.

O Wyrazenia zgody na wytqczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez Zarzqd w granicach kapitatu
docelowego.

Szczegodtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tre$¢ obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie internetowe;j:
https://grupaeurocash.pl/.

Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2023 r. Cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki zostata podana w czesci raportu zawierajqcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie
nr 31 oraz w czesci raportu zawierajqcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 30, a takze w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2023.
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Powotane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujq nastepujqce wewnetrzne komitety:
O Komitet Audytu

O Komitet Wynagrodzen

O Komitet ds. Nominagji

Cztonkow kazdego z wymienionych komitetow wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w sktad Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Nominacji powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwodch cztonkdéw niezaleznych Rady Nadzorczej oraz jeden cztonek bedqcy specjalistq
ds. finansowych, tj. osobq posiadajgcg stosowne doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami oraz rachunkowosciqg w spoétkach publicznych lub innych spdétkach o porownywalnej wielkosci.

Komitet Audytu
Do kompetencji Komitetu Audytu nalezq:
U Monitorowanie:
= procesu sprawozdawczosci finansowej,
= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzqdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
= wykonywania czynnoséci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania badania przez firme audytorskg, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalert Komisji Nadzoru
Audytowego, wynikajqcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;.
Nadzorowanie przekazywania przez Spoétke informacji finansowych w raportach okresowych, prognozach, itp.
Nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spotki.
Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej, zgodnie z przyjetg politykg oraz procedurg wyboru, przy czym firma audytorska nie moze
$wiadczyc ustug diuzej niz przez pie¢ lat; kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci, gdy na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego $wiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie.
O Nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spotki, w szczegdlnosci:
= ocena niezaleznoéci biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac poza audytorskich wykonywanych na rzecz Spotki,
= wyrazenie zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedqcych badaniem rocznego sprawozdania finansowego,
= decydowanie o zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczqce tresci i ogtaszania raportdw finansowych.
a Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczoéci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.
O Coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spraw Spoétki oraz ocena wiasnego funkcjonowania w formie rocznego
raportu z kwestii, ktore byty przedmiotem dyskus;ji i badan oraz z relacji z zewnetrznym audytorem Spaétki (w szczegdlnosci jego niezaleznosci), ktéry to raport stanowi cze$¢ rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego.
Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki.
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O Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajqgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.
O Przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce.

W sktad Komitetu Audytu w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 wchodzili: Pan Jorge Mora (Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Cztonek Komitetu
Audytu) oraz Pan Hans Joachim Koérber (Cztonek Komitetu Audytu).

Komitet Wynagrodzen

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen nalezq:

O Zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzqdu, o ktérej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajqco szczegdtowe informacje, w tym jest mu znana (a)
struktura wynagrodzenia; (b) wysokosé statego wynagrodzenia; (¢) akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia,
a takze kryteria, ktore powinny byc spetnione przez cztonkéw Zarzgdu wraz z opisem ich zastosowania.

Corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnoséci polityki wynagradzania Zarzqdu i jej wdrazania z pozgdanymi standardami tadu korporacyjnego.
Zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzgdu, wynikajqcej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzqdu.

Coroczna ocena wiasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktéry stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.
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W sktad Komitetu Wynagrodzen w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 wchodzili: Pan Przemystaw Budkowski (Przewodniczqgcy Komitetu Wynagrodzen), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos
Santos (Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).

Komitet ds. Nominacji

Do kompetencji Komitetu ds. Nominacji nalezq:

O Ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczqg, kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie w zwiqzku z obsadzeniem
pojawiajgcych sie lub spodziewanych wakatéw w Radzie Nadzorczej (w tym w zwiqzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej).

O Opiniowanie kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki.

O Ustalanie i rekomendowanie kandydatow na cztonkéw Zarzqdu i Prezesa Zarzgdu, wyboru ktérych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajgcych sie
lub spodziewanych wakatéw w Zarzgdzie (w tym w zwigzku z uptywem kadencji Cztonka lub Prezesa Zarzgdu).

O Coroczna ocena wiasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnodci, ktéry stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu ds. Nominacji w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 wchodzili : Pan Hans Joachim Kérber (Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominagcji), Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu
ds. Nominagcji) oraz Pan Luis Amaral (Cztonek Komitetu ds. Nominagji).
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6.4. Wtadze i organy Spofki

Powotane komitety

Zasady dziatania tych komitetdw sq szczegdtowo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej (Komitety Rady Nadzorczej) dostepnym na stronie internetowej: https://grupaeurocash.pl/.

Walne Zgromadzenie

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spdtki. Zarowno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Poczgwszy od 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w mysl § 1 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez
ogtoszenie zawierajgce wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 4022 KSH, dokonywane nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob przewidziany dla przekazywania informacji biezqcych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni byc¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzqdu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim
omawiane sprawy finansowe Spaotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzqd oraz biegty rewident powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Zgromadzenie, udzielac uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg byc¢ sprawy finansowe Spotki, eksperci
zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzqgdzajgcy protokdt Walnego Zgromadzenia, przedstawiciele medidw. Inne osoby mogq uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu za zgodg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Do uprawnienn Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze Statutem Spétki, nalezq w szczegdlnosci:

O Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spodtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw.

Podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawiqgzywaniu Spodtki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzqd dziatalnosci.

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Tworzenie kapitatdow w Spétce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu.

Zatwierdzanie diugoterminowych planéw strategicznych Spotki.

Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat.

Zmiana Statutu Spofki.

OO000DO
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6.4. Wtadze i organy Spofki

Powotane komitety

O Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki.

O Rozwigzanie lub likwidacja Spotki.
O Upowaznienie do zawarcia przez Spétke umowy o subemisje inwestycyjng lub submisje ustugowa.

O Podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spodtek handlowych i innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezqg
do wytqcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6.5. Zasady zmiany Statutu Spotki

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spodtki wymaga uprzedniego zaopiniowania jej przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki polegajqca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdtki, bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtosdow oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki polegajgca na obnizeniu kapitatu zaktadowego Spdétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtosow.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki w pozostatym zakresie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowiqg inaczej, bezwzglednqg
wiekszoscig gtosow.
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6.6. Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie z § 9 ust. 11i 2 Statutu Spotki, Zarzqd sktada sie z od dwodch do dziesieciu oséb powotywanych przez Rade Nadzorczg na samodzielne kadencje trwajqce trzy lata. Liczbe cztonkow
Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje rowniez w drodze uchwaty jednego z cztonkéw Zarzqdu Prezesem Zarzgdu. Cztonek Zarzgdu moze zosta¢ odwotany z petnionej
funkcji w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzqdu nalezq wszelkie sprawy Spoétki niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz
Rady Nadzorczej zostat opisany w rozdziale 6.4 Sprawozdania.

Zarzqgd moze podjg¢ decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych w powszechnie obowigzujqcych przepisach prawa. Zarzqgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
jg na zewngtrz. Szczegdtowe zasady dziatania Zarzgdu zostaty opisane w rozdziale 6.4 Sprawozdania.

6.7. System kontroli akcji pracowniczych

Spodtka nie posiada akcji pracowniczych.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023



6. tAD KORPORACYJNY

(@ EUROCASH

GRUPA

6.8. Program Motywacyjny i Premiowy dla Pracownikéw z roku 2022

30 czerwca 2022 r. Zwyczaje Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 25 ustanowito Program Motywacyjny i Premiowy dla Pracownikéw z roku 2022 (dalej Program) dla okreslonych
kluczowych pracownikow Spdtki oraz spotek bezposrednio lub posrednio powigzanych kapitatowo ze Spdétkg (dalej Grupa Eurocash). Program jest kontynuacjg programow
motywacyjnych zaadresowanych do oséb zarzgdzajgcych, kadry kierowniczej i pracownikdw majgcych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Eurocash,
umozliwiajqcych objecie akcji w Spdtce przez wyrdzniajgce sie osoby w ramach premii.

W zwigzku z Programem Spdtka wyemituje 278 326 imiennych Obligacji Serii P, kazda o wartosci nominalnej 1 grosz, z ktérych kazda bedzie uprawniac do subskrybowania i objecia 25 Akgcji
Serii N z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki. Obligacje Serii P zostang wykupione przez Spotke w dniu 3 lipca 2028 r. poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci
nominalnej Obligacji Serii P. Osobami Uprawnionymi w Programie do nabycia wszystkich lub czesci Obligacji Serii P bedq wytqcznie osoby zarzqdzajgce, cztonkowie kadry kierowniczej
i osoby majqce podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Eurocash, zatrudnione i wykonujgce swoje obowiqzki w okresie 3 lat poczgwszy od dnia 1 stycznia 2022 r.

Program zostanie wdrozony wuytgcznie jezeli (i) skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy Kapitatowej Spotki w 2025 roku wyniesie co najmniej 600 000 000 zt lub (ii) $rednia cena akgji
Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (liczona jako $rednia kurséw zamkniecia na kazdy dziert sesyjny) w okresie szeséciu miesiecy pomiedzy 1 lipca 2024 r.
i 31 grudnia 2025 r. bedzie wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

Lista osob wstepnie uprawnionych w Programie zostata przyjeta w ww. uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 30 czerwca 2022 r., a nastepnie - zgodnie
z regulacjqg ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia - w uchwale Rady Nadzorczej Spotki.

6.9. Gtdwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan
finansowych

Zarzqd Eurocash jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzqdzeniem z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim.

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzqgd Eurocash SA. W celu wypetnienia tych zadan Zarzqd powotat zespdt ds. zarzgdzania
ryzykiem, do ktorego obowigzkow nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem. Zespdt regularnie sktada Zarzqdowi raporty ze swoich prac.
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6.9. Gtdwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan
finansowych

Zespot do spraw zarzgdzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych z dziatalnosciqg Spdtki oraz do okreslenia stosownych limitéw i kontroli ryzyka,
a takze do monitorowania odchylen od tych limitéw. Polityka oraz system zarzqdzania ryzykiem sg regularnie przeglgdane, aby stale odpowiadaty aktualnym zmianom warunkdw
rynkowych oraz dziatalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie standardéw i procedur Spoétka dgzy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktorym
WSZYSCy pracownicy rozumiejg swojq role oraz obowigzki.

Za przygotowywanie jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki odpowiedzialny jest dziat finansowy Eurocash S.A. kierowany przez Dyrektora Finansowego.
Dane finansowe bedgce podstawqg skonsolidowanych sprawozdarn finansowych pochodzq ze stosowanej przez spdtki wchodzqce w sktad Grupy sprawozdawczosci finansowej

i zarzqdczej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla spdtek Grupy, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesiqca kalendarzowego, analizuje wspdlnie wyniki finansowe spodtek
w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora. Zadaniem audytora jest
w szczegolnosci przeglgd potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego jednostkowego. Niezalezny

audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spdtki. Sprawozdania finansowe, po zakonczeniu badania przez audytora, przesytane sq cztonkom Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spoftki.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu wewnetrznego
Eurocash SA, ktory wsérod powierzonych mu zadan réowniez kontroluje realizacje polityki oraz procedur zarzqdzania ryzykiem. Dziat Zarzgdzania Ryzykiem oraz Zréwnowazonego
Rozwoju przeprowadza w tym zakresie zaréwno planowe kontrole jak i stosowane ad hoc procedury sprawdzajqce.

Roczny program planowych audytéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka proceséw biznesowych, ktéra przeprowadzana jest przez Dyrektora Dziatu Zarzgdzania
Ryzykiem oraz Zréownowazonego Rozwoju z Zarzgdem Eurocash S.A. Oprocz audytdw planowych przeprowadzane sg audyty pozaplanowe na zgdanie Zarzgdu Eurocash SA., a takze
audyty weryfikacyjne w stosunku do rekomendacji z wczesniejszych audytéw. Efektem prac audytu wewnetrznego sq rekomendacje dotyczgce usprawnienia mechanizmoéw kontrolnych
w Spofce.

W Eurocash S.A. dokonywany jest coroczny przeglqd zaréwno strategii, jak i plandw biznesowych. Proces budzetowania wspierany jest przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla
spotek wchodzgeych w sktad Eurocash S.A. Przygotowany na kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzgd Eurocash SA. i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorczaq.
Zarzqd Eurocash S.A. w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym budzetem w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki.

Zarzqd Eurocash S.A. systematycznie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzqd Eurocash S.A. stwierdza, ze na dziert 31 grudnia 2023 roku nie zaistniaty okolicznosci, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyngcé na skutecznosc kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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6.10. Informacje dotyczqgce Komitetu Audytu

O W sktad Komitetu Audytu w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 wchodzili: Pan Jorge Mora (Przewodniczqcy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Cztonek
Komitetu Audytu) oraz Pan Hans Joachim Kérber (Cztonek Komitetu Audytu).

QO Nastepujgcey cztonkowie Komitetu Audytu spetniali/jg ustawowe kryteria niezaleznosci:
= Pan Jorge Mora (Przewodniczgcy Komitetu Audytu),

= Pan Hans Joachim Koérber (Cztonek Komitetu Audytu).

Q Nastepujgey Cztonkowie Komitetu Audytu posiadali/-jq wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

= Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ma wyzsze wyksztatcenie ze specjalnosciq Zarzqdzanie w Biznesie. W 1984 r. ukonczyt studia na Portugalskim Uniwersytecie
Katolickim w Lizbonie (Universidade Catélica Portuguesa). Od 1999 r. do 2003 r. petnit funkcje cztonka zarzgdu w Barclays Bank Portugal. W latach 2003-2006 kierowat Dziatem
Marketingu w Banco Espirito Santo, S.A, a od 2007 r. do 2011 r. byt Dyrektorem w Dziale Oszczednosci tego banku. W okresie od 2011 r. do 2012 r. petnit funkcje Dyrektora
Zarzqdzajgcego w Banco BEST SA. Od poczqtku 2013 r. objgt w tym banku stanowisko Dyrektora Niezarzqdzajqcego, a takze stanowisko Doradcy Zarzqgdu do spraw
miedzynarodowych w Banco Espirito Santo S.A. do sierpnia 2014 roku, kiedy to objgt funkcje Compliance Officera w Novo Banco, ktérg pemnit do czerwca 2017 roku. Nastepnie
zajmowat stanowiska kierownicze w wielu spdtkach z réznych sektordw, w tym z branzy nieruchomosci, turystycznej i FMCG. Pan Francisco José Valente Hipodlito dos Santos
od 2013 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Eurocash SA.

= Pan Jorge Mora ukoniczyt Uniwersytet Miami ze stopniem naukowym w 1989 r. oraz Wharton School z tytutem MBA w 1993 r. Ma ponad 25-letnie do$wiadczenie w pracy
w miedzynarodowym doradztwie korporacyjnym i inwestycjach typu private equity. Jego ostatnia pozycja to Wiceprzewodniczqcy i Starszy Dyrektor Zarzgdzajgcy
w Macquarie Capital w USA. Poprzednio byt szefem Dziatu Sponsoringu Finansowego w Lazard, a wczesniej Dyrektorem Zarzgdzajgcym w UBS. Obecnie jest aktywny w kilku
Zarzgdach non-profit oraz w inwestycjach typu Venture Capital.

= Pan Hans Joachim Koérber jest absolwentem kierunku browarnictwo, uzyskat tytut doktora na Uniwersytecie Technicznym w Berlinie. Doswiadczenie biznesowe zdobywat
na stanowiskach kierowniczych m.in.: w Grupie RA Oetker oraz w niemieckich i miedzynarodowych strukturach spdétek z grupy Metro SB-Grofimdrkte. Wraz z utworzeniem Metro
AG w 1996 roku dotgczyt do zarzqdu spotki, ktérg w latach 1999-2007 kierowat, petnigc funkcje prezesa zarzqdu. Obecnie jest cztonkiem rad nadzorczych szeregu
miedzynarodowych przedsiebiorstw.

O Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktoérej dziata Spoétkar:

= Pan Hans Joachim Kérber posiada wieloletnie dos$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych i zarzqdu spoétki w branzy hurtowej i detalicznej najwiekszych koncernow
niemieckich i miedzynarodowych.
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6.10. Informacje dotyczqgce Komitetu Audytu

O Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej
Audytor wybierany jest w oparciuv o nastepujqce kryteria:

= Zrozumienie biznesu, trenddw oddziatujgcych na Spoétke - branza FMCG (hurtu i detalu), biezqcych kwestii wptywajgcych na Spoétke w zakresie konkurencyjnosci,
sprawozdawczoéci oraz rozwigzan prawnych i podatkowych.

= Doswiadczenie w ustugach audytowych i nieaudytowych dla firm z branzy FMCG.

= Dos$wiadczenie w badaniu spdétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (preferowane WIG20), znajomosc¢ standardéw tadu korporacyjnego
i raportowania spodtek gietdowych.

= Ludzie - cztonkowie zespotdw audytora powinni byc¢ ekspertami w swojej dziedzinie, mie¢ dostep do wiedzy technicznej, byc¢ zaznajomieni z najnowszymi standardami
rachunkowosci.

= QOrganizacja - oferent musi by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeby Spoétki i posiada¢ odpowiedni zasieg oraz zasoby, aby przeprowadzi¢ badanie (biura na terenie Polski,
przygotowanie do wspodtpracy z miedzynarodowym Zarzqgdem i Radg Nadzorczqg).

= Niezaleznos$¢ - oferent powinien przedstawic¢ szczegdtowy opis zlecen zrealizowanych dla Spoétki oraz firm z branzy FMCG.

= Mozliwos$¢ dostepu Spotki do wyspecjalizowanych zespotdow branzowych audytora oraz skorzystania z wiedzy ekspertéw w danej branzy.

= Wynagrodzenie.

Audytor, tj. Grant Thornton Polska Prosta Spoétka Akcyjna (KRS: 0001002477) z siedzibqg w Poznaniu, przeprowadzit badanie sprawozdan Spdtki za 2023 r. w nastepstwie wyboru
dokonanego przez Rade Nadzorczg Eurocash S.A. na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spdtki, w dniu 27 czerwca 2022 r. Audytor spetnia warunki i kryteria wyboru. W opinii Komitetu Audytu
audytor Spoétki z uwagi na fakt, iz nie ma innych powigzan biznesowych ze Spdtkg, moze wypetiac swoje funkcje w sposodb niezalezny.

O Komitet Audytu w 2023 r. odbyt pie¢ posiedzert w dniach: 18 stycznia 2023 r., 28 lutego 2023 r., 27 marca 2023 r., 28 sierpnia 2023 r. oraz 18 grudnia 2023 r.
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Taksonomia UE Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 (art. 8 ust. 1 Taksonomii) naktada na podmioty podlegajqce przepisom dyrektywy NFRD (tj. podmioty
okreslone w art. 49b UoR) obowigzek ujawnienia, czy i w jakim stopniu ich dziatalnos$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii. W 2023 r. w Grupie Eurocash odsetek obrotu
kwalifikujgcego sie do systematyki okoto 0,04% oraz okoto 90,53% w przypadku kosztéw operacyjnych (OpEx), oraz okoto 19,59% w przypadku wydatkéw kapitatowych (CapEx). Wszystkie

dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii zostaty uznane za niezgodne z systematykqg. Szczegdtowe informacje w zakresie Taksonomii znajdujq sie w Raporcie Zrownowazonego
Rozwoju Grupy Eurocash.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU
(&> EUROCASH

Ny
GRUPA

8.1. Wybdr jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Eurocash S.A,, dziatajqgc na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spotki w dniu 27 czerwca 2022 r., w wyniku przeprowadzonego postepowania ofertowego, wybrata Grant Thornton
Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu (aktualnie pod firmq: Grant Thornton Polska Prosta Spoétka Akcyjna (KRS: 0001002477)) (Grant Thornton), wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 4055, na zewnetrznego audytora dla zbadania sprawozdan finansowych Spodtki za rok 2022 i 2023.

Cztonkowie Zarzqdu Eurocash SA. oswiadczajg, ze Grant Thornton - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Eurocash S.A. oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym

jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Sprawozdanie zarzqdu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. za rok 2023




ZAt ACZNIK: Definicje wskaznikéw finansowych prezentowanych w sprawozdaniu zarzqdu

Rentownos¢ sprzedazy brutto:

Rentownosc¢ EBITDA:
Rentownos¢ operacyjna:
Rentownosc¢ sprzedazy netto:
Cykl rotacji zapasow:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowiqgzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersji gotdowki:

(@ EUROCASH

GRUPA

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielko$¢ amortyzacji) do przychodoéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodoéw ze sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapasdéw na koniec okresu do wartosci przychoddw ze sprzedazy towardw w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychoddw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe
dni w okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci kosztu witasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

suma cykli rotacji zapasoéw i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu zobowigzan.
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ZAtACZNIK: PODPISY CZEONKOW ZARZADU
(&> EUROCASH

GRUPA

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzqgdu Pawet Suréwka 18 kwietnia 2024 r.

Cztonek Zarzqdu

Jacek Owczarek 18 kwietnia 2024 r.
Dyrektor Finansowy
Cztonek Zarzqdu .
Katarzyna Kopaczewska 18 kwietnia 2024 r.
Dyrektor Personalna
Cztonek Zarzgdu Przemystaw Cia$ 18 kwietnia 2024 r.
Cztonek Zarzgdu Tomasz Polanski 18 kwietnia 2024 r.
Cztonek Zarzqdu Dariusz Stolarczyk 18 kwietnia 2024 r.
Cztonek Zarzgdu Szymon Mitoraj 18 kwietnia 2024 r.
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Czesc C

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

KOMORNIKI, 18 kwietnia 2024.




WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023
PLN

za okres

od 01.01.2022
do 31.12.2022
PLN

N

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023
EUR

> EUROCASH

za okres

od 01.01.2022
do 31.12.2022
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata )przed opodatkow aniem

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuow anej
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inw estycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansow ej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekw iw alentow

Srednia w azona liczba akcji zw yklych

Srednia w azona rozw odniona liczba akcji zw yklych
Zysk (strata) na jedng akcje zw ykig (w PLN/ EUR)
Rozw odniony zysk na jedng akcje zw ykig (w PLN/ EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

32 451 962 545
435 994 202
194 996 311
144 722 043
144 722 043

1138 703 961
(175 266 895)
(867 477 469)

95 959 597

139 163 286
139 758 006
0,71
0,71

na dzien
31.12.2023
PLN

30 857 664 974
403 731 468
182 587 668

89 230 467
89 230 467

888 516 096
(190 107 462)
(641 205 936)

57 202 698

139 163 286
139 163 286
0,48
0,48

na dzien
31.12.2022
PLN

7 143 289 136
95 970 549
42 922 366
31 856 052
31 856 052

250 650 223
(38 579 550)
(190 948 155)
21122 517

139 163 286
139 758 006
0,16
0,16

4,5430

na dzien
31.12.2023
EUR

6 583 811 256
86 140 406
38 957 022
19 038 270
19 038 270

189 574 366
(40 561 450)
(136 808 111)
12 204 804

139 163 286
139 163 286
0,10
0,10

4,6869

na dzien
31.12.2022
EUR

Aktyw a

Zobow igzania diugoterminow e
Zobow igzania krotkoterminow e
Kapitat w tasny

Kapitat zakladow y

Liczba akcji zw yktych
Rozw odniona liczba akcji zw yklych
Wartos$¢ ksiegow a na jedng akcje (w PLN/ EUR)

Rozw odniona w arto$¢ ksiegow a na jedng akcje (w PLN/ EUR)

Wyptacona dyw idenda (w PLN/ EUR)
Wypfacona dyw idenda na jedna akcje (w PLN/ EUR)

Kurs PLN/ EUR na koniec okresu**

* Pozycje rachunku zyskéw i

Sredniowazonego kursu NBP za 4 kwartaty 2023 r.

9 056 279 053
2147 171 379
5989 644 233
919 463 441
139 163 286

139 163 286
139 758 006

5,75

5,72

61678 363

0,44

8 669 822 691
2057 724 333
5813 195 500
798 902 858
139 163 286

139 163 286
139 163 286
5,10

5,10

10 869 783
0,08

2082 860 868
493 829 664
1377 563 071
211 468 133
32 006 276

139 163 286
139 758 006
1,32

1,32

14 185 456
0,10

4,3480

1848 615 683
438 756 548
1239513 742
170 345 393
29672 975

139 163 286
139 163 286
1,09

1,09

2317 700
0,02

4,6899

strat oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych przeliczono wedtug

* Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego kursu

ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
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Czes¢ D

Opinia i raport biegtego rewidentao

KOMORNIKI, 18 kwietnia 2024.




O GrantThornton

Sprawozdanie o ot csanats 60
niezaleznego
biegtego rewidenta i GranThormon

z badania rocznego

sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy Eurocash S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Eurocash S.A. (Spétka) z siedzibg

w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11, na ktére sktadajg sie informacje ogdine, jednostkowy rachunek zyskow
i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2023 roku, jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku oraz informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku zawierajgca informacje o istotnych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z:

e ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),

¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentow oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegtly
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Ponadto wypetnilismy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je przy formutowaniu naszej
opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowaliSmy réwniez naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,

a w przypadkach, w ktérych uznali§my za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Przychody ze sprzedazy, rozpoznanie premii, rabatéw i naleznosci z nimi zwigzanych

Opis
Przychody ze sprzedazy Eurocash S.A. w 2023 roku wyniosty okoto 18 676 milionéw zitotych.

Czynniki wptywajgce na wycene przychoddw, takie jak oszacowanie rabatéw, zachet i bonifikat uzaleznionych
od wielkosci sprzedazy, jak rowniez ocena potencjalnych zwrotéw, przeniesienie ryzyka i korzysci oraz
ustalenie, czy Spoétka dziata w charakterze agenta czy zleceniodawcy - sg uznawane za ztozone.

Ujawnienia Spotki dotyczgce ujmowania przychodéw zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,0sady, szacunki
i zatozenia” informacji ogdlnych, 2.2.18 ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe”, 2.2.27 ,Przychody ze sprzedazy” zasad rachunkowosci oraz w notach nr 12 ,Nalezno$ci

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone
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z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” i 24 ,Przychody ze sprzedazy osiggniete w okresie
sprawozdawczym” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie i przeglad polityki rachunkowosci Spétki w czesci dotyczacej ujmowania przychodéw
i szacunkéw zwigzanych z przychodami oraz ocene zgodnosci tych zasad z obowigzujgcymi
standardami rachunkowosci,

e zrozumienie systemu kontroli wewnetrznej Spétki w zakresie identyfikacji i wyceny zobowigzan
wynikajgcych z umow,

e testy kontroli systemu bonuséw i rabatow,

o weryfikacje szacunkéw Zarzadu dotyczgcych zobowigzan z tytutu rabatéw i zwrotéw,

e uzgodnienie ksiegi gtéwnej z systemem raportowym (Oracle) przy uzyciu technik audytu
wspomaganego komputerowo,

e procedury analityczne dotyczgce oczekiwanych strat kredytowych naleznosci.

Kontynuacja dziatalnosci — analiza ryzyka ptynnosci

Opis

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

Biorgc pod uwage istotno$¢ zagadnienia ptynnosci oraz zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz fakt, ze ocena
kierownictwa dotyczaca kontynuacji dziatalnosci wigze sie z dokonywaniem osgdéw, formutowaniem planéw
i zatozen dotyczgcych przysztosci, uznaliSmy to za kluczowe zagadnienie badania.

Ujawnienia Spotki dotyczace kontynuacji dziatalnosci zamieszczono w punkcie 2.1.7 ,Kontynuacja dziatalnosci”
informac;ji ogolnych oraz w nocie nr 35 ,Zarzgdzanie ryzykiem finansowym” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie analizy przeprowadzonej przez Zarzad; dyskusje z Zarzagdem na temat zatozen,

e zrozumienie, weryfikacje i oméwienie z Zarzagdem modelu ptynnosci przygotowanego przez Zarzad
z pomocg zewnetrznego doradcy. Nasze procedury byty wykonywane przy wsparciu wewnetrznych
specjalistéw Grant Thornton,

e zapoznanie sie z warunkami umow kredytowych oraz uméw o otwarte linie kredytowe i faktoringowe;
weryfikacje kwot finansowania dostepnych dla Spotki,

e rozwazenie, czy ocena dokonana przez Zarzad uwzglednia wszystkie istotne informacje, ktére
uzyskaliSmy w wyniku badania do dnia wyrazenia naszej opinii z badania,

e omodwienie z Zarzadem ewentualnych zdarzen po dniu bilansowym, ktére mogtyby istotnie wptyngé na
zatozenie kontynuacji dziatalno$ci oraz uzyskanie odpowiednich pisemnych oswiadczen,

e ocene adekwatnosci ujawnien zwigzanych z ptynnoscig Spofki i zatozeniem kontynuacji dziatalnosci
zawartych w sprawozdaniu finansowym.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 3



Q GrantThornton

Wartos¢ firmy

Opis
Wartos¢ firmy ujeta w sprawozdaniu finansowym wynosi okoto 1 204 milionéw ztotych.

Ryzykiem w tym obszarze jest potencjalna utrata wartosci bilansowej wartosci firmy spowodowana
nieosiggnieciem oczekiwanych wynikéw finansowych przez osrodki wypracowujgce srodki pieniezne, do
ktorych ta wartos¢ firmy zostata przypisana. Zarzad przeprowadzit coroczne testy na utrate wartosci, ktére nie
wykazaty utraty wartosci.

Ocene utraty wartosci firmy uznajemy za kluczowe zagadnienie ze wzgledu na znaczacy element osgdu,
w szczegoblnosci dotyczacy zatozen przyjetych w modelu zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych. Zatozenia
te w istotny sposdb wptywajg na oszacowanie wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne.

Ujawnienia Spotki dotyczace ujmowania i wyceny wartosci firmy zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,Osady,
szacunki i zatozenia” informacji ogélnych, 2.2.5 ,Wartosci niematerialne”, 2.2.21 ,Odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywdéw” zasad rachunkowosci oraz w notach nr 1 ,Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne” i 4 ,Testy na utrate
wartosci sktadnikow aktywow” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie i analize proceséw zachodzgcych w Spotce w zakresie rozpoznawania wartosci firmy,
a takze polityki rachunkowosci dotyczgcej rozpoznawania wartosci firmy i testowania jej pod katem
utraty wartosci,

e zrozumienie i analize procesu identyfikacji przez Zarzad przestanek utraty wartosci firmy,

e analize metodologii i poprawnosci arytmetycznej modelu zastosowanego na potrzeby sprawozdania
finansowego za rok 2023 do ustalenia wartosci uzytkowej osrodkéw generujgcych przeptywy
pieniezne,

o weryfikacje zalozeh Zarzgdu dotyczacych prognoz finansowych wykorzystywanych w modelach
finansowych,

e analize wynikéw osiggnietych w 2023 roku w poréwnaniu z wartosciami prognozowanymi w tescie na
utrate wartosci na koniec 2022 roku,

e analize zmian stopy dyskonta,

e analize wrazliwosci testu na utrate wartosci na zmienno$¢ stép dyskontowych i stop wzrostu.

Niepewne pozycje podatkowe

Opis

Spotka bierze udziat w wielu transakcjach, ktére moga by¢ przedmiotem kontroli organéw podatkowych.
Obejmujg one transakcje z podmiotami powigzanymi, takie jak zakup/sprzedaz towaréw handlowych,
restrukturyzacja w ramach Grupy Eurocash, zakup akcji oraz wartosci niematerialnych i prawnych, takich jak
wartos¢ firmy i znaki towarowe.

Interpretacja rozliczen pomiedzy podmiotami powigzanymi przez organy zewnetrzne (w tym organy podatkowe)
moze roznic sie od interpretacji przyjetej przez Zarzad.

Ujawnienia Spotki dotyczgce niepewnych pozycji podatkowych zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,0Osady,
szacunki i zatozenia” informacji ogdlnych, 2.2.32 ,Ocena niepewnosci co do rozliczen podatkowych” zasad
rachunkowosci oraz w nocie nr 22 ,Podatek dochodowy” w sprawozdaniu finansowym.
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Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zrozumienie aktualnego stanu sporéw z organami podatkowymi dotyczacych poprzednich okreséw
(w tym CIT oraz VAT),

e skorzystanie z pomocy specjalistow podatkowych Grant Thornton przy ocenie osgdow Zarzadu
w Swietle prawa podatkowego oraz biezacej praktyki i interpretacji prawnych,

e analize opinii zewnetrznych doradcow Spéitki dotyczacych powyzszych spraw,

e badanie wyceny rezerw dotyczacych spraw podatkowych,

e zasieganie informacji od kluczowego kierownictwa na temat obszaréw zidentyfikowanych jako
najbardziej narazone na ryzyko oraz na temat wdrozonych w tych obszarach $rodkéw
bezpieczenstwa,

e ocene adekwatno$ci ujawnien dotyczacych niepewnych pozycji podatkowych zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw prawa

Opis

Spétka prowadzi wiele rodzajow dziatalnosci i jest kwalifikowana jako "duzy podmiot" w sensie prawnym, co
powoduje, ze podlega licznym wymogom regulacyjnym.

W zwiazku z tym interpretacja obowigzkéw prawnych Spétki dokonywana przez organy zewnetrzne (w tym
organy podatkowe) moze sie rézni¢ od interpretacji przyjetej przez Zarzad. W roku 2021 Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw przeprowadzit postepowanie wyjasniajgce, po ktérym wydat decyzje z 30 listopada
2021 roku o naruszeniu przez Spoétke przepiséw ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu
przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi oraz natozyt na Spotke kare pieniezng.
Spétka odwotata sie od wydanej decyzji w dniu 30 grudnia 2021 roku. W dniu 19 lutego 2024 roku Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydat wyrok uchylajgcy zaskarzong decyzje. Wyrok nie jest prawomocny i moze
zosta¢ zaskarzony przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w drodze apelaciji.

Ujawnienia Spotki dotyczace ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem przepiséw prawa zamieszczono
w punkcie 2.1.5 ,0sady, szacunki i zatozenia” informacji ogdlnych oraz w nocie nr 33 ,Dane o pozycjach
nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e  zrozumienie aktualnego stanu sporéw z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

e analize opinii zewnetrznych doradcow Spéitki dotyczacej powyzszej sprawy,

e badanie wyceny rezerw,

e ocene adekwatnosci ujawnien dotyczgcych kwestii prawnych zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Leasing - Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 16

Opis

Wartos$¢ bilansowa aktywow z tytutu praw do uzytkowania wykazana w sprawozdaniu finansowym wynosi 699
milionéw ztotych.
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Ujecie leasingu zgodnie z MSSF 16 wymaga analizy uméw, szeregu osgdow i szacunkdw zwigzanych
z ustaleniem, czy dana umowa wchodzi w zakres MSSF 16 i jak powinna zosta¢ ujmowana zgodnie ze
standardem.

Ujawnienia Spotki dotyczace ujmowania leasingu zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,Osady, szacunki

i zatozenia” informacji ogdinych, 2.2.7 ,Leasing”, 2.2.8 ,Aktywa z tytutu praw do uzytkowania” zasad
rachunkowosci oraz w notach nr 3 ,Aktywa z tytutu praw do uzytkowania” i 21 ,Zobowigzania z tytutu leasingu”
w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zrozumienie i ocene przyjetej przez Zarzad polityki w zakresie identyfikacji uméw leasingowych
rozpoznawanych zgodnie z MSSF 16,

e zrozumienie systemu gromadzenia danych oraz ewidencji umow, ktory zostat wdrozony przez Spétke
w celu zapewnienia wiadciwego rozpoznania umow leasingowych,

e zrozumienie narzedzia do kalkulacji obcigzen z tytutu uméw leasingowych (MyLease),

e badanie szczegdtowe przeprowadzone na podstawie danych z narzedzia MyLease,

e poréwnanie kwot wprowadzonych do sprawozdania finansowego z kalkulacjami dostarczonymi
z narzedzia MyLease.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Spdiki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji
majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych Spotki zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoéiki.
Zarzad Spdiki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna dla
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Spditki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalno$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjagtkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spoétki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

¢ identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominigciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalno$é
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spotki zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢ Spoétki do kontynuacii
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogag
spowodowac, ze Spdtka nie bedzie kontynuowac¢ dziatalnosci;

e oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogow etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej okreslilismy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy i dlatego uznali§my je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa
lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjagtkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla interesu publicznego wynikajgce

z upublicznienia takiej informacji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023
roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czescig tego
sprawozdania z dziatalnosci i odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art.
49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

(z wytgczeniem rocznego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).
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Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalno$ci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie wyrazamy o nich zadnej
formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami, i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one
istotnie niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub

w inny sposéb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia innych informaciji, jeste$my zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu

z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci (z wytagczeniem o$wiadczenia, o ktorym mowa w art. 49b Ustawy

o rachunkowosci) zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi

w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka
sporzadzita oswiadczenie lub odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych oraz wydania opinii,
czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje. Sprawozdanie

z dziatalnosci Spéiki oraz odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych uzyskali$my przed datg
niniejszego sprawozdania z badania, a pozostate elementy raportu rocznego zostang nam udostepnione po tej
dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w raporcie rocznym, jesteSmy zobowigzani
poinformowac o tym Rade Nadzorczag Spotki.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Rozporzgdzenie w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje okreslone
w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Informacje wskazane
w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka zamiescita w sprawozdaniu
z dziatalnoéci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych,

o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spoétka sporzgdzita takie odrebne
sprawozdanie.
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Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych
Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2022 i 2023 uchwatg Rady

Nadzorczej Spotki z dnia 27 czerwca 2022 roku. Sprawozdania finansowe Spétki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2022 roku, to jest przez 2 kolejne lata obrotowe.

Jan Letkiewicz

Biegty Rewident nr 9530

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 18 kwietnia 2024 roku.
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Sprawozdanie o ot csanats 60
niezaleznego
biegtego rewidenta i GranThormon

z badania rocznego

skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy Eurocash S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktérej jednostkg dominujgcg jest Eurocash S.A. (Spoétka Dominujaca) z siedzibg w Komornikach
przy ulicy Wisniowej 11, na ktére sktadajg sie informacje ogodlne, skonsolidowany rachunek zyskow i strat za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31
grudnia 2023 roku, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2023 roku, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2023 roku oraz informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku zawierajgca informacje o istotnych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakohczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki Dominujgce;.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z:

e ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),

¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegoétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako
zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie

do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
zgodnie z wymogami niezalezno$ci okre$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu
537/2014. Ponadto wypetnilimy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Przychody ze sprzedazy, rozpoznanie premii, rabatéw i naleznosci z nimi zwigzanych

Opis
Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash S.A. w 2023 roku wyniosty okoto 32 452 milionéw ztotych.

Czynniki wptywajgce na wycene przychodéw, takie jak oszacowanie rabatow, zachet i bonifikat uzaleznionych
od wielkosci sprzedazy, jak rowniez ocena potencjalnych zwrotéw, przeniesienie ryzyka i korzysci oraz
ustalenie, czy Spotki z Grupy dziatajg w charakterze agenta czy zleceniodawcy - sg uznawane za ztozone.

Ujawnienia Grupy dotyczgce ujmowania przychodéw zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,0sady, szacunki
i zatozenia” informacji ogdlnych, 2.2.19 ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krotkoterminowe”, 2.2.28 ,,Przychody ze sprzedazy” zasad rachunkowosci oraz w notach nr 12 ,Naleznosci
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z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” i 24 ,Przychody ze sprzedazy osiggniete w okresie
sprawozdawczym” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zrozumienie i przeglad polityki rachunkowosci Grupy w czesci dotyczacej ujmowania przychodéw
i szacunkdéw zwigzanych z przychodami oraz ocena zgodno$ci tych zasad z obowigzujgcymi
standardami rachunkowosci,

e zrozumienie systemu kontroli wewnetrznej Grupy w zakresie identyfikacji i wyceny zobowigzan
wynikajgcych z umow,

e testy kontroli w segmencie detalicznym,

e testy kontroli systemu bonuséw i rabatow,

o weryfikacje szacunkéw Zarzadu dotyczgcych zobowigzan z tytutu rabatow i zwrotéw,

e uzgodnienie ksiegi gtéwnej z systemem raportowym (Oracle) przy uzyciu technik audytu
wspomaganego komputerowo,

e procedury analityczne dotyczace oczekiwanych strat kredytowych naleznosci.

Kontynuacja dziatalnosci — analiza ryzyka ptynnosci

Opis

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke Dominujgcg oraz Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci tj. przez okres co
najmniej 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Biorgc pod uwage istotno$¢ zagadnienia ptynnosci oraz zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz fakt, ze ocena

kierownictwa dotyczaca kontynuacji dziatalnosci wigze sie z dokonywaniem osgdéw, formutowaniem planéw
i zatozen dotyczgcych przysztosci, uznaliSmy to za kluczowe zagadnienie badania.

Ujawnienia Grupy dotyczace kontynuacji dziatalnosci zamieszczono w punkcie 2.1.8 ,Kontynuacja dziatalnosci”

informac;ji ogolnych oraz w nocie nr 33 ,Zarzgdzanie ryzykiem finansowym” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie analizy przeprowadzonej przez Zarzad; dyskusje z Zarzagdem na temat zatozen,
e zrozumienie, weryfikacje i omowienie z Zarzgdem Spoétki Dominujgcej modelu ptynnosci

przygotowanego przez Zarzad z pomocg zewnetrznego doradcy. Nasze procedury byty wykonywane

przy wsparciu wewnetrznych specjalistow Grant Thornton,

e zapoznanie sie z warunkami umow kredytowych oraz uméw o otwarte linie kredytowe i faktoringowe;

weryfikacja kwot finansowania dostepnych dla Grupy,
e rozwazenie, czy ocena dokonana przez Zarzad Spotki Dominujgcej uwzglednia wszystkie istotne
informacje, ktére uzyskaliSmy w wyniku badania do dnia wyrazenia naszej opinii z badania,

e omowienie z Zarzadem Spotki Dominujgcej ewentualnych zdarzen po dniu bilansowym, ktére mogtyby

istotnie wptynaé na zatozenie kontynuacji dziatalnosci oraz uzyskanie odpowiednich pisemnych
oswiadczen,

e ocene adekwatnosci ujawnien zwigzanych z ptynnoscig Grupy i zatozeniem kontynuacji dziatalnosci
zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Wartos¢ firmy

Opis
Wartos¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynosi okoto 2 138 milionéw ztotych.

Ryzykiem w tym obszarze jest potencjalna utrata wartosci bilansowej wartosci firmy spowodowana
nieosiggnieciem oczekiwanych wynikéw finansowych przez osrodki wypracowujgce srodki pieniezne, do
ktorych ta wartos¢ firmy zostata przypisana. Zarzad Spétki Dominujgcej przeprowadzit coroczne testy na utrate
wartosci, ktore nie wykazaty utraty wartosci.

Ocene utraty wartosci firmy uznajemy za kluczowe zagadnienie ze wzgledu na znaczacy element osgdu,
w szczegodlnosci dotyczacy zatozen przyjetych w modelu zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Zatozenia
te w istotny sposdb wptywajg na oszacowanie wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne.

Ujawnienia Grupy dotyczace ujmowania i wyceny wartosci firmy zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,Osady,
szacunki i zatozenia” informacji ogélnych, 2.2.6 ,Wartosci niematerialne”, 2.2.22 ,Odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywdw” zasad rachunkowosci oraz w notach nr 2 ,Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne” i 5 ,Testy na utrate
wartosci sktadnikow aktywow” w sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie i analize proceséw zachodzacych w Grupie w zakresie rozpoznawania wartosci firmy,
a takze polityki rachunkowosci dotyczgcej rozpoznawania wartosci firmy i testowania jej pod katem
utraty wartosci,

e zrozumienie i analize procesu identyfikacji przez Zarzad przestanek utraty wartosci firmy,

e analize metodologii i poprawnosci arytmetycznej modelu zastosowanego na potrzeby sprawozdania
finansowego za rok 2023 do ustalenia wartosci uzytkowej osrodkéw generujgcych przeptywy
pieniezne,

o weryfikacje zalozeh Zarzgdu dotyczacych prognoz finansowych wykorzystywanych w modelach
finansowych,

e analize wynikéw osiggnietych w 2023 roku w poréwnaniu z wartosciami prognozowanymi w tescie na
utrate wartosci na koniec 2022 roku,

e analize zmian stopy dyskonta,

e analize wrazliwosci testu na utrate wartosci na zmienno$¢ stép dyskontowych i stép wzrostu.

Niepewne pozycje podatkowe

Opis

Spotki z Grupy Eurocash biorg udziat w wielu transakcjach, ktére moga by¢ przedmiotem kontroli organéw
podatkowych. Obejmujg one transakcje z podmiotami powigzanymi, takie jak zakup/sprzedaz towaréw
handlowych, restrukturyzacja w ramach Grupy Eurocash, zakup akcji oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
takich jak wartos¢ firmy i znaki towarowe.

Interpretacja rozliczen pomiedzy podmiotami powigzanymi przez organy zewnetrzne (w tym organy podatkowe)
moze roznic sie od interpretacji przyjetej przez Zarzad.

Ujawnienia Grupy dotyczgce niepewnych pozycji podatkowych zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,0Osady,
szacunki i zatozenia” informacji ogdlnych, 2.2.33 ,Ocena niepewnosci co do rozliczen podatkowych” zasad
rachunkowosci oraz w nocie nr 22 ,Podatek dochodowy” w sprawozdaniu finansowym.
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Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e zrozumienie aktualnego stanu sporéw z organami podatkowymi dotyczacych poprzednich okreséw
(w tym CIT oraz VAT),

e skorzystanie z pomocy specjalistow podatkowych Grant Thornton przy ocenie osgdéw Zarzadu
w Swietle prawa podatkowego oraz biezacej praktyki i interpretacji prawnych,

e analize opinii zewnetrznych doradcow Grupy dotyczgcych powyzszych spraw,

e badanie wyceny rezerw dotyczacych spraw podatkowych,

e zasieganie informacji od kluczowego kierownictwa na temat obszaréw zidentyfikowanych jako
najbardziej narazone na ryzyko oraz na temat wdrozonych w tych obszarach $rodkéw
bezpieczenstwa,

e ocene adekwatnosci ujawnien dotyczacych niepewnych pozycji podatkowych zawartych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw prawa

Opis

Spéiki z Grupy prowadza wiele rodzajoéw dziatalnosci i sg kwalifikowane jako "duze podmioty" w sensie
prawnym, co powoduje, ze podlegajg licznym wymogom regulacyjnym.

W zwiagzku z tym interpretacja obowigzkéw prawnych Grupy dokonywana przez organy zewnetrzne (w tym
organy podatkowe) moze sie rézni¢ od interpretacji przyjetej przez Zarzad. W 2021 roku Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw przeprowadzit postepowanie wyjasniajgce, po ktérym wydat decyzje z 30 listopada
2021 roku o naruszeniu przez Grupe przepisdw ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu
przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi oraz natozyt na Spétke Dominujgcg kare
pieniezng. Spotka Dominujgca odwotata sie od wydanej decyzji w dniu 30 grudnia 2021 roku. W dniu 19 lutego
2024 roku Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat wyrok uchylajgcy zaskarzong decyzje. Wyrok nie
jest prawomocny i moze zosta¢ zaskarzony przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

w drodze apelacji.

Ujawnienia Grupy dotyczace ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem przepiséw prawa zamieszczono
w punkcie 2.1.5 ,0sady, szacunki i zatozenia” informacji ogdlnych oraz w nocie nr 31 ,Dane o pozycjach
nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e  zrozumienie aktualnego stanu sporéw z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

e analize opinii zewnetrznych doradcow Spétki Dominujgcej dotyczacej powyzszej sprawy,

e badanie wyceny rezerw,

e ocene adekwatnosci ujawnien dotyczgcych kwestii prawnych zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Leasing - Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 16

Opis

Wartos$¢ bilansowa aktywow z tytutu praw uzytkowania wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wynosi okoto 1 921 milionéw ztotych.
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Ujecie leasingu zgodnie z MSSF 16 wymaga analizy uméw, szeregu osgdow i szacunkdw zwigzanych
z ustaleniem, czy dana umowa wchodzi w zakres MSSF 16 i jak powinna zosta¢ ujmowana zgodnie ze
standardem.

Ujawnienia Grupy dotyczace ujmowania leasingu zamieszczono w punktach: 2.1.5 ,Osgdy, szacunki

i zatozenia” informacji ogdinych, 2.2.8 ,Leasing”, 2.2.9 ,Aktywa z tytutu praw do uzytkowania” zasad
rachunkowosci oraz w notach nr 4 ,Aktywa z tytutu praw do uzytkowania” i 21 ,Zobowigzania z tytutu leasingu”
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Reakcja biegtego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zrozumienie i ocene przyjetej przez Zarzad polityki w zakresie identyfikacji uméw leasingowych
rozpoznawanych zgodnie z MSSF 16,

e zrozumienie systemu gromadzenia danych oraz ewidencji umow, ktéry zostat wdrozony przez Grupe
w celu zapewnienia wiadciwego rozpoznania umow leasingowych,

e zrozumienie narzedzia do kalkulacji obcigzen z tytutu umoéw leasingowych (MyLease),

e badanie szczegdtowe przeprowadzone na podstawie danych z narzedzia MyLease,

e poréwnanie kwot wprowadzonych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego z kalkulacjami
dostarczonymi z narzedzia MyLease.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spétki Dominujgcej. Zarzad Spotki
Dominujgcej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatlowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci,

z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Spotki Dominujacej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki Dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej
Grupy Kapitatowe;.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
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znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikow podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w bigd lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgcej;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczaca watpliwosé zdolnosé
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac¢
dziatalnosci;

e oceniamy ogd6lng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spoétki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy
i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,

w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
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poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac¢, ze negatywne konsekwencje przewazylyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2023 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong
czescig tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i odrebne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz skonsolidowany raport roczny
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku (z wytagczeniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (z wylgczeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 49b
Ustawy o rachunkowosci) zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jeste$my zobowigzani do
poinformowania, czy Spétka Dominujgca sporzadzita o$wiadczenie lub odrebne sprawozdanie na temat
informac;ji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spétka Dominujgca w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz odrebne
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z badania,
a pozostate elementy skonsolidowanego raportu rocznego zostang nam udostepnione po tej dacie.

W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w skonsolidowanym raporcie rocznym, jesteSmy
zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorczg Spotki Dominujacej.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie

w sprawie informaciji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, odwiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.
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Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujaca zawarta informacije
okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Informacije
wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych

i okresowych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spdtka Dominujgca zamiescita

w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informac;ji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2¢ Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spoétka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat zgodnos$ci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia
o standardach technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania

W zwigzku z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaliSmy zaangazowani do
przeprowadzania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii, czy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku sporzadzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania zawarte w pliku o nazwie Eurocash-
2023-12-31-pl.zip (skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF) zostato oznakowane zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018
roku uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania (Rozporzadzenie ESEF).

Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato sporzgdzone przez Zarzad Spotki
Dominujgcej w celu spetnienia wymogow dotyczgcych oznakowania oraz wymogow technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.
Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnosé oznakowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF z wymogami Rozporzgdzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych regulacjach
stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF zgodnie z wymogami dotyczgcymi oznakowania oraz wymogami technicznymi dotyczacymi
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzgdzeniu ESEF.
Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje wybdr i zastosowanie odpowiednich znacznikéw XBRL przy uzyciu taksonomii
okreslonej w tych regulacjach.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu Spotki Dominujgcej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w formacie ESEF wolnego od istotnych niezgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, obejmujgcego rowniez sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie
z formatem wynikajgcym z obowigzujacych przepiséw prawa.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos¢, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostalo oznakowane zgodnie

z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3001PL Badanie sprawozdan finansowych sporzgdzonych w jednolitym elektronicznym formacie raportowania,
ktory zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw (KSUA 3001PL) oraz, tam gdzie ma to
zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z)
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglgdy historycznych informac;ji finansowych, ktéry zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow (KSUA 3000 (Z)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okre$lonymi kryteriami. Racjonalna pewnosc¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale
nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz, tam gdzie ma to zastosowanie,
zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty miedzy innymi:

e uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF obejmujgcego proces wyboru i zastosowania przez Zarzad Spétki Dominujgcej
znacznikdw XBRL i zapewniania zgodnosci z Rozporzgdzeniem ESEF, w tym zrozumienie
mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej zwigzanych z tym procesem,

e uzgodnienie oznakowanych informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF do zbadanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e ocene spehienia standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, w tym zastosowania formatu XHTML, przy uzyciu specjalistycznych narzedzi
informatycznych,

e ocene kompletnosci oznakowania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF znacznikami XBRL,

e ocene, czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF zostatly
odpowiednio zastosowane oraz czy uzyto rozszerzen taksonomii w sytuacjach, gdy w podstawowe;j
taksonomii okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich elementéw,

e ocene prawidtowos$ci zakotwiczenia zastosowanych rozszerzen taksonomii w podstawowej taksonomii
okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas opinii na temat zgodnosci oznakowania z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach
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dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetenciji i nalezytej staranno$ci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogoéw niezaleznosci
i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzadzania jakoscig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Opinia na temat zgodnosci z wymogami Rozporzgdzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego opinia powinna
by¢ czytana z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2022 i 2023 uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki Dominujacej z dnia 27 czerwca 2022 roku. Sprawozdania
finansowe Spotki badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2022
roku, to jest przez 2 kolejne lata obrotowe.

Jan Letkiewicz

Biegly Rewident nr 9530

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 18 kwietnia 2024 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 11



(&> EUROCASH

CzesCE
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 r. DO 31 GRUDNIA 2023 .

KOMORNIKI, 18 kwietnia 2024.




(&> EUROCASH

GRUPA

GRUPA EUROCASH S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

KOMORNIKI, 18 kwietnia 2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe



Spis tresci:

1. INFORMAGUE OGOLNE .......ooo oottt ettt et e e e e et et et et eteeee e e et e eeeeeeeeanes

1.1. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEUJ ..o
1.2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEUJ .......ooiiii e

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2023

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD

01.01 DO 31.12.2023 ROKU ... ..ottt

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2023

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD

01.01 DO 31.12.2023 ROKU ... .ottt ettt e e e e e s e e e e e e e s e

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE

OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU ...coiiiiiiiiiiiiiit ettt ettt e e e s e e e e e s e

2. -INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU ...........

2.1. INFORMACJE OGOLNE........cccocvvirerrinnan, PP PP PP
2.2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI........c.coiiiiiiiiiiiiieie e

2.3. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU.........

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(&> EUROCASH

GRUPA



1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1.1.Nazwa
EUROCASH Spdtka Akeyjna (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”)

W Grupie nie wystapily zadne zmiany zwigzane z nazwg jednostki sprawozdawczej oraz innymi

danymi identyfikacyjnymi.

1.1.2.Siedziba
ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki, Polska

1.1.3.Adres zarejestrowanego biura jednostki

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

1.1.4.Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

1.1.5.Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci

Polska

1.1.6.0rgan prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy Poznah - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765, Polska

1.1.7.Czas trwania jednostek

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest

nieoznaczony

1.1.8.0Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku oraz okres
poréwnywalny to okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, natomiast
dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2023

roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 18 kwietnia 2024 roku.
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1.2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.2.1.ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W skiad Zarzgdu Spoitki Eurocash S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Pawet Suréwka — Prezes Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,
Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,
Jacek Owczarek — Czlonek Zarzadu,
Przemystaw Cia$ — Czlonek Zarzadu,
Dariusz Stolarczyk — Cztonek Zarzadu,
Tomasz Polanski — Cztonek Zarzadu,

Szymon Mitoraj — Czionek Zarzadu.

1.2.2.RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W skitad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Hans Joachim Koérber — Cztonek Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2.3.ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

@

EUROCASH

GRUPA

W dniu 28 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate o powotaniu ze skutkiem od

dnia 01 pazdziernika 2023 r. na stanowisko Czionka Zarzadu Spétki Pana Szymona Mitoraja.

W dniu 29 wrzesnia 2023 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Arnaldo Guerreiro o rezygnacji z

Zarzadu Eurocash ze skutkiem na dzieh 30 wrzesnia 2023 r.

W dniu 19 grudnia 2023 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Pedro Martinho o rezygnaciji z

Zarzadu Eurocash ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2023 r.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

Nota za okres za okres

od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.12.2023 do 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 32 451 962 545,0 30 857 664 974,0
Przychody ze sprzedazy towaréw 24 32 331 090 075,0 30 723 669 008,0
Przychody ze sprzedazy ustug 24 117 176 036,0 127 934 424,0
Przychody ze sprzedazy materiatéw 24 3696 434,0 6 061 542,0
Koszt wiasny sprzedazy (28 042 725 920,0) (26 624 888 589,0)
Koszt sprzedanych towaréw (28 039 542 815,0) (26 619 317 318,0)
Koszt sprzedanych materiatow (3183 105,0) (5571 271,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 4 409 236 625,0 4232 776 385,0
Koszty sprzedazy 25 (3481090 455,0) (3348 035 321,0)
Koszty ogdéinego zarzadu 25 (527 222 232,0) (508 481 417,0)
Zysk (strata) ze sprzedazy 400 923 938,0 376 259 647,0
Pozostate przychody operacyjne 26 64 876 502,0 77 959 506,0
Pozostate koszty operacyjne 26 (29 806 238,0) (50 487 685,0)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 435 994 202,0 403 731 468,0
Przychody finansowe 27 67 121 368,0 58 727 320,0
Koszty finansowe 27 (308 196 275,0) (280 083 452,0)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych 77 016,0 2123320

metoda praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 22

194 996 311,0

182 587 668,0

(50 274 268,0)

(93 357 201,0)

Zysk (strata) netto 144 722 043,0 89 230 467,0
Przypadajacy:
Wiascicielom Jednostki Dominujacej 99 202 121,0 67 109 778,0
Udziatom niekontrolujgcym 45519 922,0 22120 689,0
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
éysk_(st_rata) netto przypadajacy wiascicielom Jednostki 99 202 121.0 67 109 778.,0
ominujgce;j
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 28 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwykiych 28 139 758 006 139 163 286
Podstawowy zysk (strata) netto na akcje:
wy zysk ( ) ie 071 0,48
- z dziatalnosci kontunuowanej 0,71 0,48
- z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Rozwodniony zysk (strata) netto na akcje: 0,71 0,48
- z dziatalnosci kontunuowane;j 0,71 0,48
- z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO

31.12.2023 ROKU

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Pozycje, ktére mogg w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej

Udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

144 722 043,0

89 230 467,0

(5 188 710,0)
(5 188 710,0)
(5 188 710,0)

(13 682 826,0)
(13 682 826,0)
(13 682 826,0)

139 533 333,0 75 547 641,0
94 013 411,0 53 426 952,0
45 519 922,0 22 120 689,0

139 533 333,0 75 547 641,0
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Aktywa razem

na dzien na dzien
Nota 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa
Aktywa trwate 5147 859 470,0 5185 870 289,0
Wartos$¢ firmy 2 2138 258 889,0 2138 258 890,0
Wartosci niematerialne 2 301 323 081,0 322 077 303,0
Rzeczowe aktywa trwate 3 662 300 022,0 673 284 851,0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 1920 854 287,0 1904 671 757,0
Nieruchomosci inwestycyjne 6 694 264,0 150 110,0
m\évt%zt;/cg(:avv\‘/l jvev?anszsgléiich stowarzyszonych wycenianych 7 13 663 103,0 13 586 088,0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 1319 956,0 1746 897,0
Naleznosci diugoterminowe 9 17 457 469,0 14 995 719,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 81 688 143,0 107 333 820,0
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 10 300 256,0 9 764 854,0
Aktywa obrotowe 3908 419 583,0 3483 952 402,0
Zapasy 11 1998 757 721,0 1636 113 684,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 1 331 906 355,0 1446 398 829,0
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 7 236 336,0 32592 660,0
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 12 252 957 970,0 143 164 414,0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 13 110 250,0 6 404 073,0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 43 697 944,0 41 485 331,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 273 753 007,0 177 793 411,0

9 056 279 053,0

8 669 822 691,0
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na dzieh na dzieh
31.12.2023 31.12.2022

Pasywa Nota
Kapitat wiasny 919 463 441,0 798 902 858,0
gzﬂ:f‘h}gggny przypadajacy wiascicielom Jednostki 799 682 710.0 710 224 316.0
Kapitat zaktadowy 16 139 163 286,0 139 163 286,0
Kapitat zapasowy 592 594 902,0 584 886 410,0
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (8 256 604,0) (3067 894,0)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw (104 480 658,0) (147 085 648,0)
Niepodzielony wynik finansowy 180 661 784,0 136 328 162,0
Zysk / strata z lat ubiegtych 81 459 663,0 69 218 384,0
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 99 202 121,0 67 109 778,0
Udziaty niekontrolujace 119 780 731,0 88 678 542,0
Zobowiazania 8 136 815 612,0 7 870919 833,0
Zobowigzania dtugoterminowe 2147 171 379,0 2057 724 333,0
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 19 361 872 000,0 168 656 000,0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 20 125 278 658,0 131 074 826,0
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 21 1628 359 114,0 1657 858 563,0
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 21794 051,0 89 342 861,0
E;i%nvmgza;éﬁbowiazania z tytutu Swiadczen 17 9509 525,0 9161 029,0
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 358 031,0 1631 054,0
Zobowigzania krétkoterminowe 5989 644 233,0 5813 195 500,0
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 19 90 047 037,0 503 666 864,0
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 20 16 271 028,0 15041 726,0
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 21 474 990 572,0 427 369 305,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 4 654 723 282,0 4114 406 061,0
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 18 27520 619,0 30932 775,0
Inne zobowigzania krétkoterminowe 18 260 664 357,0 226 855 355,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 159 376 025,0 188 370 484,0
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 306 051 313,0 306 552 930,0

Pasywa razem

9 056 279 053,0

8 669 822 691,0
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01

DO 31.12.2023 ROKU

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

194 996 311,0

182 587 668,0

Korekty:
Amortyzacja
Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodg praw wlasnosci
Wycena programéw motywacyjnych
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Otrzymane dywidendy
Koszty odsetek
Przychody z tytutu odsetek

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w

kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Otrzymane odsetki
Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

899 971 084,0

629 535 004,0
(77 016,0)

7 708 492,0

7 295 646,0
(25 774 058,0)
(201 772,0)
291 901 109,0

(10 416 321,0)
1094 967 395,0

(362 644 037,0)
12 977 054,0
553 522 721,0
(31 125 481,0)
(354 150,0)
1267 343 502,0
7 058 401,0
(120 189 878,0)
(15 508 064,0)

848 133 491,0

596 570 230,0
(212 331,0)
3854 246,0

10 375 115,0
8393 477,0
(258 612,0)

271 279 247,0

(41 867 881,0)
1030 721 159,0

(100 467 194,0)
(87 697 619,0)
278 822 496,0
(27 910 318,0)
(1767 398,0)
1091 701 126,0
5 048 729,0
(106 115 897,0)

(102 117 862,0)

1138703 961,0

888 516 096,0

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy/wydatki ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete $rodki

pienigzne)
Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

(48 418 463,0)
1878 876,0
(136 839 681,0)
3778591,0
396 136,0

(110 250,0)
201 771,0

0
3846 125,0

(50 500 051,0)
194 677,0

(166 855 400,0)
21 069 858,0

0

0

258 611,0

(1 408 456,0)
7 133 299,0

(175 266 895,0)

(190 107 462,0)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe n

GRUPA



Wptywy/wydatki dotyczgce innych zobowigzan finansowych
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Spiaty kredytow i pozyczek

Woydatki dotyczace zobowiagzan z tytutu leasingu

Odsetki z tytutu leasingu finansowego

Pozostate odsetki

Odsetki z tytulu umoéw kredytéw i pozyczek
Dywidendy wyptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(3 954 815,0)
85 340 989,0
(305 744 816,0)
(407 229 519,0)
(87 616 782,0)

(15 204 927,0)
(71 389 236,0)
(61 678 363,0)

(1722 047,0)
0

(132 548 012,0)
(373 425 420,0)
(71 132 281,0)

14 571 880,0
(66 080 273,0)
(10 869 783,0)

(867 477 469,0)

(641 205 936,0)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

95 959 597,0

57 202 698,0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

177 793 411,0

120590 711,0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

273 753 007,0

177 793 411,0
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

(&> EUROCASH

Kapitat
Kapitat z wiasny
wyceny przypadajgcy
Opcja nabycia/ transakcji  Niepodzielony wiascicielom
Kapitat Kapitat sprzedazy zabezpieczajgc wynik Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy udziatow ych finansowy Dominujgcej niekontrolujgce Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.12.2022 roku
Saldo na dzien 01.01.2022 roku 139 163 286,0 581032 164,0 (115 838 349,0) 10 614 932,0 84 149 061,0 699 121 094,0 87 475083,0 786596 177,0
Wiascicielom Jednostki Dominujacej 0 0 0 0 67 109 778,0 67 109 778,0 0 67 109 778,0
Udziatom niekontrolujgcym 0 0 0 0 0 0 22120 689,0 22120 689,0
Zysk/Strata 0 0 0 0 67 109 778,0 67 109 778,0 22120 689,0 89 230 467,0
Inne catkowite dochody 0 0 0 (13 682826,0) 0 (13682 826,0) 0 (13682 826,0)
Catkowite dochody ogotem ujete w okresie od 01.01 do 0 0 0 (13682826,0) 671097780 53426952,0 221206890 750547 641,0
31.12.2022 roku
Dywidendy wyptacone 0 0 0 0 0 0 (13419485,0) (13419485,0)
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw* 0 3854 246,0 0 0 0 3854 246,0 0 3854 246,0
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw 0 0 (31247 299,0) 0 0 (31247 299,0) 0 (31247 299,0)
Nabycie Spotki 0 0 0 0 0 0 (74977450) (7497 745,0)
Inne korekty 0 0 0 0 (14930677,0) (14930677,0) 0 (14930677,0)
Doptaty od i wypftaty do witascicieli ogétem 0 3854 246,0 (31247 299,0) 0 (14930677,0) (42323730,0) (20917230,0) (63240 960,0)
Zmiany w kapitale 0 3854 246,0 (31247299,0) (13682826,0) 52 179 101,0 11 103 222,0 1203 459,0 12 306 681,0
Saldo na dzien 31.12.2022 roku 139 163 286,0 584 886 410,0 (147 085 648,0) (3067 894,00 136328162,0 710224316,0 88678 542,0 798902 858,0
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.12.2023 roku
Saldo na dzien 01.01.2023 roku 139 163 286,0 584 886 410,0 (147 085 648,0) (3067 894,00 136328162,0 710224 316,0 88 678542,0 798902 858,0
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej 0 0 0 0 99 202 121,0 99 202 121,0 0 99 202 121,0

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

GRUPA



Udziatom niekontrolujgcym
Zysk/Strata

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do
31.12.2023 roku

Dywidendy wyptacone

Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikow™
Nabycie spotki

Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw

Inne korekty

Doptaty od i wypftaty do wlascicieli ogétem
Zmiany w kapitale

Saldo na dzien 31.12.2023 roku

*nota 16

(@3 EUROCASH

0 0 0 0 0 0 455199220 45519 922,0
0 0 0 0 992021210 99202121,0 455199220 144 722 043,0
0 0 0 (5188 710,0) 0 (5188 710,0) 0 (5188710,0)
0 0 0 (5188710,0) 99202121,0 940134110 45519922,0 139533 333,0
0 0 0 0 (50000000,0) (50000000,0) (14417 733,0) (64 417 733,0)
0 7 708 492,0 0 0 0 7 708 492,0 0 7 708 492,0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 42604 990,0 0 0 42604 990,0 0 42604 990,0
0 0 0 0 (4868499,0) (4868 499,0) 0 (4868 499,0)
0 7708492,0 42604 990,0 0 (54868499,0) (4555017,0) (14417733,0) (18972 750,0)
0 77084920 426049900 (5188710,0) 443336220 894583940 31102189,0 120560 583,0
139 163 286,0 592594 902,0 (104 480 658,0) (8 256 604,0) 180 661 784,0 799 682 710,0 119780731,0 919 463 441,0
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2. - INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

2.1, INFORMACJE OGOLNE

2.1.1. PUBLIKACJA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu dnia 18 kwietnia 2024 roku skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Eurocash
S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Eurocash”, ,Grupa Kapitatowa Eurocash”) za okres od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku zostato zatwierdzone do publikaciji.

Zgodnie z informacjg przekazana w raporcie biezgcym nr 1/2024 w dniu 31 stycznia 2024 roku do Komisji
Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w dniu
19 kwietnia 2024 roku.

Eurocash S.A. jest spétkg akcyjng, ktdrej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

2.1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (MSSF
UE). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w
Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania

finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

2.1.3. WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku, z wyjgtkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku i poznie;.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku, nie majg

istotnego wptywu na roczne sprawozdanie finansowe Grupy

e Nowy MSSF 17 ,Umowy ubezpieczenia”
Nowy standard regulujgcy ujecie, wycene, prezentacije i ujawnienia dotyczgce umow ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Standard zastgpit dotychczasowy MSSF 4. Standard obowigzuje dla okreséw

rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub péznie;.
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e Zmiana do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczenia”
Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych poréwnawczych dla podmiotéw, ktore
réwnoczesnie wdrazajg MSSF 17 i MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe
wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.

e Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczgce polityki rachunkowosci stosowanej przez
jednostke sg istotne i wymagajg ujawnienia w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiajg sie na
dostosowaniu ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki. Rada przestrzega przed stosowaniem
wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny instrumentéw
finansowych bedzie uznana za istotng informacje. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

e Zmiana MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw”
Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne
w sprawozdaniu finansowym, ktére podlegajg niepewnosci wyceny. Zmiana obowigzuje dla okreséw

rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub péznie;.

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
Rada wprowadzita zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstajg rownoczesnie dodatnie i ujemne réznice
przejsciowe w tej samej kwocie, nalezy ujg¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet
wowczas, gdy transakcja nie wynika z potgczenia, ani nie ma wptywu na wynik ksiegowy lub podatkowy.
Oznacza to koniecznos¢ ujmowania aktywéw i rezerwy na podatek odroczony np. gdy rdéznice
przejsciowe w réwnych kwotach wystepujg w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od
zobowigzania i od prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobowigzah z tytutu rekultywacji. Nie zostata
zmieniona zasada méwigca o tym, Ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
kompensuje sie, jesli kompensacie podlegajg aktywa i zobowigzania z tytutu podatku biezgcego. Zmiana

obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek dochodowy”

Zmiana wprowadza tymczasowe zwolnienie z ujmowania podatku odroczonego wynikajgcego
z wdrozenia miedzynarodowej reformy podatkowej (Filar Il) i obowigzek wprowadzenia dodatkowych
ujawnien z tym zwigzanych. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub pozniej.

Przepisy Dyrektywy Rady UE 2022/2523 z 15 grudnia 2023 r. w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup
krajowych w Unii (tzw. Filar Il) nie zostaly zaimplementowane do krajowego porzadku prawnego w roku
2023 w Polsce. Z tego wzgledu, Spdétka nie miata podstaw do ujmowania podatku odroczonego w zwigzku

tzw. globalnym podatkiem minimalnym w Polsce w sprawozdaniu finansowym za rok 2023.
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Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,

ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskie;.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie:
e Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Rada MSR doprecyzowala zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede
wszystkim w dwdch aspektach:

-doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien
bilansowy,

-intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania
nie sg brane pod uwage.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub péznie;j.

e Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Zmiana doprecyzowuje, ze na dzieh bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantéw, ktére beda
musiaty by¢ spelnione w przysziosci, rozwazajgc klasyfikacje zobowigzan do dtugo- lub
krotkoterminowych. Jednostka powinna natomiast ujawni¢ informacje o tych kowenantach w notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

e Zmiana do MSSF 16 ,Leasing”
Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajgcego
wskutek transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na
transakcji w czesci dotyczgcej zachowanego prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci
leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

e Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienieznych” oraz MSSF 7 “Instrumenty finansowe —
ujawnianie informacji”
Zmiany doprecyzowujg cechy uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcow (tzw. umowy faktoringu
odwrotnego) oraz wprowadzajg obowigzek ujawniania informacji na temat uméw zawartych z
dostawcami, w tym ich warunki, kwoty tych zobowigzan, terminy ptatnosci i informacje o ryzyku ptynnosci.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdznie;j.

e Zmiana do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Zmiana wyjasnia, w jaki sposob jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak

powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnos$ci, a takze wymaga ujawnienia informaciji,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(&> EUROCASH

GRUPA



(&> EUROCASH

GRUPA

ktére pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumie¢ wplyw braku wymienialnosci waluty.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pozniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie

zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa zamierza po raz pierwszy wdrozy¢ postanowienia standardéw w momencie wejscia ich zycie, o

ile bedg one istotne dla Grupy .

2.1.4. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Grupy i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych ztotych (o ile nie

wskazano inaczej).

2.1.5. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osgdow, szacunkow
i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodow i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich
wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow izobowigzan, ktéra nie wynika

bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze réznié sie od warto$ci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przyszlym, jezeli

dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysziych.

Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Osadu wymaga analiza przestanek utraty wartosci oraz przeprowadzenie testow. W tym kontekscie w
szczegolnosci przeanalizowano realizowalnosé budzetéw oraz wplyw wojny na Ukrainie i inflacji na
dziatalnos¢ Grupy. W konsekwenciji tych przestanek Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy
oraz innych aktywow. Wymagato to oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne, do ktérych jest alokowana warto$é firmy oraz znaki firmowe. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek
wypracowujgcy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu
obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywdéw. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w

nocie 5.
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Utrata wartosci naleznosci handlowych
W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych Szczegéty zostaty

zawarte w nocie 33.

Ujmowanie przychodéw i kosztéw zwigzanych ze sprzedaza towaréw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Spotki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkow, ktdre w
znaczgcym stopniu wplywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw. Jesli wynagrodzenie
okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spétka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego
bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta. Szczegéty
zostaly zawarte w Zasadach rachunkowosci w pkt. 2.2.28. Szacunki wysokosci bonuséw naleznych
klientom wynikajgcych z umow dystrybucyjnych rozpoznawane sg na biezaco w wyniku Spotki w
momencie sprzedazy towaru poprzez obnizenie ceny transakcyjnej (przychodu).

Spotka, kupujgc towary od dostawcédw, uprawniona jest do tzw. retrorabatéw, zgodnie z podpisanymi
porozumieniami handlowymi. Spétka na biezgco dokonuje szacunku naleznego jej rabatu i koryguje
wartos¢ zapasow w momencie dokonania zakupu towaru. Rabat ten w konsekwencji koryguje koszt

wtasny sprzedazy w momencie dokonania sprzedazy towaru.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osadu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zosta¢ zastosowane
do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki swiadczace o koniecznosci ponownej
oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowej.

Grupa ma mozliwo$é, w ramach niektérych uméw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu aktywow.
Po dacie rozpoczecia Grupa cyklicznie ocenia okres leasingu, w przypadku wystgpienia znaczgcego
zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg ktére wptywajg na jej zdolnosé
do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia (np. zmiana strategii biznesowej) dokonuje
stosownych zmian w ujeciu umowy.

Analogicznych ocen Grupa dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentow finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie faricucha
dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc pod uwage
potencjalny wptyw tego typu umoéw na sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie z
sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje ich tres¢.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym
sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzah wobec dostawcéw niz zobowigzan
z tytutu finansowania. W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe i
pozostate®, a ptatnosci sg ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywébw pienieznych

w momencie ptatnosci przez spdtki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.
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W szczegdlnosci, Zarzgd dokonuje oceny czy program finansowania dostawcéw nie powoduje istotnej
zmiany:

=  termindéw pfatnosci do dostawcow,

=  wielkosci termindw wystgpienia oraz charakteru przyszitych przeptywéw pienieznych,

=  kosztéw finansowania kredytu kupieckiego.

W programach faktoringowych uczestniczg co do zasady dostawcy produktéw alkoholowych, tytoniowych
oraz innych produktéw o dlugoterminowym charakterze przydatnosci do spozycia. Jedynie ok. 5% obrotu
realizowanego z pomocg programéw faktoringowych dotyczy dostawcow produkidow swiezych oraz
szybko psujgcych sie. Zabezpieczenia udzielane faktorom przybierajg forme: weksle, petnomocnictwa do
rachunku bankowego, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji oraz poreczenia spétek z Grupy.
Zabezpieczenia sg porownywalne do zabezpieczen udzielanych dostawcom.

W przypadku zidentyfikowania istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzan handlowych, Spétka
dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako odrebne

finansowanie dtuzne.

Stawki amortyzacyjne

Grupa uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje wykorzystywac
je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Grupa przyjmuje, ze okres uzytkowania znakéw
towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one amortyzacji. Znaki towarowe
.Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Grupa okre$la stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz

dokonuje ich okresowej weryfikaciji.
Relacje klienckie Tradis

Przy ustalaniu okresu ekonomicznego uzytkowania powyzszego aktywa rozpoznanego na transakciji
nabycia Grupy Tradis kierownictwo uwzglednito plany rozwojowe zwigzane z kluczowymi klientami
przejetymi wraz z Grupg Tradis oraz ich dotychczasowg historie wspétpracy. Biezace analizy

potwierdzajg wczesniej przyjete zatozenia odnosnie okresu uzytkowania.

Split Payment

Zgodnie z osgdem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepisow podatkowych dotyczgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wptywajg na
ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje je na biezgco do
regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych

wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione
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Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowodéw uzasadniajgcych wniosek, iz jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety przyszty dochdéd do opodatkowania wystarczajgcy do odliczenia od niego
nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic
przejsciowych.

Wycena zobowigzan z tytutu opcji nabycia udziatow

Zobowigzania do nabycia udziatéw niekontrolujgcych wykazywane sg w wysokosci najbardziej
prawdopodobnej ceny wykupu tych udziatdw w oparciu o wskazniki zawarte w umowach inwestycyjnych,
ktérych poszczegdlne wartosci pochodzg z planéw finansowych danych spotek. Tak ustalona wartosé

zobowigzania dyskontowana jest do wartosci biezgce;j.

Sprawy sadowe
Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osgdu czy na Grupie cigzy obowigzek swiadczen.
W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastgpi wyptyw korzysci ekonomicznych,

Grupa kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

2.1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie w stosunku do stosowanych w ostatnim
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022
roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych

dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku i pdzniej.

2.1.7. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ, GRUPIE KAPITALOWEJ ORAZ
JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOLKONTROLOWANYCH

Jednostkg dominujgcy jest Eurocash Spdétka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan -
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
00000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki  jest  pozostata  sprzedaz  hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 4690Z2).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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Ponizej wykaz Spétek w ktorych Grupa nie posiada 100% udziatow
Na dzien 31.12.2023

Lp | Nazwa jednostki Siedziba % udziatéw
: ul .Wisniowa 11 o
1 Eurocash Serwis Sp. z o.0. 62-052 Komorniki 75%
: : ul. Kilinskiego 10 o
2 Lewiatan Holding S.A. 87-800 Wioctawek 67%
ul. Al.Jerozolimskie
3 Inmedio Sp. z 0.0. 174 51%
02-486 Warszawa
: ul. Grunwaldzka 59 ok
4 Firma Rogala Sp. z o.0. 38-350 Bobowa 50%
5 Delikatesy Rogala Obszar Il Sp. z 0.0. w | ul. Grunwaldzka 59 50% (przez udziaty w Firma
likwidaciji 38-350 Bobowa Rogala sp. z 0.0.)
6 Delikatesy Rogala Obszar Ill Sp. z 0.0. w | ul. Grunwaldzka 59 50% (przez udziaty w Firma
likwidaciji 38-350 Bobowa Rogala sp. z 0.0.)
7 Delikatesy Rogala Obszar IV Sp. z 0.0. w | ul. Grunwaldzka 59 50% (przez udziaty w Firma
likwidaciji 38-350 Bobowa Rogala sp. z 0.0.)
8 Delikatesy Rogala Obszar V Sp. z 0.0. w | ul. Grunwaldzka 59 50% (przez udziaty w Firma
likwidaciji 38-350 Bobowa Rogala sp. z 0.0.)
Al. Jozefa Pitsudskiego 45 ok
9 |Arhelan Sp.z 0.0. 17-100 Bielsk Podlaski 50%
Al. Jozefa Pitsudskiego 45 50% (przez udziaty w
10| Stormer sp. z 0.0. 17-100 Bielsk Podlaski Arhelan sp. z 0.0.)
11 | Partnerski Serwis Detaliczny S.A. Ul. Grazyny 15 50%

02-548 Warszawa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

$> EUROCASH




Na dzien 31.12.2022
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Lp Nazwa jednostki Siedziba % udziatéw
: ul .Wisniowa 11 0
1 Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 62-052 Komorniki 75%
) . ul. Kilinskiego 10 o
2 Lewiatan Holding S.A. 87-800 Wioclawek 67%
. ul. Al.Jerozolimskie 174
3 Inmedio Sp. z 0.0. 02-486 Warszawa 51%
. ul. Grunwaldzka 59 o
4 Firma Rogala Sp. z o.0. 38-350 Bobowa 50%
50% (przez udziaty w
5 Delikatesy Rogala Obszar | Sp. z 0.0. gg_gé%né\l:g%\zl\lf: 59 Firma Rogala sp. z)
0.0.
50% (przez udziaty w
6 Delikatesy Rogala Obszar Il Sp. z 0.0. gg_%%név:gg\zl\ll(: 59 Firma Rogala sp. z)
0.0.
5 -
7 Delikatesy Rogala Obszar Il Sp. z ul. Grunwaldzka 59 solfijrﬁr?;zgf) u;lglzly V;
0.0. 38-350 Bobowa 9 op(') )
5 -
8 Delikatesy Rogala Obszar IV Sp. z ul. Grunwaldzka 59 solfi’”(ﬁgzgf) u;ge;ly V;'
0.0. 38-350 Bobowa 9 op(') )
50% (przez udziaty w
9 Delikatesy Rogala Obszar V Sp. z o.0. gg_%%ng:g%\z,vk: 59 Firma Rogala sp. z)
0.0.
Al. Jozefa Pitsudskiego 45
10 | Arhelan Sp. z 0.0. 17-100 Bielsk Podlaski 50%*
Al. Joézefa Pitsudskiego 45 17- 50% (przez udziaty w
11 Stormer sp. z 0.0. 100 Bielsk Podlaski Arhelan sp. z 0.0.)
. . . Ul. Grazyny 15 02- o
12 Partnerski Serwis Detaliczny S.A. 548 Warszawa 50%

Dnia 01.09.2023 r. nastgpito potgczenie spoétki Firma Rogala Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z
Delikatesy Rogala Obszar | Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana).
Dnia 01.12.2023 r. nastgpito potgczenie spotki FHC2 Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z Madas Sp. z

0.0. (spoétka przejmowana).

* Jak wskazano powyzej Grupa posiada 50% udziatéw w Spotkach Arhelan Sp. z 0.0. oraz Firma Rogala
Sp. z o0.0..
Zgodnie z MSSF 10 aby mozna byto moéwi¢ o kontroli nad jednostkg zalezng musza zostac¢ spetnione
wszystkie trzy elementy definicji kontroli czyli:
1. Wiadza
a) Obie Spotki zawarty ze spoétkg zalezng Eurocash — Eurocash Franczyza - umowe franczyzowa,
zgodnie z ktérg sg zobowigzane do lojalnosci zakupowej wobec Grupy Eurocash franczyzowe;j
— co jest kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym Grupie Eurocash wplywanie na ich wyniki
finansowe
b) Eurocash ma realny wplyw na podejmowanie uchwat we wszystkich sprawach przyznanych do
kompetencji wspolnikow
c) Wszelkie czynnosci z zakresu reprezentacji Spotki oraz prowadzenia jej spraw (zwlaszcza

przekraczajgcych zakres zwyktego zarzgdu) wymagajg dziatania Cztonka Zarzagdu powotanego
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d) Umowy Spoétek oraz Umowy Inwestycyjne przewidujg ograniczenia w zbywaniu ich udziatéw,
ktérych celem jest w pierwszej kolejnosci zbycie ich udziatéw do drugiego wspdlnika (prawo
pierwszenstwa)

2. Ekspozycja na zmienno$¢ wynikéw finansowych

a) Eurocash jako wspdlnik uprawniony jest do uczestnictwa w zyskach Spoétek (dywidendy)

b) Zgodnie z warunkami umowy franczyzowej, Eurocash Franczyza otrzymuje miesieczng opfate
z tytutu uczestnictwa w sieci sklepow.

3. Mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy do wywierania wptywu na zwrot inwestyc;ji.

a) Glowne obszary dziatalnosci obu spotek wptywajgce na zwrot z inwestycji Eurocash koncentrujg

sie wokét procesu zakupowego oraz logistyki w ramach Grupy Eurocash co powoduje efekt

synergii ma mozliwos¢ wptywania na zwroty z inwestycji.

Powyzsza analiza potwierdza, ze Grupa sprawuje kontrole nad ww Spotkami i w zwigzku z tym

konsoliduje je metoda peina.

2.1.8. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, tj. nie mniej niz 12 miesiecy od daty
bilansowe;j.
Grupa dziata w branzy FMCG, dla ktérej charakterystyczna jest nadwyzka zobowigzan biezgcych nad

aktywami obrotowymi w strukturze bilansu. Wynika ona z faktu, iz istotna cze$é sprzedazy do klientow
detalicznych dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, stan zapaséw jest minimalizowany, a
dostawcy udzielajg odroczonych terminéw pfatnosci. Spétki z branzy FMCG finansujg kapitat obrotowy
korzystajac z instrumentéw finansowych powszechnie dostepnych na rynku kapitatowym, takich jak m.in:
kredyt bankowy, obligacje korporacyjne, faktoring odwrotny, faktoring naleznosci, czy leasing.

W roku 2023 Grupa odnotowata pozytywny trend wzrostu sprzedazy oraz wynikdéw na poziomie EBIT i
EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wzrost ten byt odnotowany zaréwno
w segmencie detalicznym, jak i hurtowym. Grupa Eurocash w okresie od stycznia do grudnia 2023 roku
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego osiggneta wzrost sprzedazy towardéw na
poziomie 5% o 1,6 mld zt oraz wzrost EBITDA o 65,2 milionéw ztotych (tj. 6 %). W okresie od stycznia do
grudnia 2023 roku zanotowano zysk ze sprzedazy w kwocie okoto 401 miliondw ztotych i byt on wyzszy
0 24,7 milionéw ztotych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku Grupa wygenerowata srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1,1 mld ztotych, o 250 milionéw wiecej niz w analogicznym okresie w 2022 roku.
Grupa na dzien 31 grudnia 2023 roku odnotowata nadwyzke zobowigzan biezgcych nad aktywami
obrotowymi w kwocie 2,1 mld ztotych. Na dzien 31 grudnia 2022 roku nadwyzka zobowigzan biezgcych
nad aktywami obrotowymi wyniosta 2,3 mld ziotych. Kapitat obrotowy netto Grupy (obejmujgcy zapasy,
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) byt ujiemny i wyniést na dzieh
31 grudnia 2023 roku minus 1,3 miliarda ztotych, w poréwnaniu do minus 1,0 mid ztotych na dzien 31
grudnia 2022 roku.
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Utrzymujacy sie, charakterystyczny dla branzy FMCG, ujemny kapitat obrotowy wymaga od Zarzadu
Grupy nieustannej dbatosci o zapewnienie adekwatnych, wystarczajgcych i optymalnych pod wzgledem
terminu zapadalnosci instrumentéw finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej. Grupa dla
zapewnienia plynnosci finansowej wykorzystuje dostepne na rynku rézne rodzaje instrumentéw
finansowania kapitatu obrotowego.

Kluczowa dla Grupy w perspektywie pozyskania dlugoterminowego i stabilnego zrédta finansowania jest
uruchomiona w lipcu 2023 roku umowa kredytow nadrzednych (Senior Faciliies Agreement) z
konsorcjum 8 bankéw na tgczng kwote 1,001 mid zt. Umowa ta dotyczy 5-letniego kredytu terminowego
o wartosci 456 min zi, 3-letniego kredytu odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg wydtuzenia na
kolejne dwa lata) oraz 3-letniego kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjg wydtuzenia
na kolejne dwa lata). Umowa dopuszcza réwniez zwiekszenie kwoty zadtuzenia o 199 min zt (tzw.
Incremental Facility) do maksymalnej kwoty tgcznej 1,200 mld zt, zaréwno w formie kredytu terminowego,
jak i w formie kredytu odnawialnego. Zawarcie powyzszej umowy zakonhczyto, trwajacy od trzeciego
kwartatu 2022 roku, proces refinansowania struktury zadtuzenia Grupy oraz umozliwito pozytywnag zmiane
w relacji dlugu dlugoterminowego do diugu krétkoterminowego. Na dzien bilansowy zadtuzenie
dtugoterminowe wyniosto 361,9 min zt vs. 168,7 min zt na dzien 31 grudnia 2022 roku, a zadtuzenie
krotkoterminowe wyniosto 79,8 min zt vs. 493,9 min zt na dzieh 31 grudnia 2022 roku. Rok do roku saldo
zadtuzenia Grupy zmniejszyto sie 0 221 min zt, czyli 0 33%, co pozytywnie przetozyto sie na wskaznik
dtugu netto do EBITDA, ktéry wyniost na dziehn 31.12.2023 2,24 w poréwnaniu do 2,67 na dzien
31.12.2022.

Oproécz wspomnianych powyzej umoéw, Spoétki z Grupy majg réwniez zawarte odrebne umowy bilateralne
z instytucjami finansujgcymi. W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku Grupa odnowita wszystkie kredyty
bilateralne na kolejne 12 miesiecy. Terminy zapadalnosci wszystkich linii kredytowych Grupy
zaprezentowane zostaty w Nocie nr 33.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupa wyemitowata w grudniu 2020 roku pierwszg serie
obligacji zapadajacych w grudniu 2025 roku. Szczegdty programu emisji zawarte sg w Nocie nr 20.
Poza kredytami bankowymi i obligacjami, Grupa w finansowaniu kapitatu obrotowego aktywnie korzysta
réwniez z faktoringu odwrotnego. W ocenie Zarzadu potgczenie instrumentéw finansowania dziatalnosci
obejmujgce kredyty bankowe, jak réwniez produkty faktoringowe odpowiada potrzebom spétek
dziatajgcych w branzy FMCG. Terminy zapadalnosci wszystkich linii faktoringu odwrotnego Grupy
zaprezentowane zostaty w Nocie nr 33. W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku Grupa odnowita
wszystkie umowy faktoringu odwrotnego na kolejne 12 lub 24 miesigce.

Grupa zarzadzajgc kapitatem obrotowym wykorzystuje rowniez faktoring naleznosci oraz gwarancje
bankowe. Zestawienie tych instrumentéw znajduje sie odpowiednio w Nocie nr 12 oraz Nocie nr 31.
Szczegoly dotyczace limitdw oraz wykorzystania powyzszych instrumentéw finansowych w Grupie w

okresie ostatnich 3 lat zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli:

Limity 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Obligacje (program) 1000 1000 1000
Kredyty bankowe 1138 1214 1359
Gwarancje bankowe 287 263 281
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Faktoring naleznosci 600 525 325
Faktoring odwrotny 1528 1523 1915
Wykorzystanie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Obligacje (emisje) 125 125 125
Kredyty bankowe 442 663 796
Gwarancje bankowe 221 215 216
Faktoring naleznosci 352 344 209
Faktoring odwrotny 1405 1156 1780
% Wykorzystanie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Obligacje (emisje) 13% 13% 13%
Kredyty bankowe 39% 55% 59%
Gwarancje bankowe 7% 82% 7%
Faktoring naleznosci 59% 66% 64%
Faktoring odwrotny 92% 76% 93%

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata zaréwno wolnymi liniami kredytowymi (696 min zt), jak i wolnymi
liniami faktoringowymi (371 min zt), ktére w sposéb natychmiastowy mogtyby by¢ wykorzystane w razie
pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosciowej. Wszystkie kowenanty zawarte w powyzszych umowach
finansowych sg na biezaco monitorowane i na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku zadne warunki
uméw finansowania nie zostaly naruszone. W ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia tych uméw

w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Narzedziem wspierajacym decyzje Zarzgdu w zakresie doboru wielkosci i struktury instrumentow
finansowych jest przygotowany przez Grupe, przy udziale niezaleznego doradcy zewnetrznego, model
ptynnosciowy Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego. Model ten zostat réwniez
wykorzystany przy ocenie w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnoéci i oceny ryzyka ptynnosci przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania. Model ptynnosciowy zaktada utrzymanie dostepnosci limitow
kredytu kupieckiego od dostawcow oraz limitéw w instrumentach finansowania udostepnianych przez
sektor finansowy. Zarzgd Grupy utrzymuje model ptynnosciowy i na jego podstawie dokonuje okresowo
oceny kontynuacji dziatalnosci catej Grupy poprzez analizy scenariuszowe. Testowaniu poddawane sg
(1) poziom sprzedazy, (2) dostepnos¢ limitow kredytowych, (3) dostepnos¢ limitéw faktoringu odwrotnego
oraz (4) poziom stép procentowych.

Dla celdw oceny w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spétka wzieta pod uwage takze toczace sie
postepowania sgdowe i podatkowe, opisane w Nocie nr 33 oraz Nocie nr 22. Jak wskazano w Nocie nr
33, zgodnie z wyrokiem SOKIiK z 19.02.2024 r. decyzja wydana przez Prezesa UOKIK zostata uchylona.
Z kolei w odniesieniu do postepowan podatkowych, Spotka — takze w oparciu o otrzymane zewnetrzne
opinie prawnopodatkowe — bazuje na zatozeniu, ze ryzyko skutecznego i prawomocnego utrzymania
ustalen z kontroli podatkowej w zakresie kwot potencjalnych zalegtosci Spotki w VAT nie jest duze, a w

przypadku kiedy takie ryzyko by sie ziscito nie spowodowato by utraty ptynnosci finansowej Grupy.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz faktéw wymienionych powyzej Zarzad stwierdzit, iz Grupa
posiada wystarczajgce zrodta finansowania na okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego oraz

ze nie wystepuje niepewnos¢ dla kontynuacji jej dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy.

2.2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.2.1. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjgtkiem

pochodnych instrumentéw finansowych i opcji put wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Najistotniejsze ze stosowanych przez Grupe Kapitatowg zasad rachunkowosci zostaty zaprezentowane
w punktach 2.2.2 -2. 2.36.

2.2.2. ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

2.2.3. FORMAT | ZAWARTOSC SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje w szczegodlnosci:
- Informacje ogdine,
- Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
- Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
- Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
- Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych,
- Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,
- Informacje dodatkowe zawierajgce informacje o istotnych zasadach rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajgce.

2.2.4. ZASADY KONSOLIDACJI

Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Jednostke Dominujgcg zgodnie z MSSF 10.
Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczgwszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia. Zasady
rachunkowos$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty ujednolicone z zasadami przyjetymi przez

Grupe.
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Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki gospodarcze, na ktérych polityke operacyjng i finansowg Grupa
wywiera znaczacy wpltyw, lecz ich nie kontroluje. Zaktada sie, ze znaczacy wptyw wystepuje, gdy Grupa
posiada miedzy 20% a 50% praw gtosu w innej jednostce, a Grupa nie sprawuje kontroli ani wspotkontroli
nad tymi jednostkami.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym metodg praw wiasnosci, a w momencie poczatkowego ujecia ujmowane sa po cenie nabycia.
Inwestycje Grupy zawierajg wartos¢ firmy rozpoznang w momencie nabycia, pomniejszong o wartos¢
skumulowanych strat z tytutu utraty wartosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat
Grupy w zyskach i stratach oraz zmianach w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci (po ujednoliceniu stosowanych zasad rachunkowosci), od momentu uzyskania
znaczgcego wpltywu do momentu jego wygasniecia. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach
przewyzsza wartos¢ udziatdbw w jednostce stowarzyszonej wartos¢ bilansowa (z uwzglednieniem
dtugoterminowych inwestycji) zostaje zredukowana do zera. Wowczas ujmowanie wszelkich
dodatkowych strat jest zaniechane, za wyjatkiem strat wynikajacych z przyjecia na siebie przez Grupe
prawnych lub zwyczajowych obowigzkéw lub z faktu dokonania pfatnosci w imieniu jednostki

stowarzyszonej.

Jednostki wspétkontrolowane

Jednostki wspétkontrolowane ujmowane sg zgodnie z MSSF 11 i kwalifikowane jako wspdlne dziatania
lub wspdlne przedsiewzigcia w zaleznosci od praw i obowigzkéw stron wspotkontrolujgcych.

Wspdlne dziatanie jest wspdélnym ustaleniem umownym, w ktérym strony sprawujgce wspdlng kontrole
nad ustaleniem majg prawa do aktywdéw i obowigzki dotyczgce zobowigzan powigzane z ustaleniem.
Strony te sg nazywane wspélnikami wspdlnego dziatania.

Wspdlne przedsiewziecie jest wspdlnym ustaleniem umownym, w ktérym strony sprawujgce wspdlng
kontrole nad ustaleniem majg prawa do aktywow netto wynikajgcych z ustalenia. Strony te sg nazywane
wspolnikami wspolnego przedsiewziecia. Wspélnik wspdlnego przedsiewzigcia ujmuje swoj udziat we
wspolnym przedsiewzieciu jako inwestycje i rozlicza te inwestycje przy uzyciu metody praw wtasnosci
zgodnie z MSR 28.

Cena nabycia

Wartos¢ przekazanej zapfaty zawiera warto$§¢ godziwg przeniesionych aktywéw, zobowigzan
zaciggnietych przez Spotke wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz akgc;ji
wyemitowanych przez Spotke. Warto$¢ przekazanej zaptaty zawiera rowniez wartos¢ godziwg czesci
zaptaty warunkowej, jak rowniez warto$¢ godziwg przekazanych przez przejmujgcego nagréd w formie
akcji jednostki przejmowanej, ktére sg obowigzkowo zastepowane w potgczeniach jednostek. Jesli
potgczenie jednostek powoduje wygasniecie wczedniejszych zobowigzan wystepujacych pomiedzy
Spotkg a jednostkg przejmowang, wowczas warto$¢ zaptaty obniza sie o0 nizszg z: umownej ceny za

wygasniecie zobowigzania lub wartosci elementu pozarynkowego i ujmuje sie, jako pozostaty koszt.
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Koszty transakcyjne poniesione w zwigzku z potgczeniem jednostek, takie jak wynagrodzenie za
doradztwo, optaty z tytutu ustug prawnych, due dilligence oraz za inne profesjonalne ustugi rozlicza sie

jako koszt okresu, w ktdérym zostaty poniesione.

Data nabycia

Data nabycia to dzien, w ktérym Grupa faktycznie obejmuje kontrole nad jednostkg zalezng. Jezeli
nastepuje to w drodze pojedynczej transakcji wymiany, data wymiany pokrywa sie z datg nabycia. W
sytuacji, gdy nabycie jednostek gospodarczych obejmuje wiecej niz jedng transakcje wymiany wczesniej

nabyte udziaty podlegajg wycenie do wartosci godziwej na moment nabycia kontroli.

Zbycie jednostek zaleznych
Wynik na zbyciu jednostek zaleznych Grupa prezentuje w rachunku zyskow i strat w dziatalnosci

operacyjnej, a w rachunku przeptywow pienieznych w dziatalnosci inwestycyjne;.

Korekty konsolidacyjne
W ramach procedur konsolidacyjnych wytgczeniu podlega wartos¢ bilansowa inwestycji Jednostki

Dominujacej w kazdej jednostce zaleznej, odpowiednio z tg czescig kapitatu wtasnego kazdej jednostki
zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi Jednostki Dominujgce;.

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy
oraz wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty Grupy sg
eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Niezrealizowane
zyski wynikajgce z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi oraz wspétzaleznymi sg wytgczone ze
skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w tych jednostkach.
Niezrealizowane straty sg wylgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej
zasadzie, co niezrealizowane zyski, ale wytgcznie w przypadku, gdy nie wystepujg przestanki wskazujgce

na utrate wartosci.

Alokacja przekazanej zaptaty w zamian za jednostke przejmowang

Na dzieh nabycia Jednostka Dominujgca przypisuje przekazang zaptate w zamian za jednostke
gospodarczg przejmowang, ujmujgc mozliwe do zidentyfikowania aktywa, zobowigzania i zobowigzania
warunkowe jednostki zaleznej wedtug ich wartosci godziwej na ten dzien, z wyjgtkiem aktywéw trwatych
(lub grup aktywéw przeznaczonych do zbycia) sklasyfikowanych jako ,przeznaczone do sprzedazy”, ktére
ujmuje sie wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Jednostka Dominujgca ujmuje osobno mozliwe do zidentyfikowania aktywa, zobowigzania i zobowigzania
warunkowe na dzien nabycia tylko wéwczas, gdy spetniajg one na ten dzien nastepujgce kryteria:

- w przypadku sktadnika aktywow nie bedgcego warto$cig niematerialng, jest prawdopodobne, Ze nastgpi
z jego tytutu wptyw do jednostki przejmujgcej wszelkich przysztych korzysci ekonomicznych oraz mozna
wiarygodnie wyceni¢ warto$¢ godziwg tego skfadnika aktywow;

- w przypadku zobowigzania nie bedgcego zobowigzaniem warunkowym, jest prawdopodobne, Ze
wymagany bedzie wyplyw zasobdéw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne w celu wywigzania sie z
obowigzku, oraz mozna wiarygodnie wyceni¢ wartos¢ godziwg tego zobowigzania;
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- w przypadku wartosci niematerialnej lub zobowigzania warunkowego, mozna wiarygodnie wyceni¢ ich
wartos¢ godziwa.

Wartos¢ firmy

Na dzien nabycia, Grupa ujmuje wartos¢ firmy przejetg w ramach nabycia jednostek gospodarczych jako
skfadnik aktywéw, oraz poczagtkowo wycenia sie jg wedtug jej ceny nabycia

Po poczagtkowym ujeciu, Grupa wycenia wartos¢ firmy przejetg w ramach nabycia jednostek
gospodarczych wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu

utraty wartosci.

Jezeli udziat Grupy w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i
zobowigzan warunkowych przewyzsza koszt nabycia jednostek gospodarczych, Grupa:

- dokonuje ponownej oceny identyfikacji i wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i
zobowigzan warunkowych jednostki zaleznej oraz wyceny kosztu nabycia,

a nastepnie

- ujmuje od razu w rachunku zyskéw i strat ewentualng nadwyzke pozostatg po dokonaniu ponownej
oceny.

Grupa moze korygowac rozliczenie nabytych aktywéw netto i wartos¢ firmy w ciggu 12 miesiecy od daty

nabycia.

2.2.5. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej (ztoty polski) z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakciji.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien. Réznice
kursowe wynikajgce z wyceny bilansowej aktywdw i zobowigzanh pienieznych stanowig réznice pomiedzy
wyceng wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku okresu
sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane pfatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego wedtug
sredniego kursu NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31.12.2023 31.12.2022

EUR 4,3480 4,6899

Niepieniezne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug
wartosci godziwej sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP (obowigzujgcego na dzien szacowania

wartosci godziwej).
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R&znice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem réznic
powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych do aktywdw wycenianych w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywow
pienieznych, ktére rozpoznawane sg jako inne catkowite dochody. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza uzywajac kursu wymiany z dnia zawarcia

transakcji.

2.2.6. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Definicja
Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Grupe mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne skfadniki
aktywoéw nieposiadajgce postaci fizycznej przeznaczone do uzywania na potrzeby Grupy. Skiadnik
wartosci niematerialnych ujmowany jest wowczas gdy wystepuje prawdopodobienstwo, ze spétka
osiggnie przyszite korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowa¢ danemu sktadnikowi oraz gdy

mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Do wartosci niematerialnych Grupa zalicza:
=  Wartosc firmy,
» Licencje dotyczagce oprogramowania komputerowego,
= Autorskie prawa majgtkowe,
* Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
= Know-how,
= Relacje klienckie,
*= Inne wartosci niematerialne.

Wartos¢ poczatkowa wartosci niematerialnych

Warto$¢ poczatkowg wartos$ci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote naleznag
sprzedajgcemu oraz inne koszty poniesione w bezposrednim zwigzku z nabyciem wartosci
niematerialnych.

Naklady poniesione w terminie p6zniejszym

Wydatki poniesione w pdzniejszym okresie sg kapitalizowane jezeli prowadzg do powstania nowego
skfadnika aktywow spetniajgcego kryteria z MSR 38. Pozostate naktady, w tym naktady na wytworzone
we wiasnym zakresie: znaki towarowe, wartosc¢ firmy i marke sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego

okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominieciem wartosci firmy oraz
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy okreslaniu okresu uzytkowania
brany jest pod uwage czas, w ktdorym wartosci niematerialne beda przynosi¢ wymierne korzysci
ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie ma
pewnosci, co do spodziewanych wymiernych korzysci, Grupa dokonuje odpisu w ciezar kosztéw.

Grupa stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegdinych grup wartosci

niematerialnych:
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" licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%

= autorskie prawa majgtkowe 10% - 20%
] znaki towarowe 5% - 10%
] know-how 10%

" relacje z klientami 5%

] inne warto$ci niematerialne 20%

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pozniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych stawki
amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty stosowanych
stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego wartosci niematerialne podlegajg réwniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych nie pézniej niz na
dzien sprawozdawczy, a wiec w okresie, w ktérym stwierdzono utrate wartosci.

Dla wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci firmy,
Grupa przeprowadza corocznie test na utrate wartosci, poprzez poréwnywanie wartosci bilansowej
danego skfadnika z jego wartoscig odzyskiwalng lub testowi podlega cate CGU do ktérego ten sktadnik
jest przypisany, bez wzgledu na to, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze taka utrata wartosci mogta

wystgpic.

Wycena wartosci niematerialnych na dzien sprawozdawczy
Na koniec okresu sprawozdawczego wartosci niematerialne Grupa wycenia w cenie nabycia

pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.2.7. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Definicja
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Grupe rzeczowe aktywa, ktére nadajg sie do
gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Grupy), zas ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.
Do rzeczowych aktywow trwatych Grupa zalicza:

] Grunty,

" Budynki i lokale,

" Urzgdzenia techniczne i maszyny,

. Srodki transportu,

" Inne rzeczowe aktywa trwate (meble itp.),

" Rzeczowe aktywa trwate w budowie.
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Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Warto$¢ poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do
uzywania. W skfad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzeh w
momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania
srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk lub strate
w momencie ich poniesienia.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywow trwatych skfadajg sie:

a) cena zakupu, tgcznie z ctami importowymi i niepodlegajgcymi odliczeniu podatkami od zakupu,
pomniejszona o opusty handlowe i rabaty;

b) wszystkie inne pozwalajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty poniesione w celu
dostosowania sktadnika aktywow do miejsca i stanu, w ktérym moze on funkcjonowa¢ w sposéb zgodny
z zamierzeniami kierownictwa;

c) szacunkowe koszty demontazu i usuniecia sktadnika aktywow oraz koszty przeprowadzenia renowacji
miejsca, w ktéorym sie znajdowalt, do ktorych jednostka jest zobowigzana w zwigzku z nabyciem pozyciji
rzeczowych aktywéw trwatych lub uzywaniem sktadnika rzeczowych aktywow trwatych w danym okresie

w celu innym niz wytwarzanie wyrobow.

Naklady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w podzniejszym okresie koszty wymienianych czesci skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowacé i jest prawdopodobne, ze Grupa
osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi skfadnikami rzeczowych aktywéw trwatych.
Warto$¢ bilansowa usunietych czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych jest wytgczana z ksiag.
Naktady ponoszone w zwigzku z biezgcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych sg
ujmowane jako koszt biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Kazda czes$¢ sktadowa pozycji rzeczowych aktywéw trwatych, ktérej cena nabycia jest istotna w

poréwnaniu z ceng nabycia catej pozyciji, jest amortyzowana osobno.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajgcej amortyzacji, ktérg jest
cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o jego wartosé
rezydualna.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich rzeczowych aktywéw trwatych, z pominieciem gruntdéw oraz
rzeczowych aktywow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych

aktywow, uzywajgc metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujgcych rocznych stawek amortyzaciji:

" budynki i budowle 2,5% - 4,5%

. inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych od 7,7%
(w zaleznosci  od dtugosci umowy najmu)

= urzgdzenia techniczne i maszyny 10% - 60%

" srodki transportu 14% - 20%
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= inne rzeczowe aktywa trwate 20%

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych prowadzona jest metodg liniowg, od miesigca przyjecia do
uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesigecznie.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych
czesci skladowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywow.

Zyski lub straty wynikajgce ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych aktywow
trwalych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych

rzeczowych aktywoéw trwatych i sg uymowane w rachunku zyskoéw i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pozniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec rzeczowych aktywéw trwatych stawki i
metody amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty
stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach
obrotowych.

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate podlegajg réwniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci iewentualnej koniecznosci dokonania odpiséw
aktualizujgcych.

Elementem wskazujgcym na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego jest uznanie za wysoce
prawdopodobne, ze sktadnik aktywOw nie przyniesie w przysztosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych w znaczacej czesci lub w catosci. Utrata wartosci ma na przykfad miejsce w przypadku
likwidacji lub wycofania z uzywania danego sktadnika.

Odpisy aktualizujgce powinny by¢ dokonane nie pézniej niz na dzieh sprawozdawczy (a wiec za okres,

w ktérym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wycena rzeczowych aktywoéw trwatych na koniec okresu sprawozdawczego

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie dotyczg srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i
sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy

i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Dla okreslonych aktywdéw koszt wytworzenia zwiekszany jest o koszty finansowania zewnetrznego,

aktywowane zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadach rachunkowosci okreslonymi w punkcie 2.2.10

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.
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2.2.8. LEASING

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingéw, z wyjatkiem leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingéw aktywéw o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa
rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie

z tytutu leasingu.

2.2.9. AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (ij. dzien, kiedy
bazowy sktadnik aktywéw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu, pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci, skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu,
poniesionych poczatkowych kosztow bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w
dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. O ile
Grupa nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska tytut wiasnosci przedmiotu
leasingu, ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowg przez krotszy z
dwdch okresow: szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

podlegajg testom na utrate wartosci.

2.2.10. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem Ilub wytworzeniem
dostosowywanych sktadnikéw majgtku, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich rzeczowych aktywéw
trwatych, az do momentu oddania tych rzeczowych aktywéw trwatych do uzytkowania. Koszty te sg
pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania s$rodkéw pozyskanych na
wytworzenie danego sktadnika aktywdw.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez Grupe w zwigzku
z pozyczeniem srodkéw.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w ciezar rachunku

zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

2.2.11. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg jako Zrodto przychodow z
czynszow i/lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg poczgtkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po
uwzglednieniu kosztdw przeprowadzenia transakcji. Na dzieh sprawozdawczy nieruchomosci
inwestycyjne wyceniane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci kalkulowane

zgodnie z zasadami obowigzujgcymi dla rzeczowych aktywow trwatych.
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2.2.12. UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH |
WSPOLKONTROLOWANYCH

Akcje i udzialy wycenia sie wedtug metody praw wtasnosci. W przypadku utraty wartosci, nie pdzniej niz
na koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ udziatéw i akcji pomniejsza sie o odpis wyrazajacy utrate
wartosci.

Przy okreslaniu wartosci uzytkowej Grupa uwzglednia przeplywy pieniezne generowane przez
odpowiednie sktadniki aktywoéw oraz zobowigzan posiadanych przez jednostki stowarzyszone i

wspotkontrolowane.

2.2.13. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Naleznosci diugoterminowe obejmujg naleznosci, ktérych termin sptaty nastgpi w okresie diuzszym niz 1
rok od kohca okresu sprawozdawczego.

Ta czes¢ naleznosci diugoterminowych, ktéra przypada do sptaty w ciggu roku od konca okresu
sprawozdawczego jest prezentowana w naleznosciach krétkoterminowych.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg przede wszystkim zaptacone z goéry kaucje, ktére dotycza
dtugoterminowych (wieloletnich) umoéw najmu lokalizacji oraz zabezpieczenia gwarancji bankowych i

zaliczki na zakup aktywow trwatych.

2.2.14. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Do dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczana jest diugoterminowa czes¢, miedzy innymi,
nastepujgcych pozycji:

e opfacone z géry prenumerata, ubezpieczenia,

e zezwolenia na alkohol,

e opfacone z goéry inne ustugi (np. prowizje, ubezpieczenia)

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spoétke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy
0 poszczegolnych sktadnikach rozliczen.

2.2.15. AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywdw przeznaczonych
do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.
Grupa klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli
jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie
poprzez jego dalsze wykorzystanie.
Sytuacja taka ma miejsce, jes$li zostajg spetnione nastepujgce warunki:

" skfadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w jego

biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow dla
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sprzedazy tego typu aktywéw (lub grup do zbycia) oraz jego sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna;

. przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do wypetnienia planu
sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia);

" aktywny program znalezienia nabywcy i zakohczenia planu zostat rozpoczety;

. sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) musi byé aktywnie oferowany na sprzedaz po cenie,
ktéra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej;

= sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia klasyfikaciji,
a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, iz
zostang poczynione znaczgce zmiany w planie albo, Ze plan zostanie zarzucony.

Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych zaklasyfikowanych do aktywéw

przeznaczonych do sprzedazy lub wydania nie amortyzuje sie.

2.2.16. ZAPASY

Do zapaséw Grupa zalicza:
" Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci,

" Materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne potrzeby.

Zasady ustalenia ceny nabycia

Grupa stosuje te samg metode ustalania ceny nabycia w odniesieniu do wszystkich pozycji.

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Na koszty zakupu zapaséw skiadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki (inne niz te
mozliwe do odzyskania w okresie pdzniejszym przez Grupe od urzedéw skarbowych) oraz koszty
transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowaé do
towarow.

Przy okreslaniu kosztéw zakupu odejmuje sie upusty, rabaty handlowe (bonusy od dostawcow liczone od
obrotu) i inne podobne pozycje.

Rozchdd ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazonej. Wedlug metody Sredniej wazonej cene
nabycia lub koszt wytworzenia kazdej pozycji oblicza sie na podstawie Sredniej wazonej cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw na poczatku okresu oraz cen nabycia lub kosztow
wytworzenia podobnych pozycji zapaséw zakupionych bgdz wyprodukowanych w ciggu okresu. Srednia

wazona przelicza sie w momencie przyjecia towaréw do magazynu.

Wycena zapas6w na koniec okresu sprawozdawczego

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg pomiedzy
szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami
ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa dokonuje spisania wartosci zapaséw do wartosci netto mozliwej od odzyskania na skutek
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= utrata wartosci uzytkowej zapasow (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),

= przekroczenie poziomu zapasow wynikajgcego z zapotrzebowania i mozliwosci zbycia przez
Grupe,

" niska rotacja zapasow,

" utrata wartosci rynkowej zapaséw w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej poziomu

wyceny zapasow.
Jedli wartos¢ wg cen nabycia jest wyzsza od wartosci wg cen sprzedazy netto na dzieh sprawozdawczy,
woéwczas wartos¢ wg ceny nabycia obniza sie do wysokos$ci cen sprzedazy netto poprzez dokonanie
odpisu warto$ci zapasow.

Odpis wartosci zapasow obcigzajg koszty sprzedanych towardw.

2.2.17. INSTRUMENTY FINANSOWE INNE NIZ INSTRUMENTY POCHODNE

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:

" wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
" wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
" wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Wycena na moment poczatkowego ujecia
W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w
przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

o koszty transakgciji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywoéw finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z nimi

ryzyk lub ich transferu ktéry spetnia warunki wytgczenia na rzecz oséb trzecich.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech

kategorii:
" Instrumenty diuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
" Instrumenty diuzne wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,
= Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
" Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze
warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy,
oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtowne;j

pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spoétka klasyfikuje:

. naleznosci handlowe,
" pozyczki utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,
" srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i

wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji Przychody finansowe.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow
aktywow finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej

pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty warto$ci uymowane sg w
wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposdb jak w przypadku aktywow finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany warto$ci godziwej ujmowane sg w przez inne catkowite
dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finansowych tgczny zysk lub strata
uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji kapitatu
wiasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i
wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji Przychody finansowe.

Do kategorii instrumentéw dtuznych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Grupa kwalifikuje pozyczki, ktére wynikajg z potrzeb finansowania w Grupie.

Instrumenty kapitatlowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody
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W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokona¢ nieodwotalnego wyboru dotyczacego
ujmowania w innych catkowitych dochodach pézniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w
instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowg zaptatg ujetg przez
jednostke przejmujgcg w ramach potgczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybor taki
dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty
poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku
finansowego. Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskow i strat wtedy, gdy powstaje uprawnienie
jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie
czesci kosztow inwestyciji.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

Grupa kwalifikuje udziaty w innych jednostkach, nabyte opcje, warranty.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywéw finansowych, ktére nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu
lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.
Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskow i strat wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa

kwalifikuje akcje innych jednostek.

Zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

(a) zobowigzan finansowych wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,

(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych, ktérych
nie kwalifikuje sie do wytgczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowej,

(c) uméw gwarancji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;j,

(e) warunkowej zaptaty ujetej przez jednostke przejmujgcg w ramach potgczenia jednostek, do ktérego

ma zastosowanie MSSF.

Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
W sytuaciji, gdy Grupa:
" posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
" zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowa¢ skfadnik aktywow i
wykonaé zobowigzanie
skfadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej w kwocie netto.
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2.2.18. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Grupa uzywa pochodnych instrumentoéw finansowych do zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej; przynalezne koszty
transakcji sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie poniesienia. Po poczgtkowym ujeciu,
Grupa wycenia pochodne instrumenty finansowe w wartosci godziwej, zyski i straty wynikajgce ze zmiany

wartosci godziwej ujmuje sie w podany ponizej sposob.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Rachunkowos$é zabezpieczen stuzy do ksiegowego odzwierciedlenia stosowanych przez Grupe zasad
zabezpieczania ryzykiem, a w szczegolnosci do symetrycznego ujmowania w rachunku zyskow i strat
kompensujgcych sie zmian przeptywéw pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego oraz pozycji
zabezpieczanej.
Grupa wyznacza dla celéw rachunkowosci zabezpieczen instrumenty zabezpieczajgce tak, aby zmiana
ich przeptywdw pienigznych pokrywata w catosci lub czesci zmiane przysztych przeptywdw pienigznych
pozycji zabezpieczane.
Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen, jesli spetnione sg wszystkie ponizsze warunki, okreslone w
MSSF 9:
a) powigzanie zabezpieczajgce obejmuje wytgcznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce
i kwalifikujgce sie pozycje zabezpieczane;
b) w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono
i udokumentowano powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzgdzania ryzykiem oraz
strategie dokonywania zabezpieczenia.;
C) powigzanie zabezpieczajgce spetnia wszystkie nastepujgce wymogi efektywnosci
zabezpieczenia:
1. miedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje powigzanie
ekonomiczne;
2. ryzyko kredytowe nie ma przewazajgcego wpltywu na zmiany wartosci wynikajgce ze
wspomnianego powigzania ekonomicznego; oraz
3. wskaznik zabezpieczenia powigzania zabezpieczajgcego jest taki sam jak wskaznik
wynikajagcy z wielkosci pozycji zabezpieczanej, ktorg jednostka faktycznie zabezpiecza,
oraz wielkosci instrumentu zabezpieczajgcego, ktérg jednostka faktycznie stosuje do

zabezpieczenia tejze wielkosci pozycji zabezpieczanej.

W ramach rachunkowos$ci zabezpieczen Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow
pienieznych.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych oznacza zabezpieczenie ekspozycji na zmiennos¢ przeptywow
pienieznych, ktérg przypisaé mozna okreslonemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z catym ujetym
skfadnikiem aktywow lub zobowigzaniem albo z catym nieujetym uprawdopodobnionym przysztym

zobowigzaniem bgdz ich komponentami (takimi jak catos¢ lub czes$¢ przyszitych ptatnosci odsetkowych
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od zadtuzenia o zmiennym oprocentowaniu), lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcjg, ktéra
mogtaby wptywaé na wynik finansowy.
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych ujmuje sie w ksiegach w nastepujgcy sposoéb:

a) oddzielny sktadnik kapitatlu wlasnego zwigzany z pozycjg zabezpieczang (kapitat z wyceny
transakcji zabezpieczajgcych) koryguje sie o nizszg sposrdd nastepujgcych kwot (w wartosciach
bezwzglednych):

» skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczajgcym; oraz

= skumulowang od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiane wartosci godziwej
(obecnej wartosci) pozycji zabezpieczanej (tj. obecng wartos¢ skumulowanej zmiany
zabezpieczanych oczekiwanych przyszitych przeptywow pienieznych);

b) czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktoérg okreslono jako skuteczne
zabezpieczenie (ij. czes¢, kidrg kompensuje sie ze zmiang rezerwy z tytulu zabezpieczenia
przeptywow pienieznych obliczong zgodnie z pkt a)), ujmuje sie w innych catkowitych dochodach;

c) wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym (lub wszelkie zyski lub
straty wymagane do zréwnowazenia zmiany rezerwy z tytulu zabezpieczenia przeptywow
pienieznych obliczonej zgodnie z pkt a)) stanowig nieefektywnos¢ zabezpieczenia, ktérg ujmuje

sie w wyniku finansowym.

Czes¢ efektywna zabezpieczenia przenoszona jest do wyniku finansowego jako korekta wynikajgca z
przeklasyfikowania w tym okresie lub okresach, kiedy zabezpieczane oczekiwane przyszie przeptywy
pieniezne wptywajg na wynik finansowy.

Zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen jedynie wtedy, gdy powigzanie
zabezpieczajgce (lub cze$¢ powigzania zabezpieczajgcego) przestaje spetniac kryteria kwalifikacyjne (po
uwzglednieniu, o ile ma to zastosowanie, przywrdocenia rébwnowagi powigzania zabezpieczajgcego).
Obejmuje to przypadki, w ktérych instrument zabezpieczajgcy wygasa lub zostaje sprzedany, rozwigzany
lub wykonany, jak réwniez sytuacje, w ktérej zmianie ulega cel zarzgdzania ryzykiem odnoszgcy sie do
celu zarzadzania ryzykiem okreslonego w dokumentacji powigzania zabezpieczajgcego.

W przypadku zaprzestania stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeplywdéw pienieznych, jezeli
wcigz oczekuje sie, ze nastgpig zabezpieczane przyszte przeptywy pieniezne, kwota skumulowana w
rezerwie z tytulu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, pozostaje w kapitale, dopdki przyszte
przeptywy pieniezne nie nastgpig lub dopdki w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych
nie wystgpi skumulowana strata, jesli Grupa spodziewa sie, Ze cata ta strata lub jej cze$¢ nie zostanie
odzyskana w co najmniej jednym z przysziych okreséw. Gdy nastgpig przyszte przeptywy pieniezne,
kwota przenoszona jest do wyniku finansowego jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania w tym
okresie lub okresach, kiedy zabezpieczane oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wptywajg na wynik

finansowy.

Pozostale instrumenty pochodne nieprzeznaczone do obrotu
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Gdy instrument pochodny nie jest przeznaczony do obrotu i nie zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajgcy, wszelkie zmiany jego wartosci godziwej sg niezwiocznie ujmowane jako zysk lub strata

biezgcego okresu.

2.2.19. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych dostaw lub

ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy i powyzej 12 miesiecy.

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate naleznosci krétkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie sptaty krétszym niz 1 rok liczgc od

dnia sprawozdawczego z wylgczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wycena naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci krotkoterminowych na
koniec okresu sprawozdawczego

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat
kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przyszitosci.
Grupa ocenia stopiefh prawdopodobiehAstwa zaptaty naleznosci przez kontrahentéw od poczatku ich
powstania. Jezeli zostang ujawnione naleznoéci, ktérych sptata przez nabywcéw jest zagrozona lub
ktérych wyegzekwowanie moze stwarza¢ trudnosci, nastepuje ich zaktualizowanie poprzez dokonanie

odpisu aktualizujgcego w rachunek zyskoéw i strat.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Grupa stosuje model oczekiwanych strat kredytowych.

Dokonujgc oceny utraty wartosci Spotka wykorzystuje historyczne trendy do szacowania
prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtodci oraz momentu zaptaty oraz wartosci poniesionych strat,
skorygowane o szacunki Zarzgdu oceniajgce, czy biezgce warunki ekonomiczne i kredytowe wskazuja,
aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat wynikajgcego z oceny

historycznych trendéw. Szczegoty zawarte w punkcie 2.2.22.

Ponadto odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzone sg na:

" naleznosci od dtuznikow postawionych w stan upadtosci lub likwidacji - do wysokosci
nalezno$ci nie objetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem,

" naleznos$ci od diuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, gdy majatek
dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztdw postepowania upadfo$ciowego — do peinej

wysokosci,
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= naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw - do wysoko$ci nie pokrytej zabezpieczeniem,

= naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym stopniu
prawdopodobienstwa, iz nalezno$ci te ulegng przeterminowaniu — w wysoko$ci wiarygodnie
oszacowanej przez Grupe (na podstawie przeszlych doswiadczen, wiarygodnie
przeprowadzonych analiz, prognoz itp.),

" naleznosci skierowane na droge sgdowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci uwzgledniajg nie tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
sprawozdawczego, ale takze ujawnione pézniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez
Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotyczg naleznosci ujetej w ksiegach na dzien sprawozdawczy.
Grupa tworzy réwniez rezerwy dotyczgce oczekiwanych strat kredytowych z tytutu udzielanych gwarancji
kredytowych.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, a jezeli

dotyczg odsetek - w ciezar kosztéw finansowych.

Wycena naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci krotkoterminowych na
koniec okresu sprawozdawczego

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat
kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przysziosci.
Grupa ocenia stopiefh prawdopodobiehAstwa zaptaty naleznosci przez kontrahentéw od poczatku ich
powstania. Jezeli zostang ujawnione naleznoéci, ktérych sptata przez nabywcéw jest zagrozona lub
ktérych wyegzekwowanie moze stwarzac¢ trudnosci, nastepuje ich zaktualizowanie poprzez dokonanie

odpisu aktualizujgcego w rachunek zyskéw i strat.

Wycena na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci wyrazonych w walutach obcych
Naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na dzieh sprawozdawczy przy
zastosowaniu kursu NBP z dnia bilansowego.

Réznice kursowe dotyczgce naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny

zaliczane sg odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych.

2.2.20. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz
depozyty bankowe ptatne na zgdanie, inne bezpieczne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o duzej
ptynnosci. W sktad Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wchodzg rowniez odsetki od ekwiwalentéw

Srodkow pienieznych.
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2.2.21. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Do krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczana jest krotkoterminowa czesé, miedzy
innymi, nastepujgcych pozyciji:

e optacone z gory energia elektryczna i centralne ogrzewanie,

e optacone z gory prenumerata, ubezpieczenia,

e zezwolenia na alkohol,

e podatek od nieruchomosci,

e opfacone z gory inne ustugi (np. telekomunikacyjne).

Na kazdy dzieh sprawozdawczy dokonywana jest analiza krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych.
Ocena dokonywana jest przez Spoétke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy

0 poszczegolnych sktadnikach rozliczen.

2.2.22. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW

Aktywa finansowe (w tym naleznosci)

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

Do kryteriow warunkujgcych powstanie utraty wartosci aktywoéw finansowych (w tym instrumentéw
kapitatowych) zalicza sie:

- niespfacenie albo zaleganie w sptacie dlugu przez dtuznika, przy czym Grupa na biezagco monitoruje
zdolnos¢ sptaty naleznosci przez diuznikéw,

- restrukturyzacje diugu dituznika, na ktérg Grupa wyrazita zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub
prawnych wynikajgcych z trudnosci finansowych dituznika, a ktérej w innym wypadku Grupa by nie
udzielita;

- okolicznosci swiadczgce o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa dtuznika lub emitenta;
- zanik aktywnego rynku na dany skfadnik aktywow finansowych;

- znaczgcy przedtuzajgcy sie spadek wartosci odzyskiwalnej inwestycji w instrumenty kapitatowe ponizej
ceny jej nabycia.

Dokonujgc oceny utraty wartosci dla grup aktywdéw Grupa wykorzystuje historyczne trendy do szacowania
prawdopodobienstwa wystgpienia zalegto$ci oraz momentu zaptaty oraz wartosci poniesionych strat,
skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajgce, czy biezgce warunki ekonomiczne i kredytowe wskazuja,
aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat wynikajgcego z oceny

historycznych trendéw.

Aktywa niefinansowe
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Wartosc¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z
tytulu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W
przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegodlnych aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw wypracowujgcych $rodki
pieniezne jest szacowana na koniec roku obrotowego.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (CGU) definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene warto$ci pienigdza w
czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika aktywéw. Dla celow
przeprowadzania testow na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia
zespotow aktywow generujgcych wplywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywéw
i grup aktywow (osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne).

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujgc osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne tak, aby
szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza sie te
ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Grupa monitoruje warto$¢ firmy dla
potrzeb wewnetrznych.

Dla celéw testébw na utrate wartosci, wartos¢ firmy nabytg w procesie potgczenia jednostek
gospodarczych alokuje sie do tych osrodkéw generujgcych srodki pieniezne, dla ktoérych spodziewane
jest uzyskanie efektow synergii z potgczenia.

Aktywa wspdlne nie generujg osobnych wplywow pienieznych. Jesli wystepuje przestanka o utracie
wartosci aktywdéw wspdlnych, woéwczas wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych osrodkéw
wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktérych przynalezg aktywa wspaine.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu
utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego
osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy
z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej
catkowite odwrdécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie
szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany
jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywdéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia udziatéw w jednostce stowarzyszonej nie jest wyodrebniana z

wartosci inwestycji ani ujmowana jako osobny skfadnik aktywow i, w zwigzku z tym, nie podlega ona
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osobnym testom na utrate wartosci. Test na utrate warto$ci przeprowadza sie w odniesieniu do catkowitej

wartos¢ inwestycji, o ile wystepujg obiektywne przestanki utraty warto$ci przez te inwestycje.

2.2.23. KAPITAL WEASNY

Akcje zwykle

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym.

Zakup akcji wlasnych

W przypadku zakupu akcji wiasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
przeprowadzenia transakcji, skorygowana o wptyw podatkéw, wykazywana jest jako pomniejszenie
kapitatu wtasnego. Zakupione akcje wtasne wykazywane sg jako odrebna pozycja kapitatu wlasnego ze
znakiem ujemnym. W momencie sprzedazy lub powtdrnej emisji, otrzymane kwoty ujmuje sie jako
zwiekszenie kapitatu, a powstatg nadwyzke lub niedobdr z tytutu tej transakcji ujmuje sie jako kapitat z
emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (kapitat zapasowy).

Srodki na wykup akcji wtasnych sg rezerwowane na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Jednostki

Dominujacej i prezentowane jako osobny kapitat rezerwowy.

Podziat wyniku finansowego
Podziat wynikéw finansowych spétek zaleznych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym sprawozdaniu

zgodnie z uchwatami spétek zaleznych bez dokonywania dodatkowych eliminacji konsolidacyjnych.

2.2.24. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtéwnie:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu umow leasingu,

" zobowigzania wobec podnajemcéw powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez nich
kauciji,

. zobowigzania z tytutu emisji obligaciji.

Wycena zobowigzan diugoterminowych
Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej za wyjgtkiem zobowigzan do nabycia udziatéw

niekontrolujgcych.

Wycena na dzien sprawozdawczy zobowigzan wyrazonych w walucie obcej

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

R&znice kursowe dotyczace zobowigzan diugoterminowych wyrazonych w walutach obcych, powstate na

dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.
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Zobowiagzania do nabycia udziatéw niekontrolujacych

Wycena opcji put udzialowcéw niekontrolujgcych, ktorej wykonanie oznacza dla Eurocash obowigzek
wykupu udziatéw niekontrolujgcych, ujmowana jest jako zobowigzanie pozostate w korespondencji z
opcjg nabycia udziatdw. Zobowigzania do nabycia udziatébw niekontrolujgcych wykazywane sg w
wysokosci najbardziej prawdopodobnej ceny wykupu tych udziatébw w oparciu o wskazniki zawarte w
umowach inwestycyjnych, ktérych poszczegdlne wartosci pochodzg z planéw finansowych danych
spotek. Tak ustalona wartos¢ zobowigzania dyskontowana jest do wartosci biezgcej.

Na kazdy nastepny dzieh bilansowy dokonuje sie wyceny zobowigzania w oparciu o aktualne wartosci
wskaznikéw finansowych.

Zmiany wynikajgce z akualnej wyceny odnoszone sg na kapitat.

2.2.25. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada
w okresie krotszym niz 12 miesiecy, liczac od kohca okresu sprawozdawczego (nie dotyczy zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg w szczegdlnosci:

" zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu umow leasingu,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

= zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen,
. zobowigzania z tytutu wynagrodzen,

= zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow.

W ramach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug Grupa prezentuje zobowigzania objete faktoringiem

odwrotnym.

Wycena na dzieh sprawozdawczy zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walucie obcej
Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczgce zobowigzan krotkoterminowych wyrazonych w walutach obcych, powstate

na dzien ich wyceny, nalezy zalicza¢ odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych.

2.2.26. KREDYTY | POZYCZKI

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane w wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane

wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

2.2.27. REZERWY

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy)

wynikajgcy ze zdarzenh przesztych i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
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koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnej wyceny kwoty tego
zobowigzania.

Rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych
z zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas i
sposob rozliczenia powinien by¢ uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostrozno$ci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktorym stwierdzono, ze zobowigzania nie

powstaty.

2.2.28. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Grupa stosuje MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem
uméw leasingowych objetych zakresem MSSF 16 Leasing, instrumentéw finansowych i innych praw i
zobowigzan umownych objetych zakresem MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSSF 1 Skonsolidowane
sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, MSR 27 Jednostkowe sprawozdania
finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach.

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta,
w wartosci odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie dobr i ustug.

Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokow:

= zidentyfikowano umowe z klientem,

. zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,

" okreslono cene transakcji,

= dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan i wykonania swiadczenia,
" ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem
Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce kryteria:
. strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow,
" Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ prawa kazde ze stron dotyczgce débr lub ustug, ktére maja

zostac przekazane,

" Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostaé
przekazane,
" umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie

ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przyszitych przeptywéw pienieznych jednostki),
" jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w

zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie

zdolno$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota
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wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Grupie, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli

wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z
oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (np. niektérych podatkéw od
sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowe z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne

lub oba rodzaje kwot.

Wynagrodzenie zmienne
Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta. Grupa szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego, stosujgc jedng z nastepujgcych metod,
w zalezno$ci od rodzaju umowy:
= wartos¢ oczekiwana — to suma iloczynéw mozliwych kwot wynagrodzenia i odpowiadajgcych
im prawdopodobienstw wystgpienia. Wartos¢ oczekiwana moze by¢ wiasciwym szacunkiem
kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli Grupa zawiera duza liczbe podobnych uméw,
= wartos¢ najbardziej prawdopodobna — to pojedyncza, najbardziej prawdopodobna kwota z
przedziaty mozliwych kwot wynagrodzenia (tj. pojedynczy najbardziej prawdopodobny wynik
umowy). Wartos¢ najbardziej prawdopodobna moze by¢ wiasciwym szacunkiem kwoty
wynagrodzenia zmiennego, jesli umowa ma tylko dwa mozliwe wyniki (np. Grupa albo

uzyskuje premie za wyniki albo nie).

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do
odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére —
zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doéb i ustug

klientowi.

Spetnienie zobowigzan do wykonania swiadczenia
Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania

Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie dobr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot, Grupa
okresla czy charakter przyrzeczenia Grupy stanowi zobowigzanie do wykonania $wiadczenia
polegajgcego na dostarczeniu okreslonych dobr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawcy)
czy tez na zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych doébr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest

posrednikiem).
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Grupa jest zleceniodawcg, jesli sprawuje kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustugg przed ich
przykazaniem klientowi. Jednostka nie musi jednak dziata¢ jako zleceniodawca, jesli uzyskuje tytut
prawny do produktu tylko chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na klienta. Jednostka wystepujgca
w umowie jako zleceniodawca moze sama wypetni¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia lub moze
powierzy¢ wypetnienie tego zobowigzania lub jego czesci innemu podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej
imieniu. W takiej sytuacji Grupa ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia brutto, do ktérego — zgodnie
Z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za przekazane dobra lub ustugi.

Grupa dziata jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polega na zapewnieniu
dostarczenia débr lub ustug przez innym podmiot. W takim przypadku Grupa ujmuje przychody w kwocie
jakiejkolwiek optaty lub prowizji, do ktérej — zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian

za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug przez inny podmiot.

2.2.29. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi funduszami (w tym
od aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody), nalezne
dywidendy, zyski ze zbycia aktywow finansowych, zmiany wartosci godziwej instrumentoéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktore

ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytulu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, zgodnie z zasadg

memoriatu i z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich otrzymania.
Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez
wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz ujmowane w rachunku zyskow
i strat straty na instrumentach zabezpieczajacych.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajgce sie bezposrednio przypisaé do nabycia, wytworzenia,
budowy lub produkcji okreslonych aktywow sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody lub koszty finansowe,

zaleznie od ich tgcznej pozyciji netto.

2.2.30. DOTACJE RZADOWE

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, woéwczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich warto$ci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw,
ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowadé. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, woéwczas

jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako pomniejszenie wartosci odnosnego srodka trwatego, a nastepnie
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stopniowo, drogg rownych odpisdw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres

uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

2.2.31. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Dilugoterminowe s$wiadczenia pracownicze

Grupa uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytulu $wiadczen emerytalnych i innych
Swiadczen na rzecz pracownikdw po okresie ich zatrudnienia, tworzac rezerwe na Swiadczenia
emerytalne.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia sg tworzone przy zastosowaniu metody
.Projected Unit Credit’”. Kalkulacja wedlug metody aktuarialnej prognozy uprawnien jednostkowych
sporzgdzana jest przez zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na bazie memoriatowej
zostaty ustalone jako te przyszte zdyskontowane ptatnosci, skorygowane o wskazniki ruchéw kadrowych

i demograficznych, do ktérych pracownicy nabyli prawo na dzien sprawozdawczy.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania swiadczenia.

Grupa ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikéw z
tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub plandéw podziatu zysku, jes$li cigzy na niej prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug swiadczonych przez pracownikéw
w przesztosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ wiarygodnie oszacowane.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK”) poprzez
dokonywanie wptat do funduszu emerytalnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w
formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji
kosztoéw, w ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktdérych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK sg

prezentowane w ramach zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych.

Ptatnosci w formie opcji zamiennych na akcje

Programy ptatnosci w formie instrumentdw opcyjnych zamiennych na akcje Spoétki umozliwiajg
pracownikom objecie akcji Spotki. Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana w
kosztach ogdlnego zarzgdu w rachunku zyskéw i strat jako koszty programu opcji menedzerskich w
korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wiasnego (kapitat zapasowy). Warto$¢ godziwa jest okreslana
na dzien przyznania opcji zakupu akcji dla pracownikéw i roztozona na okres, w ktérym pracownicy
nabedg bezwarunkowo prawo do realizacji opcji. Kwota obcigzajgca koszty jest korygowana w celu
odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opciji, dla ktérych warunki $wiadczenia ustug oraz warunki
nierynkowe nabywania uprawnien sg spetnione.

Wartos¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest szacowana przy zastosowaniu modelu Black'a —
Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dziehn wykonywania obliczen, cene wykonania
instrumentu, oczekiwang zmiennos¢ instrumentu (w oparciu o $rednig wazong zmiennosci historycznych
dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku publicznie dostepnych informacji), srednig wazong

oczekiwanego czasu trwania instrumentu (w oparciu o dane historyczne i zwyczajowe zachowanie
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posiadaczy opcji), oczekiwane dywidendy oraz stope procentowg wolng od ryzyka (w oparciu o obligacje
skarbowe). Warunki transakcji dotyczgce swiadczen i niezwigzanych z rynkiem rezultatéw dziatalnosci

nie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu wartosci godziwe;j.

2.2.32. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezgcg i czes¢ odroczong. Biezgcy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potaczenia
jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.
Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany okres sprawozdawczy, obliczana na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego i skorygowana o korekty zobowigzania podatkowego
dotyczacego poprzednich okreséw sprawozdawczych. Dochéd podatkowy rozni sie od ksiegowego zysku
(straty) brutto w zwigzku z wylgczeniem niektérych kategorii przychodéw bilansowych, jako
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw bilansowych, niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodow oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktdre nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu lub obnizg
podstawe opodatkowania w latach nastepnych. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.
Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na roznicach przejsciowych pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow a
odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.
Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych
= z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego
ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia skfadnika aktywow bgdz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu
ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz
. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatbw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwrdéceniu.
= Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych
réznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych
strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdéd do opodatkowania, ktdry pozwoli wykorzystaé
ww. réznice, aktywa i straty
" z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu

ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz
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= w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub

stowarzyszonych oraz udziatéw we wspodlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu

odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest

prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng

odwrdéceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
ujemnych réznic przejsciowych,

. aktywo i rezerwa tworzone sg w odniesieniu do aktywéw i zobowigzan

leasingowych powstajgcych w tym samym momencie

Wartos¢ aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce
dla realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego rozpoznanie do wysokosci mozliwej do
zrealizowania.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w
przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uymowanych poza zyskiem lub stratg jest uymowany poza zyskiem
lub stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach
lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.
Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywéw podatkowych i pod warunkiem, ze
aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego

przez tg samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika.

2.2.33. OCENA NIEPEWNOSCI CO DO ROZLICZEN PODATKOWYCH

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, Ze podej$cie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdéd do opodatkowania
(strate podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do
kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, woéwczas Grupa odzwierciedla wptyw niepewnosci
przy ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych strat podatkowych,
niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych. Grupa odzwierciedla ten efekt za pomocg
jednej z nastepujgcej metod, ktéra w danej sytuacji pozwala lepiej wyceni¢ niepewnosc:

= najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikow,

= wartos¢ oczekiwana - jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposrod mozliwych
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Dokonujgc oceny niepewnosci uwzgledniane sg wymogi MSR12, KIMSF23, Grupa tworzy odpowiednio

pozycje zobowigzan/ rezerw podatkowych.

2.2.34. DZIALALNOSC ZANIECHANA

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Grupy, ktéra stanowi odrebng wazng dziedzine
dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, ktére zbyto lub przeznaczono do sprzedazy, albo jest
to jednostka zalezna nabyta wylgcznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej
dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria zaklasyfikowania jako
przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalno$¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane
poréwnawcze do rachunku zyskow i strat i sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeksztatcane tak,

jakby dziatalnos¢ zostata zaniechana na poczatku okresu poréwnawczego.

2.2.35. ZYSK NA JEDNA AKCJE

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk
na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji
zwyklych przez srednig wazong liczbe akcji zwyklych w okresie, skorygowang o posiadane przez Grupe
akcje wtasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku
lub straty przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych
skorygowang o posiadane akcje wlasne oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akcji, ktére obejmujg

opcje na akcje przyznane pracownikom.

2.2.36. SEGMENTY OPERACYJNE

Segment operacyjny jest czedcig sktadowg Grupy:

a) ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwacé przychody i ponosi¢
koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi Grupy);

b) ktérej wyniki dziatalnosSci sg regularnie przeglgdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie oraz wykorzystujagcy te wyniki przy podejmowaniu decyzji
0 zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu; oraz

c) w przypadku ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Wyniki segmentu, ktére sg raportowane do Zarzadu zawierajg pozycje dajgce sie bezposrednio
przyporzadkowa¢ danemu segmentowi oraz pozycje posrednie, ktére mogg byé mu racjonalnie
przypisane, pozycje nieprzypisane do segmentow zawierajg gtownie aktywa zwigzane z ogolnym
zarzgdem Grupy (zasadniczo gtéwna siedziba Jednostki Dominujacej), koszty administracyjne biura,
aktywa i zobowigzania dotyczgce podatku dochodowego.

Naktady kapitatowe danego segmentu obejmujg naktady poniesione na zakup rzeczowych aktywéw

trwatych oraz warto$ci niematerialnych innych niz wartosc firmy.
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2.3. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

NOTA NR 1.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa wyodrebnia nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike
dziatalnosci

W zwigzku z integracjg sieci (systemdw) partnerskich (migkka franczyza) — tj. ABC, Groszek i Eurosklep
- do Spotki Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0., ktéra prezentowana jest w segmencie Hurt, Grupa
zdecydowata, poczgwszy od pierwszego kwartatu 2023 roku prezentowac¢ spétke Innowacyjna Platforma
Handlu Sp. z o.0. w segmencie Hurt. Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0. jest platformg
dostarczajgcg rozwigzania integrujgce dla ww. sieci partnerskich wspétpracujgce z Grupg Eurocash.
Dane za rok 2022 zostaty przeksztatcone dla celéw poréwnawczych.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike

dziatalnosci.:

" Hurt — jest to dziatalnos¢ Grupy Eurocash dotyczgca wyniku na sprzedazy B2B do sklepow
partnerskich, franczyzowych oraz sklepow niezrzeszonych. W sktad segmentu wchodzi dziatalnosé
hurtowa prowadzona poprzez nastepujgce formaty dystrybucji i spdtki: Eurocash S.A: jednostki
biznesowe: Eurocash Cash and Carry, Eurocash Dystrybucja, Eurocash Gastronomia, Eurocash Serwis
Sp. z o.0., Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0., jak réwniez sprzedaz realizowana przez formaty
dystrybucji, ktérych klienci posiadajg dtugoterminowe umowy z Grupg Eurocash, np.: systemy
franczyzowe Groszek, Lewiatan, Gama, Eurosklep, system partnerski ABC lub klienci z segmentu
HoReCa, a takze dziatalno$¢ spotek organizujgcych ww. sieci franczyzowe i partnerskie tj. Eurocash Sieci
Partnerskie Sp. z 0.0., Partnerski Serwis Detaliczny S.A. oraz spétki regionalne Lewiatan: Lewiatan Slgsk
Sp. z 0.0., Lewiatan Podlasie Sp. z o.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0., Lewiatan
Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z
0.0., Lewiatan Pdtnoc Sp. z o.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. Do segmentu zaliczana jest rowniez
sprzedaz realizowana przez Cerville Investments Sp. z 0.0., Ambra Sp. z 0.0. i 4vapers Sp. z 0.0., a takze
— jw. - Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.

" Detal jest to dziatalnos§¢ Grupy Eurocash dotyczgca wyniku na sprzedazy B2B do sieci
franczyzowej Delikatesy Centrum oraz sprzedaz B2C realizowana przez sklepy witasne Delikatesy
Centrum, Arhelan, Lewiatan (w ramach spotki Partner Sp. z 0.0.) oraz Inmedio. Sprzedaz detaliczna
Spotek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach nastepujgcych spétek: Inmedio Sp. z 0.0., Firma Rogala
Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z o0.0., Partner Sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., Arhelan Sp. z
0.0., Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., a takze w ramach sieci franczyzowej ,Delikatesy Centrum” ktérej
organizatorem jest Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. w ramach sprzedazy do klientéw tego systemu
franczyzowego przez Eurocash S.A., oraz prowadzony przez Grupe Eurocash projekt dystrybucji

produktow swiezych. W segmencie Detal ujmowana jest réwniez dziatalno$¢ spotek nieoperacyjnych
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EKO Holding S.A. w likwidacji, spétek zaleznych Firma Rogala Sp. z o0.0. i Arhelan Sp. z 0.0. oraz spétki
Eurocash Nieruchomosci Sp. z o.0.

" Projekty — w sktad tego segmentu wchodzg nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczatkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujgcych spotek: Kontigo Sp. z 0.0., ABC na
kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0. Ponadto segment obejmuje dziatalno$¢ spotki zaleznej Frisco S.A.
rozwijajgcej dziatalnos¢ w sektorze e-commerce oraz jej spétek zaleznych.

= Inne — obejmuje dziatalno$é spoétek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3 Sp. z
0.0., Detal Finanse Sp. z o.0. w likwidacji, Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty

ogolnego zarzadu ponoszone przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powigzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami. Powigzania
obejmujga wzajemng sprzedaz towarow i $wiadczenie ustug marketingowych, logistycznych,
administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentéw sprawozdawczych jest taka
sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Polski, ktéry pod wzgledem warunkow
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uznaé¢ za obszar jednorodny.

W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktow szybkorotujacych (,FMCG”), sprzedaz

w pierwszym kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz

realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje si¢ w czwartym kwartale.
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PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYINE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz

Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz

Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Zysk segmentu z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Hurt

26 096 751 205
23411312711
36 834 182
2648 604 313
574721 673

Detal

10 647 503 419
7 995 148 385
82 604 777

2 569 750 257
118 740 428

Projekty

947 353 672
924 628 979
1433511
21291 183
(94 717 734)

Inne

4729 153
0

0

4729 153
(162 750 166)
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Wytaczenia

(5 244 374 905)
0
0
(5 244 374 905)
0

Razem

32 451 962 545
32 331 090 075
120 872 470

0

435 994 202

67 121 368
(308 196 275)

77 016
194 996 311

(50 274 268)
144 722 043
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PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYIJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2022 ROKU *

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz

Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz

Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Zysk (strata) segmentu z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

*przeksztatcone

Hurt

24769 249 172
22 290 628 147
58 759 294
2419861 731
563 427 128

Detal

10 238 085 233
7671639 731
66 055 174
2500 390 328
102 117 410

Projekty

784 908 033
761 401 129
9 093 769

14 413 135
(104 102 733)

Inne

6 108 168
0

87 730

6 020 438
(157 710 338)
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Wytaczenia

(4 940 685 632)
0
0
(4 940 685 632)
0

Razem

30 857 664 974
30 723 669 008
133 995 966

0

403 731 468
58 727 320
(280 083 452)

212 332
182 587 668

(93 357 201)
89 230 467
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NOTA NR 2

WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje o warto$ciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD Wartoéé Patenty Znaki Relacje z PSV?;;ZJ‘C‘T Razem
01.01 DO 31.12.2023 ROKU firmy i licencje towarowe klientami niematerialne

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2022 roku 2130015 214 91 442 049 77 247 840 127 739 984 46 336 786 2472781873
Nabycia jednostek gospodarczych 8243677 0 0 0 0 8243677
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 0 24 537 144 3780 0 27 201 664 51 742 588
Przeniesienie wartosci niematerialnych i prawnych w budowie 0 17 510 341 0 0 (20 814 062) (3303 721)
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia 0 (384 389) 0 0 (339 475) (723 864)
Zwigkszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania 0 0 0 0 (47 874) (47 874)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji 0 (380 320) 0 0 (2 534 827) (2915 148)
Amortyzacja 0 (50 027 170) (1315 136) (12 500 000) (849 755) (64 692 062)
Pozostate zmiany 0 4433158 0 0 (5 182 434) (749 276)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2022 roku 2138 258 890 87 130 813 75 936 484 115 239 984 43 770 022 2 460 336 193
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 roku 2138 258 890 87 130 813 75 936 484 115 239 984 43 770 022 2 460 336 193
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 0 27 413 078 0 0 22 147 220 49 560 297
Przeniesienie wartosci niematerialnych i prawnych w budowie 0 16 743 142 0 0 (15 823 348) 919 795
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia 0 (1 796 486) 0 0 (129 347) (1925 833)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji 0 (463) 0 0 (179 611) (180 074)
Amortyzacja 0 (52 916 667) (87 551) (12 500 000) (5 023 202) (70 527 420)
Pozostate zmiany 0 0 0 1399 014 1399 014
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 roku 2138 258 890 76 573 417 75 848 933 102 739 984 46 160 747 2439581971
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WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2021 ROKU (ciag dalszy)

&

EUROCASH

Warto$¢ Patenty Znaki Relacje z POZOSta,J{E?
e : - ] wartosci Razem
firmy i licencje towarowe klientami - -
niematerialne
Stan na dzien 31.12.2022 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 2 138 258 890 408 486 313 138 873 370 315 673 264 150 536 360 3151 828 198
Suma dotychczasowego umorzenia 0 (321 355 500) (62 936 885) (200 433 280) (106 766 340) (691 492 005)
Warto$é bilansowa netto 2138 258 890 87 130 813 75 936 485 115 239 984 43770 021 2 460 336 193
Stan na dzien 31.12.2023 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 2138 258 890 452 720 383 138 873 370 315673 264 156 075 488 3201 601 395
Suma dotychczasowego umorzenia 0 (374 272 167) (63 024 436) (212 933 280) (111 789 542) (762 019 424)
Warto$é bilansowa netto 2138 258 890 78 448 216 75 848 933 102 739 984 44 285 948 2439581971

Wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosci firmy skiadaja sie z nastepujgcych pozycji (ujete chronologiczne):

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment, M. Stoddétka i Wspolnicy Spoétka Jawna w
kwocie 11.565.477 PLN (testowana w ramach segmentu Detal),

- wartosc firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki KDWT S.A. w kwocie 22.103.227 PLN testowana w ramach segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétki Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. (wczesniej McLane Sp. z 0.0.) w kwocie 56.868.456
PLN (testowana w ramach segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki Nasze Sklepy Sp. z 0.0. w kwocie 2.596.627 PLN (testowana w ramach segmentu Detal),
- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétki Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0. w kwocie 29.180.412 PLN (testowana w
ramach segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétek z Grupy Premium Distributors w kwocie 226.352.528 PLN (testowana w ramach
segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki z Grupy PolCater w kwocie 11.428.359 PLN (testowana w ramach segmentu Hurt),

- wartosc firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétek z Grupy Tradis w kwocie 684.865.254 PLN (testowana w ramach segmentu Hurt),

- wartosc¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. przedsiebiorstwa i zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Dziembor i Spotka Sp. z 0.0. w
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- wartosé firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spoétki Przedsiebiorstwo Handlowo- Ustugowe Noban sp. z 0.0. w kwocie w kwocie 991.988
PLN (testowana w ramach segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétki FMCG Service sp. z 0.0. w kwocie 60.349.278 PLN (testowana w ramach segmentu
Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki Inmedio sp. z 0.0. w kwocie w kwocie 55.021.256 (testowana w ramach segmentu Detal,
- warto$¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétki Firma Rogala Sp. z 0.0. w kwocie 37.315.064,31 PLN (testowana w ramach segmentu
Detal,

- wartos$¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki FHC-2 Sp. z 0.0. i Madas Sp. z 0.0.w kwocie 29.594.628,35 PLN (testowana w ramach
segmentu Detal,

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. w kwocie 17.484.368,84 PLN (testowana w ramach
segmentu Hurt),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spétki EKO Holding w likwidacji S.A. w kwocie 144.583.970 PLN (testowana w ramach segmentu
Detal),

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki Domelius Limited (sklepy Mila) w kwocie 388.031.705 PLN (testowana w ramach
segmentu Detal ,

- wartosc firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spoétki Partner Sp. z 0.0. w kwocie 64.223.250 PLN (testowana w ramach segmentu Detal,

- wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. sp6tki MD Projekt Sp. z 0.0. . (aktualnie: Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0.) w kwocie
3.365.937 PLN (testowana w ramach segmentu Detal,

- wartosc firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spoétki Frisco S.A. w kwocie 195.033.111 PLN (testowana w ramach segmentu Projekty).

- warto$¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. spotki Arhelan Sp. z 0.0. w kwocie 93 225 085 PLN (testowana w ramach segmentu Detal.
Relacje z klientami rozpoznane zostaty w wyniku nabycia:

a) spotek z Grupy Premium Distributors w kwocie 49.000.000 PLN (okres amortyzacji 10 lat),

b) spétek z Grupy Tradis w kwocie 250.000.000 PLN (okres amortyzac;ji 20 lat),

d) spotki Service FMCG w kwocie 14.473.264 PLN (okres amortyzacji 5 lat).

W Grupie istniejg nastepujgce wartosci niematerialne o kluczowym znaczeniu w zwigzku z tym majg one nieokreslony termin uzytkowania:
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b) znak towarowy ,abc” o wartosci ksiegowej 17.216.759 PLN,

Po analizie zgodnie z MSSF 38 pkt 90 Grupa stwierdza, ze nie istnieje zadne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze
sktadnik aktywow bedzie generowat wptywy pieniezne netto dla grupy.

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych ujmowane sg w kosztach ogdlnego zarzadu i sprzedazy.

Grupa nie dokonywata w 2023 roku i 2022 roku odpisOw z tytutu utraty wartosci firmy.

Grupa nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla wartosci niematerialnych, wiecej informaciji patrz nota 5.
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NOTA NR 3.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

(&> EUROCASH

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO

Grunty, budynki,

Maszyny i

Pozostate rzeczowe

Rzeczowe aktywa

31.12.2023 ROKU budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2022 roku 347 136 272 202 113 078 7 249 672 114 459 443 25 453 007 696 411 472
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 22 203 219 59 716 763 5947 421 62 949 677 27 921 465 178 738 545
ﬁ&'i&ﬁ tytutu przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych w 4921910 8 395 438 31442 5794 018 (16 249 777) 2893 030
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (3214 028) (8 148 261) (1 629 965) (6 251 964) (2 077 532) (21 321 750)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (2 125 543) (2 257 384) (230 697) (5480 378) (2 953 178) (13 047 180)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (825 617) 0 0 0 0 (825 617)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 588 791 873 137 333 433 440 760 1363 994
Amortyzacja (39 564 511) (65 109 201) (9 329 959) (50 011 420) 0 (164 015 091)
Pozostate zmiany 1827 850 579 707 717 518 (263 898) (9 773 730) (6 912 552)
Wartosé bilansowa netto na dzien 31.12.2022 roku 330 360 141 196 082 013 2892 764 121 628 919 22321015 673 284 851
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 roku 330 360 141 196 082 013 2892 764 121 628 919 22 321 015 673 284 851
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 19 260 981 41 635 426 4 237 448 35616 785 55 572 540 156 323 181
gﬂg\%g tytulu przeniesienia rzeczowych aktywow trwalych w 6 493 390 13 024 784 45 090 3839 040 (25 405 468) (2 003 164)
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (180 098) (2 013 329) (450 203) (704 742) (287 340) (3635 711)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (416 500) (1 442 087) (104 540) (883 433) (216 037) (3062 597)
Amortyzacja (31 622 669) (68 022 160) (7 414 081) (45 212 027) 0 (152 270 937)
Pozostate zmiany (3996 799) 99 897 384 538 2 096 448 (4 919 684) (6 335 601)
Wartos$é bilansowa netto na dzien 31.12.2023 roku 319 898 446 179 364 544 (408 985) 116 380 990 47 065 026 662 300 022
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU (ciag dalszy)
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Grunty, Eudynki, Maszyny_ i érodki  transportu Pozostate rzeczowe  Rzeczowe akaa Razem
udowle urzadzenia aktywa trwate  trwate w budowie
Stan na dzien 31.12.2022 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 743 912 472 685 786 152 160 792 515 632 374 462 22 786 832 2 245 652 432
Suma dotychczasowego umorzenia (413 552 331) (489 704 139) (157 899 750) (510 745 543) (465 817) (1572 367 581)
Wartosé bilansowa netto 330 360 141 196 082 012 2892 764 121 628 919 22321015 673 284 851
Stan na dzien 31.12.2023 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 765 073 446 737 035 812 165 835 082 671 577 689 47 416 511 2 386 938 540
Suma dotychczasowego umorzenia (445 175 000) (557 726 300) (165 313 831) (555 957 570) (465 817) (1 724 638 518)
Warto$é bilansowa netto 319 898 446 179 309 512 521 250 115 620 119 46 950 694 662 300 022
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NOTA NR 4.
AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

SngY;\{g\ ZZOZELLJC:_#UPRAWA DO UZYTKOWANIA W OKRESIE OD 01.01 Grunty, gtgz;r\;vlig Maszyny i urzadzenia Srodki  transportu Pozosati’gel vl\';efrzvc:;\:{: Razem
Wartosé bilansowa netto na dzier 01.01.2022 roku 1679 849 418 30 956 830 192 887 765 38351712 1942 045 725
Zwigkszenia z tytutu zawarcia nowych uméw 129 591 576 2638 237 75538 196 0 207 768 010
Zmiana warunkéw umow 180 349 420 (7 610 048) 8451 345 (32 999 536) 148 191 180
Zmniejszenia zakresu umow (11 135 216) 0 (6 320 470) 0 (17 455 685)
Amortyzacja (294 391 908) (91 598) (73 363 998) 0 (367 847 504)
Pozostate zmiany (8 029 971) 0 0 0 (8 029 971)
Wartos$é bilansowa netto na dzien 31.12.2022 roku 1676 233 319 25893 421 197 192 839 5352 177 1904 671 756
Warto$é bilansowa netto na dzierh 01.01.2023 roku 1676 233 319 25893 421 197 192 839 5352 177 1904 671 756
Zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych uméw 91 471 565 0 31485038 0 122 956 603
Zmiana warunkow umow 293 044 674 15 612 30 099 041 0 323 159 327
Zmniejszenia zakresu umow (14 198 120) 0 (1243 847) 0 (15 441 968)
Amortyzacja (328 140 767) (178 016) (78 417 864) 0 (406 736 647)
Pozostate zmiany (7 754 784) 0 0 0 (7 754 784)
Warto$é bilansowa netto na dzien 31.12.2023 roku 1710 655 887 25731018 179 115 206 5352 177 1920 854 287
Stan na dzien 31.12.2022 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 2 875 680 495 34 442 868 482 134 752 10 889 747 3403 147 862
Suma dotychczasowego umorzenia (1 199 447 175) (8 549 447) (284 941 913) (5537 569) (1 498 476 105)
Wartosé bilansowa netto 1676 233 319 25893421 197 192 839 5352177 1904 671 756
Stan na dzien 31.12.2023 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 3245998 613 34 458 481 542 474 983 10 889 747 3833821824
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw (1 535 342 726) (8 727 463) (363 359 777) (5537 569) (1912 967 536)
Wartosé bilansowa netto 1710 655 887 25731018 179 115 206 5352177 1920 854 287

*Zmiana warunkOw umow zawiera zmiany szacunku w odniesieniu do zmiany okresu lub realizacji opcji
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Catkowity wyptyw Srodkdw pienieznych z tytutu leasingu wyniost w roku 2023 483.969.542 ztotych (w
2022 roku 444.656.647 ztotych).

Wartos¢ odsetek zaptaconych z tytutu uméw objetych MSSF16 wyniosta w 2023 roku 87.616.781
ztotych (w 2022 roku 71.132.281 ziotych).

Wyltgczone z rozpoznania na bilansie sg umowy leasingu krotkoterminowego i niskocennego, ktérych
taczna kwota optat wyniosta w 2023 roku ok. 7,5 min ziotych (w 2022 roku ok. 8,6 min ziotych). W

kategorii tej Grupa uwzglednia najem m.in. samochodéw, wozkéw, kontenerdw.

NOTA NR 5.
TESTY NA UTRATE WARTOSCI SKLADNIKOW AKTYWOW

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do aktywéw alokowanych do
poszczegodlnych segmentéw operacyjnych, do ktérych przypisana jest warto$¢ firmy i aktywa
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Testy zostaty przeprowadzone dla nastepujgcych
segmentow Hurt, Detal i Projekty.

Na dzien 31.12.2023 r. Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do poszczegdinych
wartosci firmy wykazanych w sprawozdaniu finansowym i ustalita wartosci odzyskiwalne osrodkow
generujgcych srodki pieniezne, do ktérych te wartosci firmy oraz znaki towarowe sg przypisane.
Wartos¢ odzyskiwalna poszczegolnych os$rodkéw poréwnana zostata z wartoscig bilansowg
zdefiniowang jako suma aktywow (wraz z majgtkiem obrotowym) danego osrodka generujgcego srodki
pieniezne, pomniejszona o zobowigzania krotkoterminowe stanowigce czes¢ kapitatu obrotowego. W
przypadku kazdego testu na utrate wartosci, warto§¢ odzyskiwalna ustalona zostata jako wartosé
testowanego osrodka generujgcego srodki pieniezne w oparciu o projekcje finansowe na lata 2024-
2028 i wartos¢ rezydualng po okresie szczegoétowej prognozy. W celu wyznaczenia wybranych
parametréw projekcji wykorzystano dane historyczne za rok 2023 oraz zatwierdzone przez Zarzad
Eurocash S.A. plany na lata 2024-2028.

Test na utrate wartosci firmy segmentu Detal

Wartos¢ uzytkowa aktywdéw segmentu Detal zostata okredlona w oparciu o projekcje przeptywdow
pienieznych (metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych), ktére zbudowano m.in. przy
nastepujgcych zatozeniach:

- model okreslenia wartosci odzyskiwalnej sporzadzony w oparciu o istniejgca infrastrukture i sie¢
sprzedazy (warto$¢ uzytkowa), obejmujgcg centralng dystrybucje towardéw i sprzedaz do sklepow
wiasnych oraz franczyzowych,

- przyjeto 5-letni szczegdtowy okres prognozy,

- kalkulacja projekcji przeptywow pienieznych uwzglednia rozpoznanie umoéw leasingowych zgodnie z
MSSF186,

- W prognozie przeptywoéw pienieznych uwzgledniono brak pogorszenia sytuacji epidemiologicznej w
stosunku do sytuacji na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego,

- naktady inwestycyjne odtworzeniowe w kolejnych latach uzgodniono do zatwierdzonych budzetéw

inwestycyjnych, obejmujgcych m.in. planowane naktady na remodeling sklepdw,
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- w okresie rezydualnym przyjeto utrzymywanie statego poziomu majgtku trwatego

- w okresie objetej szczegbdtowa analizg przyjeto srednioroczny wzrost przychoddw ze sprzedazy 7,0%
(gdzie w roku 2024 zatozona dynamika sprzedazy jest wyzsza niz w kolejnych latach prognozy) w
oparciu o podejmowane dziatania rozwojowe i plany Zarzadu, zatozenia inflacyjne oraz posiadane
zewnetrzne analizy rozwoju rynku sprzedazy detalicznej, podczas gdy w okresie rezydualnym przyjeto
stope wzrostu 2,5%. Zarzad sporzgdzit plany wzrostu sprzedazy i wynikdw obecnej struktury sieci
detalicznej w oparciu o plany rozwoju sprzedazy w obecnie istniejgcych lokalizacjach, zaréwno sklepach
wiasnych jak i placéwkach franczyzowych, na podstawie prognoz zwigzanych m.in. z planowanymi
dziataniami majgcymi na celu optymalizacje wynikéw tego kanatu sprzedazy.

- w horyzoncie szczegétowej prognozy zatozono wzrost poziomu marzy brutto o0 0,6 p.p. w poréwnaniu
do poziomu osiggnietego w 2023 roku, z tym ze planowany wzrost poziomu marzy brutto jest osiggany
stopniowo w catym okresie prognozy,

- poziom kapitatu obrotowego zostat zaprognozowany na podstawie historycznych wskaznikéw rotacji
zapasow, naleznosci handlowych oraz zobowigzan handlowych.

Stopa dyskontowa uzyta w przeptywach pienieznych zgodna jest ze $redniowazonym kosztem kapitatu
(WACC), obliczonym w oparciu o stope wolng od ryzyka. Pozostate elementy uzywane w kalkulaciji,
takie jak premia za ryzyko rynkowe, wspoétczynnik beta oraz struktura kapitatu oparte sg o dane rynkowe,
adekwatne dla branzy, w ktérej dziata Eurocash. Przyjeto réwniez odpowiednig dla Grupy Eurocash
premie za ryzyko specyficzne. Jako stope dyskontowg przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC
w wysokosci 10,90% (2022 r.: 10,23%).

Dla segmentu Detal odchylenie stopy dyskonta o +/- 0,25 p.p. spowodowatoby zmniejszenie/
zwiekszenie nadwyzki nad wartoscig testowang o ok 85-90 min PLN. Zwiekszenie/zmniejszenie stopy
dyskontowej 0 0,25 p.p. jak i zmniejszenie/zwiekszenie marzy o 0,25 p.p. nie prowadzi do utraty warto$ci
osrodka generujgcego srodki pieniezne, do ktérego przypisana jest wartos¢ firmy.

Zmniejszenie marzy brutto w horyzoncie prognozy o 1,1% w stosunku do zatozonych wartosci marzy w
poszczegolnych latach prognozy, przy pozostatych parametrach modelu nie zmienionych,
spowodowatoby zréwnanie wartosci ksiegowej aktywow osrodka generujgcego przeptywy z wartoscig
odzyskiwalng.

W przypadku stopy dyskonta Zzadna racjonalna jej zmiana nie spowodowatoby zréwnania wartosci

ksiegowej aktywéw osrodka generujgcego przeptywy z wartoscig odzyskiwalna.

Zarzad sporzadzit rowniez plany wzrostu sprzedazy i wynikow obecnej struktury sieci detalicznej w
oparciu o plany rozwoju sprzedazy w obecnie istniejgcych lokalizacjach, zaréwno sklepach wiasnych
jak i placowkach franczyzowych, na podstawie prognoz zwigzanych m.in. z planowanymi dziataniami
majgcymi na celu optymalizacje wynikéw tego kanatu sprzedazy. Szacunek wartosci sumy

zdyskontowanych przeptywow pienieznych wskazat na nadwyzke ponad warto$é ksiegowg aktywow.

Test na utrate wartosci firmy segmentu Hurt
Model oszacowania wartosci odzyskiwalnej obejmuje 5-letnie szczegdtowe projekcje przeptywow

pienieznych, oparte o dtugoterminowe plany rozwoju i zwiekszania sprzedazy w ramach istniejgcych
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sieci dystrybucyjnych, w ktérym to okresie zatozono m.in. $rednioroczny wzrost sprzedazy o 5,9% oraz
staty poziom marzy od 2026 roku. W tescie zatozono stabilizacje przeptywow, stopa dyskontowa uzyta
w przeptywach pienieznych zgodna jest ze $redniowazonym kosztem kapitatu (WACC), obliczonym w
oparciu o stope wolng od ryzyka.

Pozostate elementy uzywane w kalkulacji takie jak premia za ryzyko rynkowe, wspotczynnik beta oraz
struktura kapitatu oparte sg o dane rynkowe, adekwatne dla branzy, w ktoérej dziata Eurocash — w
odniesieniu do dziatalnosci hurtowe;.

Jako stope dyskontowa przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC 8,60% (w 2022 r. WACC 7,27%).
Przyjeto stope wzrostu w okresie rezydualnym w wysokos$ci 2,5%.

Testowana wartos¢ aktywow (skorygowana o zobowigzania handlowe) w kwocie 1.035 min z
uwzglednia wartos¢ firmy w kwocie 1.114 min zt oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie
619 min zt

Zdaniem Grupy, zadna racjonalna zmiana kluczowych zatozen przyjetych do wyceny wartosci
odzyskiwalnej poszczegolnych osrodkow generujgcych srodki pieniezne nie sprawi, ze wartosci

bilansowe tych osrodkéw przewyzszg ich wartosci odzyskiwalne.

Testy na utrate wartosci znakéw towarowych

Spotka przeprowadzita réwniez odrebne testy na utrate wartosci w odniesieniu do znakéw towarowych
o nieokreslonym okresie uzytecznosci, zwigzanych z dziatalnoscig hurtows:

a ) test na utrate wartosci znaku towarowego ,Eurocash” o wartosci 27 min zt wg stanu na dzien
31.12.2023r.

b) test na utrate wartosci znaku towarowego ,abc” o wartosci 17 min zt wg stanu na dzieh 31.12.2023
r.

Na potrzeby testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng znaku towarowego na poziomie wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy metoda optat licencyjnych.

Metoda wyceny znaku towarowego na podstawie rynkowych optat licencyjnych polega na okresleniu
biezgcej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych bedgcych wynikiem posiadania praw do znaku
towarowego. Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajgce z posiadania znaku towarowego
sg rowne kosztom, jakie musiatby poniesé dany podmiot gdyby nie posiadat praw do znaku, a jedynie
uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug obowigzujgcych na rynku stawek. Wartosé
godziwa zostata zakwalifikowana do poziomu 3 hierarchii.

Sposobem na ustalenie rynkowego poziomu optaty licencyjnej jest wyznaczenie prognozy sprzedazy
produktéw oznaczonych wycenianym znakiem towarowym oraz wyznaczenie stawki optaty licencyjnej
za uzytkowanie tego znaku. Stawka optaty licencyjnej wyznaczana jest na podstawie analizy umow
dotyczgcych dzierzawy znakow towarowych stosowanych pomiedzy niepowigzanymi stronami w
obrebie poréwnywalnego segmentu rynku.

Testy przeprowadzono w oparciu o projekcje finansowe na lata 2024-2028. W celu wyznaczenia
wybranych parametréw projekcji wykorzystano dane historyczne za rok 2023 oraz zatwierdzone przez
Zarzad Eurocash S.A. plany na lata 2024-2028. Dla wyznaczenia catkowitego poziomu sprzedazy

zaprognozowane zostaty wzrosty sprzedazy lokalizacji istniejgcych na date testu.
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Jako stope dyskontowg przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC (od 9,60%, w 2022 r. WACC od
8,27%).
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania indywidualnych odpiséw

aktualizujgcych wartos¢ tych aktywow.

Testy na utrate wartosci aktywow (w tym wartosci firmy) w segmencie Projekty i inne

Dla osrodkoéw generujgcych przeptywy pieniezne na poziomie poszczegdlnych spotek wechodzacych w
sktad tego segmentu dokonano analizy przestanek utraty wartosci aktywoéw oraz wykonano
odpowiednie oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci

oraz dla o$rodkdéw do ktorych alokowana zostata wartosé firmy.

Kontigo

W wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci aktywow spétki Kontigo na dzien 31.12.2023,
oszacowano wartos¢ odzyskiwalng aktywow trwatych w oparciu o oszacowang warto$¢ godziwg
pomniejszong o koszty zbycia i nie zidentyfikowano koniecznosci tworzenia dodatkowych odpiséw na
dzien 31.12.2023 roku . Tak ustalong wartos$¢ godziwg zaklasyfikowano do poziomu 3 hierarchii wartosci

godziwej zgodnie z MSSF 13.

Duzy Ben

Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne Duzy Ben zidentyfikowano przestanki utraty wartosci
aktywow. Duzy Ben jako spétka dziatajgca w Grupie Eurocash petni funkcje ograniczonego dystrybutora
i na poziomie operacyjnym osigga zysk. Model ograniczonego dystrybutora funkcjonuje od 2021 roku.

Wartos¢ uzytkowa zostata oszacowana na podstawie osiggniecia przez sklepy dojrzate poziomu
rentownosci, ktory jest obserwowany dla sklepéw pozycjonowanych na rynku w poprzednich latach. W
wyniku analizy nie stwierdzono utraty wartosci ww. aktywéw. Zadna racjonalna zmiana zatozen
przyjetych do testu nie spowoduje ujecia utraty wartosci testowanych aktywow.

Rezerwy z tytulu oczekiwanych strat kredytowych z tytutu udzielonej gwarancji finansowej wedtug

dokonanych szacunkéw sg nieistotne.

Frisco

Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne Frisco przeprowadzono testy na utrate wartosci w
odniesieniu do wartosci firmy w kwocie 195 min ziotych.

Na podstawie analiz transakcji porownawczych i wycen rynkowych przy wsparciu niezaleznych
specjalistow, Zarzad okreslit wartos¢ godziwg pomniejszong o koszty zbycia inwestycji w aktywa
wykazane w bilansie, ktérg uznano jako warto$¢ odzyskiwang.

Wartos¢ godziwa zostata ustalona przy wykorzystaniu metod mnoznikowych opartych na wskazniku
EV/Sprzedaz i obejmujgcych mnozniki rynkowe oraz mnozniki transakcyjne. W pierwszym przypadku
okreslono mediane wskaznika EV/S spoétek poréwnywalnych w Europie, ktérg wykorzystano do
okreslenia wartosci odzyskiwalnej w oparciu o zrealizowane przychody ze sprzedazy w roku 2023,

uwzgledniajgc takie elementy jak dyskonto z tytutu ptynnosci, premie za kontrole oraz koszty
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doprowadzenia do sprzedazy i zobowigzania leasingowe. Wycena metodg mnoznikéw transakcyjnych
EV/S oparta zostata o transakcje poréwnywalne natomiast zastosowanie premii i dyskont uzaleznione
byto od wielkosci pakietu objetego transakcjg poréwnywalng oraz tego czy taka transakcja
porownywalna obejmowata akcje / udziaty spoétki publicznej czy prywatnej; na tej podstawie mediana
wartosci godziwej zostata wykorzystana do kalkulacji wartosci odzyskiwalnej aktywéw po uwzglednieniu

przychodow ze sprzedazy wskazanych powyzej oraz kosztow doprowadzenia do sprzedazy.

W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty warto$ci na dzien 31.12.2023 roku.

NOTA NR 6.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
Informacje dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022
Wartos¢ bilansowa na poczatek okresu 150 110 913 684
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (189 570) 0
Amortyzacja (14 276) (15 574)
Pozostate zmiany 748 000 (748 000)
Wartos$é bilansowa na koniec okresu 694 264 150 110

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe E



(&> EUROCASH

GRUPA

NOTA NR 7.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH WYCENIANYCH METODA PRAW WELASNOSCI
Informacje o inwestycjach w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci zostaty zaprezentowane

w tabeli ponizej.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH WYCENIANYCH METODA PRAW na dzieh na dzien
WLASNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Stan na poczatek okresu 13 586 088 13373 757
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 77 015 212 331

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 77 015 212 331
Stan na koniec okresu 13 663 103 13 586 088

Spotka Partnerski Serwis Detaliczny S.A wyceniana jest metodg praw wiasnosci.

NOTA NR 8.

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Informacje o dtugoterminowych aktywach finansowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN na dzien na dzien

31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022

Udzialy i akcje w innych podmiotach 436 480 436 480

Woycena instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS) 883 476 1310 416

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe ogétem 1319 956 1746 896
NOTA NR 9.

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE
Informacje na temat naleznosci dtugoterminowych zostaty przedstawione w tabeli ponize;.

A& e na dzien na dzien
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Kaucje wptacone z tytutu umoéw najmu 17 450 484 14 667 607
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 6 986 328 112
Naleznosci dlugoterminowe ogétem 17 457 469 14 995 719
NOTA NR 10.
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POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

&i» EUROCASH

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA na dzien na dzien
DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Ustugi rozliczane w czasie 3421784 1966 767
Zezwolenia na alkohol 0 5 764 807
Licencje IT 35 596 17 639
Najem lokali - odstepne 476 622 622 710
Ubezpieczenia 0 100 000
Prowizje 6 149 463 155761
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 216 791 1137171
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ogétem 10 300 256 9 764 855
NOTA NR 11.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaly zaprezentowane w tabelach ponize;j.
. . na dzien na dzien
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
*przeksztatcone

Towary
Zapasy ogotem, w tym
- warto$¢ nominalna zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan

1998 757 721

1636 113 685

1998 757 721

1636 113 685

144 060 300

*Prezentacja Towarow i Materiatéw i zaliczek tgcznie ze wzgledu na nieistotnos¢

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2023 ROKU

za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

296 000 000

za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Stan na poczatek okresu
- zwigkszenia *
- zmniejszenia *

Stan na koniec okresu

* wykazane persaldem

NOTA NR 12.

53 787 346 54 783 455
3939 634 0
0 (996 109)

57 726 981 53 787 346

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
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Informacje o naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaty

zaprezentowane w tabeli ponizej.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE

NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

1 331 906 355

1446 398 828

Naleznosci od klientow 673 757 115 793 613 599
Naleznosci od dostawcow 652 046 973 635 777 961
Naleznosci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania * 11 086 912 15 041 727
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 428 283 16 218 194
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (27 641 033) (35 668 629)
Naleznosci z tytutu optat franczyzowych 21 228 105 21 415 976
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 7 236 337 32 592 659
Pozostate naleznosci 252 957 970 143 164 415
Rozliczenie z tytutu VAT 187 123 203 82 581 395
Naleznosci od pracownikow 621 193 578 064
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 524 895 883 498
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 558 050 1582 448
Naleznosci w sgdzie 59 977 177 71 326 959
Naleznosci z tytutu sprzedazy terminali 3298 988 0
Inne naleznosci (nieistotne jednostkowo) 19 686 727 21 708 836
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci ** (59 155 673) (72 478 547)
Naleznosci z tytutu ptatnosci kartg 40 323 409 36 981 761

1592 100 662 1622 155 902

Naleznosci ogétem, z tego

- czes$¢ diugoterminowa 0 0

- czg$¢ krotkoterminowa 1592 100 662 1622 155 902

* nalezno$ci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania dotyczg nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od franczyzobiorcéw,
ktore zostaly objete umowami faktoringu z regresem

** odpis w wiekszo$ci dotyczy gtéwnie naleznosci sagdowych

Na dzien 31 grudnia 2023 r (w nawiasach podano wartosci na 31 grudnia 2022 r) naleznosci objete
faktoringiem pomniejszajg catkowitg kwote naleznosci z tytut dostaw i ustug w kwocie odpowiednio:
sprogram 1” — 11,1 (15,0) min z, ,program 2" — 145,1 (115,1) min zi, ,program 3" — 48,7 (65,3) min zt
program 4” - 97,4 (148,7) min zt oraz ,program 5”, ktéry wystartowat w grudniu 2023 roku — 50,0 (0,0) mIn
zt. Kwoty pomniejszajgce naleznosci wptynety na rachunki bankowe Grupy i zostaty rozpoznane w pozyc;ji
Srodki pieniezne. Programy faktoringu naleznosci, z ktérych korzysta Grupa charakteryzujg sie roznymi
warunkami ze wzgledu na ich cechy wiasciwe: ,program 1" — stuzy do wydtuzenia finansowania dla
franczyzobiorcow Grupy, ktéra otrzymuje srodki w petnej kwocie wierzytelnosci w dniu przypadajgcym na
termin ptatnosci, ,program 2” i ,program 4” oraz ,program 5’ — pozwala Grupie otrzymaé gotéwke w
zwigzku z cesjg wierzytelnosci wybranego portfela wierzytelnosci, ,program 3” — dyskontuje wszystkie
faktury wybranych, dwéch klientow Grupy w 100% ich wartosci. Jedynie w ,programie 2”, w ,programie
4” oraz ,programie 5" $rodki pieniezne na rachunku sg mniejsze od wartosci wierzytelnosci

przedstawionych do cesji na faktora, ktérych warto$é na dzieh 31 grudnia 2023 r. wyniosta 206,3 min zt

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

&i» EUROCASH

GRUPA



(&> EUROCASH

- GRUPA

(231,0 min zt) w przypadku ,programu 2” , w przypadku ,programu 4” — 231,5 min zt (252,7 min zt) oraz
w przypadku ,programu 5” — 79,2 min zt (0,0 min zt). Zgodnie z osgdem Grupy, Grupa ani nie przenosi,
ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
przeniesionego sktadnika aktywoéw oraz zachowuje kontrole (biorgc pod uwage brak praktycznej
mozliwosci sprzedazy ubezpieczonych wierzytelnosci przez faktora) nad przeniesionym sktadnikiem
aktywdw i w zwigzku z tym ujmuje przeniesiony sktadnik aktywdw w zakresie, w jakim utrzymuje w nim
zaangazowanie, to jest w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig scedowanego portfela, a wyptacong

kwotg przez faktora.

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rozni sie dla poszczegoélnych grup kontrahentéw,
z ktorymi Grupa kooperuje. Grupa monitoruje na biezgco wysokosé przeterminowanych naleznosci, w
uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi.

NOTA NR 13.

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN na dzien na dzien
31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS) 0 6 404 073
Inne aktywa finansowe 110 250 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe ogétem 110 250 6 404 073
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NOTA NR 14.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Informacje o krotkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli

ponizej.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA

DZIEN 31.12.2023 ROKU na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022

Swiadczone ustugi informatyczne 5979 497 4164 173
Zezwolenia na sprzedaz alkoholu 6410432 7671942
Czynsze 5724 209 2927 060
Media 202 472 185 650
Foldery reklamowe 0 1750
Ubezpieczenia 6 101 876 6 306 876
Najem lokali handlowych 683 639 0
Optaty roczne, prenumeraty 279 352 525 861
Poniesione wydatki zwigzane z transakcjami przysztych okreséw 300 603 446 824
Prowizje 4505 417 2793 651
Ustugi rozliczane w czasie 4015702 3800 664
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 9494 745 12 660 882
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ogétem 43 697 944 41 485 332

NOTA NR 15.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Informacje o $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

$RODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 3 lqaz%'gg 0o %‘gg
*przeksztatcone

Srodki pieniezne w banku 117 592 492 44 956 942
Srodki pieniezne w kasie 6 085 608 5 385 096
Srodki pieniezne w drodze 99 798 304 98 034 383
Krétkoterminowe depozyty pieniezne 25 602 645 10 480 900
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 497 755 3 645 869

Inne 0 5 000
Srodki pieniezne VAT 7176 204 15 285 220
Srodki pieniezne ogétem 273 753 008 177 793 410

Ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach VAT nie wptywajg na klasyfikacje

jako ,$rodki pieniezne i ekwiwalenty”.
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NOTA NR 16.

KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy

Informacje o kapitale zaktadowym zostaty zaprezentowane w tabelach ponize;j.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy sktadat sie¢ ze 139.163.286 akcji
zwyktych obejmujgcych:

- 127.742.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,
- 3.035.550 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 2.929.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zloty kazda,

- 830.000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 1.414.900 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 537.636 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 997.000 akcji na okaziciela serii G o0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 1.011.000 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 zloty kazda,

- 183.000 akcji na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 482.650 akcji na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Program Motywacyjny i Premiowy dla Pracownikéw

W dniu 30 czerwca 2022 r., Zwyczaje Walne Zgromadzenie Spdétki uchwatg nr 25 ustanowito Program
Motywacyjny i Premiowy dla Pracownikéw z roku 2022 (dalej ,Program”) dla okreslonych kluczowych
pracownikéw Spotki oraz spétek bezposrednio lub posrednio powigzanych kapitatowo ze Spétkg (dalej
»,Grupa Eurocash”). Program jest kontynuacjg programoéw motywacyjnych zaadresowanych do oséb
zarzadzajgcych, kadry kierowniczej i pracownikow majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe Eurocash umozliwiajgcych objecie akcji w Spétce przez wyrdzniajgce sie osoby
w ramach premii.

W zwigzku z Programem Spétka wyemituje 278.326 (dwiescie siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta
dwadziescia szes¢) imiennych Obligacji Serii P, kazda o wartosci nominalnej 1 (jeden) grosz, z ktérych
kazda bedzie uprawnia¢ do subskrybowania i objecia 25 (dwudziestu pieciu) Akcji Serii N z
pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spoétki. Obligacje Serii P zostang wykupione przez Spétke w dniu
3 lipca 2028 roku poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji Serii P.
Osobami Uprawnionymi w Programie do nabycia wszystkich lub czesci Obligacji Serii P bedg wytgcznie
osoby zarzagdzajgce, czionkowie kadry kierowniczej i osoby majgce podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci Grupy Eurocash, zatrudnione i wykonujace swoje obowigzki w okresie 3 lat poczgwszy od
dnia 1 stycznia 2022 roku.

Program zostanie wdrozony wytagcznie jezeli (i) skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy
Kapitatowej Spétki w 2025 roku wyniesie co najmniej 600.000.000 ztotych lub (ii) Srednia cena akcji Spétki

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (liczona jako $rednia kursow zamkniecia na
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kazdy dzien sesyjny) w okresie szesciu miesiecy pomiedzy 1 lipca 2024 r. i 31 grudnia 2025 r. bedzie

wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

Lista os6b wstepnie uprawnionych w Programie zostata przyjeta w ww. uchwale nr 25 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2022 r., a nastepnie — zgodnie z regulacjg ww. uchwaty

Walnego Zgromadzenia - w uchwale Rady Nadzorczej Spotki.

Strukture akcjonariatu posiadajgcego wiecej niz 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Eurocash S.A. przedstawiono ponizej:

Struktura
akcjonariatu
powyzej 5%

31.12.2023 31.12.2022
Udziat
w Udziat
. ogolnej . w ogolnej
Llidz!f"l liczbie ‘Iidz'_f" | liczbie
w kapitale gloséw w kapitale gloséw
Akcjonariusz zaktadowym zaktadowym
llo$¢ akciji (%) llo$¢ gtosow (%) llo$¢ akciji (%) llo$¢ gtosow (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i
posrednio przez
Politra B.V. S.a. r,| o o o o
oraz Western Gate 61 287 778 44,04% | 61287 778 | 44,04% | 61287778 44,04% | 61287 778 44,04%
Private Investments
Ltd.)
Generali PTE S.A.* 7 905 306 5,68% 7 905 306 5,68% 0 0,00% 0 0,00%
PTE Allanz Polska | 7110 507 511%| 7110507 511% 0 0,00% ol 0,00%

Luis Amaral posiada fgcznie 44,04 % akcji Eurocash S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez:

- spotke Politra B.V. S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu, ktérej jedynym akcjonariuszem posiadajgcym

100 % akcji jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dawniej pod firmg

Portuguese Private Investments Limited), ktérej jedynym wspdlnikiem jest Luis Amaral,

- spotke Western Gate Private Investments Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktérej jedynym wspodlnikiem

jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dawniej pod firmg Portuguese

Private Investments Limited), ktérej jedynym wspdlnikiem jest Luis Amaral.

Luis Amaral, poprzez kontrolowang przez siebie spoétke Politra B.V. s.a r.l. (jako nastepce prawnego

Politra B.V.), zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Eurocash S.A., posiada uprawnienie do powotywania 3 sposrod

5 cztlonkéw Rady Nadzorczej Eurocash S.A., czyli powotuje wiekszos$¢ jej sktadu. Z kolei Rada Nadzorcza
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Eurocash S.A. powotuje i odwotuje (wszystkich) Czionkéw Zarzadu Eurocash S.A. (§ 15 ust. 1 pkt (iv)
Statutu Eurocash) — tym samym Luis Amaral (za posrednictwem kontrolowanej przez siebie spotki Politra
B.V. s.a r.l), posiada wptyw na powotywanie cztonkéw Zarzgdu Eurocash S.A., a tym samym sprawuje
kontrole nad Eurocash S.A. Powyzsze uprawnienie do powotywania 3 sposréod 5 czionkéw Rady
Nadzorczej Eurocash S.A. przystuguje Politra tak dtugo, jak dtugo posiada¢ bedzie ona co najmniej 30%

akcji w kapitale zaktadowym Eurocash S.A.

*Liczba akcji PTE Allianz Polska S.A oraz Generali PTE S.A. zostata wskazana zgodnie z trescig
otrzymanych przez Spétke zawiadomienrh o zmianie stanu posiadania, w wyniku ktérego dany podmiot stat
sie posiadaczem akcji dajgcych powyzej 5 % ogdlnej liczby gtoséw Spdétce w 2023 roku (PTE Allianz
Polska S.A —zawiadomienie o ktdorym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 1/2023 oraz Generali
PTE S.A. — zawiadomienie o ktorych Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 14/2023), wedtug

stanu na dzien ztozenia stosownego zawiadomienia.

Zmiany w kapitale zaktadowym ksztattowaty sie nastepujgco:

za okres za okres

ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 od 01.01.2023 od 01.01.2022
ROKU do 31.12.2023 do 31.12.2022
Kapital zaktadowy na poczatek okresu 139 163 286 139 163 286
Zwigkszenia kapitatu zakladowego w okresie 0 0
Realizacja programéw motywacyjnych dla pracownikow 0 0
Kapital zakladowy na koniec okresu 139 163 286 139 163 286

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych zwigzany jest ze stosowanymi zabezpieczeniami
przeptywdéw odsetkowych Interest Rate Swap i wynidst 8256 604 2zt na dzieh 31.12.2023
oraz 3.067.894 zt na dzien 31.12.2022 r, z uwzglednieniem efektu odroczonego podatku dochodowego.
Zmiana wyceny w okresie sprawozdawczym jest zwigzana ze zmiang rynkowych stép procentowych i w
catosci zostata odniesiona w kapitat wtasny z uwagi na posiadang dokumentacje ustanawiajgca
powigzanie pomiedzy pozycjg zabezpieczang i instrumentem zabezpieczajgcym oraz petng efektywnos$¢

zabezpieczenia.
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NOTA NR 17.

REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

oy GRUPA

Informacje o rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych zostaly zaprezentowane w tabelach ponizej.

Rezerwy i

ZMIANY REZERW | ROZLICZEN zobowigzania na

Rozliczenia
miedzyokresowe z

Rezerwa na koszty

MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD wiadczenia 1 KoSZEOW reklamy i
01.01 DO 31.12.2023 . tytutu marketingu
pracownicze transportu
Stan rezerw i rozliczen
miedzyokresowych na dzien 01.01.2022 190 346 378 16 697 095 35015 811
roku
Zwigkszenia* 7792 150 2916 684 -
Zmniejszenia* (607 015) - (14 309 304)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych
na dzien 31.12.2022 roku, w tym: 197 531 513 19 613 779 20 706 507
- krétkoterminowe 188 370 484 19 613 779 20 706 507
- dtugoterminowe 9161 028 - -
Stan rezerw i rozliczen
miedzyokresowych na dzien 01.01.2023 197 531 513 19 613 779 20 706 507
roku
Zwigkszenia* 348 497
Zmniejszenia* (28 994 459) (395 861) (749 191)
Stan rezerw i rozliczen migdzyokresowych
na dzien 31.12.2023 roku, w tym: 168 885 550 19217918 19957316
- krétkoterminowe 159 376 025 19217 918 19 957 316
- dtugoterminowe 9509 525 - -

* wykazywane persaldem za wyjagtkiem $wiadczen
pracowniczych
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Razem
Rezerwa na odsetki Rozliczenia miedzyokresowe
Z tytutu kosztow mediow
Pozostate

Stan rezerw i rozliczen migdzyokresowych na dzien 8 560 227 28 643 604 224 426 499 503 689 615
01.01.2022 roku

Zwiekszenia* 7 013 397 17 954 002 - 35676 234

Zmniejszenia* - - (18 734 032) (33 650 352)

Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2022 15 573 624 46 597 607 205 692 467 505 715 497

roku, w tym:

- krétkoterminowe 15573 624 46 597 607 204 061 413 494 923 414

- dlugoterminowe - - 1631054 10792 083

Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 15 573 624 46 597 607 205 692 467 505 715 497
01.01.2023 roku

Zwigkszenia* 11 373 160 10739 779 - 22 461 436

Zmniejszenia* - - (22 742 527) (52 882 039)

Stan rezerw_i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2023 26 946 784 57 337 386 182 949 941 475 294 894

roku, w tym:
- krétkoterminowe 26 946 784 57 337 386 217 082 819 465 427 338
- dlugoterminowe - - - 9 867 556

* wykazywane persaldem za wyjatkiem $wiadczen pracowniczych
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! na dzien na dzien

REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
*przeksztatcone

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (dtugoterminowe) 9509 525 9161 028
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (krétkoterminowe) 159 376 025 188 370 484
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow reklamy i marketingu 19 957 316 20 706 507
Rezerwa na odsetki 26946784 15573624
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow mediow 57 337 386 46 597 607
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw doradztwa i audytu 3684 645 7 624 471
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 19 217 918 19 613 779
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu czynszow 26 705 087 27 503 725
Rezerwa na prace modernistyczne IT 4305571 5702 018
Rezerwa na zezwolenie na alkohol 1987 419 2244 886
Sprawy sgdowe, potencjalne spory oraz naleznosci umorzone 14 799 708 15 926 274
Pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 131 467 511 146 691 093
REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE OGOLEM 475 294 894 505 715 497
- czes$¢ diugoterminowa 9 867 556 10 792 083

- cze$¢ krotkoterminowa 465 427 338 494 923 414

Rezerwy i zobowigzania na swiadczenia pracownicze

Rezerwy i zobowigzania na swiadczenia pracownicze obejmujg m.in. rezerwe na odprawy emerytalne,
rentowe i posmiertne w kwocie 9.996.195 ziotych (pozostata czes$¢ dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu
wynagrodzen i rezerwy na urlopy).

Rezerwa na odprawy emerytalne zostata skalkulowana przy pomocy aktuariusza. W wycenach
aktuarialnych przyjeto min. stope dyskontowg 5,2%.

Rezerwa na koszty reklamy i marketingu
Rezerwa na koszty reklamy i marketingu obejmuje gtdwnie rezerwy zwigzane z rozliczeniem ustug
marketingowych swiadczonych przez odbiorcow.

Oczekuije sie, ze rezerwy te zostang zrealizowane w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2023 r.

Rezerwa na odsetki
Rezerwa dotyczy szacowanych kosztow zwigzanych z nieuregulowanymi zobowigzaniami, dla ktérych
minely umowne terminy ptatnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.

Oczekuje sie, ze rezerwa zostanie zrealizowana w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2023 r.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

(DY
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Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaty

zaprezentowane w tabeli ponizej.

na dzien na dzien

ZOBOWIAZANIA Z TYTUI’_l'J DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE 31.12.2023 31.12.2022
ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

*przeksztatcone

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw towarow

"- w tym: program finansowania dostawcow
Zobowigzania z tytutu ustug

Zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia

Zobowiazania z tytutu biezacego CIT

Zobowiagzania inne
Rozliczenie z tytulu VAT

Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczer spotecznych

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

Zobowigzania z tytutu kaucji

Opcja nabycia / sprzedazy udziatéw
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania ogoétem, z tego:
- czes¢ diugoterminowa

- cze$¢ krotkoterminowa

4 654 723 286
4 337 945 229
1405 186 288

4 114 406 060
3827 210 582
1156 225 827

183 281 111 149 354 352
133 496 946 137 841 125
27 520 619 30932 775
282 458 409 316 198 216
34 909 649 44 764 604
15 668 269 10992 410
70 289 864 66 653 684
13 394 806 13 068 112
21794 051 18 007 729
104 480 658 147 085 647
21921112 15 626 030
4964 702 314 4461 537 051
21794 051 89 342 862

4 942 908 262

4372194 189

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osgdu

zaklasyfikowata zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych zmian

charakteru tych zobowigzan, w szczegdlnosci istotnych zmian warunkéw pfatnosci. W ramach salda

zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug na dzieh 31 grudnia 2023 roku, ujeta zostata warto$¢ sald objetych

programem finansowania dostawcow w kwocie PLN 1.405.186.228, natomiast na dzieh 31 grudnia 2022

roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita PLN 1.156.225.827.

Opcje nabycia / sprzedazy udziatéw Firmy Rogala ujeto w czesci krotkoterminowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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NOTA NR 19.

KREDYTY | POZYCZKI

Na dzien 31.12.2023r Grupa posiada linie kredytowe w tgcznej wysokosci 1.137,92 min zt udostepnione
przez 10 bankéw (w tym 8 bankéw w konsorcjum). Limity te byty wykorzystane na dzieh bilansowy w

kwocie 451,92 min zt. Szczegdtowe informacje o kredytach i pozyczkach przedstawiono w tabeli ponize;.

KREDYTY I POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Kredyty Przeznaczenie kredytu Kwota zobowigzania Oprocentowanie

Kredyt na finansowanie biezgcej

Podmiot 1 10 218 656 WIBOR + marza banku

dziatalnosci

Konsorcjum Bankéw Kredyt na finansowanie biezacej 433200 000 WIBOR + marza banku
dziatalno$ci

Bank 1 Kredyt na finansowanie biezace] 244381 WIBOR + marza banku
dziatalno$ci
Kredyt na finansowanie biezgcej .

Bank 2 dziatalnosci 8 256 000 WIBOR + marza banku

Kredyty razem 451 919 037

- cze$¢ dtugoterminowa 361 872 000

- czes$¢ krotkoterminowa 90 047 037

taczne koszty kredytéow poniesione w 2023 r. wyniosty 71.389.236 ztotych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe



KREDYTY I POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

Kredyty Przeznaczenie kredytu Kwota zobowigzania Oprocentowanie

Podmiot 1 Kredyt na finansowanie biezacej 9782 049 WIBOR + marza banku
dziatalnosci

Bankl Kredyt na finansowanie biezacej 48 834 259 WIBOR + marza banku
dziatalnosci
Kredyt na finansowanie biezacej .

Bank 2 dziatalnosci 19 246 578 WIBOR + marza banku

Bank 4 Kredyt na finansowanie biezacej 5785 135 WIBOR + marza banku
dziatalnosci

Bank 5 Kredyt na finansowanie biezacej 5 956 314 WIBOR + marza banku
dziatalnosci
Kredyt na finansowanie biezacej .

Bank 6 dziatalnosci 196 020 000 WIBOR + marza banku

Bank 7 Kredyt na finansowanie biezacej 75 000 000 WIBOR + marza banku
dziatalnosci

Konsorcjum Bankéw Kredyt na f|_nansowan|e biszacej 300 000 000 WIBOR + marza banku
dziatalnosci
Kredyt na finansowanie biezgcej .

Bank 3 dziatalnosci 11 698 530 WIBOR + marza banku

Kredyty razem 672 322 864

- czes¢ diugoterminowa 168 656 000

- czes$¢ krotkoterminowa 503 666 864

taczne koszty kredytow poniesione w 2022 r. wyniosty 66.080.273 ziotych.

W zwigzku z podpisanymi umowami kredytowymi Grupa jest zobowigzana do utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na zdefiniowanym poziomie oraz do prowadzenia dziatalnosci w
okreslonych w umowach ramach. W badanym okresie Grupa wykonywata wszystkie postanowienia
umow kredytowych. Ponadto w zwigzku z umowami kredytowymi Grupa udzielita zabezpieczen, ktérych

szczegoty zostaly przedstawione w nocie 32.

NOTA NR 20.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabelach ponizej.

] na dzien na dzie

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 125 000 000 125 000 000
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 11 086 912 15041 726
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 5462 776 6 074 826
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 141 549 687 146 116 552
- 02eS¢ dugoterminowa 125 278 659 131 074 826

- czes$¢ krotkoterminowa 16 271 029 15 041 726
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Podstawowe warunki emisji obligacji zawarto w tabeli ponizej:

Tytut Nazwa

Data emisji 23 grudnia 2020

Data wykupu 23 grudnia 2025

Jednostkowa warto$¢ nominalna obligaciji 1.000 PLN

Liczba wyemitowanych obligacji 125.000

Warto$¢ emisji 125.000.000

Oprocentowanie obligacji WIBOR 6M + marza 2,25%

Okres pfatnosci odsetek poétroczne

Sposob oferowania obligaciji Oferta publiczna skierowana do klientow profesjonalnych
Rynek notowan ASO GPW

Wartos¢ godziwa obligacji na dzieh 31.12.2023 r wynosi 127.513.379 z

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe



NOTA NR 21.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

i EUROCASH

GRUPA

. ] na dzien na dzien na dzien na dzien

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU NA DZIEN 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
ROKU

opaty wartos¢ oplaty wartos¢

Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu - biezaca opfat - biezgca optat

minimalne o minimalne o

minimalnych minimalnych

Ptatne w okresie do 1 roku 464776132 455205441 435708752 427 369 304

Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 1272839491 1133810005 1212153410 1087 360 557

Ptatne powyzej 5 lat 720298560 514334239 786036075 570 498 007

Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu ogoétem 2457914183 2103349686 2433898238 2085 227 868

Koszty finansowe 354 564 497 X 348670370 X

Wartos¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu

2103 349 686

2103 349 686

2 085 227 868

2 085 227 868

Zobowigzania z tytutu uméw leasingu obejmujg wszystkie umowy, ktére stanowig lub zawierajg leasing, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem

Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”).
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NOTA NR 22.

PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentujg tabele ponizej.

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM
BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

@

EUROCASH

za okres

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujgcej stawki krajowej

Ujemne réznice przejsciowe, w zwigzku z ktoérymi nie rozpoznano aktywa na
podatek odroczony

Korekta podatku biezgcego lat ubiegtych

Whplyw podatku od trwatych réznic pomigdzy wynikiem brutto a podstawg
opodatkowania

Woptyw Podatkowej Grupy Kapitatowe;j
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

Efektywna stawka podatku

194 996 311
(34 065 443)

(55 704 222)
6 277 456
(16 864 213)
50 082 153

182 587 668
(35 957 708)

(32 471 743)
(4170 384)
(20 757 366)
0

(50 274 268)

(93 357 201)

25,78%

51,13%

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje podatkowe w Polsce podlegajg czestym zmianom legislacyjnym, co powoduje liczne
watpliwosci interpretacyjne i skutkuje odmiennym stosowaniem i wykfadnig danych regulacji przez
poszczegolne organy panstwowe / sady administracyjne.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogag
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a
wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdéw, muszg zostaé
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu / wyroku sgdu administracyjnego.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta w

procesach restrukturyzacyjnych, ktére aktualnie sg przedmiotem postepowan podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdine rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc

ocene niepewnosci.
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Postepowania dotyczace skutkow podatkowych transakcji zwigzanych ze znakami towarowymi
Obecnie Eurocash S.A. jest strong sporéw z organami podatkowymi dotyczgcych transakcji zwigzanych

ze znakami podatkowymi i ich skutkéw podatkowych w latach 2011, 2014, 2015 i 2016, tj.:
— postepowanie za 2011 r. dotyczy mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychoddw wysokosci optat licencyjnych uiszczanych przez Spotke na rzecz
Eurocash S.A. S KK,
— postepowania za lata 2014, 2015 i 2016, dotycza wysokosci kosztéw uzyskania
przychodu z tytutu amortyzacji znakéw towarowych.
W przypadku postepowania dotyczacego roku 2011 wyrokiem z 30 listopada 2023 r. WSA w Poznaniu
uchylit decyzje organu Il instancji (DIAS w Poznaniu). Obecnie Spodtka oczekuje na doreczenie
pisemnego uzasadnienia wyroku. W postepowaniach dotyczgcych lat 2014, 2015 i 2016 WSA w
Poznaniu wydat merytorycznie korzystne rozstrzygniecia dla Spoétki. Skargi kasacyjne od wyrokéw WSA
w Poznaniu ztozyt organ podatkowy oraz — wytgcznie z ostroznosci procesowej (wzgledy proceduralne)
- Spétka. Obecnie sprawy oczekujg na rozpoznanie przez Naczelny Sad Administracyjny.
Na skutek decyzji wydanych przez organy w ramach wyzej opisanych sporéw, po stronie Spotki
powstaty zalegtosci podatkowe w nastepujgcej wysokosci:
e 2.498.378,00 zt za 2011
e 5.490.763,00 zt za 2014
e 5.490.764,00 zt za 2015
e 5.490.764,00 zt za 2016

Zalegtosci te zostaty uiszczone przez Spoétke wraz z odsetkami w dniu 3 listopada 2022 r.

Duzy Ben — ograniczony dystrybutor

W zwigzku z dostosowaniem modelu biznesowego Grupy Eurocash poczgwszy od 2021 roku Duzy Ben
petni funkcje dystrybutora o ograniczonych ryzykach, a Eurocash S.A. funkcje podmiotu centralnego.
Eurocash S.A. jako podmiot centralny jest odpowiedzialny za zarzgdzanie podstawowg dziatalnoscig
Duzego Bena, takg jak opracowywanie konceptu dystrybucyjnego, strategii i tempa rozwoju sieci,
wyborem dostawcow, dostarczeniem ustug wsparcia oraz wiascicielem istotnych wartosci
niematerialnych i prawnych (znaki towarowe). Zas Duzy Ben jest odpowiedzialny za sprzedaz na rynku
polskim towaréw zakupionych od dostawcéw wskazanych przez Eurocash S.A. (w tym samej spofki
Eurocash S.A.), ktéry to uprzednio nabywa je u producentéw bgdz innych dystrybutoréw hurtowych, a
nastepnie zajmuje sie sprzedaza towaréw na rynku do konsumentéw. Dodatkowo Duzy Ben realizuje
wdrozenie strategii formutowanej przez Eurocash S.A. Powyzsze dziatanie ma na celu zapewnienie
rynkowego poziomu rentownosci z uwzglednieniem petnionych funkcji, zaangazowanych aktywow czy
ponoszonego ryzyka. Jednoczesnie 29 grudnia 2021 r. Eurocash S.A. wystgpit o uprzednie
porozumienie cenowe na podstawie ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw
dotyczacych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych w
powyzszym zakresie, celem ograniczenia ryzyka podatkowego.

Ponadto, wszelkie ryzyka i zobowigzania Spétki zostaty uregulowane i odniesione na sprawozdanie
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NOTA NR 23.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela ponizej.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

“in» EUROCASH

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rachunek zyskoéw i strat

Sprawozdanie z pozostatych catkowitych

dochodéw
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
g s SUUNE guom woom oo
*przeksztatcone

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
rzoczomych akaywow tmialyon oraz wartoscl nemateriaiych 18 790 387 16 607 302 2183 085 (8 897 857) 0 0
- niezafakturowane przychody 96 009 562 71507 187 24 502 375 10 557 314 0 0
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 340 862 1110 603 (769 741) (1631 201) 0 0
- zobowigzania z tytutu leasingu 0 638 077 (638 077) 428 741 0 0
- przychody z tytutu kar umownych niezaptacone 52 017 1 265 837 (1 213 820) 44 454 0 0
- wycena instrumentow zabezpieczajgcych 0 62 557 (62 557) 0 (62 557) (2 652 865)
- rozpoznanie znaku towarowego w zwigzku nabyciem udziatow 2888 903 3501 700 (612 798) 0 0 0
- pozostate 10 685 507 14 991 427 (4 305 920) 18 650 149 0 0
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 128 767 238 109 684 690 19 082 548 19 151 600 (62 557) (2 652 865)
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU (ciag dalszy)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rachunek zyskoéw i strat

Sprawozdanie z pozostatych catkowitych

dochodéw
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
N22083 22 G50 dosiizang  dosilaazm  do3iiazon
*przeksztatcone

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- rozliczenie rabatéw w czasie 879 083 10 940 217 10 061 134 (5 447 433) 0 0
- odpis wartosci zapaséw 4541 845 5343 051 801 206 2291 809 0 0
- odpis aktualizujgcy naleznosci 14 557 841 18 649 517 4091676 1562 149 0 0
- odpis z tytutu utraty warto$ci sSrodkow trwatych 0 0 0 0 0 0
- straty podatkowe 31684 143 11 776 293 (19 907 850) (2 024 002) 0 0
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 4 641 868 4281 579 (360 289) 2232674 0 0
- rezerwa na premie 5000 830 9 866 021 4 865 191 (1429 073) 0 0
- niezaptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 325731 4 236 089 3910 358 (168 265) 0 0
- rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe, posmiertne 1493 464 1261 699 (231 765) 484 950 0 0
- rezerwa na spory sgdowe 0 0 0 0 0 0
- rozliczenia miedzyokresowe 44 780 603 28 373 364 (16 407 239) 13 486 909 0 0
- zobowigzania z tyt. leasingu 0 8 740 8 740 161 357 0 0
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU (ciag dalszy)

Sprawozdanie z pozostatych catkowitych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat

dochoddw
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2023  od 01.01.2022 do od 01.01.2023 od 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022 do 31.12.2023 31122022 do31.122023  do31.12.2022
Aktywa z tytutu podatku odroczonego (cigg dalszy) *przeksztatcone
- naliczone, niezaptacone odsetki od zobowigzan 492 528 32 246 (460 282) 167 465 0 0
- réznica migdzy aktywami z tytutu prawa do uzytkowania a
zobowiazaniem z tytutu leasingu 16 220 542 19 410 336 3189 794 (13 203 594) 0 0
- aktywo z tytutu kosztow ustug niematerialnych 0 2957 019 2957 019 5587 152 0 0
- spisanie aktywa na rozliczenie wynagrodzenia zwigzanego z (4 000 000) 4 000 000
ograniczonym dystrybutorem
- aktywo z tytutu przysztych korzy$ci podatkowych 13117 517 26 235033 13117 517 3840 389 0 0
- pozostate rezerwy 75071 379 73 647 306 (1424 073) (13 030 134) 0 0
- wycena instrumentoéw zabezpieczajgcych 1718 239 0 (1718 239) 0 (1 718 239) 0
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 210 525 612 217 018 510 6 492 898 (5 487 647) (1718 239) 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0 0 0 0
dochodowego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 210 525 612 217 018 510 6 492 898 (5 487 647) (1 718 239) 0
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie
rozpoznane ze wzgledu na prawdopodobny brak realizacji 25 575 446 13 663 953 (1 780 796) (2 652 865)
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 0 0 X X X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 81 758 374 107 333 820 X X X X
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NOTA NR 24.

(&> EUROCASH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Przychody ze sprzedazy zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Sprzedaz towaréw
Swiadczenie ustug

Sprzedaz materiatow

Przychody ze sprzedazy ogétem

Sprzedaz towaréw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody poszczegdlnych spotek z tytutu ustug na

32331090 075

30 723 669 008

117 176 036 127 934 425
3 696 434 6 061 542
32 451 962 545 30 857 664 974

rzecz obstugi sieci franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

NOTA NR 25.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli ponize;.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2023

ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

w tym:
Koszty sprzedanych ustug
Koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu

629 535 004
376 166 892
1189 682 707
91 205 985
1397 646 384
268 548 519
55 527 196

596 570 230
375072 237
1098 632 574
84 969 441
1371942 725
259 566 944
69 762 587

4008 312 687

3 856 516 737

0
3481 090 455
527 222 232
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KOSZTY SPRZEDAZY WEDLUG RODZAJU
ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

564 054 015
362 703 787
1041637 738
87 170 150

1163428 178

533 864 210
358 771 904
957 977 453

76 833 053

1150 965 417

Koszty sprzedazy wedtug rodzaju

223 535 836 217 756 209
38 560 751 51 867 076
3481 090 455 3348 035 321

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU WEDLUG
RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO
31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Amortyzacja

Zuzycie materiatoéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty ogélnego zarzadu wedtug rodzaju

65 480 989 62 706 020
13 463 104 16 300 334
148 044 970 140 655 121
4035 835 8 136 388
234 218 205 220977 308
45 012 683 41810 735
16 966 445 17 895 512
527 222 232 508 481 417

NOTA NR 26.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli ponize;.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01
DO 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Pozostate przychody operacyjne 64 876 502 77 959 506
Obcigzenia umowne 4 253 427 51380 524
Pozostata sprzedaz 9931 410 11 213 053
Podnajem powierzchni 12 318 512 10 483 931
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 1 998 896 1651 404
Otrzymane odszkodowania 4764 787 7560 116
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 382 269 994 770
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 3853758 4 950 706
Przedawnione zobowigzania i sprawy sgdowe 3207 316 130 547
Otrzymane darowizny 875328 1745 941
Przychody zwigzane z rozliczeniami z pracownikami 6 305 931 7773 149
PFRON 2 088 006 1277 384
Rozwigzanie przedawnionych rezerw logistycznych 0 3885 839
Pozostate przychody operacyjne zwigzane z MSSF16 346 196 887 082
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Pozostate przychody operacyjne (nieistotne jednostkowo)
Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Zawigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy

Zawigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci

Darowizny

Przedawnione pozycje, sprawy sgdowe, potencjalne spory oraz naleznosci
umorzone

Koszty opakowan
Pozostate koszty operacyjne zwigzane z MSSF16
Pozostate koszty operacyjne (nieistotne jednostkowo)

Pozostate przychody/ koszty operacyjne netto

NOTA NR 27.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

14 550 668 20 025 061
(29 806 238) (50 487 685)
0 (3 612 845)

(619 151) (840 523)
(923 697) (1 510 524)

(6 859 682) (6 616 931)
(7 485 101) (11 430 974)
(3 000 000) (2 715 675)
(7 240 517) (7 629 402)
(3678 091) (16 130 811)
35 070 264 27471821

Przychody finansowe i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO
31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Przychody finansowe

Przychody ze skonta

Odsetki

Dodatnie réznice kursowe

Dodatnie roéznice kursowe MSSF 16

Dywidendy

Pozostate przychody finansowe (nieistotne jednostkowo)
Koszty finansowe

Odsetki

Odsetki MSSF16

Prowizje bankowe

Ujemne réznice kursowe

Ujemne réznice kursowe MSSF16

Pozostate koszty finansowe (nieistotne jednostkowo)

67 121 368
14 685 821
10 345 360

2231764

25 774 057
201 772

13 882 595
(308 196 275)
(204 204 719)
(87 616 781)
(15 513 622)
0

0

(861 153)

58 727 320
8 409 777

41 414 942

0

0

258 611

8 643 991
(280 083 452)
(178 723 966)
(71 132 281)
(16 255 551)
(923 866)

(8 393 478)
(4 654 311)

Koszty finansowe netto

(241 074 907)

(221 356 132)
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NOTA NR 28.

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
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Informacje o zysku przypadajgcym na jedng akcje zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

ZYSK (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE, ZA OKRES OD 01.01 DO
31.12.2023 ROKU

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Zyski
Zysk (strata) netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje 99 202 120 67 109 778
podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Liczba wyemitowanych akcji
Srednia wazona I|c_zba akgji \_Nykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 139 163 286 139 163 286
podstawowego na jedng akcje

Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyklych:
Obligacje zamienne na akcje 594 720 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku
rozwodnionego na jedng akcje) 139 758 006 139 163 286
Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
- podstawowy 071 048
- rozwodniony 071 048

Rozwodnienie zostato skalkulowane na podstawie zatozen programu motywacyjnego dla pracownikow:

tacznego kosztu programu jaki zostat do ujecia do korica jego trwania, ilosci akcji jaka moze zostaé

zrealizowana oraz ich $redniej wartosci rynkowej przy uwzglednieniu biezgcego kursu. llos¢ akcji

rozwadniajgcych to 594 720.
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NOTA NR 29.

WYNAGRODZENIA | INNE TRANSAKCJE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM

Za kluczowy personel kierowniczy uwaza sie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W ponizszej tabeli
zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych swiadczen
wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2023 roku do

31.12.2023 roku wyptaconych w Eurocash S.A. oraz spétkach zaleznych

i EUROCASH

GRUPA

; \{Vynagrod_zen Opdje
WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]J ie Zasadnlczg . Inn_e menedzereki Razem
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU (_sta’re i Swiadczenia ok
Zmienne)
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymane w Eurocash S.A. oraz spétkach zaleznych
Pawet Suréwka 4080 000 32471 o 4112471
Katarzyna Kopaczewska 2 485 000 51784 0 2536784
Jacek Owczarek 1947 312 41 487 o 1983800
Przemystaw Cia$ 1 800 000 45 643 0 1845643
Arnaldo Guerreiro (za okres 01.01-30.09.2023) 1025 000 420 655 1445 655
Pedro Martinho 1 400 000 35391 o 1435391
Dariusz Stolarczyk 2 780 000 31036 2811036
Tomasz Polanski 3600 000 52 018 o 3652018
Szymon Mitoraj (za okres 01.10-31.12.2023) 220 000 5984 0 225984
Ogotem 19 337 312 716 469 0 20053781
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Luis Amaral 237975 1000 040 o 1238015
Jorge Mora 237 169 0 0 237169
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos 237 169 0 0 237169
Hans Joachim Kérber 237 169 0 0 237169
Przemystaw Budkowski 237 169 3558 0 240 727
Ogotem 1186652 1003598 0 2190249
*Koszty zwigzane z programem motywacyjnym przypisane do Zarzgdu wyniosty 6.536.801.
; \.Nynagrod.zen Opcje
WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE] ie zasadnlczg o Inn_e menedzerski Razem
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2022 ROKU ergiz'cr?;ee)l Swiadczenia ok
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu otfrzymane w Eurocash S.A. oraz spétkach zaleznych

Luis Amaral (za okres 01.01-30.06.2022) 18 050 524 820 0 542 870
Pawet Suréwka 1870 000 42 958 0 19120958
Rui Amaral (za okres 01.01-31.01.2022) 163 600 18 935 0 182 535
Arnaldo Guerreiro 1163 500 348 886 0 1512386
Pedro Martinho 1253500 31113 0 1284613
Katarzyna Kopaczewska 1183 500 18 076 0 1201576
Jacek Owczarek 1363 500 35548 0 1399048
Przemystaw Cias 1126 800 27 929 0 1154729
Noel Colett (za okres 01.01-31.01.2022) 2094 400 400 0 2094800
Dariusz Stolarczyk 1 540 000 19 970 0 1559970
Tomasz Polanski 1265 000 35694 0 1300694
Ogétem 13041850 1104329 0 14146179
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Luis Amaral (za okres 01.07-31.12.2022) 119 346 515 889 0 635 235
Jorge Mora 237 031 0 0 237 031
Renato Arie (za okres 01.01-30.06.2022) 117 685 0 0 117 685
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos 237 031 0 0 237 031
Hans Joachim Koérber 237 031 0 0 237 031
Przemystaw Budkowski 240 587 0 0 240 587
Ogotem 1188 712 515 889 0 1704601
*Koszty zwigzane z programem motywacyjnym przypisane do Zarzadu wyniosty 3.268.401.
NOTA NR 30.
INFORMACJE O ZATRUDNIENIU
Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku przestawiono w tabeli
ponize;j.
ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU 31.12.2023 31.12.2022
Liczba pracownikow 19 023 19 636
Liczba etatow 18 785 19 432
Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku przestawiono w tabeli
ponize;j.
STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2023 Hurtownie i Centra
; Centrala Razem
ROKU Dystrybucyjne
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Liczba pracownikéw 17 314 1709 19 023
Liczba etatow 17 062 1723 18 785

Informacje o rotacji zatrudnienia przestawiono w tabeli ponize;j.

od 01.01.2023 od 01.01.2022

ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2023 ROKU do 31.12.2023 do 31.12.2022

Liczba pracownikow przyjetych 4244 4700

Liczba pracownikéw, ktérzy zakonczyli prace (4 857) (6 063)
Ogolem (613) (1.363)
NOTA NR 31.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

na dzien na dzien

Wystawca gwarancji Tytutem Waluta 31.12.2023 31.12.2022

1 Bank Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcéw PLN 119 704 500 117 471 524

2 Bank Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow* PLN* 23 044 400 26 732 430

3 Bank Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 20918 087 16 496 070

4 Bank Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN* 57 548 051 45 699 758
Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. Loterii )

5 Bank promocyjnej PLN 5375 659

6 Bank Zabezple_czenle zobowigzan z tyt. dobrego PLN 3385021
wykonania umowy -

221 215 038 215 160 462

* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2023 r. 1 EUR = 4,3480 PLN oraz z dnia
31.12.2022r. 1 EUR =4,6899 PLN

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengciji i
Konsumentéw (,UOKIK”) z dnia 28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A.
postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajac
postepowanie Prezes UOKIiK uznat, ze nalezy zweryfikowaé, czy okreslone praktyki stosowane przez
Eurocash S.A. mogtyby by¢ zakwalifikowane jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W dniu 30
listopada 2021 r. Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej stwierdzit, ze Spétka dopuscita sie praktyki
nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcéw artykutéw rolno-
spozywczych za ustugi, ktére nie sg dla nich wykonywane lub ktére sg realizowane, ale o ktérych
dostawcy nie sg informowani, w tym o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare pieniezng w
wysokosci 76 019 901,23 zt. Spotka nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym
30 grudnia 2021 r. odwotata sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sgdu Ochrony Konkurenc;ji i Konsumentow
(,SOKIK”). W dniu 19 lutego 2024 r. SOKIK wydat wyrok uchylajgcy (w catosci) zaskarzong decyzje

Prezesa UOKIK i tym samym podzielit stanowisko Spétki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. Wyrok
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nie jest prawomocny i moze zostac¢ zaskarzony przez Prezesa UOKIiK w drodze apelacji. Jezeli Prezes
UOKIK nie ztozy apelacji, to wyrok SOKiK uprawomocni sie i decyzja Prezesa UOKIK zostanie ostatecznie
wyeliminowana z obrotu prawnego. Bedzie to oznaczaé finalng wygrang Spofki i brak ryzyka zaptaty kary.
Jezeli Prezes UOKIK zlozy apelacje, to wynik sprawy bedzie zaleze¢ od rozstrzygniecia Sadu

Apelacyjnego w Warszawie.

Szkoda poniesiona przez spétke w roku poprzednim w wyniku dzialalnosci podmiotéw
zewnetrznych uczestniczagcych w mechanizmie wytudzania

W nawigzaniu do ujawnienia, ktére Spotka dokonata w 2017 roku w zakresie szkody poniesionej przez
Spdtke w wyniku dziatalno$ci podmiotdw zewnetrznych uczestniczacych w mechanizmie wytudzenia,
informujemy co nastepuje.

Badanie rozliczenn VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowos$ciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od powyzszego,
biorgc pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach dotyczacych
wewnagtrzwspolnotowej dostawy towardéw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowosciami
sg niematerialne. Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnatrzwspoélnotowej
dostawy towardéw i jako zabezpieczenie wptacit w 2017 roku depozyt w wysokosci 95.746.902 zt na
ewentualng zalegtosc¢.

W wyniku $ledztwa - wszczetego w 2018 roku przez Prokurature Regionalng w Poznaniu - organ ten
wydat w 2020 roku postanowienie o zabezpieczeniu na poczet grozgcej bytemu pracownikowi Spétki kary
grzywny oraz obowigzkowi zwrotu korzysci majgtkowej. Wskutek zazalenia ztozonego przez Spoétke w
dniu 22 lipca 2020 roku Sgad Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie o zabezpieczeniu, co w praktyce
oznacza brak obowigzku jego dostarczenia.

Jeszcze w 2020 roku Spétka dokonata analizy ryzyk podatkowych w zakresie szkdd, o ktérych mowa i
postanowita zaliczyé na poczet biezgcych zobowigzah podatkowych kwote ok 43.5 miliona zt, z puli
wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytulu zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT.
Obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt. Niemniej Spotka stoi
na stanowisku, ze w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postepowania podatkowego, a takze
w oparciu o wyniki analiz wewnetrznych, zabezpieczenie jest nieadekwatne do kwoty potencjalnej
zalegtoéci VAT (o ile w ogdle taka zalegtosc istnieje). Z uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czesé
nabywcow, pierwotnie zaliczonych do grupy potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spotkg w
sposéb prawidtowy w panstwie UE (innym niz Polska), wykazujgc tam wewnatrzwspélnotowe nabycie
towardw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek VAT.

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spdtka otrzymata od Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu
Skarbowego w Poznaniu protokét kontroli podatkowej za okres od pazdziernika 2013 r. do grudnia 2016
r. Naczelnik zakwestionowat w tym protokole niektére transakcje dokonane przez Spoétke w tym: (1)
krajowe oraz zagraniczne transakcje zakupu i sprzedazy towaréw (gtdwnie produktow spozywczych i
artykutéw przemystowych) oraz (2) niektére transakcje wewnatrzwspélnotowej dostawy towaréw (dotyczy
wytgcznie piwa). Laczna kwota VAT, jakg zakwestionowat Naczelnik wynosi 133 956 967,00

Ztotych. Zdaniem Spofki protokét, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim, nie wigze sie z powstaniem po
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stronie Spoétki ewentualnego zobowigzania podatkowego w VAT oraz koniecznosci zaptaty potencjalnej
zalegtosci w VAT. W opinii Spotki protokot jest nieprzejrzysty oraz zawiera tezy, ktore Spétka bedzie
kwestionowa¢. W szczegdlnosci:
e protokdt nie zawiera standardowych zestawien, ktére w takich opracowaniach organy zwykly
przedstawia¢ w kontrolach podatkowych;
o istotng czes¢ protokotu stanowig opisy transakcji i zobowigzan podatkowych podmiotéw innych
niz Spoétka, w tym podmiotéw, ktére nie byty kontrahentami Spétki;
e prezentowane sg przez organ odmienne wnioski w zaleznosci od réznych kategorii produktow
objetych opodatkowaniem;
o watpliwosci budzg ustalenia dotyczace zastosowania konkretnej stawki VAT w przypadkach, w
ktérych organ potwierdza, iz posiada dowody i wiedze, ze towar zostat wystany z Polski do kraju
UE;
o istotne watpliwosci budzg réwniez ustalenia organu odmawiajgce Spétce prawa do odliczenia
podatku VAT naliczonego w tych przypadkach, w ktérych organ ustalit, Zze do nieprawidtowosci
dochodzito na wczesniejszych etapach dostaw towaréw (j. transakcjach, w ktérych Spotka nie

uczestniczyta).

Spotka, nie zgadzajac sie z ustaleniami Naczelnika zawartymi w ww. protokole z kontroli, w dniu 6 lipca
2022 r. wniosta do niego zastrzezenia.

Nastepnie, 5 grudnia 2022 r. Naczelnik wszczat dwa postepowania podatkowe wzgledem Spofki tj. 1)
postepowanie podatkowe w VAT za IV kwartat 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r., a takze 2) postepowanie
podatkowe w VAT za okresy od IV kwartatu 2014 r. do IV kwartatu 2016 r.

W sprawie Spétki toczy sie réwniez postepowanie podatkowe w VAT za Il i Il kwartat 2014 r. wszczete
postanowieniem z dnia 6 grudnia 2016 r. (nr 3071-PP.4213.96.2016.1). W dniu 23 grudnia 2022 r.
Naczelnik wydat kolejne postanowienie o przedtuzeniu terminu zatatwienia sprawy do dnia 6 kwietnia
2023 r. Kolejnymi postanowieniami Naczelnik przediuzyt ponownie termin zatatwienia spraw do 20 maja
2024 .
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NOTA NR 32.

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

na dzien na dzien na dzien
Tytutem Majatek zabezpieczony 31.12.2023* 31.12.2022* 31.12.2022
** przeksztatcone
ff‘e%ﬁg\',‘jgze”'e umowy o linig Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000 90 000 000
Zab_ezplgczenle umowy ramowej o Zastaw ha zapasach Eurocash 36 060 300 100 000 000 100 000 000
udzielenie gwarancji bankowych Serwis Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie umowy o linig Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 0 88000000 88 000 000
kredytowg
Zabezpl_eczenle umowy kredytu Zastqw na udziatach w Eurocash 1 800 000 000 900 000 000 9547 300
konsorcjalnego Serwis Sp. z 0.0.
Zabezpl_eczenle umowy kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash 1 800 000 000 900 000 000 3800 000
konsorcjalnego Franczyza Sp. z 0.0.
Zabezpl_eczenle umowy kredytu Zastgw na udZ|_a’fach w Eurocash 1800 000 000 900 000 000 220 305 000
konsorcjalnego Sieci Partnerskie Sp. z o.0.
. . Hipoteka na 6 centrach
Zabezpieczenie umowy kredytu dystrybucyjnych (13 1 800 000 000 0 0
konsorcjalnego : 2
nieruchomosciach)
Zabezpieczenie umowy kredytu Hipoteka na6 centrach
: dystrybucyjnych (13 - 333 750 000 333 750 000
terminowego : 2
nieruchomosciach)
Zabezpl_eczenle umowy kredytu Zastaw na znakach towarowych 1 800 000 000 0 0
konsorcjalnego Eurocash
Zabezpieczenie umowy o linie Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z 12 000 000 12 000 000 12 000 000
kredytowg 0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu Hipoteka na nieruchomosci Arhelan
terminowego Sp. 2 0.0. 17 337 600 17 337 600 17 337 600
Zabezpieczenie umowy o linie Zastaw na zapasach Arhelan Sp. z 6 000 000 6 000 000 6 000 000
kredytowg 0.0.
Umowy leasingu finansowego Prawo wiasnosci rzeczowych
(wedtug wartosci netto rzeczowych  gtvwow trwatych w leasingu 32 177 757 36696393 36 696 393

aktywow trwatych na dzien

hilanenann

finansowym

* wedtug warto$ci nominalnej zabezpieczenia

*k

zabezpieczenia

NOTA NR 33.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej podlega nastepujgcym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami

finansowymi:

a ) Ryzyko kredytowe

b ) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

¢ ) Ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe)

Ponadto Grupa realizuje polityke w zakresie:

- Zarzadzania kapitatami,

- Ustalania wartosci godziwych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a
takze opisuje cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz kapitatami.
Ujawnienia danych liczbowych zostaly zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzad
Jednostki Dominujacej, ktéry w celu wypetnienia tych zadan powotat zespoty ds. zarzgdzania ryzykiem,
do obowigzkéw ktérych nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania poszczegdlnymi
ryzykami.

Polityka zarzgdzania ryzykiem jest realizowana w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dziatalno$cig Grupy oraz do okre$lenia stosownych limitdw, kontroli ryzyka, a takze do monitorowania
odchylen od tych limitéw. Polityka oraz system zarzgdzania ryzykiem sa regularnie przegladane, aby stale
odpowiadaty aktualnym zmianom warunkéw rynkowych oraz dziatalnosci Grupy. Poprzez podnoszenie
kwalifikacji, przyjecie standardow i procedur Grupa dgzy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli
srodowiska, w ktorym wszyscy pracownicy rozumiejg swojq role oraz obowigzki.

W Jednostce Dominujgcej istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktéry w zakresie powierzonych mu
zadan kontroluje realizacje polityki oraz procedur zarzgdzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza

w tym zakresie zaréwno planowe kontrole, jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

a) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest zwigzane gtéwnie z naleznosciami Grupy od klientéw, inwestycjami

finansowymi oraz udzielonymi gwarancjami finansowymi.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe.

EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2023 31.12.2022
Naleznosci i pozyczki 1397 748 107 1507 309 960
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 267 667 400 172 408 314
Pozostate aktywa finansowe 883 476 7714 490

Ogotem 1666 298 983 1687 432 763

* z wytgczeniem srodkéw pienieznych w kasie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznoéci rézni sie dla poszczegdlnych grup kontrahentéw,
z ktérymi Grupa kooperuje:

a ) sprzedaz okreslonych ustug do dostawcow towardw (akcje promocyjne towaréw, gazetki, foldery
reklamowe) jest obarczona mniejszym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytutu sg w wyniku
dodatkowych ustalen potrgcane w znacznej mierze z zobowigzah wobec dostawcéw. Ryzyko w tym
zakresie jest zarzgdzane w zespole umiejscowionym w Pionie Ksiegowym, ktérego zadaniem jest

poprawne rozliczanie i kompensowanie naleznosci ze zobowigzaniami Grupy na podstawie umoéw z
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dostawcami. Ryzyko braku zaptaty jest niewielkie ze wzgledu na utrzymujgca sie naturalng przewage
wartosci zobowigzan nad naleznosciami spotek z Grupy do dostawcow. W ramach zarzgdzania ryzykiem
kredytowym tej grupy kontrahentéw Grupa koncentruje sie na zapewnieniu bezpieczenstwa kapitatu
obrotowego.

b ) hurtownie cash and carry oraz sklepy wtasne, tj. Delikatesy Centrum, Kontigo, Duzy Ben i ABC na
kofach charakteryzuja sie bardzo wysokim udziatem sprzedazy za gotéwke. Dla biznesu cash and carry
odsetek ten wynosi 95%, dla sklepow wtasnych jest bliska 100% (w zadnym okresie nie mniej niz 95%).
Ryzyko kredytowe tej grupy kontrahentow zarzgdzane jest w zespole kontroli kredytowej i windykaciji
wchodzgcym w skiad Dzialu Skarbca. W procesie tym stosowane sg te same metody i systemy
komputerowe, a takze uczestniczy ta sama kadra, co w przypadku opisanych nizej proceséw dotyczgcych
sprzedazy kredytowej do sieci franczyzowych i klientéw niezaleznych.

Cc ) sprzedaz do sieci franczyzowych oraz do klientéw niezaleznych uwzgledniajagc wszelkie
dystrybuowane kategorie, tj. towary spozywcze, alkohol, wyroby tytoniowe, towary gastronomiczne itp.,
odbywa sie w wiekszosci na kredyt. Udziat sprzedazy kredytowej w catej grupie stanowi ok. 81%.
Przeterminowania, cho¢ sg nieroztgczng czescig biznesu branzy FMCG, stanowig jedynie 6% catego
salda naleznosci wynikajgcych ze sprzedazy towaréw do klientow Grupy. Poziom strat wynikajgcych z
braku otrzymania zaptaty za naleznosci handlowe (z uwzglednieniem rezerw na przyszte straty)
powiekszony o koszty ubezpieczenia i windykacji tych naleznosci jest historycznie na najnizszym
poziomie i wynidst w roku 2023 0,010% wartosci sprzedazy Grupy. W celu oceny jakosci portfela Grupa
monitoruje m.in. poziom koncentracji klientow postugujgc sie Indeksem Herfindahla—Hirschmana (HHI),
ktory stale utrzymuje sie na niskich poziomach osiggajgc w 2023 roku warto$¢ 50. Proces zarzgdzania
ryzykiem kredytowym obejmujgcy analize kredytowg, wyznaczanie limitow, blokowanie sprzedazy,
ubezpieczenie naleznosci, windykacje miekka oraz windykacje naleznosci trudnych zostat umiejscowiony
w zespole kontroli kredytowej i windykacji.

d ) Ryzyko kredytowe w instrumentach finansowych - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane
oraz finansowe transakcje zabezpieczajgce zawierane w instytucjach finansowych o uznanej reputac;ji.
Kontrola wiarygodnosci tych instytucji polega na analizie finansowej (w tym adekwatnosci kapitatowej)
oraz monitoringu oficjalnych ratingébw przyznawanych przez takie instytucje jak S and P, Moodys czy
Fitch. Na dzien 31 grudnia 2023 nie oczekuje sie, aby ktérykolwiek kontrahent transakcji finansowe;j
mogtby nie wywigzacé sie ze swoich zobowigzan.

Grupa monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi.

Grupa dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane straty
kredytowe wynikajg bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli
uwzgledniajgcych m.in. historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny

wspotpracy oraz danych finansowych.
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Wiekowanie naleznosci handlowych przedstawiono w tabeli ponizej:

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN
31.12.2023 ROKU

Naleznosci brutto na

Naleznosci brutto na
31.12.2023 31.12.2022

nieprzeterminowane
1-30 dni

31-90 dni

91-180 dni

> 180 dni

Ogoétem

1158 477 628 1244 362 248

143 740 849 157 606 662
31 090 480 44 587 994
11 094 536 9571 950
15143 895 25938 605

1359 547 388 1482 067 458

Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe z tytutu szacowanych strat kredytowych przedstawiono w

tabeli ponize;:

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA
DZIEN 31.12.2023 ROKU

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia*®
Zmniejszenia*

Stan na koniec okresu

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

35 668 629 45 205 922

0 0
(8 027 596) (9 537 293)
27 641 033 35 668 629

*per saldo

b ) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzah finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Grupy z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie
wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i efektywnoscig kosztowg
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet, takich jak kredyty bankowe (w tym w rachunku
biezgcym), pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu, faktoring odwrotny czy faktoring naleznosciowy.
W ramach zarzgdzania ptynnoscig Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do
swoich zobowigzah, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczgce zakupéw od wybranych
dostawcow.

Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajgce ze stosowania uméw faktoringu odwrotnego poprzez
wspotprace z kilkoma faktorami oraz utrzymywanie wystarczajgcych limitéw faktoringowych, ktére na
dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty 1.527,5 min PLN (na dzien 31 grudnia 2022 roku: 1.523,0 min PLN).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe



LINIE FAKTORINGOWE WG TERMINOW ZAPADALNOSCI NA DZIEN 31.12.2023

Il 11 v
;tlarl]nPnLaN3l.12.2023 I kw;agtza; kwartat kwartat kwartat 2025 Nieoznaczone | Razem
2024 2024 2024
Limity faktoringowe 0 75 270 0 575 608 1528
Wykorzystanie 0 75 270 0 538 522 1 405

LINIE FAKTORINGOWE WG TERMINOW ZAPADALNOSCI NA DZIEN 31.12.2022

Il I v
;tlarl]nPnLaN31.12.2022 : kw;(r)’t;; kwartat kwartal kwartat 2024 Nieoznaczone | Razem
2023 2023 2023
Limity faktoringowe 0 0 880 100 75 468 1523
Wykorzystanie 0 0 643 75 73 365 1156

Podstawe skutecznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model
prognozowania przeptywow pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscia Grupy koncentruje sie na
szczegotowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w trzech obszarach:

a) obszar obejmujacy inwestycje w aktywa trwale oraz inne aktywa o charakterze
dlugoterminowym (np. nabycie spétek)

Horyzont inwestycyjny brany pod uwage w tych analizach obejmuje od jednego miesigca do maksymalnie
36 miesiecy. Grupa przygotowuje plany w zakresie pokrycia zobowigzan wynikajgcych z tych planow
odpowiednimi kapitatami lub zmiang uméw finansowania. Plany inwestycyjne, w tym szczegdlnie plany
dotyczace rozwoju sieci detalicznej, sg na tyle mato-kapitatochfonne, ze dziatania w zakresie zmiany
stanu kapitatéw lub dlugoterminowych uméw finansowania nie wymagajg korekt. Grupa jest
przygotowana do potencjalne zmiany w zakresie wielkosci i czasu trwania uméw kredytowych w
przypadku zmiany planéw inwestycyjnych dzieki utrzymywaniu zbilansowanych relacji na lokalnych
rynkach pienieznych oraz kapitatowych. Dodatkowo Grupa postuguje sie w swojej polityce finansowej
kredytem odnawialnym, ktérego charakter pozwala na wykorzystanie tego finansowania na potencjalne
inwestycje, czy to w $rodki trwate, czy przejecia podmiotéw o charakterze biznesu podobnym lub
komplementarnym do obecnej dziatalnoéci Grupy.

b) kapitat pracujacy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych Grupy nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 2,1 mid ztotych co jest typowe dla branzy, w jakiej dziata Grupa Eurocash, w ktorej
istotna czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan
zapasoOw oraz przeterminowanych naleznosci (zgodnie z procedurami dotyczgcymi proceséw opisanych
w sekcji ,ryzyko kredytowe” powyzej), a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw pfatnosci.

- W celu finansowania zobowigzan do dostawcéw towaréw wykorzystywany jest kredyt kupiecki
(ok. 70% salda zobowigzan handlowych) oraz instrumenty finansowe (ok. 30% salda zobowigzan
handlowych). Grupa stosuje instrumenty finansowe utawiajgce zarzadzanie kapitatami zaréwno Grupie,

jak i samym dostawcom. Saldo zobowigzan w umowach faktoringu odwrotnego na dzien 31 grudnia 2023
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roku wynosito 1405,0 min zt. Zobowigzania handlowe objete umowami faktoringu odwrotnego nie
zmieniajg istotnie warunkéw zobowigzan handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata aktywne umowy faktoringu odwrotnego z szescioma
faktorami. Grupa wykorzystywata linie faktoringowe w 92% na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku,
podczas gdy w roku poprzednim wykorzystanie to wyniosto 76%.

Grupa posiada réwniez mozliwosci dyskontowania naleznosci. Grupa utrzymuje programy faktoringu

naleznosci, a ich wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 352,3 min zt.

c) zadtuzenie finansowe
Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe obejmujace przeptywy operacyjne oraz inwestycyjne
wskazujg na posiadanie wystarczajgcych zrédet finansowania dziatalnosci i utrzymanie ptynnosci przez
spotki Grupy. Kowenanty kredytowe zawarte w umowach kredytowych sg na biezgco monitorowane. Na
dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku warunki uméw kredytowych nie byty naruszone. Ponadto Grupa
posiada niewykorzystane limity kredytowe. Biorgc powyzsze pod uwage, na dzien zatwierdzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie utraty ptynnosci finansowej przez spétki Grupy. Na zadtuzenie o charakterze
finansowym sktada sie przede wszystkim:

- Wynikajgce z IFRS16 zobowigzanie bilansowe wynikajgce z wyceny umdéw najmu powierzchni
logistycznych i handlowych oraz innego majatku rzeczowego, ujete w pozycji bilansowej ,zobowigzania
z tytutu leasingu” w kwocie 2.103 min zt. Sptata tych zobowigzan nastepuje z reguty do podmiotéw, kitdre
co do zasady nie sg instytucjami finansowymi i odbywa sie najczesciej w miesiecznych optatach z tytutu
czynszéw.

- Zobowigzania do spfaty kredytow bankowych, ktérych sumaryczna warto$¢ zawarta jest w pozyciji

bilansowej ,kredyty bankowe i pozyczki”. Limity przyznane w ramach uméw finansowania dotycza:

e 5-letniego amortyzowanego kredytu terminowego o wartosci 456 min zt — saldo tego kredytu na
dzien 31.12.2023 roku wynosito 433,2 min zt, z czego 355,7 min zt to jego cze$¢ dtugoterminowa,

a 77,5 min zt to czesc¢ krotkoterminowa.

e 3-letniego kredytu odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg wydtuzenia na kolejne dwa lata)
Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spoétka nie korzystata z tego limitu kredytowego. Linia ta stanowi
gtébwne zabezpieczenie finansowe Grupy w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy

finansowych i koniecznosci wykonywania planéw naprawczych.

e kredytow w celu realizacji korzysci wynikajgcych z optymalizacji Srodkoéw pienieznych w ramach
programéw cash pool. Catkowity limit w tych programach przyznany Spétce (2 programy w dwéch
lokalnych bankach) wynosit na dzien 31 grudnia 2023 r. 161,5 min zt, podczas gdy na dzien 31
grudnia 2022 r. limit ten wynosit 112,3 min zt. Wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi
0,0 min zl, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2022 r. wykorzystanie tej linii wynosito 10,5 min zt.

¢ linie kredytowe w rachunkach biezacych. Suma limitdw w tych liniach kredytowych na dzieh 31

grudnia 2023 wynosi 75 min zt, a ich wykorzystanie wynosi 0,2 min zt.
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e kredytu inwestycyjnego przyznanego Spotce Arhelan z wykorzystaniem na dzien 31 grudnia 2023
w kwocie 10,3 min zt. (a dzier 31.12.2022 r byta to kwota 10,3 min zt) oraz kredytéw w rachunkach
biezacych przyznanych Spoétce Arhelan z tgcznym limitem 15 min zt nie wykorzystywanych na
dzien 31 grudnia 2023 roku.

Zobowigzania do sptaty obligacji korporacyjnych, ktérych sumaryczna wartos¢ zawarta jest w pozycji
bilansowej ,Diugoterminowe zobowigzania finansowe”. Program emisji, uruchomiony w listopadzie 2020
roku pozwala na emisje do maksymalnej do tacznej kwoty wszystkich emisji 1.000.000.000 PLN.
Pierwsza emisja miata miejsce w grudniu 2020 roku. W jej ramach Spodtka wyemitowat 125 min zt na
okres 5 lat. Srodki z tej emisji powiekszyty pule dostepnych linii kredytowych zmniejszajac istotnie tym

samym ryzyko utraty ptynnosci.

LINIE KREDYTOWE WG TERMINOW ZAPADALNOSCI NA DZIEN 31.12.2023

Linie kredytowe wg dat zapadalnosci

min PLN Linie krotkoterminowe Linie RAZEM
| kwartat 2024 | Il kwartat 2024 | Il kwartat 2024 | IV kwartat 2024 | dtugoterminowe
Limity kredytowe 11,9 11,9 42,9 164,8 906,9 1138
Wykorzystanie na 11,9 11,9 27,9 28,0 362 442
31.12.2023
LINIE KREDYTOWE WG TERMINOW ZAPADALNOSCI NA DZIEN 31.12.2022
Linie kredytowe wg dat zapadalnosci
min PLN Linie krotkoterminowe Linie RAZEM
I” kWarta+ IV kWarta+ d*u oterminowe
| kwartat 2023 Il kwartat 2023 2023 2023 g
Limity 45 795,6 55 147,3 170,7 1214
kredytowe
Wykorzystanie
N8 3112 2022 44 435,8 6,3 5,6 170,7 663

Zarzad Grupy uznaje, iz struktura terminowa aktywow i pasywow bilansu determinuje zapadalnos$é
instrumentéw finansowania. Z tego powodu na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa finansowata si¢ jedynie
kredytami, pozyczkami, faktoringiem oraz leasingiem. Strategia dopasowywania zapadalnosci zrédet
finansowania do charakteru aktywoéw pozwala Grupie na zachowanie elastycznosci w doborze
instrumentéw finansowych oraz zapewnia efektywnos¢ kosztowg. Dzieki utrzymywaniu relatywnie niskie;j
dzwigni finansowej Grupa posiada mozliwosci w doborze partneréw finansujgcych zaréwno na rynku
lokalnym, jak i zagranicznym.

Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow zawarte sg w pozycji bilansowej ,Inne
zobowigzania finansowe”. Sktadnikiem tej grupy zobowigzan jest umowa faktoringu franczyzobiorcéw

Delikateséw Centrum, gdzie diug stanowi kwote poreczenia udzielonego przez Grupe do instytucji
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finansowej. Limit w tej umowie wynosi 20 min zt, natomiast wykorzystanie na 31 grudnia 2023 roku - 11,1

min zt (zobowigzanie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej).

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci nominalne w podziale na umowne okresy ich regulowania bez
uwzglednienia umoéw o kompensate wierzytelnosci:
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NA DZIEN 31.12.2023 ROKU
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu finansowania
franczyzobiorcow

Zobowigzania z tytutu dostaw i inne
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw
Kredyty bankowe i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Program finansowania dostawcéw

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWE]

od1do3 od3do6 od 6do 12
Wartos¢ do 1 miesigca miesiecy miesiecy miesiecy 1-5lat powyzej 5 lat
2457 914 183 40 371 931 80 069 338 117 893 496 226 441 366 1272839 491 720 298 560
5462 776 0 0 0 5184117 278 659

11 086 912 7034 399 4052 513 0 0 0 0
3308 920 430 2535117 105 751 363 645 0 645 628 21794 051 0
104 480 658 0 0 0 104 480 658 0 0
541 999 309 68 611 21 363 404 21181198 84 038 049 415 348 046 0
145 202 432 0 0 5 085 000 5029 932 135 087 500 0
1411171 800 1088 482 222 322689 579 0 0 0 0
7 986 238 498 3671074 268 1179538 479 144 159 694 425 819 750 1845 347 747 720 298 560

NA DZIEN 31.12.2022 ROKU *

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu finansowania
franczyzobiorcow

Zobowigzania z tytutu dostaw i inne
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw
Kredyty bankowe i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Program finansowania dostawcéw

Wartos¢ do 12 mcy 1-5lat powyzej 5 lat
2433773400 435 651 730 1212 085 595 786 036 075
6 074 826 6 074 826 0 0
15041 727 15041 727 0 0
3002 806 401 3000 302 263 2504 139 0
147 085 647 75 750 514 71335133 0
672 322 863 503 666 863 168 656 000 0
125 000 000 0 125 000 000 0

1 156 225 827 1156 225 827 0 0
7 558 330 692 5192 713 750 1579 580 866 786 036 075

*Ze wzgledow technicznych dane za rok 2022 nie zostaly przeksztatcone
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Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg terminéw przeterminowania ich pfatnosci na daty
bilansowe zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN HANDLOWYCH NA

DZIEN 31.12.2023 ROKU Zobowigzania na 31.12.2023 Zobowigzania na 31.12.2022
nieprzeterminowane 4635 736 321 4102 645 390
1-30 dni 14 830 386 8257 671
31-90 dni 460 150 787 204
91-180 dni 1590 850 913 703
> 180 dni 2105578 1802 093
Ogotem 4 654 723 285 4114 406 061

Struktura termindéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu z

pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

¢) Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zajSciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen a takze innych
czynnikow, ktore wptyng na wyniki Grupy lub warto$¢ posiadanych aktywéw (takich jak kursy walut
zagranicznych, stopy procentowe, czy ceny paliw oraz energii). Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym
jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji
zwrotu z ryzyka. Grupa nie zabezpiecza ryzyka zmian cen produktéw, towardw i surowcéw stanowigcych

przedmiot handlu Grupy.

d) Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy, gdyz istotng wiekszos¢ swoich
rozliczen prowadzi ona w walucie krajowej, a jedynie niewielka cze$¢ dotyczy albo zaptaty w walucie, lub
zaptaty indeksowanej do kurséw walutowych. Grupa monitoruje ryzyko walutowe i podejmuje decyzje w
sprawie potencjalnych zabezpieczeh. W celu zarzgdzania ryzykiem walutowym Grupa dopuszcza uzycie
instrumentéw pochodnych. Dziatania Grupy w tym zakresie sg ukierunkowane przede wszystkim na
minimalizacje zmiennosci przeptywéw finansowych, ale dopuszcza sie stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen tak, aby minimalizowac¢ zmiennos$¢ zyskéw i strat biezgcego okresu.

Ryzyko walutowe wystepuje w dwoéch procesach zakupowych. (1) W dziatalnosci handlowej niewielka
czes¢ zakupow towardw takich jak wina, alkohole mocne, mieso czy owoce i warzywa dokonywana jest
najczesciej bezposrednio w walutach obcych. Grupa stosuje zasade hedgingu naturalnego dzieki petnej
elastycznosci cenowej tych produktéw. Ponadto znikoma skala tych zakupéw uzasadnia pominiecie tych
kwot w analizach ryzyka. (2) w dziatalnosci operacyjnej czes$é czynszédw za wynajem powierzchni
handlowych, logistycznych i biurowych jest regulowana bezposrednio w walucie EUR juz jest do niej
indeksowana. W tym przypadku zmiennos$¢ kursu EUR/PLN wptywa na poziom kosztéw Grupy. Ponizsza

tabela przedstawia warto$¢ tej ekspozycji w ujeciu bilansowym (wycena kontraktéw na wynajem

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(&> EUROCASH

GRUPA



narazonych na ryzyko zmian kursu) oraz w ujeciu przeptywow finansowych w okresie kolejnych 12

miesiecy.

Zobowiazanie na 31.12.2023 w PLN 2 103 349 686
Warto$¢ PLN

dla uméw w EUR 297 402 227

dla uméw w PLN 1805 947 459
Warto$¢ w walucie umowy

dla uméw w EUR 68 399 776

dla uméw w PLN 1 805 947 459

Przeplywy pieniezne w okresie
01.01.-31.12.2023
Warto$¢ w walucie umowy

dla uméw w EUR

dla uméw w PLN

20973 280
359 777 621

Zobowiazanie na 31.12.2022 w PLN 2 085 227 867
Wartos¢ PLN
dla uméw w EUR 373 612 926

dla uméw w PLN 1711614941

Warto$¢ w walucie umowy
dla uméw w EUR
dla uméw w PLN

79 663 303
1711 614 941

Przeptywy pieniezne w okresie
01.01.-31.12.2022

Wartos¢ w walucie umowy
dla uméw w EUR
dla uméw w PLN

21279 116
321 294 624

Ponizsza tabela pokazuje wrazliwo$¢ powyzej wskazanych ekspozycji na jednoprocentowe zmiany

kursu walutowego. Wartosci dodatnie wskazujg na pozytywny efekt w rachunku wynikéw, ujemne —

negatywny.

wrazliwos¢ ekspozycji walutowej PLN

wrazliwos¢ ekspozycji walutowej PLN

wrazliwos¢ ekspozyciji bilansowej wynikajacej z wyceny
umow najmu

1%-owe ostabienie PLN
1%-owe umocnienie PLN

(2 974 022)
2974 022

wrazliwosé ekspozycji bilansowej wynikajgcej z wyceny
umow najmu

1%-owe ostabienie PLN
1%-owe umocnienie PLN

(3 736 129)
3736 129

wrazliwos¢ ekspozycji wynikajacej przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy wynikajacych z umow
najmu

1%-owe ostabienie PLN
1%-owe umocnienie PLN

(911 918)
911 918

wrazliwos¢ ekspozycji wynikajacej przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy wynikajacych z
umow najmu

1%-owe ostabienie PLN
1%-owe umochienie PLN

(997 969)
997 969

Ze wzgledu na znikomy wplyw ryzyka walutowego na przeptywy finansowe oraz na wyjatkowo

dilugoterminowy charakter ryzyka walutowego w bilansie, Grupa nie podjeta w 2023 roku dziatan

zabezpieczajgcych. Zaréwno w 2023, jak i 2022 roku Grupa nie posiadata otwartych pozycji w walutowych

instrumentach pochodnych. W roku 2024 podobnie jako byto w roku 2023 nadal przewidujemy zmiennosci

kurséw walutowych. Niemniej uznajemy, ze ekspozycja na to ryzyko jest na tyle niewielka, ze nawet ta

wyzsza niz zwykle zmiennos¢ nie wptynie znaczgco na zyskownosé i ptynnosé Grupy.

e) Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej moze skutkowaé w zwiekszonych kosztach obstugi zadtuzenia opartego na

zmiennej stopie procentowej w przypadku wzrostu stép procentowych oraz w zmniejszeniu przychodéw

odsetkowych od inwestycji w instrumenty finansowe w przypadku spadku tych stop.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane z zacigganymi kredytami i pozyczkami, leasingami,

obligacjami oraz z programami faktoringowymi. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartosé
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bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na

poszczegolne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2023 <1rok 2-5 |at > 5 |at Ogotem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 273 753 007 0 0 273 753 007
Emisja dtuznych papieréw finansowych 0 (125 000 000) 0 (125 000 000)
Zobowigzania objete faktoringiem (1 405 186 288) 0 0 (1405186 288)
odwrotnym

Faktoring naleznosci bez regresu (243 724 935) 0 0 (243 724 935)
Kredyty bankowe i pozyczki (90 047 037) (361 872 000) 0 (451 919 037)
31 grudnia 2022 <1rok 2-5 |at > 5 |at Ogotem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 177 793 410 0 0 177 793 410
Emisja dtuznych papieréw finansowych 0 (125 000 000) 0 (125 000 000)
Zobowigzania objete faktoringiem (1 156 225 827) 0 0 (1156225827)
odwrotnym

Faktoring naleznosci bez regresu (329 147 366) 0 0 (329 147 366)
Kredyty bankowe i pozyczki (503 666 863) (168 656 000) 0 (672 322 863)

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Grupy na ryzyko zmiany stép

procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtug zmiennych i statych

stop procentowych:

INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ 31.12.2023 31.12.2022
Instrumenty o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe 883 476 7714 490

Zobowigzania finansowe 2457 914 183
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej

273 753 007
2177 089 423

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

2 439 848 226

177 793 410
2068 622 741

Instrumenty  finansowe zaprezentowane powyzej nie obejmujg nieoprocentowanych naleznosci

i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Grupa zastosowata spojne podejscie ujecia tych instrumentéw

w obu okresach sprawozdawczych.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej na

zmiane rynkowych stop procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw, jaki ma zwigkszenie i

zmniejszenie stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy brutto i na kapitaty wtasne pomniejszone o

wynik finansowy brutto. Analiza zostata przeprowadzona przy zatozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak

np. kursy wymiany walut pozostajg niezmienione. Analize przeprowadzono dla biezgcego roku i dla

okresu poréwnywalnego tj. roku 2022.
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Analiza wrazliwosci instrumentdéw finansowych:

Rachunek zyskow

i strat Kapitat wtasny
ANALIZA WRAZLIWOSCI zwigkszenia zmniejszenia zwigkszenia zmniejszenia
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 100bp 100bp 100bp 100bp
31 Grudnia 2023 (19 033 364) 19 033 364 0 0
31 Grudnia 2022 (18 908 293) 18 908 293
W analizie wrazliwoéci ujeto odpowiednio:
. wplyw jednoprocentowych (w gore i w dot) zmian stop procentowych na instrumenty diuzne — w

kwocie zaanualizowanych odsetek za przy zatozeniu niezmiennosci wartosci zadtuzenia
. wptyw jednoprocentowych (w gore i w dot) zmian krzywej dochodowosci na Instrumenty

pochodne - w wartosci réwnej zmianie wyceny tych instrumentow

Grupa realizuje zabezpieczenia ryzyka zmian stopy procentowej w celu zmniejszenia wptywu zmian stop
procentowych na poziom kosztéw finansowych oraz zlikwidowania niedopasowania wynikajgcego z
rozliczen przychodéw (dotyczacych skont za przedptate pomiedzy Grupa a dostawcami towarow) i

kosztow (wynikajgcych z programow faktoringowych).

Na dzien 31 grudnia 2023 lista zawartych transakcji swap na stope procentowg zawiera:

Data zawarcia Wartos¢
y . Status Poczatek Koniec Wycena na 31/12/2023

transakcji nominalna

13.10.2023 100 000 000 trwa 31.10.2023 30.06.2026 -441728

06.10.2022 300 000 000 trwa 31.12.2022 31.12.2024 -5 021 048

02.04.2021 255 319 trwa 02.04.2021 30.08.2024 2343

02.04.2021 500 327 trwa 02.04.2021 15.10.2024 2572

02.04.2021 1674 859 trwa 02.04.2021 20.11.2024 10 144

02.04.2021 278 709 trwa 02.04.2021 31.01.2025 2162

02.04.2021 17 593 620 trwa 02.04.2021 16.03.2026 496 616

28.09.2020 11 825 800 trwa 30.09.2020 30.09.2025 369 639
-4 579 300
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Na dzien 31 grudnia 2022 lista zawartych transakcji swap na stope procentowg zawiera:

Data zawarcia Wartos¢ )
transakeji nominalna Status Poczatek Koniec Wycena na 31/12/2022
28.02.2020 200 000 000 trwa 07.01.2022 09.01.2023 1061 547
09.03.2020 100 000 000 trwa 05.03.2021 06.03.2023 1493 300
03.03.2020 100 000 000 trwa 04.03.2022 06.03.2023 1441 644
07.04.2021 100 000 000 trwa 17.01.2022 16.01.2023 546 173
06.10.2022 500 000 000 trwa 31.12.2022 31.12.2024 -4 213 416
02.04.2021 255 319 trwa 02.04.2021 30.08.2024 10 186
02.04.2021 500 327 trwa 02.04.2021 15.10.2024 14 992
02.04.2021 1674 859 trwa 02.04.2021 20.11.2024 53 515
02.04.2021 278 709 trwa 02.04.2021 31.01.2025 9742
02.04.2021 17 593 620 trwa 02.04.2021 16.03.2026 1221981
1639 663

Spotka zaktada, ze rok 2024 nie przyniesie znaczgcej zmiennosci w zakresie stdép procentowych.

Zarzagdzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktora bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcoéw oraz rynku i ktéra
zapewni przyszty rozwoéj Grupy. Grupa monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu
oraz poziom dywidend wyptacanych akcjonariuszom. Celem Grupy jest osiggniecie wskaznika
rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy oraz zapewnienie corocznej wyptaty
dywidendy. W prezentowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i procesow

obowigzujgcych w zakresie zarzadzania kapitatem.

Ustalanie wartosci godziwych

Grupa posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS, ktére wyceniane sg wedtug
wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata zakwalifikowana do poziomu 2
hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku jednakze nie
bedgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub
posrednie do podobnych instrumentdw istniejgcych na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig
zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest w innych catkowitych dochodach.

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa Srodkéw pienieznych, krotkoterminowych lokat, naleznoéci
handlowych, zobowigzan handlowych, kredytéw bankowych, pozyczki oraz innych aktywéw i zobowigzan

nie odbiega od wartosci bilansowych.

NOTA NR 34.
WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Grupa Eurocash nie jest narazona na bezposrednie skutki zmian klimatycznych. W perspektywie
dtugoterminowej istnieje ryzyko posredniego wptywu zwigzanego ze zmianami klimatycznymi majgcego

wplyw na fancuchy dostaw, klientéw, finansowanie, ubezpieczenie oraz przepisy prawa i regulacje. Na

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(&> EUROCASH

GRUPA



(&> EUROCASH

GRUPA

dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie wykazata jednak istotnego

wplywu na roczne sprawozdanie finansowe Grupy.

NOTA NR 35.

ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Wojnaw Ukrainie
W Opis wplywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki przedstawiono szczegdétowo w nocie nr 38

jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca 2023
roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem ukrainskim
maijace istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Od momentu wybuchu wojny, Spotka zaprzestata kontaktow

handlowych z kontrahentami z Ros;ji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez wojska
rosyjskie, negatywnie wptynie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia tancuchow dostaw
oraz wynikajgce z tego braki w surowcach u producentéw, ruchy migracyjne na terenie Polski czy tez

nastroje wsrdd polskich konsumentow.

Zarzad Grupy na biezgco monitoruje sytuacje tak aby w razie potrzeby podejmowaé dziatania

pozwalajgce na minimalizacje negatywny wplyw ww. zagrozen na dziatalno$é Grupy.

2. Opcja nabycia udzialéw w spoétce Arhelan Sp. z o.0.
Jak wskazano w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Eurocash za rok 2022 oraz w sprawozdaniu za

pierwszy kwartat 2023 r., Eurocash w dniu 13.03.2023 r. ztozyt drugiemu wspélnikowi Arhelan Sp. z o.0.
- Fundacji Arhelan-Spotecznie Odpowiedzialni (Fundacja) - oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw
prawnych oswiadczenia woli — oferty kupna wszystkich udziatéw Fundacji w kapitale zaktadowym Arhelan
Sp. z 0.0. 2 09.11.2021 r. (Opcja Put) jako ztozonego pod wptywem prawnie istotnego btedu co do tresci
czynnosci prawnej. Ponadto, Eurocash uchylit sie od skutkéw prawnych swojego oswiadczenia woli o
zawarciu umowy Opcji Put, uregulowanej w umowie inwestycyjnej z 11.03.2021 r. (Ul). W odpowiedzi na
oswiadczenie Eurocash, Fundacja ztozyta pisma, ktére byly przedmiotem replik Eurocash; wymiana ww.
pism miata miejsce w pierwszym pétroczu 2023 r.

W trzecim oraz czwartym kwartale 2023 roku nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z
powyzszym uchyleniem sie przez Spdtke od skutkdw prawnych oswiadczenia woli — Opcji Put.
Jednoczesnie, podobnie jak w poprzednich sprawozdaniach, Spétka wskazuje, ze: (a) zilozenie
powyzszego oswiadczenia o uchyleniu sie pozostaje bez wptywu na posiadany juz przez Eurocash pakiet
50% udziatow w kapitale zakltadowym Arhelan Sp. z o0.0. oraz (b) Grupa nie rozpoznaje opcji nabycia
udziatéw w Arhelan Sp. z 0.0. w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poczgwszy od pierwszego kwartatu
2023 roku. Wczedniej opcja ta zostata ujeta odpowiednio w pozostatych dtugoterminowych
zobowigzaniach i kapitatach w ostatnim sprawozdaniu finansowym przed ztozeniem oswiadczenia o

uchyleniu sie od opcji, tj. sprawozdaniu za rok 2022, na kwote 71 min ztotych na podstawie wyceny z

grudnia 2022 roku.
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3. Przeglad opcji strategicznych

Spdtka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezacy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022 roku
(raport biezgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przegladu opciji strategicznych
Grupy Eurocash.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przegladu opcji strategicznych jest w toku. Ma on na
celu wybér najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spéiki, jakim jest rozwéj Grupy i
maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysziych akcjonariuszy Spoiki.

Zgodnie z komunikatami Spétki, w trakcie przegladu Spétka analizuje scenariusze m.in. zwigzane z
potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spétki lub dla jej wybranych segmentéw biznesowych
lub jej spotek zaleznych; jak rowniez z potencjalng reorganizacjg Grupy Eurocash w celu dalszej integracji
struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia rozwazenia podczas

przegladu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

NOTA NR 36.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Finansowanie

Dotychczasowa wielocelowa linia finansowania na kwote tgczng 120 min zt, w ramach ktérej Spotka
korzystata z kredytu w rachunku biezgcym oraz zlecata wystawianie gwarancji bankowych, zostata z
poczatkiem roku 2024 rozdzielona na dwie odrebne umowy. Pierwsza z nich to kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 100 miIn zi, natomiast druga to umowa na linie gwarancyjng do kwoty 80 min zt. W

efekcie wartosci limitu finansowania zwigkszyta sie 0 60 min zt.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU ORAZ 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA PROWADZENIE KSIAG
RACHUNKOWYCH

Stanowisko

Imig i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

18 kwietnia 2024

Czionek Zarzadu,

Dyrektor Personalny

Katarzyna

Kopaczewska

18 kwietnia 2024

Czionek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

18 kwietnia 2024

Czionek Zarzadu Przemystaw Cia$ 18 kwietnia 2024
Cztonek Zarzadu Dariusz Stolarczyk 18 kwietnia 2024
Czionek Zarzadu Tomasz Polanski 18 kwietnia 2024
Cztonek Zarzadu Szymon Mitoraj 18 kwietnia 2024

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Ocena
Rady Nadzorczej Eurocash S.A. wraz z uzasadnieniem
dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash za rok 2023,
sprawozdania finansowego Eurocash S.A. za rok 2023, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. za rok 2023
w zakresie ich zgodnosci z ksieggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. w oparciu o:

1) tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash za rok 2023 oraz
sprawozdania finansowego Eurocash S. A. za rok 2023,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. za rok 2023,

3) sprawozdan z badania jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash
S.A,

4) spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej,

5) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A. w sprawie zaopiniowania
zbadanych sprawozdan finansowych,

dokonala pozytywnej oceny:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash za rok 2023,
2) sprawozdania finansowego Burocash S.A. za rok 2023,
3) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. za rok 2023,

w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii niezaleznego bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Eurocash przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i
tinansowej Eurocash S.A. oraz Grupy Eurocash na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz wyniku finansowego
za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zasadami (polityka) rachunkowosci, a takze jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami
prawa.

W opinii niezaleznego bieglego rewidenta, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Eurocash oraz
Eurocash S.A. w 2023 roku zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych Eurocash S.A. oraz Grupy Eurocash.

W ocenie Rady Nadzorczej Eurocash S.A. przedlozone sprawozdanie finansowe za rok 2023, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz jednostkowe sprawozdanie z
catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe
sprawozdanie z przeplywéw pienieznych, odzwierciedlaja prawidlowo 1 rzetelnie wynik dziatalnosci
gospodarczej Spétki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje majatkows 1 finansowa Spo6tki na dzien
31 grudnia 2023 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej, przedlozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023, w tym
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat oraz
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych odzwierciedlaja prawidtowo i
rzetelnie wynik dziatalnodci gospodarczej Grupy Eurocash za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa 1 finansows Grupy Eurocash na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Ocena Rady Nadzorczej Eurocash S.A. m
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W ocenie Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Eurocash oraz
Eurocash S.A. za rok 2023 zostalo sporzadzone w sposob rzetelny i wyczerpujacy.

Podstawa prawna:

Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 14 ust. 2 (i) Statutu Eurocash S.A., § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71
ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Komorniki, dnia 18 kwietnia 2024 .

Luis Manuel Conceicao Pais do Amaral
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Francisco José Valente Hipoélito dos Santos
Czlonek Rady Nadzorczej

Jorge Mora
Czlonek Rady Nadzorczej

Dr Hans Joachim Kérber
Czlonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Budkowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Ocena Rady Nadzorczej Eurocash S.A. ﬁ
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Eurocash S.A.
dotyczace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

1) w Eurocash S.A. sa przestrzegane przepisy dotyczace powolania, skladu 1 funkcjonowania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A., w tym dotyczace spelnienia przez jego
cztonkéw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy 1 umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziala Eurocash S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych,

2) funkcjonujacy w BEurocash S.A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A. wykonywal i
wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Podstawa prawna:
§ 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czltonkowskim

Komorniki, dnia 18 kwietnia 2024 r.

Luis Manuel Conceicao Pais do Amaral Dr Hans Joachim Kérber
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos Przemyslaw Budkowski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Jorge Mora

Czlonek Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Eurocash S.A. 226
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INFORMACJA ZARZADU
EUROCASH S.A.

Dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czltonkowskim, Zarzad Eurocash S.A. przekazuje informacje sporzadzona
na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, o dokonaniu w dniu 27 czerwca 2022 r. przez Rade
Nadzorczg wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Eurocash S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;j
Eurocash S.A. zgodnie z przepisami oraz procedura wyboru firmy audytorskiej, wskazujac, ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i

zasadami etyki zawodowej,

- sa przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego

rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencj,

- Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na
rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskq lub czlonka jego siect
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia

przez firme audytorska.

Komorniki, dnia 18 kwietnia 2024 r.

Pawel Suréwka
Prezes Zarzadu

Szymon Mitoraj
Czlonek Zarzadu

Dariusz Stolarczyk
Cztonek Zarzadu

Tomasz Polafiski
Czlonek Zarzadu

Przemystaw Cia$
Czlonek Zarzadu

Katarzyna Kopaczewska
Czlonek Zarzadu

Jacek Owczarek
Czlonek Zarzadu

Informacja zarzgdu EUROCASH S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU
EUROCASH S.A.

Dzialajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panistwa niebedacego pafistwem cztonkowskim, Zarzad Eurocash S.A. o§wiadcza, ze wedle jego najlepszej

wiedzy:

- roczne sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej Eurocash S.A. idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansows Eurocash S.A. 1 Grupy Kapitalowej Eurocash S.A. oraz ich wynik finansowy za

2023 r.,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w 2023 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz sytuacji Eurocash S.A. i Grupy Eurocash w tym opis podstawowych

zagrozen 1 ryzyka.

Komorniki, dnia 18 kwietnia 2024 r.

Pawel Suréwka
Prezes Zarzadu

Szymon Mitoraj
Czlonek Zarzadu

Dariusz Stolarczyk
Czlonek Zarzadu

Tomasz Polanski
Czlonek Zarzadu

Przemystaw Cia$
Czlonek Zarzadu

Katarzyna Kopaczewska
Czlonek Zarzadu

Jacek Owczarek
Czlonek Zarzadu

Information of the management board of EUROCASH S A a





