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2Q2023 – Ponad 2-krotnie wyższy zysk netto r/r przy silnym cash flow i wzroście sprzedaży

xx

xx

19

51

2Q2022 2Q2023

Zysk netto

+164%

mln zł

276

425

1H2022 1H2023

Przepływy operacyjne

+54%

Podwojenie stanu gotówki na koniec 2Q23 vs 2Q22: 344 mln PLN wobec 166 mln PLN
(po wypłacie 50 mln PLN dywidendy 29.06.2023)

Cykl rotacji gotówki poprawiony w 2Q23 o 1,8 dnia r/r , do -19 dni 
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EBITDA za ostatnie 12 miesięcy: 588 mln PLN (bez MSSF16)
EBITDA 2Q23: 269 mln PLN, +12,5 mln r/r (MSSF16) oraz 155 mln PLN, +6 mln PLN r/r (przed MSSF16)

2Q2023 – 5% wzrost EBITDA przy spadku sprzedaży detalicznej w Polsce 

Hurt – zwiększenie EBITDA o 6% w otoczeniu wyższych kosztów i spowalniających wzrostach sprzedaży

• Istotny efekt bazy: 1) uchodźcy, 2) późniejsza data Wielkanocy w 2022, 3) cieplejszy 
maj i czerwiec

• Kontynuacja trendu w EC Serwis (+19%), spowalniające wzrosty w Dystrybucji (+2%) 
i osłabienie w Cash&Carry (-1%)

Sprzedaż 2Q23 +8% r/r
EBITDA +11 mln PLN r/r

Detal – spowolnienie wzrostu w trudniejszym otoczeniu rynkowym

• +4,5% LfL sklepów sieci Delikatesy Centrum
• Dalsze inwestycje w ceny aby lepiej odpowiadać na potrzeby konsumentów

Sprzedaż 2Q23 +3% r/r
EBITDA +6 mln PLN r/r

Projekty – dalsze ponadinflacyjne wzrosty dynamicznego segmentu

• Frisco: +14% sprzedaż r/r, do 105 mln PLN w 2Q23, +5% aktywnych klientów
• Duży Ben z 371 sklepami, +43% wzrost sprzedaży r/r i +9,4% LfL w 2Q23
• Dalsza praca nad rentownością kluczowych formatów, skutkująca poprawą 

EBITDA r/r

Sprzedaż 2Q23 +23% r/r
EBITDA +3 mln PLN r/r
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5% wzrost EBITDA uzyskany na wysokiej bazie 2Q22. 
Marża na sprzedaży zmalała o 0,4pp 

przy jednoczesnym trzymaniu w ryzach kosztów 
operacyjnych, które zwiększyły się o 3,3% r/r.

2Q2023 – siódmy kwartał wzrostów sprzedaży i EBITDA

Rosnąca o 5% EBITDA 
i stabilna marża EBITDA w 2Q2023

Ewolucja sprzedaży 
wg segmentów w 2Q2023

Normalizacja wzrostu przychodów w otoczeniu słabnącej 
sprzedaży detalicznej w Polsce 

i hamującej inflacji.

xx

xx
256

269

3,3%

2Q22

3,2%

2Q23

+4,9%

434

7 805

2Q22 Hurt

61

Detal

42

Projekty

8 342

2Q23

+7%

mln zł
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Nadal wysoka inflacja i malejąca sprzedaż detaliczna w 2Q23

Źródło: GUS i CMR (Sprzedaż sklepów do 500m2)

Zmiany temperatury a liczba transakcji na rynku hurtowym r/r

Dynamika sprzedaży detalicznej (w cenach stałych) – 
Żywność, napoje i wyroby tytoniowe

Dynamika 
inflacji % %

3.5

1Q22

10.1

2Q22

6.9

3Q22

3.0

4Q22

-3.6

1Q23

-5.7

2Q23

9.9

1Q22

13.7

2Q22

14.8

3Q22

13.4

4Q22

14.0

1Q23

7.8

2Q23

%Sprzedaż sklepów do 500m2 r/r
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inflacja konsumencka

inflacja - żywność i napoje bezalkoholowe

inflacja - alkohol i art. tytoniowe

inflacja mix: 50% food + 50% alkohol i tytoń
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Dzięki dyscyplinie kosztowej nieznaczny spadek marży EBITDA 
przy kumulacji podwyżek kosztów w I połowie roku 

(2x płaca minimalna, energia, czynsze). Wzrost kosztów 
operacyjnych o niecałe 6% r/r, przy 11% zwiększeniu sprzedaży.

1H2023 – dalszy wzrost sprzedaży i EBITDA w spowalniającym otoczeniu

Rosnąca o blisko 7% EBITDA i 
stabilna marża EBITDA w 1H2023

Ewolucja sprzedaży 
wg segmentów w 1H2023

W wymagającym otoczeniu kontynuacja 
dwucyfrowego wzrostu sprzedaży: 

12% Hurtu, 6% Detalu
i stabilna ekspansja Projektów

xx

xx

mln zł

407
434

2,8%

1H22

2,7%

1H23

+6,6%

1 275

231

14 301

1H22 Hurt Detal

83

Projekty

15 890

1H23

+11%



Coraz lepszy profil zadłużenia
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Dług netto/EBITDA (przed MSSF16) Dług netto/EBITDA (po MSSF16)
mln zł mln zł

647

2.30

1Q21

354

725

2.05

2Q21

361

685

1.90

3Q21

365

858

2.35

4Q21

395

1 016

2.57

1Q22

404

926

1.94

2Q22

518

768

1.48

3Q22

573
670

1.17

4Q22

585
719

1.23

1Q23

592

1.09

2Q23

932

478

12M EBITDA skorygowana (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

794

2 902

3.66

1Q21

750

2 676

3.57

2Q21

761

2 625

3.45

3Q21

786

2 928

3.73

4Q21

810

3 111

3.84

1Q22

904

3 028

3.35

2Q22

965

2 910

3.02

3Q22

1 019

2 720

2.67

4Q22

1 031

2 766

2.68

1Q23

1 045

2 747

2.63

2Q23

12M EBITDA skorygowana (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

Dalsza redukcja wskaźnika dług netto/EBITDA (przed MSSF16) 
do poziomu x1,09 - czyli w ramach celu strategicznego.
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Koszty finansowe i kapitał obrotowy

Lekki spadek kosztów finansowych w otoczeniu 
wysokich stóp procentowych

Cykl konwersji gotówki

Dalsza redukcja kosztów finansowych będzie związana ze 
zmniejszaniem poziomu zadłużenia oraz możliwym 

obniżeniem stóp procentowych. W 2Q23 koszty 
finansowe pod kontrolą i z pomocą umocnienia PLN.

Lepszy o ponad 1 dzień cykl konwersji gotówki r/r, dzięki 
zarządzaniu zapasem oraz skróceniu obrotu należnościami.

Środki pieniężne z działalności operacyjnej w 1H23: 
+149 mln PLN r/r, przy jednoczesnej redukcji Capex o 17%.

mln zł

w dniach

2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Koszty finansowe 65,3    93,3   72,8 78,7 75,9

Przychody 
finansowe

13,0    21,0 17,3 16,7 33,4

Koszty finansowe 
netto

52,3    72,3  55,5 62,0 42,6

19 19 22 20 19 20

18 17 14 16 16 1517 19 22 19 18 18

22 19 18 18 20 18

-22 -24 -22 -23 -22 -21 -19 -18 -18 -19 -20 -19

-58
-62

-66
-62

-58 -59 -59
-53 -51 -54 -56 -53

3Q20 4Q 1Q21 2Q 3Q 4Q 1Q22 2Q 3Q 4Q 1Q23 2Q

Należności Zapasy Konwersja gotówki Zobowiązania
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Stabilne finansowanie o wydłużonej zapadalności od konsorcjum banków

Nowa umowa kredytu konsorcjalnego na lata 2023 – 2028:

- Zapadalność kredytu terminowego wydłużona do 5 lat

- RCF na 3 lata, z możliwością przedłużenia 2x 1 rok

- Cele: korporacyjne, refinansowanie bieżącego zadłużenia, kapitał obrotowy, rozwój sieci franczyzowych.

- Konsorcjum 8 banków, w tym 6 kontynuujących finansowanie

Instrumenty kredytowe Wartość Waluta Zapadalność

Kredyt terminowy (amortyzowany) 456 mln PLN 5 lat

Kredyt odnawialny (RCF) 445 mln PLN 3 lata, +1, +1

Kredyt w rachunku bieżącym (overdraft) 100 mln PLN 3 lata, +1, +1

Suma PLN 1 001 mln PLN



Hurt
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Hurt – 2Q2023

Ewolucja EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 2Q2023 r/r

426

5 684

2Q22

-16

Cash&Carry Eurocash 
Serwis

16

Eurocash 
Dystrybucja

8

Eurocash 
Gastronomia 

i inne

6 119

2Q23

8%

Zwiększenie EBITDA o 6% w otoczeniu wyższych kosztów i 
spowalniających wzrostach sprzedaży, a także wymagającej bazy 

2Q22 (uchodźcy, późniejsza Wielkanoc, wyższa temperatura).

Bardzo mocne przychody EC Serwis +19%, spowolnienie w formatach 
Dystrybucja +1% (w tym klienci niezależni -7%, a sieci franczyzowe +4%) i 

Cash & Carry -1% (głównie spadki wśród sklepów niezależnych).

mln zł

205

216

3,6% 3,5%

2Q22 2Q23

6%

EBITDA/Sprzedaż EBITDA
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15 607 sklepy sieci Eurocash: franczyzowe, partnerskie, własne

inmedio

Duży Ben

Delikatesy Centrum i inne małe supermarkety

Sklepy Gama oraz Lewiatan 

Sklepy abc, Groszek i Euro Sklep (EC Sieci Partnerskie)

• W ramach strategii 2023-2025 wdrażamy bliższą 

współpracę ze sklepami franczyzowymi w modelu 

klientocentrycznym (inicjatywy marketingowe, sieć POS)

• 15 607 sklepów na koniec 2Q23 wobec 15 536 na koniec 

roku 1Q23, wzrost o 71 sklepów

10 152

3 030

371
430

1 624



Detal
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Detal – 2Q2023

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 2Q2023 r/r

mln zł

Poprawa wyniku EBITDA r/r przy słabnącym konsumencie 
oraz inwestycji w cenę

Spowolnienie w DC, wzrosty przy mniejszym wolumenie sprzedaży
i LfL +4,5% na całej marce.

Wysokie wzrosty sprzedaży sklepów Inmedio +20%, głównie na 
wyrobach tytoniowych.

27

29

1 940

2Q22

5

Delikatesy 
Centrum 
Franczyza

Supermarkety
własne

+partnerskie

inmedio

2 001

2Q23

+3%

89
95

4,6%

2Q22

4,8%

2Q23

7%

EBITDA EBITDA/Sprzedaż



15

Kolejny etap transformacji Delikatesów Centrum – kompletny zespół z nowymi menadżerami

Marek Lipka

Dyrektor Generalny ECF

Hugo Mesquita

Dyrektor Generalny 
Sklepów Własnych DC

Alessandro Beda

Dyrektor Marketingu DC 



Projekty
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Projekty - 2Q2023

Ewolucja sprzedaży oraz EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 2Q2023 r/r
mln zł mln zł

Wzrost sprzedaży o 23% przy poprawionej EBITDA, która 
uwzględnia koszty nowych sklepów Duży Ben 

i akwizycji klientów Frisco
Dynamiczna ekspansja sprzedażowa Frisco i Dużego Bena

181
222

2Q22 2Q23

+23%

-12,3
-9,2

2Q22 2Q23

30

13

181

2Q22 Duży Ben Frisco

-1

Inne

222

2Q23

+23%

Sprzedaż

EBITDA
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Projekty 2Q23 – dynamiczny rozwój kluczowych formatów

Sprzedaż 2Q23: 
+14% r/r do 105 m PLN

Sprzedaż 2Q23: 
+43% r/r do 98 m PLN

LFL 2Q23: 9,4%
93 z 371 zyskownych sklepów (sezonowość)

Ponad 4,6 tys. sklepów zintegrowanych w ramach platform POS, 
łączących sprzedawców z organizatorami sieci, producentami i 
konsumentami.
(kolejne 500 ma podpisane umowy i oczekuje na integrację)

Liczba aktywnych klientów:
+5% r/r do 91 tys.

Sprzedaż (mln PLN)

Sprzedaż (mln PLN)

114

217
278

384

92 105

2019 2020 2021 2022 2Q22 2Q23

52
114

182

296

68 98

2019 2020 2021 2022 2Q22 2Q23

Drugi magazyn automatyczny w Warszawie: 
uruchomienie do końca roku

Średni koszyk zakupowy w 2Q23: 
+10%, 331 PLN vs 300 PLN w 2Q22

3 185
4 613

541

2Q22 2Q23

5 154

podpisane



Q&A



Dziękujemy



Załącznik
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Dane rynkowe - transakcje i koszyk w sklepach 0-500 m2

Źródło: CMR, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesięczne

Sezonowo wyższa liczba transakcji w 2Q23, ale niższa niż w 2Q22
Stabilna wartość koszyka i liczba produktów.
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Dane rynkowe - wzrosty wszystkich formatów detalicznych

Źródło: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres: kwiecień 2021 – czerwiec 2023, Kategorie spożywcze; „Małe supermarkety” = 'Groceries Large + Chem.Chains (101-300 m2)

% wzrost rynku żywności w 2Q2023 oraz 2Q2022 r/r 
według kanałów dystrybucji, w tym sklepów małoformatowych

%

14,3
12,0 11,1

20,6
16,9

5,4 4,4

Dyskonty Mały format

24,5

Hipermarkety
(+2500 m

2
)

 
Supermarkety
(301-2500 m

2
)

 

11,8 12,1
6,16,1 8,7

-4,6

Małe sklepy spożywcze (<40 m
2
)Średnie sklepy spożywcze (40-100 m

2
)Małe supermarkety/

duże sklepy spożywcze (101-300 m
2
)

2Q22 r/r

2Q23 r/r

Wzrosty ponad inflację jedynie w kanale dyskontów.
Najmniej perspektywiczne sklepy o najmniejszej powierzchni (poniżej 40m2)
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Hurt – 1H2023

Ewolucja EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1H2023 r/r

Większy udział EC Serwis w miksie sprzedaży proporcjonalnie 
rozwadnia marżę EBITDA.

Bardzo mocne przychody EC Serwis +23% i Gastronomii +32%,
stabilna Dystrybucja +7% 

i słabsze półrocze Cash & Carry +2% (efekt 2. kwartału).

mln zł

351

378

3,4% 3,3%

2Q22 2Q23

7%

940

258

10 351

1H22

46

Cash&Carry Eurocash 
Serwis

Eurocash 
Dystrybucja

32

Eurocash 
Gastronomia 

i inne

11 626

1H23

12%

EBITDA/Sprzedaż EBITDA
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Detal – 1H2023

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1H2023 r/r

mln zł

Poprawa wyniku EBITDA r/r przy słabnącym konsumencie, 
inwestycji w cenę oraz rosnących kosztach mediów

Wzrost LfL DC  o 6,9% przy mniejszym wolumenie sprzedaży. 
Wysokie wzrosty sprzedaży sklepów Inmedio +25%.

62

103

66

3 601

1H22 Delikatesy 
Centrum 
Franczyza

Supermarkety
własne

+partnerskie

inmedio

3 832

1H23

+6%

141

3,9%

1H22

148

3,9%

1H23

5%

EBITDA EBITDA/Sprzedaż
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Projekty – 1H2023

Ewolucja sprzedaży oraz EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1H2023 r/r
mln zł mln zł

Wzrost sprzedaży o 24% przy poprawionej EBITDA, która 
uwzględnia koszty nowych sklepów Duży Ben 

i akwizycji klientów Frisco

Ekspansja sprzedażowa 
Frisco i Dużego Bena – mocno ponad inflację

349
433

1H22 1H23

+24%

-27,8 -23,1

1H22 1H23

58

25

349

1H22 Duży Ben Frisco

0

Inne

433

1H23

+24%

Sprzedaż

EBITDA
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