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. 202023 — Ponad 2-krotnie wyzszy zysk netto r/r przy silnym cash flow i wzroscie sprzedazy

Zysk netto Przeptywy operacyjne

276
19

min zt
2Q2022 2Q2023 1H2022 1H2023

Podwojenie stanu gotowki na koniec 2Q23 vs 2Q22: 344 min PLN wobec 166 min PLN
(po wyptacie 50 min PLN dywidendy 29.06.2023)

Cykl rotacji gotowki poprawiony w 2Q23 0 1,8 dnia r/r, do -19 dni




. 2Q2023 - 5% wzrost EBITDA przy spadku sprzedazy detalicznej w Polsce

EBITDA za ostatnie 12 miesiecy: 588 min PLN (bez MSSF16)
EBITDA 2Q23: 269 min PLN, +12,5 min r/r (MSSF16) oraz 155 min PLN, +6 min PLN r/r (przed MSSF16)

Hurt — zwiekszenie EBITDA o 6% w otoczeniu wyzszych kosztow i spowalniajgcych wzrostach sprzedazy

. I:]tacztinz/;:f’:;’;?azy: 1) uchodzcy, 2) pdzniejsza data Wielkanocy w 2022, 3) cieplejszy Sprzedai 2023 +8% r/r
* Kontynuacja trendu w EC Serwis (+19%), spowalniajgce wzrosty w Dystrybucji (+2%) EBITDA +11 min PLN r/r
i ostabienie w Cash&Carry (-1%)

Detal — spowolnienie wzrostu w trudniejszym otoczeniu rynkowym

* +4,5% LfL sklepow sieci Delikatesy Centrum Sprzedaz 2Q23 +3% r/r
* Dalsze inwestycje w ceny aby lepiej odpowiadac na potrzeby konsumentow EBITDA +6 min PLN r/r

Projekty — dalsze ponadinflacyjne wzrosty dynamicznego segmentu

*  Frisco: +14% sprzedaz r/r, do 105 min PLN w 2Q23, +5% aktywnych klientow . o

* Duzy Ben z 371 sklepami, +43% wzrost sprzedazy r/ri +9,4% LfL w 2Q23 Sprzedaz 2Q23 +23% r/r

* Dalsza praca nad rentownoscig kluczowych formatow, skutkujgca poprawg EBITDA +3 min PLN r/r
EBITDA r/r
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. 2Q2023 - siodmy kwartat wzrostow sprzedazy i EBITDA

Rosngca o 5% EBITDA Ewolucja sprzedazy
i stabilna marza EBITDA w 2Q2023 wg segmentow w 2Q2023
(+7%)
P v
61 % 777777777777

min zt
2Q22 2Q23 2Q22 Hurt Detal Projekty 2Q23

5% wzrost EBITDA uzyskany na wysokiej bazie 2Q22.
Marza na sprzedazy zmalata o 0,4pp
przy jednoczesnym trzymaniu w ryzach kosztow

Normalizacja wzrostu przychodéw w otoczeniu stabnacej
sprzedazy detalicznej w Polsce
i hamujacej inflacji.

operacyjnych, ktére zwiekszyty sie 0 3,3% r/r.




Zrédto: GUS i CMR (Sprzedaz sklepéw do 500m2)

Dynamika
25% - inflacji
20%
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10%
el inflacja konsumencka
5% === inflacja - zywno$¢ i napoje bezalkoholowe
em====inflacja - alkohol i art. tytoniowe
— O — inflacja mix: 50% food + 50% alkohol i tyton
0%
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Nadal wysoka inflacja i malejgca sprzedaz detaliczna w 2Q23

Dynamika sprzedazy detalicznej (w cenach statych) -
Zywnosé, napoje i wyroby tytoniowe
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Zmiany temperatury a liczba transakcji na rynku hurtowym r/r
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. 1H2023 - dalszy wzrost sprzedazy i EBITDA w spowalniajagcym otoczeniu

Rosngca o blisko 7% EBITDA i Ewolucja sprzedazy
stabilna marza EBITDA w 1H2023 wg segmentéw w 1H2023

min zt
1H22 1H23 1H22 Hurt Detal Projekty 1H23

Dzieki dyscyplinie kosztowej nieznaczny spadek marzy EBITDA W wymagajacym otoczeniu kontynuacja
przy kumulacji podwyzek kosztéw w | potowie roku dwucyfrowego wzrostu sprzedazy:
(2x ptaca minimalna, energia, czynsze). Wzrost kosztow 12% Hurtu, 6% Detalu

operacyjnych o niecate 6% r/r, przy 11% zwiekszeniu sprzedazy. i stabilna ekspansja Projektow




Coraz lepszy profil zadtuzenia

Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)
min zt min zt
2.57 . 3.73 3.84
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: 3.35
3.02
2.67 2.68 2.63
$1.23 :
e .09 3111183028
N ‘ 291085 7)ol 7662 747
2719 - B
- 647 i S G
o iy i G i G
i i i i i G i G
. B % A S5 10198 10310 1045
7508 761 810 9048 96588 - oWt o ol .
o i i G G G
4 i 5 i i G G G
By e ‘ e et P e ety Pt
1Q21 2021 3Q21 4021 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1023  2Q23 1021  2Q21 3Q21  4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23  2Q23
#8¥ 12M EBITDA skorygowana (mln z4) ##: 12M EBITDA skorygowana (min zf)
I Dtug netto (mlin z4) [ Dtug netto (mlin zt)

=@®= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych =®= Dfug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Dalsza redukcja wskaznika dtug netto/EBITDA (przed MSSF16)
do poziomu x1,09 - czyli w ramach celu strategicznego.




. Koszty finansowe i kapitat obrotowy

Cykl konwersji gotowki

Lekki spadek kosztow finansowych w otoczeniu w dniach
wysokich stép procentowych

min zt 19 19 22 20 19 20 22 19 1 18 20 g3
- 19 22 — —

-ﬂammﬂ : e
22 g4 22 23 22 21 19 28 18 19 20 19

Koszty finansowe 65,3 93,3 72,8 78,7 75,9

Przychody -58 -58 .59 .59

-62 -62 ;

A 13,0 21,0 173 167 33,4 6 53 S sg o 53

Koszty finansowe

netto 523 723 555 620 426 3020 4Q 1Q21 2Q 3Q 4Q 1Q22 2Q 3Q 4Q 1Q23 2Q

= Naleznos$ci == Zapasy === Konwersja gotowki

Zobowigzania

Dalsza redukcja kosztow finansowych bedzie zwigzana ze
zmniejszaniem poziomu zadtuzenia oraz mozliwym
obnizeniem stép procentowych. W 2Q23 koszty
finansowe pod kontrolg i z pomoca umocnienia PLN.

Lepszy o ponad 1 dzier cykl konwersji gotéwki r/r, dzieki
zarzadzaniu zapasem oraz skréceniu obrotu naleznosciami.
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 1H23:
+149 mln PLN r/r, przy jednoczesnej redukcji Capex o 17%.
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. Stabilne finansowanie o wydtuzonej zapadalnosci od konsorcjum bankow

Nowa umowa kredytu konsorcjalnego na lata 2023 - 2028:

- Zapadalnos¢ kredytu terminowego wydtuzona do 5 lat
- RCF na 3 lata, z mozliwoscig przedtuzenia 2x 1 rok

- Cele: korporacyjne, refinansowanie biezgcego zadtuzenia, kapitat obrotowy, rozwéj sieci franczyzowych.

- Konsorcjum 8 bankdéw, w tym 6 kontynuujgcych finansowanie

Instrumenty kredytowe Zapadalnos¢

Kredyt terminowy (amortyzowany) 456 min PLN 5 lat

Kredyt odnawialny (RCF) 445 min PLN 3 lata, +1, +1

Kredyt w rachunku biezagcym (overdraft) 100 min PLN 3 lata, +1, +1
Suma PLN 1 001 min PLN

T



Hurt




. Hurt - 2Q2023

Ewolucja EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatow w 2Q2023 r/r
P7oN A
%) ! R
‘ 206 =
I
2?5 426
———————————— 16
N — — — —Eeale &
3,6% 3,5%
min zt
2Q22 2Q23 2Q22 Cash&Carry Eurocash Eurocash Eurocash 2Q23
Serwis Dystrybucja Gastronomia
— & — EBITDA/Sprzedaz EBITDA iinne

Zwiekszenie EBITDA o 6% w otoczeniu wyzszych kosztow i Bardzo mocne przychody EC Serwis +19%, spowolnienie w formatach
spowalniajgcych wzrostach sprzedazy, a takze wymagajacej bazy Dystrybucja +1% (w tym klienci niezalezni -7%, a sieci franczyzowe +4%) i
2Q22 (uchodzicy, pozniejsza Wielkanoc, wyzsza temperatura). Cash & Carry -1% (gtéwnie spadki wsrod sklepow niezaleznych).




. 15 607 sklepy sieci Eurocash: franczyzowe, partnerskie, wtasne

* W ramach strategii 2023-2025 wdrazamy blizszg

wspotprace ze sklepami franczyzowymi w modelu

3030 ) klientocentrycznym (inicjatywy marketingowe, sie¢ POS)
€ DLEUNATAN ABC
15607 sklepéw na koniec 2Q23 wobec 15 536 na koniec
roku 1Q23, wzrost o 71 sklepow
I Duzy Ben
inmedio

B Delikatesy Centrum i inne mate supermarkety

B skiepy abc, Groszek i Euro Sklep (EC Sieci Partnerskie)

Sklepy Gama oraz Lewiatan

R > I



Detal




. Detal — 2Q2023

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatow w 2Q2023 r/r
min zt
2Q22 2Q23 2Q22 Delikatesy Supermarkety inmedio 2Q23
) Centrum wtasne
- EBITDA - © - EBITDA/Sprzedaz Franczyza +partnerskie

Spowolnienie w DC, wzrosty przy mniejszym wolumenie sprzedazy
Poprawa wyniku EBITDA r/r przy stabngcym konsumencie i LfL +4,5% na catej marce.
oraz inwestycji w cene Wysokie wzrosty sprzedazy sklepow Inmedio +20%, gtéwnie na

wyrobach tytoniowych.




. Kolejny etap transformacji Delikatesow Centrum — kompletny zesp6t z nowymi menadzerami -:.-

Marek Lipka Hugo Mesquita Alessandro Beda

Dyrektor Generalny ECF Dyrektor Generalny Dyrektor Marketingu DC
Sklepow Wtasnych DC

e )






. Projekty - 202023 -?

Ewolucja sprzedazy oraz EBITDA w 2Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéw w 2Q2023 r/r

min zt min zt

************ s

2022 2Q23
—- B sprzedaz
I EBITDA 2022 Duzy Ben Frisco Inne 2023

2Q22 2Q23

Wazrost sprzedazy o 23% przy poprawionej EBITDA, ktdra
uwzglednia koszty nowych sklepéw Duzy Ben Dynamiczna ekspansja sprzedazowa Frisco i Duzego Bena
i akwizycji klientdw Frisco




. Projekty 2Q23 — dynamiczny rozwdj kluczowych formatéw

. Sprzedaz (min PLN)
I Sprzedaz 2Q23: Liczba aktywnych klientow:

+14% r/r do 105 m PLN  +5% r/r do 91 tys. 384
supermarket online

I Sredni koszyk zakupowy w 2Q23: 217 278

+10%, 331 PLN vs 300 PLN w 2Q22

92 105
Drugi magazyn automatyczny w Warszawie: l
uruchomienie do konca roku -

2019 2020 2021 2022 2Q22 2Q23

Sprzedaz (min PLN)

Sprzedaz 2Q23:
I +43% r/r do 98 m PLN 296

(‘oY RKET
@Ezy oy 114 - 98
X /r LFL 2Q23: 9,4% 5o 68
I 93 z 371 zyskownych sklepéw (sezonowos¢) ] l

2019 2020 2021 2022 2Q22 2Q23

Ponad 4,6 tys. sklepéw zintegrowanych w ramach platform POS,
taczacych sprzedawcdédw z organizatorami sieci, producentami i
konsumentami.

3185 (kolejne 500 ma podpisane umowy i oczekuje na integracje)

I podpisane

2Q22 2Q23
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Zatacznik




Dane rynkowe - transakcje i koszyk w sklepach 0-500 m2

Sezonowo wyzsza liczba transakcji w 2Q23, ale nizsza niz w 2Q22
Stabilna wartosc¢ koszyka i liczba produktow.

Liczba transakcji (mIn) == Srednia warto$¢ koszyka —— Srednia ilo$¢ produktédw na koszyk
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Styczen 21
Luty '21
Marzec 21
Kwiecien 21
Maj ‘21
Czerwiec '21
Lipiec'21
Sierpien 21
Wrzesien ‘21
Pazdziernik '21
Listopad "21 -
Grudzien '21
Styczen 22
Marzec '22
Kwiecien 22
Czerwiec '22
Lipiec '22
Sierpien 22
Wrzesien '22
Pazdziernik '22
Listopad '22 :
Grudzien '22 :
Styczen ‘23
Luty ‘23
Marzec 23
Kwiecien 23
Maj 22
Czerwiec '23

Zrédto: CMR, panel sklepéw spozywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesieczne




. Dane rynkowe - wzrosty wszystkich formatow detalicznych

% wzrost rynku zywnosci w 2Q2023 oraz 2Q2022 r/r
wedtug kanatow dystrybucji, w tym sklepow matoformatowych

222/
B 223 1/

Dyskonty Supermarket%/ Hipermarkety Maty format
)

2
(301-2500 m (+2500 m') Mate supermarkety/

2 2 2
Srednie sklepy spozywcze (40-100 m Mate sklepy spozywcze (<40 m
duze sklepy spozywcze (101-300 m") A/ Eerey ( ) S ER ( )

Wzrosty ponad inflacje jedynie w kanale dyskontow.
Najmniej perspektywiczne sklepy o najmniejszej powierzchni (ponizej 40m?)

Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres: kwiecieri 2021 — czerwiec 2023, Kategorie spozywcze; ,Mate supermarkety” = 'Groceries Large + Chem.Chains (101-300 m?)




. Hurt — 1H2023

Ewolucja EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéw w 1H2023 r/r
(700
| 7%) v
378
351 |
I
940
,,,,,,,,,,,, 46
o ———— —— —_——— &
3,4% 3,3%
min zt
2Q22 2Q23 1H22 Cash&Carry Eurocash Eurocash Eurocash 1H23
Serwis Dystrybucja Gastronomia
— & — EBITDA/Sprzedaz EBITDA iinne

Bardzo mocne przychody EC Serwis +23% i Gastronomii +32%,
stabilna Dystrybucja +7%
i stabsze potrocze Cash & Carry +2% (efekt 2. kwartatu).

Wiekszy udziat EC Serwis w miksie sprzedazy proporcjonalnie
rozwadnia marze EBITDA.




. Detal — 1H2023

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéow w 1H2023 r/r
(5%)
| N v
min zt
1H22 1H23 1H22 Delikatesy Supermarkety inmedio 1H23
B EBITDA - © - EBITDA/Sprzedaz Centrum wiasne -
Franczyza +partnerskie

Poprawa wyniku EBITDA r/r przy stabngcym konsumencie, Wzrost LfL DC o0 6,9% przy mniejszym wolumenie sprzedazy.
inwestycji w cene oraz rosnacych kosztach medidow Wysokie wzrosty sprzedazy sklepow Inmedio +25%.




. Projekty — 1H2023 -?

Ewolucja sprzedazy oraz EBITDA w 1H2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatow w 1H2023 r/r
min zt min zi

1H22 1H23
I EBITDA
1H22 1H23 1H22 Duzy Ben Frisco Inne 1H23

Wzrost sprzedazy o 24% przy poprawionej EBITDA, ktora
uwzglednia koszty nowych sklepéw Duzy Ben
i akwizycji klientow Frisco

Ekspansja sprzedazowa
Frisco i Duzego Bena — mocno ponad inflacje
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