Resolution No. 1
of the Supervisory Board of Eurocash S.A. (the “Company”)
of April 13, 2022
concerning the adoption of the Supervisory Board’s annual written report for 2021

Acting pursuant to Article 382 § 3 of the Commercial Companies Code and § 14 Sec. 2 (i)-
(iii) of the Statute, the Company's Supervisory Board hereby adopts the attached annual
written report for 2021, including: (i) information on the Supervisory Board’s activity,
(ii) the Supervisory Board’s opinion on the Company’s annual report for 2021, including
the financial statements for 2021, the Management Board’s report on the Company’s
business activity in 2021, (iii) the Supervisory Board’s opinion on the Company’s Capital
Group consolidated annual report for 2021 including the consolidated financial
statements for 2021 and the Management Board’s report on the Company’s Capital
Group business activity in 2021 (iv) the annual report of the Audit, Remuneration and
Nomination Committees, (v) the evaluation of internal control system and risk
management system of the Company, and (vi) the concise evaluation of the Company’s
standing in 2021.

Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej Eurocash S.A. (,,Spotka”)
z dnia 13 kwietnia 2022 roku
w sprawie przyjecia pisemnego rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2021

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 KSH oraz § 14 ust. 2 (i)-(iii) Statutu, Rada Nadzorcza Spotki
niniejszym przyjmuje zatgczone pisemne roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2021
zawierajace: (i) informacje dotyczace dziatalno$ci Rady Nadzorczej, (ii) sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikow oceny badania jednostkowego raportu rocznego Spotki zawierajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2021, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2021,
(i11) sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny badania skonsolidowanego raportu
rocznego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2021 zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2021 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za
rok 2021, (iv) roczne sprawozdania Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu
ds. Nominacji, (v) ocen¢ systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w
Spotce, oraz (vi) zwigzla ocene sytuacji Spotki w 2021 roku.



ANNUAL WRITTEN REPORT OF THE SUPERVISORY BOARD OF
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA FOR 2021

To the General Meeting
of Eurocash Spoétka Akcyjna (the “Company”)

The report covers the fiscal year from January 1%, 2021 through December 31, 2021.

In 2021 the following persons were the members of the Supervisory Board of the Company:

e Dr. Hans Joachim Korber Chairman of the Supervisory Board
e Mr. Francisco José Valente Hipolito dos Santos Member of the Supervisory Board
e Mr. Renato Arie Member of the Supervisory Board
e Mr. Jorge Mora Member of the Supervisory Board
e Mr. Przemystaw Budkowski Member of the Supervisory Board

Supervisory Board Committees
The following internal committees operate under the auspices of the Supervisory Board:

(1) the Audit Committee,
(1))  the Remunerations Committee,
(iii))  the Nomination Committee.

Responsibilities of the Audit Committee include as follows:

a) monitoring:

(i) the financial reporting process;

(i) the effectiveness of the Company's internal control and risk management
systems and internal audit, including in the scope of the financial reporting
process; and

(iii) financial revision, in particular the audit including all motions and findings of
the Audit Supervision Commission (Polish: Komisja Nadzoru Audytowego)
arising from the control in the audit firm;

b) supervising the submission of financial information by the Company in the periodical
reports, forecasts, etc,

c) supervising the activities of external auditors of the Company,

d) presenting the recommendations to appoint an audit firm to the Supervisory Board in
compliance with the adopted policy and procedure of the appointment, where audit firm
cannot render its services for longer than 5 years; controlling and monitoring of the
independence of the statutory auditor and the audit firm, in particular if the audit firm
provides the Company with other services than audit,

e) supervising the relationship with the statutory auditor, including in particular:

(1) assessing the statutory auditor’s independence, remuneration and any
nonauditing work for the Company,



g)

h)
i)

)
k)

(i1) granting consent to render by the statutory auditor additional permitted services,
other than audit
(ii1)determining the involvement of the external auditor in respect of the contents
and publication of financial reporting,
informing the Supervisory Board on results of the of the audit and how the audit
contributed to the integrity of financial reporting and on the role of the Audit Committee
in the audit process;
each year evaluating internal control system functioning and the significant risk
management system functioning as well as evaluating its own functioning in a form of
an annual report of its deliberations, findings and relationship with the external auditor
(including in particular his independence) to be included as a part of the Supervisory
Board’s annual report to be presented at the Ordinary General Assembly;
preparing procedures of appointment of the audit firm by the Company
preparing the policy of appointment of the audit firm for an audit of the Company’s
yearly separate and consolidated financial statements;
preparing policy for rendering by the audit firm performing audit, its affiliated entities
and members of its network of the permitted services other that the audit
submit recommendations to ensure the integrity of financial reporting by the Company.

The Audit Committee was composed of the following members: Mr. Jorge Mora (Chairman of
the Audit Committee), Mr. Francisco Jos¢ Valente Hipdlito dos Santos (Member of the Audit
Committee) and Mr. Przemystaw Budkowski (Member of the Audit Committee).

Responsibilities of the Remunerations Committee include as follows:

a)

b)

d)

reporting to the Supervisory Board of the existence of a remuneration policy for the
Management Board, which is known to the Remunerations Committee in sufficient
detail, including (a) the remuneration structure, (b) the amount of fixed remuneration,
(c) the shares and/or options and/or other variable remuneration components and other
forms of remuneration, as well as the performance criteria and the application thereof
by Management Board Members,

each year, submitting a proposal for the Supervisory Board’s approval for an appraisal
concerning the compliance of the remuneration policy for the Management Board and
application thereof with regard to the desired standards of corporate governance,
ensuring the disclosure to the Supervisory Board of the remuneration of the
Management Board resulting from an implementation of the remuneration policy,

each year, submitting a self-assessment in the form of an annual report of its
performance to be included as part of the Supervisory Board’s annual report and to be
presented at the Ordinary General Meeting of Shareholders.

The Remuneration Committee was composed of the following members: Mr. Renato Arie
(Chairman of the Remuneration Committee), Mr. Francisco José¢ Valente Hipolito dos Santos
(Member of the Remuneration Committee) and Mr. Przemystaw Budkowski (Member of the
Remuneration Committee).

The responsibilities of the Nomination Committee shall include:

a)

to identify and recommend (for the Supervisory Board’s approval) the candidates for
the Supervisory Board members appointed by the General Assembly in connection with
existing or expected vacancy in the Supervisory Board (including the end of the
Supervisory Board’s term)



b)

c)

d)

to opine on candidates for Supervisory Board members elected by the General Assembly
proposed by the shareholders of the Company,

to identify and recommend candidates for the Management Board members appointed
by the Supervisory Board, in connection with existing or expected vacancy in the
Management Board (including the Management Board member’s or President’s end of
the term);

each year evaluating its own functioning in a form an annual report of its activities to
be included as a part of the Supervisory Board’s annual report to be presented at the
Ordinary General Assembly.

The Nomination Committee is composed of the following members: Dr. Hans Joachim Korber
(Chairman of the Nomination Committee), Mr. Renato Arie (Member of the Nomination
Committee) and Pan Jorge Mora (Member of the Nomination Committee).

1.

Information on the Supervisory Board's activities.

The Supervisory Board fulfilled its duties according to the Commercial Companies Code and the Company's Statute. In particular, the
Supervisory Board was involved in the internal control and risk management systems of the Company, analyzed the Company’s results
and monitored the performance of the Management Board. Supervisory Board was involved in the process of taking the important
decisions of the Company like, e.g., decisions related to agendas of the general meetings or approval of Company’s budget for the year

2022.

Pursuant to § 13.12 of the Company’s Statute, in 2021 the Supervisory Board held 8 meetings: on following dates: March 10, March
31, April 27, May 12, July 01, August 25, November 22 — 23 and December 16.

2.1

Supervisory Board opinion on the Company’s financial statements for 2021,
including the financial statement for 2021, the Management Board’s report on the
Company’s business activity in 2021

Opinion on the financial statement.

Pursuant to Art. 382 § 3 of the Commercial Companies Code, the Supervisory Board of
the Company conducted the analysis of the separate financial statement of the Company
for 2021, including the separate statement of the financial position as at December 31,
2021, showing the total assets in the amount of PLN 6 670 551 767 (six billion six
hundred seventy million five hundred fifty one thousand seven hundred and sixty
seven), the separate income statement for the period from January 1%, 2021, to
December 31%, 2021, showing profit for the period in the amount of PLN 137 013 492
(one hundred thirty seven million thirteen thousand four hundred ninety two) and total
comprehensive profit for the period in amount of PLN 168 312 852 (one hundred sixty
eight million three hundred twelve thousand eight hundred fifty two), separate statement
on changes in equity in the period from January 1%, 2021 to December 31%, 2021,
representing the balance as at 31% December 2021 of 1 301 747 005 (one billion three
hundred one million seven hundred forty seven thousand five) and the separate
statement of cash flows for the period from January 1%, 2021, to December 31%, 2021,
indicating an decrease of net cash in the amount of PLN 1 347 222 (one million three
hundred and forty-seven thousand two hundred and twenty two).

The Supervisory Board is of the opinion that the submitted separate financial statement
for 2021, including the statement of the financial position, the income statement, the
statement of changes in equity and the statement of cash flows, truly and properly
represent the result of the Company's business activity for the above fiscal year, as well
as the property and financial standing of the Company as of December 31%, 2021.



2.2

3.1

3.2

According to the above, the Supervisory Board decided to recommend to the General
Meeting the approval of the Company's separate financial statement for 2021.

Opinion on the Management Board’s report on the Company’s business activity in 2021.
The financial statement of the Company is accompanied by a written Management
Board’s report on the Company’s business activity in 2021.

The Supervisory Board is of the opinion that the presented report of the Management
Board is true and comprehensive. After the analysis of the Management Board report,
the Supervisory Board decided to recommend to the General Meeting approval of the
Management Board report and acknowledged the fulfilment of duties by the members
of the Management Board.

Supervisory Board opinion on the Company’s Capital Group consolidated report
for 2021, including the consolidated financial statement for 2021 and the
Management Board’s report on the Company’s Capital Group business activity in
2021.

Opinion on the consolidated financial statement.

The Supervisory Board of the Company conducted the analysis of the consolidated
financial statement of the Company’s Capital Group for 2021, including the
consolidated statement of the financial position as at December 31%, 2021, showing the
total assets in the amount of PLN 8 487 298 750 (eight billion four hundred eighty seven
million two hundred ninety eight thousand seven hundred fifty), the consolidated
income statement for the period from January 1%, 2021, to December 31%, 2021,
showing the loss for the period in the amount of PLN 99 342 435 (ninety nine million
three hundred and forty two thousand four hundred and thirty five) and total
comprehensive loss for the period in the amount of PLN 66 993 000 (sixty six million
nine hundred and ninety three thousand), consolidated statement of changes in equity in
the period from January 1%, 2021 to December 31, 2021, representing balance as at
December 31, 2021 thereof of PLN 786 596 177 (seven hundred eighty six million five
hundred ninety six thousand one hundred seventy seven) and the consolidated statement
of cash flows for the period from January 1, 2021, to December 31, 2021, indicating
an increase of net cash in the amount of PLN 3 098 904 (three million ninety eight
thousand nine hundred and four).

The Supervisory Board is of the opinion that the submitted consolidated financial
statement for 2021, including the consolidated statement of the financial position, the
consolidated income statement, the consolidated statement of changes in equity and the
consolidated statement of cash flows, truly and properly represent the result of the
Company's Capital Group business activity for the above fiscal year, as well as the
property and financial standing of the Company’s Capital Group as of December 31,
2021.

According to the above, the Supervisory Board decided to recommend to the General
Meeting the approval of the Company's Capital Group consolidated financial statement

for 2021.

Opinion on the Management Board’s report on the Company’s Capital Group business




activity in 2021.

The consolidated financial statement of the Company’s Capital Group is accompanied
by a written Management Board’s report on the Company’s Capital Group business
activity in 2021.

The Supervisory Board is of the opinion that the presented report of the Management
Board is true and comprehensive. After the analysis of the Management Board report,
the Supervisory Board decided to recommend to the General Meeting approval of the
Management Board report and acknowledged the fulfilment of duties by the members
of the Management Board.

Report on Audit Committee’s activities.

The Audit Committee has its responsibilities defined in § 10 of the “By-laws of the
Supervisory Board”. One of such responsibilities is to issue an annual report on its
activities. In 2021 the Audit Committee held 4 meetings on March 10, March 31, August
25 and November 22.

During the meeting held on March 10, 2021, the Audit Committee discussed
recommendation to the Supervisory Board of the positive assessment of the annual
financial statement of the Company and of the Company’s Capital Group for 2020. In
the meeting participated the Company’s auditors.

During the conference call held on August 25, 2021, the Audit Committee discussed
recommendation to the Supervisory Board of the positive assessment of the half-yearly
financial statement of the Company and of the Company’s Capital Group. In the
conference call participated the Company’s auditors.

The Audit Committee also maintained ongoing contacts with the Company's auditor and
the internal Audit Department in order to monitor the effectiveness of internal control
systems and risk management systems as well as the functioning of internal audit,
including financial reporting, the assessment of which is included in item 7 of the Report
below.

Final remarks: The Audit Committee is of the opinion that it performed its
responsibilities in 2021, and that the auditors, not having other commercial relations
with the Company, can perform their duties in an independent manner.

Report on Remuneration Committee’s activities.

The Remuneration Committee held two meetings in the year 2021 on March 31 and
December 16.

Remuneration Committee reports that it has obtained full disclosure and access to all
necessary information regarding both the Remuneration Policy for Management and
Supervisory Board Members and its application.

The Company’s Human Resources Director has provided a complete description of how
the fixed and variable components of the Remuneration Policy relate to the yearly cycle
of objective-setting and performance evaluation. The Committee is satisfied that



Management is rigorous both in the design and in the application of the Remuneration
Policy that appears to be adequate, in the competitive context of Poland, to encourage
the achievement of Company targets.

Final remarks: Based on the above, the Remuneration Committee expresses a positive
opinion on the mechanisms used to apply the Remuneration Policy during 2021 and
confirm that remuneration payments made during 2021 are in compliance with this
Policy. The detailed remuneration report will be prepared separately by the Supervisory
Board and presented to the General Meeting for an opinion.

Report on Nomination Committee’s activities.
The Nomination Committee held a meeting on December 16,2021.

Pursuant to the provisions of the Supervisory Board by-laws, in 2021 the Nomination
Committee, in connection with the motion of Mr. Luis Amaral, conducted proceedings
to select and recommend to the Supervisory Board a candidate for a President of the
Management Board. As part of its tasks, the Nomination Committee interviewed the
candidate and prepared and verified the documentation related to his candidacy and
selection. As a result of the proceedings, the Nomination Committee recommended to
the Supervisory Board the appointment of Mr. Pawet Suréwka as a President of the
Management Board.

Evaluation of internal control system and risk management system of the
Company.

Supervisory Board systematically evaluates the quality of the internal control systems
and risk management of the Company. The key elements of this system include (i)
yearly business plan and budged adopted by the Management Board and approved by
the Supervisory Board; (ii) the internal control carried out by the internal audit
department; (iii) the Management Board’s daily analysis of the results of the Company
and comparison thereof with the budget (iv) a verification of the financial statements by
an independent auditor selected by the Supervisory Board; and (v) evaluation of
financial statements by the Supervisory Board.

On the basis of the evaluation carried out, the Supervisory Board is of the opinion that
there were no weaknesses which could significantly impact on the effectiveness of the
internal control and risk management system of the Company.

Evaluation of Corporate Governance Rules.

Pursuant to § 29 Sec. 2 of the Warsaw Stock Exchange S.A. Rules in the wording
adopted by virtue of the Stock Exchange Council Resolution No. 1/1110/2006 dated
January 4, 2006, with further amendments, Eurocash S.A. (hereinafter, the “Company”,
“Issuer”, “Eurocash”) is obliged to apply the corporate governance rules set down in the
document entitled “Good Practices of Companies Listed on the WSE 2021”, which
constitutes an attachment to Resolution No. 13/1834/2021 of the Stock Exchange
Council dated 29 March 2021 (hereinafter referred to as “Good Practices”), available
on the following website https://www.gpw.pl/best-practice2021.

In the financial year ended on December 31%, 2021, the Company complied with the
corporate governance principles set out in the document "Good Practices of Companies



10.

listed on the WSE 2021" in accordance with the statement posted on the website:
https://grupaeurocash.pl/inwestor/informacje-korporacyjne/lad-korporacyjny
Supervisory Board has given positive opinion on the Company’s fulfilment of Corporate
Governance Rules.

Evaluation of non-financial activities and Corporate Social Responsibility Report.

The Company has issued Non-Financial Report with description of Corporate Social
Responsibility activities in its Consolidated Annual Report for 2021. The Supervisory
Board has given positive opinion on the Company’s the Corporate Social Responsibility
communication of such activities

Concise evaluation of the Company’s standing.

The Supervisory Board having analysed the separate and consolidated financial
statements, the Company results and the plans for future developments, has given
positive opinion on the Company’s and its Group standing and prospects of
development thereof. Concurrently the Supervisory Board recommended to the General
Meeting to acknowledge fulfilment of the Management Board duties in 2021. The more
detailed comments are highlighted in the following points:

Key financial results:

In the fiscal year of 2021 the consolidated sales of Company’s Capital Group in 2021
amounted to PLN 26 281,43 million and increased by 3,48 % comparing with 2020.
Consolidated net loss amounted to PLN 99,34 million, what represents a negative
difference of PLN 148,70 million as compared to the profit in 2020. Stand-alone sales
of the Company amounted to PLN 16 116,46 million and increased by 0,05 %
comparing with 2020. Unconsolidated net profit of the Company amounted to PLN
137,01 million and represents a positive difference of PLN 26,79 million as compared
to the profit in 2020.

Other relevant developments:

The Management Board of Eurocash aims at the sustainable development of the
company's operations and its clients. The overriding goal of Eurocash is to ensure the
competitiveness of independent retail stores in Poland, offering added value for the
company's customers and increasing the value of the company for its shareholders.

The company implements its strategy through:

* meeting customer needs using a variety of distribution formats and forms of
cooperation, as well as providing customers with the expected level of quality and
service,

* creating a sustainable competitive advantage of the company through the scale
effect,

* systematic cost optimization and integration of operating systems of all business
units operating within the company.

In response to the ongoing consolidation process on the food distribution market in
Poland, including the wholesale distribution of FMCG products in Poland, Eurocash's
strategy also assumes further organic growth in each distribution format and the possible



continuation of acquisitions of other wholesalers, franchise chains and retail chains.
Acquisition transactions of other entities allow for a relatively quick achievement of the
scale effect, which translates into the possibility of offering the company's clients
(independent retail) better conditions for the purchase of goods, which should also
contribute to the improvement of the company's competitiveness and market position.
An element of the implementation of the above strategy was the acquisition by Eurocash
in November 2021 of 49% of shares in the company operating the Arhelan chain of
stores, which will cooperate with the Eurocash Group as part of Delikatesy Centrum
franchise structures.

Eurocash's mission is to increase the competitiveness of retail stores run by independent
entrepreneurs in Poland. The experience developed in own stores are ultimately passed
on to franchisees.

One of the tools made available to all Eurocash clients so far is the Eurocash Academy
- an educational platform that provides independent entrepreneurs with knowledge that
cannot be accessed by employees of competing chains.

Another solution developed on the basis of the Delikatesy Centrum chain is the fresh
products distribution platform that is available to franchisees and partners associated in
chains cooperating with Eurocash Dystrybucja. Next, the Customer Relationship
Management System will be made available, based on the mechanisms developed in
Delikatesy Centrum (Delikarta). Ultimately, Eurocash customers will also be able to
take advantage of solutions created on the basis of Frisco.pl experience (online store).

As part of its wholesale operations, Eurocash focuses on the integration of individual
business units, sharing the best solutions developed by each of the formats and
implementing group synergies. A healthy, reorganized wholesale business, generating
strong cash flows from operating activities, is the main source of financing for the
expansion of the retail segment. The eurocash.pl platform is also conducive to the
further development of the wholesale business, as it gives the owners of independent
retail stores the opportunity to indirectly reduce costs and, above all, to better address
the needs of consumers. In 2021, the number of its users increased to over 31,000, whose
turnover accounted for 43% of sales. Since 2019, Eurocash has been developing the
marketplace.pl platform, which provide customers with thousands of additional, unique
products.

In order to maintain the competitiveness of the trade of independent stores in Poland,
the Eurocash Group continues to invest in innovative projects: Frisco, Duzy Ben, abc
na kotach, Kontigo and others. After the successful projects in previous years: Faktoria
Win, PayUp and distribution of fresh products, the Company decided to develop the
concepts of Duzy Ben and Kontigo and make them available to franchisees. The
Eurocash Group also intends to develop in the e-commerce segment through its
company Frisco.

Final comments:

The Company’s Capital Group has a leader position in wholesale distribution of FMCG
product, strengthen by increased scale of cooperation with clients integrated in franchise
and partnership chains. The Group's sales revenues in 2021 was impacted, among others
by sales growth mainly related to increased sales of the Wholesale segment and a slight



increase in Retail segment, which was in the process of reorganization and integration.

In 2021 profitability of the Group was affected by the increased costs due to integration
processes. Integration of EKO and Mila chains within Delikatesy Centrum stores gives
the Company basis to further development of Retail segment and strengthen position of
all Eurocash Group clients.

Profitability was impacted also by increase of investments to strengthen position of
independent retailers such as development of innovative retail formats under brands:
Kontigo, abc on wheels, Duzy Ben and Frisco.

The Report of the Supervisory Board of the Company was adopted in accordance with
§ 14.2.(ii1) of the Company’s Statute and § 5.7 of the “By-Laws of the Supervisory Board of
Eurocash S.A.”



ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2021

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spotka Akcyjna (,,Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

W roku 2021 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byty nastepujace osoby:

Dr. Hans Joachim Kd&rber Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Francisco José Valente Hipolito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej
Renato Arie Cztonek Rady Nadzorczej
Jorge Mora Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Budkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Powotane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastepujace wewnetrzne komitety:

(1) Komitet Audytu,
(1))  Komitet Wynagrodzen,
(iii))  Komitet ds. Nominacji

Do kompetencji Komitet Audytu naleza:

a.

1.
ii.

1il.

monitorowanie:
procesu sprawozdawczosci finansowe;j
skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe]
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej
nadzorowanie przekazywania przez Spdtke informacji finansowych w raportach
okresowych, prognozach, itp.,
nadzorowanie pracy zewngtrznych audytoréw Spoiki,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej, zgodnie z przyjeta polityka oraz procedurg wyboru, przy czym firma
audytorska nie moze $wiadczy¢ ustug dhluzej niz przez 5 lat kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez
firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie
nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spoitki, w szczegolnosci:
1. ocena niezalezno$ci biegltego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac
pozaaudytorskich wykonywanych na rzecz Spofki;



1.  wyrazenie zgody na $wiadczenie przez biegltego rewidenta dozwolonych ustug
niebedacych badaniem rocznego sprawozdania finansowego

iii.  decydowanie o zaangazowaniu zewn¢trznego audytora w kwestie dotyczace
tresci 1 oglaszania raportow finansowych,

f. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byla rola Komitetu
Audytu w procesie badania

g. coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spoltki oraz ocena witasnego funkcjonowania w formie
rocznego raportu z kwestii, ktore byty przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z
zewngtrznym audytorem Spotki (w szczegdlno$ci jego niezaleznosci), ktory to raport
stanowi czg$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

h. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostk¢ zainteresowania
publicznego;

1. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki;

j. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

k. przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnos$ci procesu
sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce.

W sktad Komitetu Audytu wchodzili: Pan Jorge Mora (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan
Francisco Jos¢ Valente Hipdlito dos Santos (Cztonek Komitetu Audytu) i Pan Przemystaw
Budkowski (Cztonek Komitetu Audytu).

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen nalezg:

a. zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu,
o ktorej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajaco szczegdtowe informacje, w tym
jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysokos$¢ statego wynagrodzenia, (c)
akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie
inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria ktore powinny by¢ spelnione
przez cztonkoéw Zarzadu wraz ze opisem ich zastosowania,

b. corocznie proponowanie Radzie Nadzorcze] przyjecia opinii w sprawie zgodnos$ci
polityki wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozadanymi standardami tadu
korporacyjnego,

c. zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysoko$ci wynagrodzen Zarzadu
wynikajacej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

d. coroczna ocena wiasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci,
ktory stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W sklad Komitetu Wynagrodzen wchodzili: Pan Renato Arie (Przewodniczacy Komitetu
Wynagrodzen), Pan Francisco José¢ Valente Hipolito dos Santos (Czlonek Komitetu
Wynagrodzen) i Pan Przemystaw Budkowski (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).



Do kompetencji Komitetu Nominacji naleza:

a. ustalanie 1 rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorczg, kandydatéw na

cztonkéw Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie w zwiazku z
obsadzeniem pojawiajacych si¢ lub spodziewanych wakatow w Radzie Nadzorczej (w
tym w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej),

opiniowanie kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne
Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki,

ustalanie 1 rekomendowanie kandydatow na cztonkoéw Zarzadu i1 Prezesa Zarzadu,
wyboru ktorych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajacych
si¢ lub spodziewanych wakatow w Zarzadzie (w tym w zwigzku z uptywem kadencji
Czlonka lub Prezesa Zarzadu);

coroczna ocena wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci,
ktéry stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Nominacji wchodzili: Pan Dr. Hans Joachim Korber (Przewodniczacy
Komitetu Nominacji), Pan Renato Arie (Cztonek Komitetu Nominacji) i Pan Jorge Mora
(Cztonek Komitetu Nominacji).

1.

2.1

Informacje dotyczace dzialalno$ci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowiagzki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spotki. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza zaangazowana
byla w kontrole wewnetrzng Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata réwniez udzial w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spotki, takich jak decyzje zwigzane z
porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spoétki lub z zatwierdzeniem budzetu Spotki
na rok 2022.

Zgodnie z § 13 ustep 12 Statutu Spotki w roku 2021 odbylo si¢ 8 posiedzen Rady
Nadzorczej w dniach: 10 marca, 31 marca, 27 kwietnia, 12 maja, 01 lipca, 25 sierpnia,
22 — 23 listopada i 16 grudnia.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spoélki za rok 2021, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2021 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki za rok 2021.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021, zawierajacego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego sume
bilansowa w wysokosci 6 670 551 767 (sze$¢ miliardow szescset siedemdziesiat
milionéw pigéset piecdziesigt jeden tysiecy siedemset szescdziesigt siedem) ztotych,
jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2021 roku wykazujace odpowiednio zysk netto w wysokosci 137 013 492 (sto
trzydziesci siedem milionow trzynascie tysiecy czterysta dziewig¢cdziesigt dwa) ztote
oraz zysk w catkowitych dochodach ogétem w wysokosci 168 312 852 (sto szesc¢dziesiat
osiem milionéw trzysta dwanascie tysiecy osiemset pi¢cdziesigt dwa) ztotych,
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jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 roku wykazujace na dzien 31 grudnia 2021 roku kwote 1 301 747 005
(jeden miliard trzysta jeden miliondw siedemset czterdziesci siedem tysigcy piec
ztotych, jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmniejszenie srodkow pieni¢znych o kwote 1 347
222 (jeden milion trzysta czterdzieSci siedem tysiecy dwiescie dwadziescia dwa)
zlotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2021, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych,
odzwierciedlaja prawidlowo 1 rzetelnie wynik dzialalnosci gospodarczej Spotki za
powyzszy rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31
grudnia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spoiki za rok obrotowy 2021.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok 2021.

Do sprawozdania finansowego Spotki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnos$ci Spotki za rok 2021.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone
W sposob rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu, Rada
Nadzorcza podjeta decyzj¢ o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitalowej Spoélki za rok 2021, w tym skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2021 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Spoélki za rok 2021.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spoiki za rok 2021, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace sum¢ bilansowg w
wysokosci 8 487 298 750 (osiem miliardow czterysta osiemdziesigt siedem milionow
dwiescie dziewiecdziesigt osiem tysiecy siedemset piecdziesigt) ztotych,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 roku wykazujace odpowiednio strat¢ netto w wysokosci 99 342 435
(dziewigcdziesigt dziewig¢ milionow trzysta czterdziesci dwa tysigce czterysta
trzydziesci pie€) ztotych oraz stratg w catkowitych dochodach ogétem w wysokosci 66
993 000 (szescdziesigt sze$¢ milionow dziewigCset dziewiecédziesigt trzy miliony)
ztotych, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 roku wykazujace na dzien 31 grudnia 2021 roku kwote 786
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596 177 (siedemset osiemdziesiagt szeS¢ miliondow piecset dziewiecdziesiat szes¢ tysigcy
sto siedemdziesiagt siedem) zlotych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienig¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku wykazujace zwigkszenie
srodkéw pienieznych o kwote 3 098 904 (trzy miliony dziewigcédziesiagt osiem tysigcy
dziewigcset cztery) ztote.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2021, w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow 1 strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych odzwierciedlajg prawidtowo 1 rzetelnie wynik
dziatalnos$ci gospodarczej Grupy Kapitalowej Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz
sytuacj¢ majatkowg 1 finansowa Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021
roku.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spotki za rok 2021.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Spotki za
rok 2021.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoitki zatgczone
jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za rok
2021.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone
W sposob rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu, Rada
Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okreslone zostaly w § 10 ,,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego obowigzkow jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalno$ci. Komitet Audytu w 2021 r. odbyt cztery posiedzenia: w dniach 10
marca, 31 marca , 25 sierpnia oraz 22 listopada.

Podczas posiedzenia, ktore mialo miejsce w dniu 10 marca 2021 roku Komitet Audytu
przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2020. W posiedzeniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele audytora
Spoiki.

Podczas posiedzenia, ktora miala miejsce 25 sierpnia 2021 roku, Komitet Audytu
przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego
zaopiniowania poétrocznego sprawozdania finansowego Spotki 1 Grupy Kapitatowej
Spotki. W posiedzeniu uczestniczyli rowniez przedstawiciele audytora Spotki.



Komitet Audytu utrzymywal réwniez biezace kontakty z audytorem Spotki oraz
wewnetrznym Dziatem Audytu, celem monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, ktorej ocena zawarta
jest w punkcie 7 Sprawozdania ponize;j.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2021 wypehil on swoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie majg innych powiazan biznesowych ze
Spotka, mogg wypetiac¢ swoje funkcje w sposob niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Wynagrodzen.

W 2021 roku odbyly si¢ dwa posiedzenia Komitetu Wynagrodzen — w dniu 31 marca
oraz 16 grudnia.

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadal pelng wiedze i dostep do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki, jak i wprowadzania jej w Zycie.

Dyrektor Personalny Spotki przedstawil wyczerpujacy opis w jaki sposob stale i
zmienne elementy Polityki Wynagrodzen odnoszg si¢ do rocznych cykli wyznaczania
celow 1 oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakcjonowany, ze Zarzad jest tak
rygorystyczny zardwno w tworzeniu jak i stosowaniu Polityki Wynagrodzen, ktora
wydaje si¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskim rynku i zachgcajaca
do podejmowania dziatan majacych na celu osigganie celow Spofki.

Uwagi koncowe: Komitet Wynagrodzen wyraza pozytywna opini¢ co do mechanizmow
uzywanych dla wdrozenia Polityki Wynagrodzen w roku 2021 1 potwierdza, ze
dokonane w 2021 roku wyptaty wynagrodzen pozostaja w zgodnosci z tg polityka.
Szczegotowe sprawozdanie z o wynagrodzeniach sporzadzone zostanie odrebnie przez
Rade¢ Nadzorczg i przedstawione do zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu ds. Nominacji.

W 2021 roku odbyto si¢ jedno posiedzenie Komitetu ds. Nominacji w dniu 16 grudnia
2021r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w 2021 roku Komitet ds.
Nominacji, w zwigzku z wnioskiem Prezesa Zarzadu Pana Luisa Amarala
przeprowadzil postepowanie w zakresie ustalenia i zarekomendowania Radzie
Nadzorczej kandydata na Prezesa Zarzadu Spotki. W ramach wykonywania swoich
zadan Komitet ds. Nominacji przeprowadzit rozmowe z kandydatem oraz przygotowat
1 zweryfikowal dokumentacj¢ zwigzang z jego kandydowaniem i wyborem. W wyniku
przeprowadzonego postgpowania Komitet Nominacji rekomendowat Radzie
Nadzorczej powotanie na Prezesa Zarzadu Spoétki Pana Pawla Surowke.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spofki.
Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewnetrznej kontroli i

zarzadzania ryzykiem Spolki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan
dziatan oraz budzet uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorczg; (i1)
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kontrola wewnetrzna przeprowadzana przez wewnetrzny departament audytu; (i)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spotki i poréwnywania ich z
zalozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza; (v) ocena sprawozdan finansowych przez
Rade¢ Nadzorczg.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, ze nie wystapily
niedociagnigcia, ktore moglyby istotnie wplynaé na efektywnos¢ systemu wewngtrzne;j
kontroli i zarzgdzania ryzykiem Spoéiki.

Ocena Ladu Korporacyjnego Spoéiki.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia
2006 r., ze zmianami, Eurocash S.A. (dalej ,,Spotka”, ,,Emitent”, ,,Eurocash’) jest
zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie —
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021r. (dalej
,Dobre Praktyki”), dostgpnym na stronie internetowej https:// www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021

W roku obrotowym koniczacym si¢ z dniem 31 grudnia 2021 r. Spotka przestrzegata
zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” zgodnie z o$wiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowej
https://grupaeurocash.pl/inwestor/informacje-korporacyjne/lad-korporacyjny

Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ o wypelnieniu przez Spodtke zobowigzan
zgodnie z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

Ocena raportu z dzialalnosci niefinansowej i Spolecznej OdpowiedzialnoSci
Biznesu.

Spotka opublikowata o$§wiadczenie z dzialalno$ci niefinansowej z uwzglednieniem
opisu Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu wraz z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem za rok 2021. Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ o sposobie
komunikacji przez Spotke Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

Zwiezla ocena sytuacji Spolki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami przysztego rozwoju, Rada
Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ odnosnie sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej
Spotki oraz jej przyszitego rozwoju. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok 2021.
Bardziej szczegotowe uwagi sg zasygnalizowane ponizej:

Podstawowe wyniki finansowe:
W roku obrotowym 2021 skonsolidowana warto$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki

wyniosta 26 281,43 milionéw ztotych, co w pordwnaniu z rokiem 2020 stanowi wzrost
o 3,48%. Skonsolidowana strata netto wyniosta 99,34 milionéw ztotych, co stanowi



ujemng roznice 148,70 milionow zlotych wzgledem zysku w roku 2020. Wartos$¢
sprzedazy Spotki zgodnie ze sprawozdaniem jednostkowym wyniosta 16 116,46
milionow ztotych, co oznacza wzrost o 0,05% w poréwnaniu z rokiem 2020.
Jednostkowy zysk netto Spotki wynidst 137,01 miliona ztotych, co stanowi dodatnig
roznice 26,79 miliondow ztotych wzgledem zysku w roku 2020.

Inne istotne przedsiewzigcia:

Zarzad Eurocash poprzez swoje dziatania zmierza do zréwnowazonego rozwoju
dziatalnosci spotki oraz swoich klientow. Nadrzednym celem Eurocash jest
zapewnienie konkurencyjnosci niezaleznym sklepom detalicznym w Polsce, oferowanie
warto$ci dodanej dla klientéw spotki oraz zwigkszanie wartosci spotki dla jej
akcjonariuszy.

Swoja strategi¢ spotka realizuje poprzez:

e zaspokajanie potrzeb klientow przy wykorzystaniu réznorodnych formatow
dystrybucji 1 form wspotpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego
poziomu jakos$ci 1 obstugi,

e tworzenie trwalej przewagi konkurencyjnej spotki poprzez efekt skali,

e systematyczng optymalizacj¢ kosztow oraz integracj¢ systemow operacyjnych
wszystkich jednostek biznesowych dziatajagcych w ramach spotki.

W odpowiedzi na postepujacy proces konsolidacji na rynku dystrybucji artykutow
zywnosciowych w Polsce, w tym na rynku hurtowej dystrybucji produktow FMCG w
Polsce, strategia Eurocash zaktadata takze dalszy wzrost organiczny w kazdym formacie
dystrybucji oraz mozliwa kontynuacje przeje¢ innych sprzedawcoéw hurtowych, sieci
franczyzowych i sieci detalicznych. Transakcje przeje¢ innych podmiotéw pozwalajg
na stosunkowo szybkie uzyskanie efektu skali, co przeklada si¢ na mozliwos¢
zaoferowania klientom spotki (niezalezny handel detaliczny) lepszych warunkow
zakupu towardow, co powinno przyczyniac¢ si¢ rowniez do poprawy konkurencyjnosci i
pozycji rynkowej spoiki. Przejawem realizacji powyzszej strategii byto nabycie przez
Eurocash w listopadzie 2021 roku 49 % udzialow w spotce prowadzacej sie¢ sklepow
Arhelan, ktora bedzie wspotpracowaé z Grupa Eurocash w ramach struktur
franczyzowych Delikatesy Centrum.

Misja Eurocash jest podnoszenie konkurencyjno$ci sklepow detalicznych
prowadzonych przez niezaleznych przedsigbiorcow w Polsce. Doswiadczenia
wypracowane w sklepach wlasnych sg przekazywane franczyzobiorcom.

Jednym z narzg¢dzi udostgpnionych dotychczas wszystkim klientom Eurocash jest
Akademia Eurocash — platforma edukacyjna dajgca niezaleznym przedsigbiorcom
wiedze do jakiej nie majg dostepu pracownicy konkurencyjnych sieci.

Kolejnym rozwigzaniem wypracowanym na bazie sieci Delikatesy Centrum jest
platforma dystrybucji produktow §$wiezych, ktora zostata udostgpniona rowniez
franczyzobiorcom 1 partnerom zrzeszonym w sieciach kooperujacych z Eurocash
Dystrybucja. W nastepnej kolejnosci udostepniony zostanie System Zarzadzania
Relacjami z Klientami bazujacy na mechanizmach wypracowanych w Delikatesach
Centrum (Delikarta). Docelowo réwniez klienci Eurocash, beda mogli skorzysta¢ z
rozwigzan stworzonych na bazie doswiadczen Frisco.pl (sklep internetowy).



W ramach dziatalnosci hurtowej, Eurocash skupia si¢ natomiast na integracji
poszczegolnych jednostek biznesowych, wspoldzieleniu najlepszych rozwigzan
wypracowanych przez kazdy z formatow oraz realizacji synergii grupowych. Zdrowy,
zreorganizowany biznes hurtowy, generujacy silne przeptywy gotowkowe z
dziatalnos$ci operacyjnej, jest gtownym zroédtem finansowania ekspansji segmentu
detalicznego. W dalszym rozwoju dziatalno$ci hurtowej sprzyja platforma eurocash.pl,
ktora daje wiascicielom niezaleznych sklepow detalicznych mozliwos$¢ posredniego
ograniczenia kosztow a przede wszystkim lepszego zaadresowania potrzeb
konsumentow. W 2021 roku liczba jej uzytkownikéw wzrosta do ponad 31 tysiecy,
ktorych obrot odpowiadat za 43% sprzedazy. Eurocash rozwija platforme
marketplace.pl, ktora udostgpnia klientom tysigce dodatkowych, unikalnych
produktow.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa
Eurocash kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Frisco, Duzy Ben, abc na
kotach, Kontigo i inne. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach:
Faktoria Win, PayUp 1 dystrybucja produktow $§wiezych, Spédtka zdecydowala o
rozwini¢ciu konceptéw: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich franczyzobiorcom.
Grupa Eurocash rozwija si¢ w segmencie e-commerce poprzez swojg spotke Frisco.

Uwagi koncowe:

Spotka posiada pozycje lidera na rynku hurtowej dystrybucji szybkozbywalnych
towarow konsumpcyjnych (FMCGQG), ktorg umocnily zwigkszona skala wspolpracy z
klientami zintegrowanymi w sieciach franczyzowych i partnerskich. Na przychody ze
sprzedazy Grupy w 2021 wpltyw miat m.in. wzrost sprzedazy zwigzany gtéwnie ze
zwigkszong sprzedaza segmentu hurtowego oraz niewielki wzrost w segmencie
detalicznym, ktory caly czas znajdowat si¢ w procesie integracyjno — konsolidacyjnym.

W 2021 roku rentownos¢ grupy byta pod negatywnym wplywem kosztéw wynikajacych
z procesOw integracyjnych. Integracja przejetych sieci EKO 1 Mila ze sklepami
Delikatesy Centrum daje Spolce podstawe do dalszego rozwoju segmentu detalicznego
1 wzmocnienia pozycji wszystkich klientow Grupy Eurocash.

Rentownos$¢ Grupy byta réwniez pod wptywem wydatkoéw zwigzanych z projektami
majacymi na celu wzmocnienie pozycji niezaleznych detalistow w Polsce takimi jak:
rozwoj innowacyjnych formatow sprzedazy detalicznej pod markami Kontigo, abc na
kotach, Duzy Ben, Frisco.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii)
Statutu Spolki oraz § S ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”



