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1Q2023 - kolejny kwartat poprawy wynikow Grupy Eurocash -:.-

EBITDA za ostatnie 12 miesiecy: 582 min PLN (bez MSSF16)
EBITDA Grupy 1Q23: 53 min PLN, +12,5 min r/r (bez MSSF16), a 165 min PLN, +14 min PLN r/r (MSSF16)

OCF 1Q23 (bez MSSF16): 3 min PLN, +101 min r/r. Pierwszy dodatni OCF pierwszego kwartatu od 2016.

Hurt — zréznicowane wzrosty formatow, nadal ponad inflacje

* Stabilna sprzedaz EC Dystrybucja +14%, stabszy relatywnie do inflacji i silnej bazy w Sprzedaz 1Q23 +18% r/r

2022 kwartat Cash&Carry +5,7% EBITDA +15 min PLN r/r
* Najszybciej rosng przychody Eurocash Serwis i Gastronomia, 0 28% i 52%

* Juz blisko 56% sprzedazy realizowane przez portal Eurocash.pl

Detal — potrzeba adaptacji to zmieniajgcych sie zachowan konsumenckich i wzrostu kosztow

*  +10% LfL sklepdw sieci Delikatesy Centrum ) o
« 52 min PLN EBITDA, ptasko r/r Sprzedaz 1Q23 +10% r/r

* Inwestycja w ceny aby lepiej odpowiadaé na potrzeby konsumentdow

Projekty — ekspansja Duzego Bena i rosnaca sprzedaz Frisco

*  Frisco: +12% sprzedaz r/r, do 109 min PLN w 1Q23

«  Duzy Ben z 338 sklepami, +54% wzrost sprzedazy r/r i +16% LfL w 1Q23 Sprzedaz 1Q23 +25% r/r

e Poprawa wyniku EBITDA do -14 mIn PLN — zwiekszanie efektywnosci ekspansji EBITDA +1,6 min PLN r/r
i rentownosci sklepéw DB




1Q2023 — szosty kwartat wzrostow sprzedazy i EBITDA _:ll

Rosnaca o blisko 10% EBITDA i stabilna marza EBITDA w 1Q2023 Ewolucja sprzedazy wg segmentow w 1Q2023

min zt min zt

1Q22 1Q23 1Q22 Hurt Detal Projekty 1Q23

Dzieki dyscyplinie kosztowej tylko nieznaczny spadek marzy
EBITDA - pomimo wystgpienia kilku podwyzek kosztéw na Silny segment Hurtu, wymagajacy wzgledem ubiegtego
poczatku roku (ptaca minimalna, energia, czynsze) roku kwartat dla Detalu
-> powinien zosta¢ dodatkowo zrekompensowany przez i bardziej efektywna ekspansja Projektow

sezonowo wyiszg sprzedaz w ciggu roku.




..Wysoka inflacja i spadek sprzedazy detalicznej
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Zrédto: GUS

Dynamika wzrostu inflacji
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== inflacja konsumencka

=®= inflacja - zywno$¢ i napoje bezalkoholowe

=== inflacja - alkohol i art. tytoniowe




.. Wskazniki zadtuzenia

Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16)

min zt
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$88 12M EBITDA skorygowana (min zt)
[ ] Dtug netto (min zf)
=@®= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)
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%% 12M EBITDA skorygowana (mln zt)
- Dtug netto (min zt)
=®= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Cel strategiczny dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) utrzymany w celu strategicznym ponizej x1,5.
Sezonowy wzrost wskaznika w 1Q23 to efekt mniejszego poziomu gotowki q/q,
przy niewielkich zmianach EBITDA i poziomu zadtuzenia. To najnizszy w ostatnich latach poziom zadtuzenia na otwarcie roku.
taczna redukcja r/r zadtuzenia i faktoringu o 582 min PLN.
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Koszty finansowe i kapitat obrotowy

Wyzsze koszty i przychody finansowe w otoczeniu
podwyzszonych stép procentowych
min zt

Koszty finansowe 48,7 65,3 93,3 72,8 78,7

HETITEL )] 74 130 210 173 167
finansowe
Koszty finansowe

41,3 52,3 72,3 55,5 62,0
netto

W 2022 pozytywny wptyw zabezpieczenia stopy
procentowej (IRS) na 26 min zt; w 4Q22 +15 min zt réznic
kursowych (wzmocnienie PLN vs EUR).

Cykl konwersji gotowki

w dniach
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== Naleznosci == Zapasy === Konwersja gotowki Zobowigzania

Lepszy o 1 dzien cykl konwersji gotowki r/r, dzieki zarzadzaniu
zapasem oraz skrdéceniu obrotu naleznosciami.
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: +110 min PLN r/r,
przy zmniejszeniu Capex z 43 do 33 min PLN.




Hurt




Hurt — 1Q2023 -:.l

Ewolucja EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéw w 1Q2023 r/r
min zt min zt
et 242
514
146
L 62
e <
3,1% 2,9%
1Q22 1Q23 1Q22 Cash&Carry Eurocash Eurocash Eurocash 1Q23
— & — EBITDA/Sprzedaz EBITDA Serwis Dystrybucja Gastronomia

iinne
Ponadinflacyjny wzrost sprzedazy i rosnace koszty

(wynagrodzenia, energia) => zwiekszenie EBITDA o 10%.
Wzglednie wiekszy udziat EC Service w miksie sprzedazy

Bardzo mocne przychody EC Serwis +28%,
stabilna Dystrybucja +14%
i stabszy wzgledem ubiegtego roku kwartat Cash & Carry +6%.

proporcjonalnie rozwadnia marze EBITDA.




15 536 sklepy sieci Eurocash: franczyzowe, partnerskie, wtasne -:..

v Gama

* W ramach strategii 2023-2025 wdrazamy blizszg

wspotprace ze sklepami franczyzowymi w modelu

inmadio

klientocentrycznym (inicjatywy marketingowe, sie¢ POS)

e 15536 sklepy na koniec 1Q23 wobec 15 504 na koniec

roku 2022, wzrost o 32 sklepy
I Duzy Ben

inmedio
B Delikatesy Centrum i inne mate supermarkety

B skiepy abc, Groszek i Euro Sklep (EC Sieci Partnerskie)

Sklepy Gama oraz Lewiatan
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Promocje na Europlatform — wieksze korzysci dla sklepéw ABC

KRASNYSTAW
e

Pogtebione promocje dla sklepéw
ABC ze zintegrowanymi POS i
akceptujacych promocje w
Europlatform

Przyktadowe mechanizmy:
- Multisztuki
- Zwrot marzy
- Nizsza cena dla zintegrowanych

Nawet 2/3 zintegrowanych sklepow
realizuje promocje

h



Detal
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Detal — stabilne wyniki w trudniejszym otoczeniu -:ll

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéow w 1Q2023 r/r

min zt min zt

1Q22 1Q23 1Q22 Delikatesy = Supermarkety Inmedio 1Q23
Centrum wfasne
Franczyza +partnerskie

I eBITDA - ¢ - EBITDA/Sprzedai

Ptaski wynik EBITDA r/r przy stabngcym konsumencie, DC wzrost LfL +10%, ponizej inflacji i przy mniejszym wolumenie
inwestycji w cene oraz rosnacych kosztach mediéow sprzedazy. Wysokie +26% LfL sklepéw Inmedio z niskiej bazy.







Projekty - 1Q2023 _:.

Ewolucja sprzedazy oraz EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedazy wg formatéw w 1Q2023 r/r
min zt min zt

1Q22 1Q23

I- Sprzedaz

" EBITDA

1Q22 1Q23 1Q22 Duzy Ben Frisco Inne 1Q23

Wzrost sprzedazy o 25% przy poprawionej EBITDA, ktora
uwzglednia koszty nowych sklepéw Duzy Ben Dynamiczna ekspansja sprzedazowa Frisco i Duzego Bena
i akwizycji klientéw Frisco
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T Projekty — dynamiczny rozwdj kluczowych formatow -:.l

Sprzedaz (min PLN)

I Sprzedaz 1Q23: Liczba aktywnych klientow:
+12% r/rdo 109 m PLN  +5% r/r do 91 tys.

I Sredni koszyk zakupowy w 1Q23: 278
+12%, 319 PLN vs 285 PLN w 1Q22 217

supermarket onlina Drugi magazyn automatyczny w Warszawie: 114 97 109
Uruchomienie do korica roku; zrealizowane wiekszo$¢ prac - l
budowlanych, obecnie trwa montaz automatyki przez TGW

384

2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

Sprzedaz (min PLN)

Sprzedaz 1Q23:
+53% r/r do 82 m PLN

@ N M A%&Ew.\; 296
BEy ALKO 182
% I LFL 1Q23: 16% 114
T 74 z 338 zyskownych sklepow (sezonowos¢) 52 53

82
— B

2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

Ponad 4,1 tys. sklepéw zintegrowanych w ramach Europlatform,
taczacej sprzedawcoéw z organizatorami sieci, producentami i
konsumentami.
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Dane rynkowe - transakcje i koszyk w sklepach 0-500 m2

Rosngca wartosc¢ koszyka i nizsza liczba produktéow oraz sezonowo niska liczba transakcji w 1Q23

Liczba transakcji (mIn) —>— Srednia warto$¢ koszyka —— Srednia ilo$¢ produktéw na koszyk

235 239 23,6

21,5 21,5

& )

Styczen 21 ..
Luty '21
Marzec '21
Kwiecien 21
Maj 21
Czerwiec'21
Lipiec'21
Sierpien '21
Wrzesien 21
Pazdziernik '21
Listopad "21
Grudzien'21
Styczen 22
Luty 22
Marzec 22
Kwiecien "22
Czerwiec 22
Lipiec'22
Sierpien '22
Wrzesien '22
Listopad '22
Grudzien'22
Styczen'23
Luty '23
Marzec '23

=
N

Pazdziernik '22

Zrédto: CMR, panel sklepdw spozywezych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesieczne




Dane rynkowe - wzrosty wszystkich formatow detalicznych _:.

% wzrost rynku zywnosci w 1Q2023 oraz 1Q2022 r/r wedtug kanatéw dystrybucji, w tym sklepéw matoformatowych

Q22
B 123 /r

-1,0
Dyskonty Supermarkety Hipermarkety Maty format
(301-2500 m2) (+2500 m2)

Srednie sklepy spozywcze (40-100 m2) Mate supermarkety/ Mate sklepy spozywcze (<40 m2)
duze sklepy spozywcze (101-300 m2)

Wazrosty ponad inflacje jedynie w kanale dyskontéw.
Najmniej perspektywiczne sklepy o najmniejszej powierzchni (ponizej 40mz2)
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Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres: styczeri 2021 — marzec 2023, Kategorie spozywcze; ,,Mate supermarkety” = 'Groceries Large + Chem.Chains (101-300 m2)



Dane rynkowe -:.-

Dalsze hamowanie wzrostow sprzedazy r/r w 1Q2023 (sklepy 0-500 m2)
23,6%
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—7 3% —@— TOTAL FOOD (Cata zywno$¢ bez papieroséw)
-9, 5%—6 S0, -5,7% --LJ-- TOTAL DRUG (Wszystkie pozostate kategorie + papierosy)
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Zrédto: CMR, panel sklepéw spozywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesieczne



Q&A
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