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1Q2023 – kolejny kwartał poprawy wyników Grupy Eurocash

Hurt – zróżnicowane wzrosty formatów, nadal ponad inflację

• Stabilna sprzedaż EC Dystrybucja +14%, słabszy relatywnie do inflacji i silnej bazy w 
2022 kwartał Cash&Carry +5,7%

• Najszybciej rosną przychody Eurocash Serwis i Gastronomia, o 28% i 52%
• Już blisko 56% sprzedaży realizowane przez portal Eurocash.pl

Sprzedaż 1Q23 +18% r/r
EBITDA +15 mln PLN r/r

Detal – potrzeba adaptacji to zmieniających się zachowań konsumenckich i wzrostu kosztów

• +10% LfL sklepów sieci Delikatesy Centrum
• 52 mln PLN EBITDA, płasko r/r 
• Inwestycja w ceny aby lepiej odpowiadać na potrzeby konsumentów

Sprzedaż 1Q23 +10% r/r

Projekty – ekspansja Dużego Bena i rosnąca sprzedaż Frisco

• Frisco: +12% sprzedaż r/r, do 109 mln PLN w 1Q23
• Duży Ben z 338 sklepami, +54% wzrost sprzedaży r/r i +16% LfL w 1Q23
• Poprawa wyniku EBITDA do -14 mln PLN – zwiększanie efektywności ekspansji 

i rentowności sklepów DB

Sprzedaż 1Q23 +25% r/r
EBITDA +1,6 mln PLN r/r
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EBITDA za ostatnie 12 miesięcy: 582 mln PLN (bez MSSF16)
EBITDA Grupy 1Q23: 53 mln PLN, +12,5 mln r/r (bez MSSF16), a 165 mln PLN, +14 mln PLN r/r (MSSF16)

OCF 1Q23 (bez MSSF16): 3 mln PLN, +101 mln r/r. Pierwszy dodatni OCF pierwszego kwartału od 2016.



1Q2023 – szósty kwartał wzrostów sprzedaży i EBITDA

Rosnąca o blisko 10% EBITDA i stabilna marża EBITDA w 1Q2023 Ewolucja sprzedaży wg segmentów w 1Q2023

Dzięki dyscyplinie kosztowej tylko nieznaczny spadek marży 
EBITDA - pomimo wystąpienia kilku podwyżek kosztów na 

początku roku (płaca minimalna, energia, czynsze) 
-> powinien zostać dodatkowo zrekompensowany przez 

sezonowo wyższą sprzedaż w ciągu roku.

Silny segment Hurtu, wymagający względem ubiegłego 
roku kwartał dla Detalu 

i bardziej efektywna ekspansja Projektów
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42
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+16%

mln zł mln zł
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Wysoka inflacja i spadek sprzedaży detalicznej

Dynamika wzrostu PKB

Dynamika sprzedaży detalicznej (w cenach stałych) –
Żywność, napoje i wyroby tytoniowe

Dynamika wzrostu inflacji
%

%

Źródło:  GUS
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Wskaźniki zadłużenia

Dług netto/EBITDA (przed MSSF16) Dług netto/EBITDA (po MSSF16)
mln zł mln zł

Cel strategiczny dług netto/EBITDA (przed MSSF16) utrzymany w celu strategicznym poniżej x1,5.
Sezonowy wzrost wskaźnika w 1Q23 to efekt mniejszego poziomu gotówki q/q, 

przy niewielkich zmianach EBITDA i poziomu zadłużenia. To najniższy w ostatnich latach poziom zadłużenia na otwarcie roku. 
Łączna redukcja r/r zadłużenia i faktoringu o 582 mln PLN.
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Koszty finansowe i kapitał obrotowy

Wyższe koszty i przychody finansowe w otoczeniu 
podwyższonych stóp procentowych Cykl konwersji gotówki

W 2022 pozytywny wpływ zabezpieczenia stopy 
procentowej (IRS) na 26 mln zł; w 4Q22 +15 mln zł różnic 

kursowych (wzmocnienie PLN vs EUR).

Lepszy o 1 dzień cykl konwersji gotówki r/r, dzięki zarządzaniu 
zapasem oraz skróceniu obrotu należnościami.

Środki pieniężne z działalności operacyjnej: +110 mln PLN r/r, 
przy zmniejszeniu Capex z 43 do 33 mln PLN.

mln zł w dniach

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

Koszty finansowe 48,7    65,3    93,3   72,8 78,7

Przychody 
finansowe

7,4    13,0    21,0 17,3 16,7

Koszty finansowe 
netto

41,3    52,3    72,3  55,5 62,0
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Hurt



Ewolucja EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1Q2023 r/r

146

161

3,1% 2,9%

1Q22 1Q23

10%

514

242

4 667

1Q22

62

Cash&Carry Eurocash 
Serwis

Eurocash 
Dystrybucja

23

Eurocash 
Gastronomia 

i inne

5 508

1Q23

18%

EBITDA/Sprzedaż EBITDA

Hurt – 1Q2023

Ponadinflacyjny wzrost sprzedaży i rosnące koszty 
(wynagrodzenia, energia) => zwiększenie EBITDA o 10%.
Względnie większy udział EC Service w miksie sprzedaży 

proporcjonalnie rozwadnia marżę EBITDA.

Bardzo mocne przychody EC Serwis +28%, 
stabilna Dystrybucja +14% 

i słabszy względem ubiegłego roku kwartał Cash & Carry +6%.

mln zł mln zł
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15 536 sklepy sieci Eurocash: franczyzowe, partnerskie, własne

inmedio

Duży Ben

Delikatesy Centrum i inne małe supermarkety

Sklepy Gama oraz Lewiatan 

Sklepy abc, Groszek i Euro Sklep (EC Sieci Partnerskie)

• W ramach strategii 2023-2025 wdrażamy bliższą 

współpracę ze sklepami franczyzowymi w modelu 

klientocentrycznym (inicjatywy marketingowe, sieć POS)

• 15 536 sklepy na koniec 1Q23 wobec 15 504 na koniec 

roku 2022, wzrost o 32 sklepy
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338



Promocje na Europlatform – większe korzyści dla sklepów ABC
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- Pogłębione promocje dla sklepów 
ABC ze zintegrowanymi POS i 
akceptujących promocje w 
Europlatform

- Przykładowe mechanizmy:
- Multisztuki
- Zwrot marży 
- Niższa cena dla zintegrowanych

- Nawet 2/3 zintegrowanych sklepów 
realizuje promocje



Detal



Detal – stabilne wyniki w trudniejszym otoczeniu  

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1Q2023 r/r
mln zł mln zł

22 291

Płaski wynik EBITDA r/r przy słabnącym konsumencie, 
inwestycji w cenę oraz rosnących kosztach mediów

DC wzrost LfL +10%, poniżej inflacji i przy mniejszym wolumenie 
sprzedaży. Wysokie +26% LfL sklepów Inmedio z niskiej bazy.
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1Q23

+10%

51,9 52,2

3,1%

1Q22

2,9%

1Q23

1%

EBITDA EBITDA/Sprzedaż
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Projekty



Projekty - 1Q2023

Ewolucja sprzedaży oraz EBITDA w 1Q2023 r/r Ewolucja sprzedaży wg formatów w 1Q2023 r/r
mln zł mln zł

22 291

Wzrost sprzedaży o 25% przy poprawionej EBITDA, która 
uwzględnia koszty nowych sklepów Duży Ben 

i akwizycji klientów Frisco
Dynamiczna ekspansja sprzedażowa Frisco i Dużego Bena
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+25%

-15,5 -13,9

1Q22 1Q23
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1Q22 Duży Ben Frisco Inne 1Q23
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Sprzedaż

EBITDA



Sprzedaż 1Q23: 
+12% r/r do 109 m PLN

Sprzedaż 1Q23: 
+53% r/r do 82 m PLN

LFL 1Q23: 16%
74 z 338 zyskownych sklepów (sezonowość)

Ponad 4,1 tys. sklepów zintegrowanych w ramach Europlatform, 
łączącej sprzedawców z organizatorami sieci, producentami i 
konsumentami.

Liczba aktywnych klientów:
+5% r/r do 91 tys.

Sprzedaż (mln PLN)

Sprzedaż (mln PLN)

2 315

4 115

1Q22 1Q23

+78%

Projekty – dynamiczny rozwój kluczowych formatów
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114

217
278

384

97 109

2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

52
114

182

296

53 82

2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

Drugi magazyn automatyczny w Warszawie:
Uruchomienie do końca roku; zrealizowane większość prac 
budowlanych, obecnie trwa montaż automatyki przez TGW

Średni koszyk zakupowy w 1Q23: 
+12%, 319 PLN vs 285 PLN w 1Q22



Dane 
makro i 
rynkowe



Dane rynkowe - transakcje i koszyk w sklepach 0-500 m2

Źródło: CMR, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesięczne

Rosnąca wartość koszyka i niższa liczba produktów oraz sezonowo niska liczba transakcji w 1Q23
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Dane rynkowe - wzrosty wszystkich formatów detalicznych

%

% wzrost rynku żywności w 1Q2023 oraz 1Q2022 r/r według kanałów dystrybucji, w tym sklepów małoformatowych

1,1

-1,0

7,0

26,7

16,7
11,9 10,4

Dyskonty Mały format

13,5

Hipermarkety 
(+2500 m2)

Supermarkety 
(301-2500 m2)

9,8 7,2 1,7
14,3

10,2
5,7

Małe sklepy spożywcze (<40 m2)Średnie sklepy spożywcze (40-100 m2) Małe supermarkety/
duże sklepy spożywcze (101-300 m2)

1Q22 r/r

1Q23 r/r

Wzrosty ponad inflację jedynie w kanale dyskontów.
Najmniej perspektywiczne sklepy o najmniejszej powierzchni (poniżej 40m2)

Źródło:  Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres: styczeń 2021 – marzec 2023, Kategorie spożywcze; „Małe supermarkety” = 'Groceries Large + Chem.Chains (101-300 m2)
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Dane rynkowe

Dalsze hamowanie wzrostów sprzedaży r/r w 1Q2023 (sklepy 0-500 m2)

Źródło: CMR, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 mkw, dane miesięczne
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SPRZEDAZ całkowita

TOTAL FOOD (Cała żywność bez papierosów)

TOTAL DRUG (Wszystkie pozostałe kategorie + papierosy)
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Q&A



Dziękuję za uwagę


	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21

