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01. Podsumowanie 1 kw. 2021

Niewielki spadek sprzedaży Grupy pomimo wymagającej bazy z 1 kw. 2020
116 mln zł skonsolidowanego wyniku EBITDA

Sprzedaż hurtowa - spadek małego formatu i dalsza digitalizacja

Projekty - wszystkie formaty w fazie ekspansji i ze wzrostem sprzedaży

Detal - plan naprawczy i sklepy w trakcie weryfikacji

• Słaby kwartał dla małego formatu według danych Nielsena i CMR 
• 37% sprzedaży przez Eurocash.pl*, ponad 25 tys. użytkowników

• Duży Ben ze 142 sklepami na koniec 1 kw. 2021
• Frisco nowy magazyn hybrydowy w Warszawie, mocny start we Wrocławiu

• Koncept Delikatesy Centrum działa poprawnie w sklepach partnerskich i 
franczyzowych

• Plan naprawczy wdrożony w 120 sklepach własnych, w sierpniu rozpoczęcie w 
kolejnych 60 sklepach

Sprzedaż -4% r/r
EBITDA +10% r/r

Sprzedaż -1% r/r

EBITDA -40% r/r

Sprzedaż +212% r/r

EBITDA +15% r/r

*% sprzedaży możliwy do zrealizowania przez eurocash.pl
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02. Dane rynkowe

Wzrost sprzedaży detalicznej w Polsce

*prognoza NBP
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Wzrost polskiego rynku spożywczego w 1 kw. 2021 vs. 1 
kw. 2020*

*

Wzrost sklepów małoformatowych w 1 kw. 2021 roku*

Wartość transakcji sklepy spożywcze 0-500 mkw (w tym sklepy z alkoholem)**

Spadek małego formatu

Liczba transakcji i wartość 
koszyka na stabilnym 

poziomie kw./kw.

%%

9.1

-1.9
-4.8

-1.7

Dyskonty

15.3
13.1

3.3

Supermarkety 301 - 2500 m2

6.6

Hipermarkety +2500 m2 Mały format

1 kw. 2020 1 kw 2021

-4.9 -3.2
-7.2

-5.0

Małe 
supermarkety 
101 - 300 mkw

Wyspecjalizowane i inne Średnie sklepy 
spożywcze 41-100 

mkw

Małe sklepy 
spożywcze =<40 

mkw

Dynamika sprzedaży 1 kw.  2021

02. Dane rynkowe
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02. Dane rynkowe

1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne
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02. Dane rynkowe

Eurocash Serwis niewielki wzrost r/r 

1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne



10

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

Przed COVID
(tyg. 2-8)

1,2%

6,0%

1,4%

Przygotowanie 
do 

kwarantanny 
(tyg. 9-11)

18,1%

-0,1%
1,6%

12,5%

2,0%
4,5%

Kwarantanna
(tyg. 12-22)

-2,4%

16,2%

Październik ’20

6,1%

0,9%

-11,3%

12,3%

Lato bez obostrzeń
(tyg. 23-40)

-3,6%
-7,1%

-6,3%

-3,7%

0,1%

-10,8%

Listopad ’20

-1,9%

-10,1%

-7,4%

Grudzień ’20

7,3%

-1,7%

-5,9%

Styczeń ’21

-5,7%

Luty ’21

-9,2%

10,7%

Marzec ’21 

-12,4%

-9,9%

Kwiecień ’21

-16,5%

Alkohol WinoPiwo

Wzrost sprzedaży r/r (sklepy 0-500 m2)
Alkohol

02. Dane rynkowe

napoje alkoholowe i bezalkoholowe z ponad 50% udziałem w sprzedaży Cash&Carry, 1 kw’21 LFL: - 12,6% 

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne

1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19
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02. Dane rynkowe

napoje alkoholowe i bezalkoholowe z ponad 50% udziałem w sprzedaży Cash&Carry, 1 kw’21 LFL: - 12,6% 

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne

1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19
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03. Hurt

clista zakupów płatność mobilna
sterowanie automatyczne
przez maszynę ważącą

SAMOOBSŁUGA wdrożona
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self-invoice
wózki, administracja produktami
poprzez aplikację

7 000 nowych SKU
zamówienie przez 
aplikację

50 000 SKU już wkrótce

Tutaj
umieś
ć zdjęc

ie / 
zrzut

ekranu

płatność mobilna
odbiór w magazynie
Cash&Carry

KLIKNIJ I ODBIERZ, Marketplace wdrożony
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03. Hurt

c

4 1844 362

1 kw’20 1 kw’21

-4%

Sprzedaż 1 kw’20 Gastronomia i inne

4 184

Dystrybucja

4 362

Serwis

136

Cash&Carry

6 22
26

Sprzedaż 1 kw’21

Silny wzrost marży EBITDA dzięki procesowi 
digitalizacji, wzrost udziału w rynku o ok. 1%.

Spadek we wszystkich formatach dystrybucji w związku z 
wysoką bazą w 1Q 2020, silniejszy spadek w Cash&Carry w 

związku ze słabą sprzedażą piwa i napojów bezalkoholowych
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1,5
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3,0

1 kw’20

106,8

1 kw’21

117,7

2,45%

2,81%

Sprzedaż 1 kw. 2021 Ewolucja sprzedaży 1 kw. 2021

EBITDA i marża EBITDA 1 kw. 2021

mln zł

mln zł

mln zł
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04. Detal

156 sklepów partnerskich
(Rogala+FHC-2)

980 sklepów franczyzowych 425 sklepów własnych

1kw 2020

sprzedaż na m2

średnia
wielkość

sklepu(m2)

1.6

1kw 20201kw 2020

1.21.8(miesięcznie; tys. zł)

1kw 2021 1kw 2021 1kw 2021

1.6 1.7 1.1

LFL 12.9% -0.6% 10.8% -4.7% 3.7% -9.8%

Sprzedaż na sklep 537                 536 390 378 447                 397

(miesięcznie; tys. zł)

334335 218 221 357 355

Główne KPI

Koncept Delikatesy Centrum w pełni wdrożony 
i działa poprawnie w sklepach partnerskich i franczyzowych,

niższa sprzedaż rok do roku w związku z sytuacją rynkową

Wdrożenie koncepcji Delikatesy 
Centrum w sklepach własnych 

wymaga jeszcze pracy i skupienia



SEGMENTACJA I 
WYBÓR SKLEPÓW

RATOWNICY
”LUDZIE”

KOŁO 
RATUNKOWE 

"PLAN"”

ZAŁOŻENIA 
SPRZEDAŻY

MONITOROWANIE I 
KONTROLA

Na podstawie rankingu 
LFL i kontrybucji 
wyłoniono 180 sklepów 
własnych o najgorszych 
wynikach.

Ratownicy HO: 
Grupa zadaniowa w 
HO do koordynowania 
planu

Plan naprawczy 
obejmuje znaczące 
inwestycje w marże, 
ceny, oferty 
promocyjne i 
lojalnościowe.

Ciągłe monitorowanie 
procesu HO i Operacji 
w celu zapewnienia, że 
wszystkie zadania są 
wykonywane 
prawidłowo

Głębszy i odważniejszy 
plan inwestycyjny 
ukształtował założenia 
dotyczące odbudowy 
sprzedaży.
.

Plan naprawczy wdrożony w 120 sklepach. Kolejna fala kampanii dla 60 sklepów ma ruszyć w sierpniu.

Kampania na rzecz odbudowy sklepów własnych

04. Detal
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04. Detal

1 486

1 kw’20

1 477

1 kw’21

-1%

Sprzedaż 1 kw. 2021
Ewolucja sprzedaży 1 kw. 2021

1

Inmedio

1 477

Q1 20 sales

1 486

24

Delikatesy Centrum

32

Delikatesy 
Centrum 
własne

Q1 21 sales

EBITDA i marża EBITDA 1 kw. 2021

Spadek EBITDA spowodowany 
słabymi wynikami sklepów własnych

Wzrost sprzedaży Inmedio

6
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4
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2 60,1

1 kw’20

35,8

1 kw’21

4,04%

2,43%

mln zł

mln zł

mln zł
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05. Projekty

• Sprzedaż: 35.0 mln zł
• LFL 18%
• BEP=120 sklepy

• Sprzedaż: 7.8 mln zł
• LFL  -14%
• BEP=50 sklepów

• Sprzedaż: 7.1 mln zł
• LFL +13%
• BEP= 150 samochodów

• Sprzedaż Warszawa: 63.6 mln zł
• Sprzedaż Wrocław: 4.8 mln zł
• Start w Poznaniu – Maj ’21

1 kw. 2021 Liczba sklepów

34
77

129

2019 20202018

142

1Q 21

13
30 36

2018 2019 1Q 212020

36

26

86
115

20202018 2019

101

1Q 21

Dalsza ekspansja 
zaplanowana we 

wszystkich 
biznesach
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05. Projekty

1 kw’21

38

1 kw’20

119

+212%

38

119

14

68

Kontigo abc na kołach

1 1

Sprzeda
ż 1 

kw’20

1

Duży Ben Frisco Inne Sprzeda
ż 1 

kw’21

Wzrost sprzedaży głównie 
dzięki konsolidacji 100% Frisco

Silny start Frisco we Wrocławiu

-2,5

-15,0

-5,0

-12,5
-10,0
-7,5

0,0

0,2

0,4

0,6

1,0

-11,0-12,9

1 kw’20 1 kw’21

Sprzedaż 1 kw. 2021 Ewolucja sprzedaży 1 kw. 2021

EBITDA 1 kw. 2021

mln zł

mln zł

mln zł
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Skonsolidowane wyniki finansowe
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe

1 kw’20

5 887 5 780

1 kw’21

-2%

Nieznaczny spadek sprzedaży 
spowodowany wysoką bazą w 2020 r.

Spadek EBITDA spowodowany 
słabymi wynikami sklepów własnych

Spadek sprzedaży w segmencie hurtowym 
spowodowany głównie niższą sprzedażą C&C

Sprzedaż 1 kw’20 Detal

5 780

5 887

178

Hurt

9
81

Projekty Sprzedaż 1 kw’21

100

50

0

150

1

3

2

126,2

2,14%

1 kw’20

115,9

1 kw’21

2,01%

Sprzedaż 1 kw. 2021
Ewolucja sprzedaży 1 kw. 2021

EBITDA i marża EBITDA 1 kw. 2021

mln zł

mln zł

mln zł
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe

PLN m 1 kw 2021 1 kw 2020

Przepływy z działalności operacyjnej netto (21.77) (39.62)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (65.88) (65.56)

Amortyzacja 149.55 136.57 

Zmiana kapitału obrotowego (132.68) (112.76)

Inne 27.24 2.12 

Przepływy z działalności inwestycyjnej (43.83) (58.62)

Przepływy z działalności finansowej 63.41 73.30 

Przepływy pieniężne razem (2.19) (24.94)

Przepływy pieniężne 1 kw 2021

22

21 19 19 2223

20
17

19 22

-25 -26
-22 -24 -22

-69 -67

-58
-62

-66

1 kw ’20 1 kw ’212 kw ’20 3 kw ’20 4 kw ’20

Cykl konwersji gotówki

Należności Konwersja gotówki

Zapasy Zobowiązania

Bezpieczny poziom przepływów 

pieniężnych, pozwalający na kontynuację 
strategii inwestycyjnej w tym M&A

Zmiany w cyklu konwersji gotówki wynikające ze zmian w 
miksie sprzedaży, szybko rosnącej dystrybucji wyrobów 

tytoniowych oraz wprowadzenia nowych regulacji

w dniach

mln zł
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06. Skonsolidowane wyniki finansowe
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818

721 762
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421 423

3 kw ’20

428

1.75

4 kw ’20

404

1 kw ’21

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2 538

3.36

3 kw ’20

794*

3.20

1 kw ’20

785*

2 634

2 kw ’20

794799

2 519

3.15

2 902

804

2 615

3.25

4 kw ’20

3.66

1 kw ’21

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

Dług netto/EBITDA (po MSSF16)Dług netto/EBITDA (przed MSSF16)

Bezpieczny poziom wskaźnika zadłużenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16
z łatwością wypełniający kowenanty bankowe

* wpływ MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wyniósł: 364 mln zł. Wartość ta została nałożona na 12M EBITDA w każdym kwartale 2020 i 2021 roku..

mln złmln zł



Dziękujemy!

IR kontakt
Magdalena Kupiec
Email: magdalena.kupiec@eurocash.pl
tel. +48 784 472 068

mailto:magdalena.kupiec@Eurocash.pl
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Załączniki

07.
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Inflacja według kategorii 1 kw. 2021 vs. 1 kw. 2020

%

Żywność

18,0%

14,5%

-2,6%

5,2%

Mięso

-2,0%

1,7%

Warzywa Wyroby 
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e
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Napoje 
alkohoolow

e

Mleko, sery i jaja Napoje 
bezalkoholow

e

2,8%

KawaOwoce

-2,1%-1,9%
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2,7% 2,5%

Oleje i tłuszcze

2,5%

8,3%

0,2%
2,2%

5,8%

2,7% 3,1%

-0,2%

2,5%
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1,3%
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01. Makrootoczenie


