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Niewielki spadek sprzedazy Grupy pomimo wymagajacej bazy z 1 kw. 2020
116 min zt skonsolidowanego wyniku EBITDA

Sprzedaz hurtowa - spadek matego formatu i dalsza digitalizacja

Sprzedaz -4% r/r
EBITDA +10% r/r

Staby kwartat dla matego formatu wedtug danych Nielsena i CMR
37% sprzedazy przez Eurocash.pl*, ponad 25 tys. uzytkownikow

Detal - plan naprawczy i sklepy w trakcie weryfikacji
e Koncept Delikatesy Centrum dziata poprawnie w sklepach partnerskich i
franczyzowych
* Plan naprawczy wdrozony w 120 sklepach wtasnych, w sierpniu rozpoczecie w
kolejnych 60 sklepach

Sprzedaz -1% r/r
EBITDA -40% r/r

Projekty - wszystkie formaty w fazie ekspansji i ze wzrostem sprzedazy

e Duzy Ben ze 142 sklepami na koniec 1 kw. 2021
* Frisco nowy magazyn hybrydowy w Warszawie, mocny start we Wroctawiu

o *% sprzedazy mozliwy do zrealizowania przez eurocash.pl
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Wzrost PKB w Polsce
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Inflacja
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=®= CPI| - zywno$¢ i napoje bezalkoholowe

== CP| - napoje alkoholowe i tyton
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Wzrost polskiego rynku spozywczego w 1 kw. 2021 vs. 1
kw. 2020 Wzrost sklepéw matoformatowych w 1 kw. 2021 roku’

31 1 kw. 2020 [ 1 kw2021 I Dynamika sprzedazy 1 kw. 2021

Spadek matego formatu

Dyskonty Supermarkety 301 - 2500 m2Hipermarkety +2500 m2 Maty format
Wyspecjalizowane i inne Srednie sklepy Mate Mate sklepy
spozywcze 41-100 supermarkety spozywcze =<40
mkw 101 - 300 mkw mkw
Wartos¢ transakcji sklepy spozywcze 0-500 mkw (w tym sklepy z alkoholem)
26.8

20.2 199 19.6

Liczba transakcji i wartos¢

koszyka na stabilnym
poziomie kw./kw.

Srednia liczba transakcji (tygodniowo)
=== $rednia wartosc transakcji

- @ - Srednia liczba pozycji na transakcje

02.03.2020 :
09.03.2020
16.03.2020
23.03.2020
30.03.2020
06.04.2020
13.04.2020
20.04.2020
27.04.2020

17.02.2020 ;
24.02.2020 :

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, Sprzedaz wartosciowa, okres: styczen 2018 - marzec 2021, Kategorie spozywcz **CMR, panel sklepéw spozywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe
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Wazrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)

— @ - SPRZEDAZ catkowita

0, _
20% 16,0% === TOTAL FMCG
159% —@— TOTAL FOOD (Cata zywno$¢ bez papieroséw)
--[]-- TOTAL DRUG (Wszystkie pozostate kategorie + papierosy)
10% A
5% @’5% l
0% 4,0
I
7 I
I
I
-10% - I
I
-15% - ! -13,3% -12,9%
Przed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez obostrzen I Pazdziernik ‘20 Listopad '20 Grudzien '20 Styczen '21 Luty '21 Marzec '21 Kwiecien '21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) (tyg. 23-40) 1
kwarantanny
(tyg. 9-11)
1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19
8

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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e QD
Wazrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)
Papierosy i akcesoria

0 I
129% - 11,2% ;
9,6% I
10% -
i I
8% ?% : 6,3%
6% N I 419%
I e, 3,9%
4% - 2,4% ! 2,6%
o o4 |
I
0% - : -1,6%
29, I
Przed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez obostrzen I Pazdziernik ‘20 Listopad '20 Grudzien '20 Styczen 21 Luty '21 Marzec '21 Kwiecien 21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) (tyg. 23-40)
kwarantanny
(tyg. 9-11)
B 1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19
Eurocash Serwis niewielki wzrost r/r )
9

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Wazrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)
Alkohol
18,1%
20% - 16,2%
N === Alkoho| = ® = Piwo *®+ Wino
15% - 12,5% 12,3% I
o 7,3%
10% 6,00 . 10.7%
<{ 4,5% ,.°° AL e
>% Y1,a% 1,6% ,.ee020%
7 .......'0,'1%"... ‘—"--_
0% Tl e = - & &
\-5:7% 7,1%
5% - l '
I = ~ 0, ............"0.00.. '9;9%
-10% - l B3NN — =B L reeg
| -10.1% -9,2% . S-11,3%
-15% A I N /-12,4%
| -16,5%
20% - I
Przed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez obostrzen Paidziernik '20 Listopad '20 Grudzien '20 Styczen '21 Luty '21 Marzec '21 Kwiecien '21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) (tyg. 23-40) 1
kwarantanny
(tyg. 9-11)
1-sza fala COVID-19 2-ga fala COVID-19 3-cia fala COVID-19
napoje alkoholowe i bezalkoholowe z ponad 50% udziatem w sprzedazy Cash&Carry, 1 kw’21 LFL: - 12,6%
10

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Wzrost sprzedaiy r/r (sklepy 0-500 m2)
Napoje, produkty podstawowe, stodycze

20% A
00%
80%
60%
40%
20%

0%

110,9%

20%
40% -

% -
Przed COVID
(tys. 2-8)

Przygotowanie Kwarantanna
do (tyg. 12-22)
kwarantanny
(tyg. 9-11)

1-sza fala COVID-19

Lato bez obostrzen

(tyg. 23-40)

Przedsiebiorcy

2-ga fala COVID-19

&
=== Napoje
= B = Produkty podstawowe
*®- Stodycze
-0,7% 3,2% o 2,9% %%
-13,3% " -12,4% = __1¢ 7% 0
4*'_,.....00.‘..00........ ~ -0,3% -2,4%
- 9, ~
-12,7% 8,8% -11,4% N 41,6% _-=n
- -~ 238%
Grudzien '20 Styczen '21 Luty '21 Marzec '21 Kwiecien '21

3-cia fala COVID-19

napoje alkoholowe i bezalkoholowe z ponad 50% udziatem w sprzedazy Cash&Carry, 1 kw’21 LFL: - 12,6%

CMR, panel sklepéw spozywczych i sklepéw alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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((EU ROCASH sAMOOBStUGA wdrozona

CASH & CARRY

. . wazki, administracja produktami » . sterowanie automatyczne
lista zakupow S ptatnos¢ mobilna )
poprzez aplikacje przez maszyne wazgcq

((EUROCASH KLIKNII | ODBIERZ, Marketplace wdrozony

CASH & CARRY

7 000 nowych SKU zan.mw!enle przez ptatnos¢ mobilna odbior w magazynie 50 000 SKU juz wkrétce
aplikacje Cash&Carry
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Sprzedaz 1 kw. 2021

Ewolucja sprzedazy 1 kw. 2021

1 kw’20 1 kw’21
,,,,,,,,, 66—
EBITDA i marza EBITDA 1 kw. 2021
2,81%
Z'V
1 kw’20 1 kw’21 Sprzedaz 1 kw’20 Cash&Carry Serwis Dystrybucja  Gastronomia iinne Sprzedaz 1 kw’21

Spadek we wszystkich formatach dystrybucji w zwigzku z
wysoka bazg w 1Q 2020, silniejszy spadek w Cash&Carry w
zwigzku ze staba sprzedaza piwa i napojow bezalkoholowych

Silny wzrost marzy EBITDA dzieki procesowi
digitalizacji, wzrost udziatu w rynku o ok. 1%.

14
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DelikCitesy ECIVALIG]
156 sklepdw partnerskich . .
(Rogala+FHC-2) 980 sklepow franczyzowych 425 sklepow wtasnych

1kw 2021
¢rednia 1kw 2020 1kw 2021 1kw 2020 1kw 2021 1kw 2020 w
wielkos¢
sklepu(m2) 335 334 218 221 357 355

Sprzedaz na sklep 537 536 390 378 447 397

(miesiecznie; tys. zf)

sprzedaz na m2

1.6 1.6 1.8 1.7 1.2 1.1

(miesiecznie; tys. zt)

12.9% 3.7% -9.8%
S Koncept Delikatesy Centrum w petni wdrozony Wdrozenie koncepcji Delikatesy
i dziata poprawnie w sklepach partnerskich i franczyzowych, Centrum w sklepach wtasnych
nizsza sprzedaz rok do roku w zwigzku z sytuacjg rynkowga wymaga jeszcze pracy i skupienia

16
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SEGMENTACIJA |
WYBOR SKLEPOW

P

Na podstawie rankingu
LFL i kontrybuciji
wytoniono 180 sklepdw
wtasnych o najgorszych
wynikach.

Plan naprawczy wdrozony w 120 sklepach.

KOtO
RATUNKOWE
n PLAN mnmn

Q

Plan naprawczy
obejmuje znaczgce
inwestycje w marze,
ceny, oferty
promocyjne i
lojalnosciowe.

Delik§§g§g Kampania na rzecz odbudowy sklepéw wtasnych

ZALOZENIA
SPRZEDAZY

=

Gtebszy i odwazniejszy
plan inwestycyjny
uksztattowat zatozenia
dotyczagce odbudowy
sprzedazy.

RATOWNICY
"LUDZIE”

e —
A

Ratownicy HO:

Grupa zadaniowa w
HO do koordynowania
planu

Przedsiebiorcy

&

MONITOROWANIE |
KONTROLA

@

Ciggte monitorowanie
procesu HO i Operacji
w celu zapewnienia, ze
wszystkie zadania s3
wykonywane
prawidtowo

Kolejna fala kampanii dla 60 sklepéw ma ruszy¢ w sierpniu.
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Sprzedaz 1 kw. 2021

B

1 kw’20 1 kw21

Ewolucja sprzedazy 1 kw. 2021

=L

EBITDA i marza EBITDA 1 kw. 2021

4,04%
2,43%
Q1 20 sales Delikatesy Centrum Delikatesy Inmedio Q1 21 sales
Centrum
wtasne
1 kw’20 1 kw’21

Spadek EBITDA spowodowany

stabymi wynikami sklepéw wtasnych Wzrost sprzedazy Inmedio

18




@;}} EUROC A§“ M | Sita Nowoczesnego @

Przedsigbiorcy o
&b

05.

Projekty

19




05 s P rOJ S kty @n\ EUROCASH ‘ Sita Nowoczesnego %

4 Grupa | Przedsigbiorcy

1 kw. 2021 Liczba sklepéw

-

* Sprzedaz: 35.0 min zt 129 1142

e LFL18%
77 N\
e BEP=120 sklepy 34 \
2018 2019 2020 1Q 21 / \
. R
 Sprzedaz: 7.8 min zi §\\\ Dalsza ekspansja
 LFL -14% 30 36 §36\§ zaplanowana we
« BEP=50 sklepéw 13 \ wszystkich
2018 2019 2020 1Q 21 biznesaCh
° 3. \\\b\
Sprzedaz: 7.1 min zi %\ _ )
« LFL+13% 36 115 101}
O- NA KOEACH .« BEP=150samochodéw 26 \
2018 2019 2020 1Q 21

. hdwarhuse SR .
s @ L e Sprzedaz Warszawa: 63.6 min zi

@ Wroclaw e Sprzedaz Wroctaw: 4.8 min zt
e Start w Poznaniu — Maj '21

20
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Sprzedaz 1 kw. 2021

Ewolucja sprzedazy 1 kw. 2021
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,,,,,,,,,,, 1 o
1 kw’20 1 kw’21
EBITDA 1 kw. 2021
Sprzeda Kontigo abc na kotach Duzy Ben Frisco Inne
21
kw’20

1 kw’20 1 kw21

Sprzeda
21
kw’21

Wzrost sprzedazy gtownie

dzieki konsolidacji 100% Frisco IR SRS [ATED T R e

J

21
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Skonsolidowane wyniki finansowe
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Sprzedaz 1 kw. 2021

@ Ewolucja sprzedazy 1 kw. 2021
&2 \

1 kw’20 1 kw'21
81
EBITDA i marza EBITDA 1 kw. 2021 °
2,14% 2,01%
F
Sprzedaz 1 kw’20 Hurt Detal Projekty Sprzedaz 1 kw’21
1 kw’20 1 kw'21
— Nieznaczny spadek sprzedazy
spowodowany wysokg bazg w 2020 r. padek sprzedazy w segmencie hurtowym
Spadek EBITDA spowodowany spowodowany gtdwnie nizszg sprzedazg C&C

stabymi wynikami sklepow wtasnych

23
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Przeptywy pieniezne 1 kw 2021 Cykl konwersji gotowki
23
21 19 19 22
\:
1kw 2021  1kw 2020 22 20 — 19 22
17
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto (21.77) (39.62)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (65.88) (65.56)
. -22 =24 -22
Amortyzacja 149.55 136.57 -25 -26
Zmiana kapitatu obrotowego (132.68) (112.76)
Inne 27.24 2.12
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (43.83) (58.62) -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 63.41 73.30 67 -62 -
-69
Przeptywy pieniezne razem (2.19) (24.94)
1 kw20 2 kw "20 3 kw "20 4 kw 20 1 kw "21

== Naleznosci === Konwersja gotéwki

=== Zapasy Zobowigzania

Bezpieczny poziom przeptywow Zmiany w cyklu konwersji gotowki wynikajace ze zmian w

pienieznych, pozwalajgcy na kontynuacje miksie sprzedazy, szybko rosnacej dystrybucji wyrobow
strategii inwestycyjnej w tym M&A tytoniowych oraz wprowadzenia nowych regulacji

24
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Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)

2.30

1.95

2 538 2 634

£794* 785*

2 519 2 615

#799 7804 7794

. y / ff/
1 kw 20 2 kw '20 3 kw "20 4 kw '20 1 kw21 1 kw 20 2 kw '20 ! 4 kw '20 1 kw21
#3 12M EBITDA (mln z4) %% 12M EBITDA (mln z)
[ | Dtug netto (mln zt) [ | Dtug netto (mln zt)
=@= Diug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych =@= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Bezpieczny poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16
z tatwosciag wypetniajacy kowenanty bankowe

* wptyw MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wynidst: 364 min zt. Wartosc ta zostata natozona na 12M EBITDA w kazdym kwartale 2020 i 2021 roku..
25
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Dziekujemy!

IR kontakt

Magdalena Kupiec

Email: magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068 <

y
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Inflacja wedtug kategorii 1 kw. 2021 vs. 1 kw. 2020

— —
18,0%
14,5%
10,2%
8,3% 9,3% 8,5%

5,8%

5,2%
1,7% 2,7% 2,7% 3,1% 2,3% 2,5% %
A 2,0% 02% 219000

Owoce Mieso Zywnosé Warzywa Pieczywo Wyroby Cukier Napoje Mleko, sery i jaja Napoje Kawa Oleje i ttuszcze
tytoniow alkohoolow bezalkoholow
e e e

1 kw. 2020 r/r
B 1 kw. 2021 r/r

28




