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Podsumowanie

01.
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01. Podsumowanie 1 półrocza 2021 r.

Sprzedaż Grupy +2% r/r, wzrost przepływów pieniężnych z 
działalności operacyjnej o 100mln zł r/r. 

Hurt – spadek małego formatu i dalsza cyfryzacja

Projekty – ekspansja wszystkich formatów i wzrost sprzedaży

Detal – słabe wyniki sklepów własnych

• Zgodnie z danymi CMR i Nielsen HY`21 było słabsze dla małego 

formatu

• Spadek wyników Cash&Carry równoważone przez odbicie EC 

Gatronomia oraz EC Serwis

• Debiut Frisco w Poznaniu, LFL w Warszawie za 1 półrocze 22%

• Duży Ben ze 158 sklepami na koniec 2kw. 2021

• Zamknięcie 59 sklepów własnych do końca roku

• Sklepy franczyzowe, partnerskie działają coraz lepiej, silne odbicie 

wyników Inmedio

Sprzedaż +0,26% r/r

EBITDA +5% r/r

Sprzedaż +1,5% r/r

EBITDA -104% r/r

Sprzedaż +199,36% r/r

EBITDA -19% r/r

94 mln zł straty w 2 kw.’21 z powodu 80 odpisu w segmencie detalicznym w wyniku

słabszych wyników sklepów własnych. 
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Otoczenie makro

02.



Dynamika wzrostu PKB*
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02. Otoczenie makro

Dynamika sprzedaży detalicznej

Dynamika wzrostu inflacji%

*prognoza NBP

%

%

-1.5

1 kw.`19 4 kw. 3 kw.1 kw.`202 kw.

-8.4

4.4

3 kw. 2 kw. 4 kw. 1 kw.`21

-0.9

2 kw.

5.3 5.1
3.6

1.9

-2.8

10.9

2 kw.1 kw.`19

4.1

3 kw.2 kw. 4 kw. 4 kw.1 kw.`20

-10.7

3 kw.

1.2

1 kw.`21 2 kw.

8.1
5.2

4.2

0.8 1.0

-2.8

14.4

1.4

1.2 0.6

1 kw.`19

4.7

2 kw.

2.8

3 kw. 4 kw.

2.7

4.7

3.2

2.8

4.5

3.7

1 kw.`20 2 kw.

6.9

3.2

3 kw. 4 kw.

4.5

1 kw.`21

2.1

I-VI`21

3.1

3.0

1.2

Lipiec`21

1.8
2.4

1.3

4.7

6.7

1.4

7.7

6.4

2.8

1.7

2.5

3.6

1.1

5.0

%

Inflacja ogółem

Inflacja - żywność i napoje bezalkoholowe

Inflacja - napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe



7

Dane rynkowe
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Wzrost rynku żywności w 1 półroczu 2021 r. 
wg. kanałów dystrybucji*

Wzrost rynku żywności w 1 półroczu 2021 r. 
w sklepach małoformatowych

Wartość transakcji, sklepy spożywcze 0-500 m
2

(włącznie ze sklepami alkoholowymi)**

Drugi kwartał 
słabszych wyników 

małego formatu

Stabilna ilość 
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03. Dane rynkowe

6,5 6,8
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Dyskonty
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Supermarkety 

301 - 2500 m2

-0,2
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Hipermarkety 

+2500 m2

2,1
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Mały format
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Małe sklepy 

spożywcze<40 

m2

1 półrocze`21

1 półrocze`20 1 półrocze`20

1 półrocze`21

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaż wartościowa, okres: styczeń 2019 – czerwiec 2021, Kategorie spożywcze **CMR, panel sklepów spożywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe

Liczba transakcji (mln)

Średnia wartość koszyka

Średnia ilość produktów na koszyk
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Wzrost sprzedaży r/r (sklepy 0-500 m2)

03. Dane rynkowe

Pierwsza fala COVID-19 Druga fala COVID-19 Trzecia fala COVID-19

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne
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Wzrost sprzedaży r/r (sklepy 0-500 m2)
Papierosy i akcesoria

03. Dane rynkowe

Stabilne wyniki Eurocash Serwis

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne
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Wzrost sprzedaży r/r (sklepy 0-500 m2)
Alkohol

03. Dane rynkowe

Piwo i mocny alkohol z ponad 40% udziałem sprzedaży C&C, 2 kw.’21 LFL: - 8,42% 

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne
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12

Wzrost sprzedaży r/r (sklepy 0-500 m2)
Napoje, produkty podstawowe, słodycze

03. Dane rynkowe

CMR, panel sklepów spożywczych i sklepów alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesięczne
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Hurt

04.
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Sieci sklepów własnych, partnerskich oraz 
franczyzowych organizowanych przez Grupę 
Eurocash.

04. Hurt

Skupienie na dalszej digitalizacji segmentu hurtowego 
przez zwiększanie ilości użytkowników Eurocash.pl

Rosnąca liczba sklepów w „miękkiej” 
franczyzie w segmencie hurtowym.

5 167 5 449

8 964 9 234

14 683

2 kw.`212 kw.`20

14 131

Styczeń

2021

Czerwiec

2021

Liczba

użytkowników
(tys)

% sprzedaży*

realizowanej

przez Eurocash.pl

* sprzedaż, która może być dokonywana za pośrednictwem eurocash,.pl
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9 019 9 042

1 półrocze’20 1 półrocze’21

+0,3%

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2020-2021 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2021 r.

mln zł

mln zł

239 266

Eurocash 

Gastronomia 

i inne

9 019

Cash&Carry1 półrocze`20 Eurocash 

Serwis

16

Eurocash 

Dystrybucja

20

9 042

1 półrocze`21

mln zł

Pierwsze półrocze`21 ze spadkiem sprzedaży 
spowodowanym stagnacją rynku, wzrost EBITDA 

dzięki dobrej kondycji Eurocash Dystrybucji 
oraz odbiciu wyników Eurocash Serwis.

Spadek sprzedaży Cash&Carry rekompensowany 
silnym wzrostem r/r Eurocash Serwis.

04. Hurt

274,3 288,2

0

2

4

100

200

3003,04% 3,18%

1 półrocze`20 1 półrocze`21

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2020-2021 r.

EBITDA/Sprzedaż EBITDA
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Detal

05.
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05. Detal

158 sklepów partnerskich

(Rogala+FHC-2)
973 sklepów franczyzowych 429 sklepów własnych

1 półrocze

2020

sprzedaż na 

m2

average 

store size
(sqm)

1.6 1.21.8(tys. zł)

1 półrocze

2021

1 półrocze 

2021

1 półrocze 

2021

1.7 1.8 1.1

LFL 8.0% 3.7% 5.5% -2.2% -2.5% -7.6%

Sprzedaż na sklep 532 549 400 394 439 395

(k PLN)

332330 219 221 357 353

Główne KPI

Zgodnie z danymi Nielsen i CMR mały format z gorszymi wynikami za pierwsze półrocze. 
59 sklepów własnych zostanie zamkniętych.

1 półrocze

2020

1 półrocze

2020
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2 963 3 008

1 półrocze`20 1 półrocze`21

+1%mln zł

mln zł

16 14

43

2 963

HY’20 Delikatesy 

Centrum 

Franchise

Supermarkets 

Own

Inmedio

3 008

HY’21

mln zł

Gorsze wyniki segmentu spowodowane kondycją 
sklepów własnych. Do końca 2021 roku zamknięcie 59 

sklepów i odpis w wysokości 80mln zł w drugim kwartale.

Delikatesy Centrum LFL: -1,17%, sprzedaż 
hurtowa do Delikatesów Centrum LFL: 0,33%. 
Odbicie wyników Inmedio w drugim kwartale.

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2020-2021 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2021 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2020-2021 r.

05. Detal

141,8

-5

0

5

-50

0

50

100

150

74.6

HY`21

2,30%

4,79%

HY`20

-5,4

EBITDAZnormalizowana EBITDA EBITDA/Sprzedaż
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Projekty
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06. Projekty

• Sprzedaż Warszawa: 126,7mln zł

• Sprzedaż Wrocław: 10,5 mln zł

• Sprzedaż Poznań: 0,37mln zł

• Sprzedaż:  77,4mln zł

• LFL 13,3%

• BEP=120 sklepów

• Sprzedaż: 15,8 mln zł

• LFL  -8%

• BEP=50 sklepów

• Sprzedaż: 14,8mln zł

• LFL -6%

• BEP= 150 aut

1 półrocze 2021 Liczba sklepów

34
77

129
158

2019 20202018 HY`21

13
30 36 31

20192018 2020 HY`21

26

86
115 110

2018 2019 HY`212020

Silna ekspansja 
w Dużym 

Benie i Frisco, 
wolniejsza w 

Kontigo i ABC 
na kołach ze 
względu na 
pandemię.

+32.7% sprzedaży 

r/r
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82,5

247,0

HY`20 HY`21

+199%

mln zł

mln zł

mln zł

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2020-2021 r.

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2021 r.

Ewolucja EBITDA w 1 półroczu 2020-2021 

06. Projekty

-18,8 -22,4

0,0

0,5

1,0

-30

-20

-10

0

1 półrocze’20 1 półrocze’21

Frisco i Duży Ben z silną ekspansją

Pierwszy rok pełnej konsolidacji sprzedaży 
Frisco w wynikach Grupy:

• 103.7 mln zł sprzedaży Frisco w HY`20
• 33.9 mln zł wzrostu sprzedaży Frisco r/r

82,5

33,9

30,8

103,7

1,6

Duży Ben1 

półrocze`20

247,0

Kontigo

1,2

ABC na 

Kołach

InneFrisco

1,1

1 

półocze`21
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Skonsolidowane wyniki 

finansowe

07.
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12 065 12 297

1 półrocze’20 1 półrocze’21

+2%
mln zł

mln zł

mln zł

EBIDTA za drugi kwartał zmniejszona o 80mln zł 
w wyniku odpisu w segmencie detalu. Powodem 

są słabe wyniki finansowe sklepów własnych.

Ewolucja sprzedaży w 1 półroczu 2020-2021 r.

Ewolucja EBITDA i marży EBITDA w 1 półroczu 
2020-2021 r.

07. Skonsolidowane wyniki finansowe

44

164

23

12 065

1 półrocze`20 ProjektyHurt Detal

12 297

1 półrocze`21

Ewolucja sprzedaży wg. formatów w 1 połowie 2021 r.

Wzrost sprzedaży poprzez ekspansję Frisco, 
Eurocash Sewis, Gastronomii i odbicia Inmedio.

336,6
202,6

0

1

2

3

0

100

200

300

4002,30%
2,79%

1 półrocze`20

282.6

1 półrocze`21

Znormalizowana EBITDA EBITDA/SprzedażEBITDA
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07. Skonsolidowane wyniki finansowe

Przepływy pieniężne w 1 półroczu 2020-2021 r. Cykl konwersji gotówki

Bezpieczny poziom przepływów pieniężnych, 
pozwalający na kontynuację strategii 

inwestycyjnej w tym M&A
Stabilny poziom konwersji gotówki na poziomie -23 dni

mln zł
w dniach

1 półrocze

`21

1 półrocze

`20

Przepływy z działalności operacyjnej netto 322,99 220,62

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (132,95) (11,72)

Amortyzacja 294,26 274,86

Zmiana kapitału obrotowego 71,56 (19,08)

Inne 90,12 (23,43)

Przepływy z działalności inwestycyjnej (81,10) (225,88)

Przepływy z działalności finansowej (244,88) 60,81

Przepływy pieniężne razem (2,99) 55,55

22

21 19 19 22 2023

20
17

19 22
19

-25 -26
-22 -24 -22 -23

-69 -67

-58
-62

-66
-62

1 kw.`20 2 kw. 4 kw.3 kw. 1 kw.`21 2 kw.

Należności

Zapasy

Zobowiązania

Konwersja gotówki
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07. Skonsolidowane wyniki finansowe

818
721 762

932

725

0

200

400

600

800

1 0002.5

0.5

1.0

2.0

0.0

1.5

421

2 kw.`20

1.95

1.70

423

3 kw.

428

1.75

4 kw.

404

1 kw.`21

354

2 kw.

2.30

2.05

0.5

1.5

0.0

1.0

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0 3.57

2 5192 634

2 kw.`20

3.25

785* 799

3.36

2 676

3.15

3 kw.

804

2 615

750

4 kw.

794

2 902

3.66

1 kw.`21 2 kw.

Dług netto/EBITDA (po MSSF16)Dług netto/EBITDA (przed MSSF16)

Bezpieczny poziom wskaźnika zadłużenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16,
Spełniający wymagania kowenantów bankowych

*Wpływ MSSF16 na EBITDA wyniósł w 2019 r: 364 mln PLN. Wartość ta została dodana do 12M EBITDA w każdym kwartale 2020 i 2021 roku.

mln złmln zł

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych

12M EBITDA (mln zł)

Dług netto (mln zł)

Dług netto/EBITDA, definicja kowenantów bankowych



Dziękuję!

IR kontakt

Magdalena Kupiec

Email: 

magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068

mailto:magdalena.kupiec@Eurocash.pl
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Załączniki

08.
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08. Załączniki

9,3

3,5
2,5 2,3 2,2 2,2 1,7

-0,5 -0,5 -0,7 -0,7

2,6
4,6

6,1
4,0 3,5 3,3

5,9
7,5

1,6

6,2

0,7

22,0

Napoje 

bezalkoholowe

-1,2

Ryby Kawa, 

herbata 

i kako

Pieczywo 

i płatki

Cukier, 

dżem, miód, 

czekolada i 

słodycze

Napoje 

alkoholowe

Nabiał i jaja WarzywaWyroby 

tytoniowe

-1,2

Żywność Oleje i 

tłuszcze

11,3

Mięso Owoce

Inflacja po kategoriach w 1 półroczu 2021 vs. 1 półrocze 2020

1 półrocze`21

1 półrocze`20



29

6 179 6 517

2 kw.`20 2 kw.`21

+5%
Mln zł

Mln zł

Mln zł

EBIDTA za drugi kwartał zmniejszona o 80mln zł 
w wyniku odpisu w segmencie detalu. Powodem 

są słabe wyniki finansowe sklepów własnych.

08. Załącznik – skonsolidowane wyniki finansowe za 2 kw.`21

201

54

84

6 517

2 kw.`21

6 179

2 kw.`20 Hurt Detal Projekty

Wzrost sprzedaży poprzez ekspansję Frisco, 
Eurocash Sewis, Gastronomii i odbicia Inmedio.

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2020-2021

Sprzedaż w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja EBIDTA i marży EBIDTA w 
2 kw. 2020-2021

210,5

86,7
0

1

2

3

4

0

100

200

300
2,56%

2 kw.`20

3,41%

166.7

2 kw.`21

Znormalizowana EBITDA EBITDA EBITDA/Sprzedaż
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4 657 4 858

2 kw.`212 kw.`20

+4%

167,5 170,5

0

2

4

0

100

200
3,60% 3,51%

2 kw.`20 2 kw.`21

Mln zł

Mln zł

260

37

2 kw.`20

4 657

2 kw.`21

103

Eurocash 

Cash&Carry

Eurocash 

Serwis

Eurocash 

Dystrybucja

7

Eurocash 

Gastronomia 

i inne

4 858Mln zł

Słabsze wyniki Cash&Carry w 2 kw. 
Rekompensowane przez wzrost Eurocash 

Serwis, Dystrybucji oraz odbiciu Gastronomii.

Eurocash Serwis z wysokim wzrostem r/r, 
odbicie Gastronomii, Cash& Carry ze 

spadkiem sprzedaży spowodowany mniejszą 
mobilnością ludności (kwietniowy lockdown).

08. Załącznik – Hurt

Sprzedaż w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja EBIDTA i marży EBIDTA 
w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2020-2021

EBITDA EBITDA/Sprzedaż
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1 477 1 530

2 kw.`20 2 kw.`21

+4%
Mln zł

Mln zł

8
18

44

2 kw.`21

1 477

2 kw.`20 Delikatesy 

Centrum 

Franczyza

Delikatesy 

Centrum 

sklepy własne

Inmedio

1 530Mln zł

Gorsze wyniki spowodowane wynikami sklepów 
własnych. Do końca 2021r. Zamknięcie 59 sklepów 

własnych i odpis za drugi kwartał w wysokości 80mln zł.

Delikatesy Centrum LFL: 1,54%, sprzedaż 
hurtowa do Delikatesów Centrum LFL: -1,72%. 
Odbicie wyników Inmedio w drugim kwartale.

08. Załącznik – Detal

Sprzedaż w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja EBIDTA i marży EBIDTA 
w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2020-2021

81,7
38,8

-41,3

-4

-2

0

2

4

6

-50

0

50

100
5,53%

2 kw.`20

2,53%

2 kw.`21

Znormalizowana EBITDA

EBITDA

EBITDA/Sprzedaż
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44,5

128,3

2 kw.`20 2 kw.`21

+189%

Mln zł

44,5

16,5
2,3

Frisco Inne2 kw.`20 Duży Ben

0,5

Kontigo ABC na 

kołach

69,5

0,7

128,3

2 kw.`21

Mln zł

Silna ekspansja Frisco oraz Dużego Bena

08. Załącznik - projekty

-5,9
-11,5

0,0

0,5

1,0

-15

-10

-5

0

2 kw.`20 2 kw.`21

Sprzedaż w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja EBIDTA w 2 kw. 2020-2021

Mln zł

Ewolucja sprzedaży w 2 kw. 2020-2021

Pierwszy rok pełnej konsolidacji Frisco w sprzedaży Grupy:
• PLN 58.6 m Frisco sales in Q2 2020

• Wzrost sprzedaży Frisco o 10,9 mln PLN r/r


