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01.

Podsumowanie




01. Podsumowanie 1 pétrocza 2021 r.

Sprzedaz Grupy +2% r/r, wzrost przeptywow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej o 100min zt r/r.

Hurt — spadek matego formatu i dalsza cyfryzacja

« Zgodnie z danymi CMR i Nielsen HY 21 byto stabsze dla matego
formatu
« Spadek wynikow Cash&Carry rownowazone przez odbicie EC

Detal — stabe wyniki sklepéw wtasnych

« Zamkniecie 59 sklepow wtasnych do konca roku
» Sklepy franczyzowe, partnerskie dziatajg coraz lepiej, silne odbicie
wynikow Inmedio

Projekty — ekspansja wszystkich formatéw i wzrost sprzedazy

» Debiut Frisco w Poznaniu, LFL w Warszawie za 1 pétrocze 22%
* Duzy Ben ze 158 sklepami na koniec 2kw. 2021

@a} EUROC A§ !:l Sita Nowoczesnego

A | Przedsigbiorcy

Sprzedaz +0,26% r/r
EBITDA +5% r/r

Sprzedaz +1,5% r/r
EBITDA -1049% r/r

©
o

94 min zt straty w 2 kw.’21 z powodu 80 odpisu w segmencie detalicznym w wyniku

4 slabszzch wxnikéw sklepow wlasnxch.
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02. Otoczenie makro
(&> EUROCASH

Dynamika wzrostu PKB*

10.9

>3 531 44 44

1.9
\ -1 5 -0.9

\ 2.8

-8.4
v
1T kw."19 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1kw. 20 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1kw.21 2 kw.

Dynamika sprzedazy detalicznej

14.4

8.1
5.2
4.2

“4.1 0.8 1.0 }2

N

-10.7
v
1T kw.'19 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw."20 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 21 2 kw.
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Sita Nowoczesnego ﬁ :
Grupa | Przedsigbiorcy A

Dynamika wzrostu inflacji

1.7

6.9

5.0

12 13 412 14 ' 0.6

1Tkw. 19 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 20 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 21 I-VI'21 Lipiec'21

=8~ Inflacja ogotem
=@ Inflacja - zywnos¢ i napoje bezalkoholowe
=4 Inflacja - napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

*prognoza NBP
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03. Dane rynkowe
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Wzrost rynku zywnosci w 1 pétroczu 2021 r. Wzrost rynku zywnosci w 1 potroczu 2021 r.
wg. kanatéw dystrybucji’ W sklepach matoformatowych

1 potrocze'20 %% 1 potrocze20 —
B 1 potrocze'21 B 1 potrocze 21 Drugi kwartat
stabszych wynikow

23,7 726 matego format
2,1§m —-0,5 Kl - 28 5 -O.ZH ’ ’

V////////

Dyskonty Supermarkety Hipermarkety Maty format Specjalistyczn Convenienc Mate Mate sklepy
301 - 2500 m2 +2500 m2 eiinne e 40-100 m2 supermarkety spozywcze<40
100 - 300 m2 m2

Wartos¢ transakcji, sklepy spozywcze 0-500 m’ (wtacznie ze sklepami alkoholowymi)™

21,10 21,55
1928 1978 oo o , 1868 1977 o 2018 1988 1962 2005 g3

18,27 18,43

Stabilna ilos¢
transakcji oraz
wartosci koszyka

41 _3,97 26 9 .8 0 Liczba transakcji (min)
< =~ < < < =~ S I~ < S S I~ o b o b o b . == Srednia wartosé¢ koszyka
N Q Q & & Q Q & & Q Q & & Q & & & 8 & - ¢ Iy .
o & i B X S R < = S o N o a o S = S = Srednia ilos¢ produktéw na koszyk
S S S S = S S S S = - = o S S S = S S
P~ < o N~ o o o o o o o o o (@] o o o o o
(@Y [qV] m [qV] [qV] [gV] (qV] [qV] [qV] ol (qV] [qV] [qV] (qV] [qV] [qV] [qV] ol o

*Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartos$ciowa, okres: styczen 2019 — czerwiec 2021, Kategorie spozywcze **CMR, o) 4 i i ) godniowe
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Wzrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)

20% 7 16,0% — @ — SPRZEDAZ catkowita
- — = TOTAL FMCG
—@— TOTAL FOOD (Cata zywno$¢ bez papieroséw)
10% --[J-- TOTAL DRUG (Wszystkie pozostate kategorie + papierosy)
> 1,8%--.
[ i, 1 - 0,1%

0%
!
!
-5% 1-2,5%
!
-10% - :
!
-15% - I -13,3% -12,9%
Przed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez Paldziernik ‘20 Listopad ‘20 Grudzien ‘20 Styczen ‘21 Luty ‘21 Marzec ‘21 Kwiecien ‘21 Maj 21 Czerwiec'21 Lipiec'21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) obostrzen |
kwarantanny (tyg. 23-
(tyg. 9-11) 40)
Pierwsza fala COVID-19 Druga fala COVID-19 Trzecia fala COVID-19
9

CMR, panel sklepow spozywczych i sklepow alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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&
Wzrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)
Papierosy i akcesoria
129 - 11,2% |
9,6%

10% A

8% 6,79 :

6 16,7% : 6.5% 0
0 >/ 5 29, 5 57%
6% - : ! 4.5% 4,8%
(0)

4% 1 2.4% | 2,4% 4

2% - ¥ :

0% - : -0,9%

ooy !

I/rozed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez Pazdziernik '20 Listopad '20  Grudzien '20 Styczen 21 Luty '21 Marzec '21 Kwiecien '21 Maj 21 Czerwiec'21 Lipiec’21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) obostrzen
kwarantanny (tyg. 23-40)
(tyg. 9-11)

10

Trzecia fala COVID-19

)

Pierwsza fala COVID-19 Druga fala COVID-19

\%

Stabilne wyniki Eurocash Serwis

CMR, panel sklepow spozywczych i sklepow alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Wzrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)
Alkohol
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—= Alkohol

20% - 18,1%
0% 16,2%
e I
15% A 12,5% 12,3% |
L l
10% n .0. % ]
6,0% NG 1%
o, .. ..
5% of . :(5,; wo
1,4% 10'61{;'..0'. :. 0'9% ‘e I 01%
eeoe "V, o - - - ° !
09 Al - - = . el 20
%0 i ~ -2,4%
~ -3,6% . S
s N -
5% R I
-59% - ., -~
| . 10,8% e
I Y 0, o°° o,
-10% - : ‘" 7.3%
I
-15% - :
Przed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez Pazdziernik '20 Listopad '20  Grudzien '20
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) obostrzen
kwarantanny (tyg. 23-40)
(tyg. 9-11)

11

Pierwsza fala COVID-19_ Druga fala COVID-19

Styczen ‘21

= B = piwo
*®: Wino
-3,0% A—----a
- 0, ) o
-511% ............3"7/0 _ggy / 017% O/8A)
.o" Ooooo.._iz /
= ‘ <A -8,5%
- - '6,8‘y °. ’
-6.1% -6,4% « ’ ‘e, 11 90L .:]QL4%
e / .- 12,9% **
-9.6% N -~ -10,1%
-13,3% -
-14,4%
Luty ‘21 Marzec ‘21 Kwiecien '21 Maj 21 Czerwiec'21 Lipiec'21

Trzecia fala COVID-19

Piwo i mocny alkohol z ponad 40% udziatem sprzedazy C&C, 2 kw.’21 LFL: - 8,42% ]

CMR, panel sklepow spozywczych i sklepow alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Wzrost sprzedazy r/r (sklepy 0-500 m2)
Napoje, produkty podstawowe, stodycze

120% - 110,9%
" —= Napoje
(o) .

100% ,/ \ | = ® = Produkty podstawowe

80% A / \\ I *®- Stodycze

/ \ I
60% 1 \ :
/ \
40% 1 . | 20,6%
20% ' 5,0% n | 1417%N§%
° -0,4% -0,3% 4.1% 2

4,0% 5 ~ < _25% | 52% 3.8% ' 1% :2,5%
’ *f- - = - -— ) e - '6.4% X ° e '6 4%
O% 00 ® - 0, - o '12 O‘y %06, - -
1.7% 2 99 ° 2'9%‘3,4%). 13,2% 13,1% V70 -14,8‘%3 1 _1,1%— — - e e *......:13.8%

T 13 4%

-20% - 9 N -
° -10,6% - 9 -8.2% _ ) ' '
P I 11,86 _14'1% -12'4% ' 1018A’ N o /-16,0%
I -40,9% -
_40% n I ‘/
_60% - !
I/rozed COVID Przygotowanie Kwarantanna Lato bez Hazdziernik ‘20 Listopad ‘20  Grudzien ‘20 Styczen ‘21 Luty ‘21 Marzec ‘21 Kwiecien ‘21 Maj 21 Czerwiec'21 Lipiec'21
(tyg. 2-8) do (tyg. 12-22) obostrzen
kwarantanny (tyg. 23-40)
(tyg. 9-11)

Pierwsza fala COVID-19 Druga fala COVID-19 Trzecia fala COVID-19

12

CMR, panel sklepow spozywczych i sklepow alkoholowych do 500 mkw, dane tygodniowe i miesieczne
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Sieci sklepow wiasnych, partnerskich oraz :
franczyzowych organizowanych przez Grupe eurocash
Eurocash.

14 683

14 131

Liczba
uzytkownikéw 23.5 25.7
euro "
OV 1ewiaran % sprzedaZy*
5167 5 449 realizowane; 36.1% 36.7%
—Gama przez Eurocash.pl
2 kw.20 2 kw. 21

— . Skupienie na dalszej digitalizacji segmentu hurtowego

Rosnaca liczba sklepow w ,, miekkiej . LT . L
franczyzie w segmencie hurtowym. przez zwiekszanie ilosci uzytkownikow Eurocash.pl

14

* sprzedaz, ktora moze by¢ dokonywana za posrednictwem eurocash,.pl
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Ewolucja sprzedazy w 1 poétroczu 2020-2021 r.

| - v Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2021 r.

239

1 pbtrocze’'20 1 pdtrocze’'21

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 pétroczu
2020-2021 r.

3,04% 3,18%

288,2
1 potrocze’20  Cash&Carry Eurocash Eurocash Eurocash 1 potrocze'21
Serwis Dystrybucja Gastronomia
1 pbtrocze'20 1 pdtrocze'21 i inne
— & — EBITDA/Sprzedaz I EBITDA
Pierwsze potrocze'21 ze spadkiem sprzedazy
spowodowanym stagnacja rynku, wzrost EBITDA padek sprzedazy Cash&Carry rekompensowany

dzieki dobrej kondycji Eurocash Dystrybucji silnym wzrostem r/r Eurocash Serwis.

oraz odbiciu wynikéw Eurocash Serwis.

15
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"3 , oo
DL CICETR  Glowne KPI

158 sklepow partnerskich . .
(Rogala+FHC-2) 973 sklepow franczyzowych 429 sklepéw wiasnych

1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze
2020 2021 2020 2021 2020 2021
average
store size 330 332 219 221 357 353
(sqm)

(k PLN)

sprzedaz na

e 1.6 1.7 1.8 1.8 1.2 1.1

-2.5% -7.6%

godnie z danymi Nielsen i CMR maty format z gorszymi wynikami za pierwsze pétrocze.
59 sklepow wtasnych zostanie zamknietych.

17
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Ewolucja sprzedazy w 1 poétroczu 2020-2021 r.

(1)
| +1% 3
Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2021 r.

1 po6trocze™20 1 potrocze'21

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 pétroczu
4.79% 2020-2021 r.

HY'20 Delikatesy Supermarkets Inmedio HY'21
Centrum Own
Franchise
HY'20 HY'21
B Znormalizowana EBITDA I eBITDA - < - EBITDA/Sprzedaz
— Gorsze wyniki segmentu spowodowane kondycja Delikatesy Centrum LFL: -1,17%, sprzedaz
sklepéw wiasnych. Do konca 2021 roku zamkniecie 59 hurtowa do Delikateséw Centrum LFL: 0,33%.
sklepéw i odpis w wysokosci 80min zt w drugim kwartale. Odbicie wynikéw Inmedio w drugim kwartale.
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06. Projekty

1 pétrocze 2021 Liczba sklepow

» Sprzedaz Warszawa: 126,7mln zt .Eﬂemm @ Voamsaw
 Sprzedaz Wroctaw: 10,5 min zi 202021 automate vend
» Sprzedaz Poznan: 0,37min zt
: - @ Wroctaw
supermarket online +32.7% sprzedazy e
r/r

« Sprzedaz. 77,4min zt

129
; L RKET » LFL 13,3% 77
@N , rl!.l\i‘o\-\ﬁL(l\’W « BEP=120 sklepow 34
. BE 2018 2019 2020 HY'21 a )
» Silna ekspansja

w Duzym
Benie i Frisco,

* Sprzedaz: 15,8 min zt 30 36 wolniejsza w
<O“ o LFL -8% 13 Kontigo i ABC
« BEP=50 sklepow

2018 2019 2020 HY 21 na kotach ze
wzgledu na
pandemie.

a bc .« Sprzedaz: 14,8min zt 36 115
"‘¢ " LFL-6% 26
O G NA BOEABH . BEP= 150 aut 2018 2019 2020 HY'21

20
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Ewolucja sprzedazy w 1 potroczu 2020-2021 r.

Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2021 r.

33,9

_ I

HY"20 HY'21
Ewolucja EBITDA w 1 pétroczu 2020-2021 30815 ,,,,,,,,,,,
1 Duzy Ben Kontigo ABC na Frisco Inne 1
po6trocze’20 Kotach potocze'21

1 poétrocze’'20 1 potrocze’21

Pierwszy rok petnej konsolidacji sprzedazy
Frisco i Duzy Ben z silng ekspansja Frisco w wynikach Grupy:
* 103.7 min zt sprzedazy Frisco w HY 20
* 33.9 min zt wzrostu sprzedazy Frisco r/r

21
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07. Skonsolidowane wyniki finansowe
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2

Ewolucja sprzedazy w 1 potroczu 2020-2021 r.

— G

1 pbtrocze’'20 1 pdtrocze’'21

v
Ewolucja sprzedazy wg. formatow w 1 potowie 2021 r.

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 1 pétroczu
2020-2021 r.

2,30%
-~
202,6
1 pbtrocze'20 1 pbtrocze'21
B Znormalizowana EBITDA I EBITDA - < - EBITDA/Sprzedaz 1 pbtrocze’20 Hurt Detal Projekty 1 potrocze'21
IDTA za drugi kwartat zmniejszona o 80min zi . L
w wyniku odpisu w segmencie detalu. Powodem Wzrost sprzedazy poprzez ekspansje Frisco,
y P o g A Eurocash Sewis, Gastronomii i odbicia Inmedio.
sa stabe wyniki finansowe sklepow wtasnych.

23




07. Skonsolidowane wyniki finansowe

Przeptywy pieniezne w 1 pétroczu 2020-2021 r.

1 pbétrocze 1 poétrocze

21 20
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto 322,99 220,62
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (132,95) (11,72)
Amortyzacja 294,26 274,86
Zmiana kapitatu obrotowego 71,56 (19,08)
Inne 90,12 (23,43)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (81,10) (225,88)
Przeplywy z dziatalnosci finansowej (244,88) 60,81
Przeplywy pieniezne razem (2,99) 55,55

Bezpieczny poziom przeptywow pienieznych,
pozwalajacy na kontynuacje strategii
inwestycyjnej w tym M&A

24
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Cykl konwersji gotowki

19 19 22 20
22
17 19 19
.25 .26 -22 -24 -22 -23
= Naleznosci
== Zapasy
== Konwersja gotéwki
58 . Zobowiazania62
-69 o7 e
1 kw. 20 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 21 2 kw.

Stabilny poziom konwersji gotowki na poziomie -23 dni
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Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)

2.30

3.57

1.95 3.15

2 634 2676

785+

2519 2 615

1799 '804 ‘794

750

/ 7 / 7 7
2 kw."20 3 kw. 4 kw. 1 kw. 21 2 kw. 2 kw." 20 3 kw. 4 kw. 1 kw. 21 2 kw.
S 12M EBITDA (min z#) %% 12M EBITDA (mlin z)
B Dtug netto (min zt) B Dtug netto (min zh)

=®= Diug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych =®= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

zpieczny poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16,
Spetniajacy wymagania kowenantow bankowych

55 *Wptyw MSSF16 na EBITDA wynidst w 2019 r: 364 min PLN. Warto$¢ ta zostata dodana do 12M EBITDA w kazdym kwartale 2020 i 2021 roku.




@ﬂ) EUROC A§ H ‘ Sita Nowoczesnego
RUPA

Przedsiebiorcy 5
£+
o

Dziekuje!

IR kontakt

Magdalena Kupiec

Email:

magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068 4

e
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Inflacja po kategoriach w 1 pétroczu 2021 vs. 1 potrocze 2020

22,0
11,3
7,5

6,1 5,9 6,2
4.6 4,0 3,5 3,3
o 22> 0.7 1.6

relr e el - .2

-015 -015 '0,7 '0,7
Napoje Ryby Pieczywo Cukier, Napoje Nabiat i jaja Wyroby Zywnosé Kawa, Oleje i Mieso Warzywa Owoce
bezalkoholowe i ptatki dzem, mioéd, alkoholowe tytoniowe herbata ttuszcze
czekolada i i kako

stodycze

Il 1 p6trocze21
1 potrocze'20

28




08. Zatacznik — skonsolidowane wyniki finansowe za 2 kw. 21
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Sprzedaz w 2 kw. 2020-2021

2 kw.’20 2 kw."21

Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja EBIDTA i marzy EBIDTA w
2 kw. 2020-2021

3,41%
O _ _ 2,56%
T
2105 166.7
86,7
2 kw."20 2 kw. 21
I zZnormalizowana EBITDA EBITDA — < — EBITDA/Sprzedaz

BIDTA za drugi kwartat zmniejszona o 80min z}
w wyniku odpisu w segmencie detalu. Powodem
sa stabe wyniki finansowe sklepow wtasnych.

Wzrost sprzedazy poprzez ekspansje Frisco,
Eurocash Sewis, Gastronomii i odbicia Inmedio.

29




08. Zatacznik — Hurt

Sprzedaz w 2 kw. 2020-2021

1N

2 kw."20 2 kw.'21

Ewolucja EBIDTA i marzy EBIDTA
w 2 kw. 2020-2021

3,51%

2 kw."20 2 kw."21

I EBITDA — & — EBITDA/Sprzedaz

Stabsze wyniki Cash&Carry w 2 kw.
Rekompensowane przez wzrost Eurocash
Serwis, Dystrybucji oraz odbiciu Gastronomii.

30
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Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2020-2021

260

2 kw."20 Eurocash Eurocash Eurocash Eurocash 2 kw. 21
Cash&Carry Serwis Dystrybucja Gastronomia
iinne

Eurocash Serwis z wysokim wzrostem r/r,
odbicie Gastronomii, Cash& Carry ze
spadkiem sprzedazy spowodowany mniejsza
mobilnoscia ludnosci (kwietniowy lockdown).
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Sprzedaz w 2 kw. 2020-2021

)

(+4%) y Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2020-2021
2 kw.'20 2 kw. 21
Ewolucja EBIDTA i marzy EBIDTA
5,53% w 2 kw. 2020-2021
o= — _
T ——_ _ 2,53%
— =
2 kw."20 2 kw."21 2 kw."20 Delikatesy Delikatesy Inmedio 2 kw."21
B Znormalizowana EBITDA — < — EBITDA/Sprzedaz Centrum Centrum
Franczyza sklepy wtasne
EBITDA
—\Gorsze wyniki spowodowane wynikami sklepéw Delikatesy C‘?“t"u“] LFL: 1,54%, sprzedaz
witasnych. Do konca 2021r. Zamkniecie 59 sklepow hurtowa do Delikatesow Centrum LFL: -1,72%.

wilasnych i odpis za drugi kwartat w wysokosci 80min zi. Odbicie wynikéw Inmedio w drugim kwartale.
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Sprzedaz w 2 kw. 2020-2021

Ewolucja sprzedazy w 2 kw. 2020-2021

_ KN

2 kw.'20 2 kw. 21 /

69,5
Ewolucja EBIDTA w 2 kw. 2020-2021
poEoBogodsts 05— 23
216,53
2 kw."20 2 kw."21 2 kw."20 Duzy Ben Kontigo ABC na Frisco Inne 2 kw.'21
kotach

- i rwszy rok petnej konsolidacji Frisco w sprzedazy Grupy:
Silna ekspansja Frisco oraz Duzego Bena * PLN 58.6 m Frisco sales in Q2 2020

* Wazrost sprzedazy Frisco o 10,9 min PLN r/r
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