(&> EUROCASH

1 kwartat 2019r.

Prezentacja wynikow



Podsumowanie

SKLEPY MALOFORMATOWE KONTYNUUJA WZROSTY SPRZEDAZY
z dynamikg przychodow +7,1% za 12 mcy do marca 2019 r/r

DETAL

SOLIDNA DYNAMIKA SPRZEDAZY LFL
DELIKATESOW CENTRUM W 1 KW. 2019 R. O
-1,5% pomimo efektu Wielkanocy, deflacji na
koszyku i trwajgcej integracii.

+4,0% narastajgco do kwietnia r/r

HURT

WZROST EBITDA O 7 MLN R/R
(+15%) poprzez zwiekszong efektywnosc¢

OPERACYJNE PRZEPLYWY
PIENIEZNE NA POZIOMIE 0.6X EBITDA,
Sezonowosc¢ sprzedazy oraz akwizycje
wptywajg na wzrost dtugu netto/EBITDA
do 1,8x

WPLYW MSSF16 NA WYNIKI:
EBITDA +88 min, EBIT +9 min,
Zysk netto -6 min, Dtug netto +1,8 mld

STABILNY KWARTAL. POPRAWA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ. RELATYWNIE SILNY KONSUMENT.
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Dynamika rynku zywnosci

Sklepy matoformatowe kontynuujg wzrosty sprzedazy

Dynamika rynku zywnosci wg kanatéw dystrybuciji Dynamika rynku zywnosci w sklepach matoformatowych
(Rok 2018 i LTM Marzec 2019 r/r) (Rok 2018 i LTM Marzec 2019 r/r)
8,5% 13,3% 13,5%13,6%
—7,9% .ty 12,2%
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- 0.0%
T T 0 T 1 r T T
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-3,3%
Dyskonty Hipermarkety — Supermarkety 300-  Maty Format ORok 2018 ®LTM Marzec 2019
2500+ 2500

ORok 2018 ®LTM Marzec 2019

O Sprzedaz zywnosci za 12 mcy do marca 2019 r. w Polsce wzrosta o 4,9%, podczas gdy sklepy matoformatowe

zanotowaty wzrosty o 7,1% r/r

@!}} EUROCASH Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres styczen 2017 — marzec 2019, Kategorie spozywcze 3
e *LTM — Last Twelve Month (12 ostatnich miesiecy)



Inflacja

Inflacja zywnosci przyspiesza. Inflacja po kategoriach na zblizonym poziomie dla wiekszosci kategorii.

Inflacja Inflacja z podziatem na kategorie
(r/r)
K i . f .
5,6% ategorie c{t(lwzego ormatu 13,4%_\\ Kategorie matego formatu
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I wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI) - ogétem ,\Q}‘ -12,8%
. ;e . (J
Zywnosc I napojée bezalkoholowe $\Q’ Ttuszcze Nabiat ~ Warzywa Pieczywoi Suche  Papierosy Kawai Migso Ryby Napoje Alkohol, w Owoce Cukier,
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Q Inflacja zywnosci i napoi bezalkoholowych przyspieszyta w 1 kwartale 2019 r. do 1,8% a w kwietniu do 3,3%

0 Wszystkie kategorie z podobng inflacjg w 1 kwartale 2019 r. z wyjgtkiem warzyw i owocow oraz pieczywa i ptatkow
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Segment Hurtowy — poprawa EBITDA o 7 min 101

Wspierana przez rosngcg sprzedaz o 3,5% rir.

Ewolucja sprzedazy w 1 kwartale 2017-2019 r.
(min zt)

4 108
3970 +138 min

3715 +256 min +3.59%

+6,9%

1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019

Ewolucja EBITDA w 1 kwartale 2017-2019 r.

(min zb)
52,8
46,1
+6,7 min
+29,9%
1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019

przed MSSF16

MW EBITDA @ EBITDA/Sprzedaz

O Wzrost sprzedazy o 138 min zt, EBITDA 0 6,7 min zt i marzy EBITDA 0 0,13 p.p. w 1 kwartale 2019 r.

O Poprawa EBITDA dzieki EC Serwis, Cash&Carry i EC Dystrybucja, czesciowo obcigzona przez EC Alkohole
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Dynamika sprzedazy hurtu
Wysoki wzrost sprzedazy segmentu hurt o 3,5% w 1 kw. 2019 r/r., pomimo efektu Wielkanocy (2 kw. 2019 r.)

Ewolucja sprzedazy hurtowej wedtug formatow +138 min
(1 kw. 2019 r/r) A
{ +3,5% |
119 5 0 19 2 ) 4 108
3970 31 -15,5% +5,9%
_ +9,0% Razem: -1,1%
+3,2% - ’ /
Integracja:
- Redukcja kosztow logistyki
- Redukcja kosztow HO
- Wdrozenie kanatu sprzedazy z
aplikacji
Sprzedaz 1 kw. 2018 Cash&Carry EC Serwis EC Gastronomia Inne EC Alkohole EC Dystrybucja Sprzedaz 1 kw. 2019

O Woysoki wzrost sprzedazy EC Serwis 0 9% (kluczowi klienci), wspierany przez ECD, C&C i EC Gastronomie z dynamikami ok. 3-6%
Q0 EC Alkohol z negatywnym wptywem na wzrost segmentu ze wzgledu na efekt Wielkanocy i wstrzymanie sprzedazy do pod-hurtownikéw
QO EC Alkohole zostang zintegrowane z EC Dystrybucja w celu uzyskania kolejnych optymalizacji

QO Wazrost sprzedazy EC Dystrybucji gtownie dzieki franczyzie z wynikiem 7,60% pomimo efektu Wielkanocy
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Detal — wzrost sprzedazy dzieki akwizycjom

Solidna dynamika LFL w Delikatesach Centrum, EBITDA pod wptywem efektu Wielkanocy oraz konsolidacji Mila

22
Ewolucja sprzedazy w 1 kwartale 2017-2019 r. Ewolucja EBITDA w 1 kwartale 2017-2019 r.
(min zh) (min zt)
1327 o5 5
+358 min ’ -6,5 min
969 +36,9% -25,5%
893 +71,3 min 19,0
+7,9%
1,00%
1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019 1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019
przed MSSF16
M Sales W EBITDA & EBITDA/Sprzedaz

QO Wazrost sprzedazy dzieki akwizycjom (+342 min zt). Sprzedaz produktow swiezych uwzgledniona w segmencie Detal.
Q Dynamika LFL Delikatesow Centrum w detalu -1,5%, srednia deflacja koszyka zakupowego -0,83% (4,0% LFL Kwietnia 2019 r/r narastajgco)

Q Sprzedaz i EBITDA pod wptywem efektu Wielkanocy, mniejszej liczby dni handlowych, deflacji na koszyku, konsolidacji Mila i trwajgcej integracii
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Rozwoj Detalu

Wzrost sprzedazy sklepow whtasnych. Integracja w trakcie

Ewolucja sprzedazy detalicznej wedtug formatow - i .
(1 kw 20119 r/g y J 9 Kluczowe kroki zwigzane z procesem integracji
1327
110 Inmedio } 8.3% Organizacja
- o HQ, HR
969 Proces i komunikacja
Przeglad Komerc yn e Operacje w wewnetrzna
725 strategii wCent)r/(Jalli sklepach "
0 i naliza
10,6% { 103 Inmedio SUENENGWA - 546% e biznesowa,
378 Wiasne synergie i KPI
NIV Supermarkety +358 min
Wiasne ‘ T d 1 Logistyka/
tancuch
dostaw
+36,9%
50,4% E e Franczyza [
ranczyza _ _ Przeglad
CRM Finanse i
i marketing @ rachunkowos¢ @ asoirt():/\r}\sntu
Sprzedaz 1 kw. 2018 Supermarkety Wiasne Delikatesy Centrum Franczyza Inmedio Sprzedaz 1 kw. 2019

Q Liczba Matych Supermarketow: 1 563 (wzrost o +24 netto w 1 kw. 2019 r.) O Poprawki do planu zostaty zaimplementowane

QO LFL kioskéw z prasg Inmedio: +1,9% w 1 kw. 2019 r. O Integracja zgodnie z harmonogramem
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Projekty — ekspansja dopracowanych juz formatow

Projekty z wytgczeniem przesunietej do Detalu sprzedazy swiezych produktéw do Delikatesow Centrum

Ewolucja sprzedazy w 1 kwartale 2017-2019 r. Ewolucja EBITDA w 1 kwartale 2017-2019 r.
(min z}) (min zt) przed MSSF16
15,7 rze
+3.7 min 1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019
2,0 +30,8%
+5,0 min
0
7, O +71,4%
(7.3) -3,4 min
(10,7)
1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019 -1,3 min (12,0)
(11)
O Duzy Ben zwiekszyt liczbe sklepow do 30 na U EBITDA pod wptywem kosztow ekspansiji i inwestycji w
koniec 1 kwartatu 2019 r. rozpoznawalnos¢ marek

U Przyspieszenie ekspansji niezbedne do osiggniecia progu rentownosci
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Podsumowanie finansowe 1 kwartatu 2019 r.

Wzrost sprzedazy o 10% i raportowana EBITDA na poziomie 2,2% rosngca przez wdrozenie MSSF16

rir

0 .
% sprzedazy /iis\l;zggi;y % sprzedazy

1 kw. 2019

Lkw. 2018 - ed MssF1e ~KW-2019 4y 2018 orzed MoSFLe LKW 2019 zmana
Przychody ze sprzedazy 4 987 5483 5483 9,9%
Zysk brutto na sprzedazy 582 712 712 :::1:1:7:‘5/5:::::1}3:():0/:0:l 13,0% 22,3%
EBITDA 396 335 1214 0,8% 0,6% 2,.2% -15,5%
EBIT 7.1 19,1 9,7 -0,1% 0,3% 02%  -168,5%
-

O Wazrost marzy brutto gtdwnie w zwigzku z konsolidacjg spotek detalicznych.
0 Skonsolidowana sprzedaz i EBITDA pod negatywnym wptywem efektu Wielkanocy
0 Wptyw MSSF16 na: EBITDA z 33,5 min zt do 121,4 min zt; EBIT wzrost o0 +9,4 min zt; zysk netto spadek o -6,3 min zi
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Ewolucja EBITDA w 1 kwartale 2019 r. (przed MSSF16)

Wzrost Hurtu o 6,7 min zt, skonsumowany przez segment Inne. Spadek Detalu 0 5,7 min zi.

NEaN W

39,6

+14,5% -30,1% L3 5,8 33,5
EBITDA 1 kw. 2018 Hurt Detal Projekty Inne EBITDA 1 kw. 2019
przed MSSF16 przed MSSF16

Q Hurt kontynuuje poprawe efektywnosci rosngc o 6,7 min zt (+14,5%)
O Detal w trakcie integracji, obcigzony przez efekt Wielkanocy, Zakaz Handlu i deflacje koszyka zakupowego

0 Segment Inne pod wptywem kosztow IT i wyzszej rezerwy na premie pracownicze w poréwnaniu do zesztego roku
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Przeptywy pieniezne
Przeptywy z Dziatalnosci Operacyjnej rosng przez MSSF16. Kapitat Obrotowy pod wptywem czynnikdéw sezonowych.
12 miesieczne Przeptywy Pieniezne z Dziatalnosci Operacyjnej przed MSSF16 na poziomie 0,6x EBITDA.

Cykl konwersji gotowki
1kw. 1kw.2019 1kw. P —

2019  przed MSSF16 2018 0 31 51 2o 3V 3U 2/ 24 71 23
T 20
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto | (134) (222) (55)
___________________ 0 T T T T T T T T 1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (37) (30) a7)
-20 ——
Amortyzacja 131 53 47 —
yee = 40 (21) (21) (22) (27) (23) (25) (24) 98) (25)
Zmiana kapitatu obrotowego ' (276) | (276) (88) e
s 8 7y (757 77T )
Inne 48 31 3 ( 80) )
80 oS
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyijnej (123) (123) (40) ‘ ‘
. . . -100 ——
Przeplywy z dziafalnosci finansowej 225 313 390 1kw. 2017 2kw.  3kw.  dkw. 1kw.2018 2kw.  3kw.  4kw. 1 kw. 2019
Przeplywy pienigezne razem (33) (33) 295
e Naleznosci Zapas Konwersja gotowki Zobowigzania
O Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto pod O Konwersja gotowki na optymalnym dtugoterminowym optimum -25 dni

e E SEeELEEE] orer B EIEnve) - 0 Rotacja zapasow pod wptywem efektu Wielkanocy

nizsza sprzedaz niz w 4 kw. 2018 r.
O Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zawierajg przejecie 25 sklepow detalicznych (ok. 70 min zi)
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Dtug Netto vs. EBITDA 12M

W2zrost dlugu netto ze wzgledu na sezonowosc i akwizycje
MSSF16 bez wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i mozliwosci finansowe

Ditug Netto vs. EBITDA

1,3€

431 gto

1 kw. 2017

441 s

2 kw.

1,11

419 glors

3 kw.

CJ12M EBITDA (mlIn z1)

361

4 kw.

363 gl

1 kw. 2018

I Dtug netto (min zi)

1,90

360

2 kw.

1,67

363 gt

3 kw.

-@-Dtug netto / EBITDA

419 gEL:Y4

4 kw.

3,44 @
(z MSSF16)?

2 554
(z MSSF16)2

742 1,77
(z MSSF16)t

/

412

1 kw. 2019 przed

MSSF16

O Wzrost dtugu netto 0 347 minw 1 kw. 2019 r. 1 MSSF16 zwieksza DN do 2,55 mid O Indeks ponizej 3,5x z MSSF16 EBITDA
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(M EBITDA dla MSSF 16 - oszacowanie na 2019 r. przy zafozeniu, Ze liczba umow bedzie stata i nie nastgpi zmiana ich warunkéw. Szacowana EBITDA dla MSSF 16 nie stanowi ostatecznych prognoz i jako

taka nie jest gwarantowana przez Eurocash w zadnym zakresie.

@) DLUG NETTO - suma krétko- i dlugoterminowych kredytow, pozyczek i zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
() MSSF 16 INDEKS - nowa miara zadtuzenia, z uwzgl. leasingu operacyjnego. Oszacowanie to nie stanowi Zadnej ostatecznej prognozy i jako takie nie jest w zaden sposdb gwarantowane przez Eurocash.
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Podsumowanie

KWARTAL POD WPLYWEM SEZONOWOSCI

Solidne wyniki matych sklepow Rosnacy i poprawiajacy wynik EBITDA Hurt
Detal ze zdrowymi LFL Projekty zwiekszaja koszty w
Biznes w trakcie integracji celu ekspansji niezbednej do

osiagniecia progu rentownosci

Przeptywy pieniezne i dtug netto Kapitat Obrotowy na

pod wpltywem sezonowosci optymalnym poziomie

MSSF16 BEZ WPLYWU NA DZIALALNOSC OPERACYJNA
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Zastrzezenie Prawne

Niniejsza prezentacja oraz powigzane z nig slajdy i opisy zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztosci.
Stwierdzenia te sg z natury obarczone niepewnos$cig i zmianami w okolicznosciach. Stwierdzenia dotyczgce
przysztosci mogg dotyczy¢ m.in. zainwestowanego kapitatu, naktadow kapitatowych, przeptywdw pienieznych,
kosztdw, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedazy, dywidend, zyskow, efektywnosci,
dzwigni finansowej, dziatan usprawniajgcych, inwestycji, marz, wynikéw, cen, produkcji, produktywnosci,
zyskow, rezerw, stop zwrotu, sprzedazy, skupu akcji wtasnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategii,
synergii, stawek podatkowych, trendéw, wartosci, wolumendw oraz efektéw fuzji i przejec realizowanych przez
Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg obarczone ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi
czynnikami, ktére mogg sprawic¢, ze faktyczne wyniki bedg sie zasadniczo roznity od wynikdw bezposrednio lub
posrednio wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przyszitosci. Te ryzyka, niepewnosci i inne czynniki
obejmujg m.in. ksztattowanie przepisow rzgdowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilnos¢
polityczng, wzrost gospodarczy oraz finalizacje trwajgcych transakcji. Spotka moze nie by¢ w stanie
kontrolowac lub przewidywac wielu z tych czynnikdw. Biorgc pod uwage te oraz inne niepewnosci, nie nalezy
nadmiernie polega¢ na zadnych stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spotka nie zobowigzuje sie do
publicznego aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysziosci (ktére sg wazne tylko wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzglednienia wydarzen lub okolicznosci majgcych miejsce po dacie
publikacji niniejszego dokumentu, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych moze to by¢ wymagane zgodnie z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej
publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, ktore dotyczg wynikow Eurocash S.A. w roku biezgcym i w latach
przysztych, stanowig plany, cele lub projekcje.
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH
INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Cezary Giza

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

cezary.giza@eurocash.pl
mobile: +48 693 930 415
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