(&> EUROCASH

GRUPA

Wyniki
za 3 kwartat 2016r.




3 kwartat 2016r. w skroécie (&> EUROCASH

GRUPA

m POPRAWA POZYCJI RYNKOWEJ | UDZIALOW RYNKOWYCH

m WZROST SPRZEDAZY W POLSCE O 7,6% W 3 KWARTALE 1 0 5,6% W 3
KWARTALACH NARASTAJACO

m INWESTYCJE W STRATEGICZNE PROJEKTY OBCIAZAJA WYNIK EBITDA

m OPERACYJNE PRZEPLYWY PIENIEZNE NA STABILNYM,
OPTYMALNYM DLUGOTERMINOWO POZIOMIE

m SPRZEDAZ ,LIKE-FOR-LIKE” POD WPLYWEM DEFLACJI
CEN PIWA, ALKOHOLU I NABIALU




(&> EUROCASH

Makroekonomia
Ograniczony wptyw socjalnych programéw (500+)

Dynamika sprzedazy detalicznej,
3 kwartaty 2016 r/r

Gtéwny cel wydatkow z programu 500+

Odziez 31% Odziez, obuwie 15,8%

Obuwie 29% Farmaceutyki, kosmetyki 12,1%
Ksigzki i edukacja 22% Pojazdy, czgsci 10,4%
Wczasy 22% Meble, RTV, AGD 9’5%
o o Pozostata sprzedaz w 8 7(y
Dodatkowe zajecia dla dzieci iewyspecjalizowanych sklepach 2770

Wyjazdy szkolne 17% Prasa, ksigzki 6,9%
Zywnoéé 17% Zywnos¢, napoje, tyton 4’9%
- o,
Rodzinna rozrywka 17% 8,3%
(V)
Leki, leczenie 15% . | | . 5,3/) | | |
' ' ' -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
0% 20% 40%
Zrédto: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Zrodio: GUS, stale ceny

m Dotychczas brak wptywu na sprzedaz detaliczng zywnosci

m 500+, tj. 50 zt nal mieszkanca kraju
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Eurocash zdobywa udziaty rynkowe (& EUROCASH

GRUPA

Szybszy wzrost kategorii, w ktérych Eurocash zdobywa udziaty rynkowe

6%

8% 1,7%
I Iz% 02% 01%

w 1 I

2% 2%

Alkohol Papierosy Zywnos$¢ Nabiat Piwo Napoje

H 3 kw. 2016 r. - Dynamika rynku

3 kw. 2016r. Dynamika udziatéw rynkowych Eurocash

Wzrost wartosci gtéwnych kategorii (r/r)
Rynek Zywnosci w Polsce

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

3 kw. 2016 r/r

+1,8 +0,2  +0,2 +0,1 -0,1
27,7%
23,0%
25,9
12,7% 14,0%
10,1%
12,5
9IQCI

Alkohol Zywnos¢ Nabiat Piwo Napoje
3 kw.2015r. m®3kw.2016r.

Udziaty rynkowe Eurocash w rynku zywnosci w
Polsce na bazie danych Nielsen

Zrodto: Szacunki wiasne, Nielsen

B Wozrost rynku 0 1,7% w porodwnaniu do 7,6% wzrostu sprzedazy Eurocash w Polsce

m Udzialy rynkowe Eurocash napedzane przez ECD, ECF oraz ECS

m EC C&C i ECA ze stabilnymi udziatami wartosciowymi oraz wzrostem udziatow wolumenowych

4



Rynek i konkurencja (&> EUROCASH
Dyskonty zwalniajq

Miesieczny wzrost wartosci rynku zywnosci w podziale na kanaly dystrybucji (r/r)

20% -
15% -
10% -
5% -
0%

_5% .
-10% -
-15% -

115 1nis 115 ivi5 vi5 VvIii5 viis5 viils IX15 X15 Xi15 Xiis 116 116 1116 IV1ie V1i1e Viie VII16 VII16 IX16

= Hipermarkety Supermarkety = e==Dyskonty == Maty Format

7,2% !

Wzrost wartosci rynku FMCG w podziale na kanaty dystrybucji

5% - (r/r, 3 kwartaty 2016 narastajgco) :

4% - ) |

3,1% 3'0% 4I1A :

3% - |

2% 1,4%

1% - |

0% - . . |

Maty Format Hipermarkety Supermarkety Zywnoéé Chemia i kosmetyki | |

Dyskonty |
Zrédto: Nielsen




Rynek i konkurencja (&> EUROCASH
Wzrost dyskontéw wspierany przez wieksza liczbe oferowanego asortymentu

Liczba SKU w Dyskontach (wrzesien 2016 vs. wrzesien 2015)

2500 - 2332
2119| +10% 2200 1 -5%
— | 1986
2000 - ‘ 2000 . | 1881
Inne M Inne
1500 - o _ =29
B Chemia i kosmetyki +20A) 1500 ZA B Chemia i kosmetyki
B Zywnos¢ 1000 - 1000 - IZyWﬂOS'é
500 - +8% 500 4
° Biedronk . Lidl
2015 =~ o0rO™@ H016 2015 ! 2016
Udzial markowych produktéw w asortymencie
o0% 48%
50% - 43% °
40% - - 29% o
0
30% - “ 27%
20% -
10% -
0% - T T T
2015 Biedronka 2016 2015 Lidl 2016

Zrodio: ABR Sesta, Wiadomosci Handlowe



Stabilny wzrost sprzedazy (&> EUROCASH

GRUPA

Wzrost sprzedazy Grupy Eurocash do giéwnych klientéw

Dynamika sprzedazy (min zt) Wazrost sprzedazy do
+59% +8Y% 12.0% - Franczyzobiorcow i Partnerow
7000 - 3 kwartat r/r 10,0%
5761 5729 o -
6 000 - 5487 5325 10,0%
5000 - 8,0% - 7,3%
4000 - 6.0% - 4,7%
3000 -
4,0% -
2000 -
1000 - 2,0% -
0 T 0,0% -
Grupa Eurocash Grupa Eurocash z wyt. abc Delikatesy Centrum Seci franczyzowe i
eksportu partnerskie ECD
3kw. 2015 r. ® 3kw. 2016r. +1003 +6,4% LFL +160

sklepow Projekt Swiezych sklepow

B Wzrost sprzedazy na rynek w Polsce 0 7,6% w 3 kw. i 5,6% w 3 kw. narastajgco
B Z wylgczeniem sprzedazy zrealizowanej przez nabytg spotke sprzedaz wrosta o 6,8%
w 3 kw. i 4,7% w 3 kw. narastajgco

m Poprawa sprzedazy do sieci franczyzowych i partnerskich




3 kwartat 2016 r. sprzedaz w podziale na  (&® EUROCASH

GRUPA

formaty dystrybucji — wzrost udziatéw rynkowych w gtéwnych formatach

_ B Papierosy +6.3% in 3kw. i +6.1% w 3kw. narastajgco
EC Serwis 1553 +4%

1500 B Sprzedaz pod wyptywem transferu dotadowan do PayUp
Cash&Carry _ 1194 0% m LFL-3.6% w 3kw. i -2.9% narastajgco — wptyw nowych
1195 otwar¢ oraz deflacja cen alkoholu, piwa i nabiatu
0,
EC Dystrybucja _ 1125 +.5A) B Sprzedaz do franczyzobiorcow +10% r/r, zredukowana
1177 2 wytaczeniem eksportu _ ) ] _
| sprzedaz do klientow eksportujgcych
Delikatesy N 581 +7% m Hurtowy LFL +6.4% w 3kw., +4.6% narastajaco
Centrum 541 B Detaliczny LFL +2.0% w 3 kw. i +1.3% narastajgco
+7% . e .
EC Alkohole - ?2‘18 , wylaczeniemoeksportu. Poprawa sprzedazy gtownie do klientéw niezaleznych
| oraz z segmentu HoReCa
I 144 +7% B Wozrost sprzedazy gtéwnych kategorii
Inmedio
134 m  Wazrost liczby klientéw oraz wartosci $redniego koszyka
EC 105 9 L
Gastronomia I 99 +5% B Wzrost sprzedazy do Kluczowych Klientow

* z uwzgl. sprzedazy do Firmy Rogala
0 1000 2000 Wzrost sprzedazy r/r w podziale

na formaty dystrybucji (mln z})
m 3 kw. 2015, 3 kw. 2016 r. 8




C&C LFL dynamics (@» EUROCASH
Cannibalization and price deflation still impacting LFL

15% - Dynamika Sprzedazy LFL w Wzrost wolumenu sprzedazy w gtéwnych
Cash&Carry - kategoriach (C&C, r/r, hL)
. % 10,5%
10% - Deflacja: Kanibalizacja:

5% - ) 8% 1
2,5%
134 & 07% ooqy 6% -

10% -

0% — o e13% 3,7% 3,5%
\ (o]
a @ ' w,a \ Q_Q@® o a & a3
2014 N5 N 20167 T 2% - 1,4%
59 - N4 -2,7% No— —* 3 6%
4.9% -4,0% 2970 0%
I -5,0% Piwo | Alkohol
-10% - 3 kwartaty

Sklepy <100m2 (rynek) ® Cash & Carry

Rentownos¢ C&C pod negatywnym wptywem deflacji i kanibalizacii

Mocny wzrost wolumenu oraz udziatow rynkowych w kluczowych kategoriach
Szybka ekspansja sieci abc wsparciem dla wzrostéw sprzedazy

Nowe hurtownie poprawiajg sprzedaz / efektywnos¢ kosztowg — na dobrej drodze do
docelowej rentownosci

Strategiczna analiza otwar¢ w celu ograniczenia kanibalizacji i wptywu na rentownos¢




Dynamika LFL Delikateséw Centrum (&> EUROCASH
Wzrost dynamiki sprzedazy LFL w zwiazku z projektem sSwiezych

Sprzedaz LFL Delikateséw Centrum
15%

Lo 2,6% -3,9% 2,1% -0,3% 2,7% 4,4% 6,4%

5% -

——

Q3 Q4 Q12016 Q2 Q3
-1,2% 1,4% -0,4% 1,2% 0,8% 2,0%

0% -

Q12015
0,6%

-5% -

=*= Hurtowy LFL == Detaliczny LFL

s Hurtowe LFL +6.4% w ||m Detaliczne LFL +2.0% w ||m Nowa polityka cenowa +

3kw. +4.6% narastajgco 3kw. i +1.34% narastajgco Projekt Swiezych
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Ekspansja (& EUROCASH

GRUPA

Dynamiczna ekspansja abc oraz franczyz ECD, zamkniecia sklepéw DC

10 000 Liczba sklepow

8 000

7 001 7 206 7416 e e

6 000

4 409 4471 4 499 4 554 4551 4632 4 659

4 000

2 000

O _
1 kw. 2015 . 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2016 . 2 kw. 3 kw.

abc +1003 m Delikatesy Centrum -2 M Sieci Franczyzowe i Partnerskie ECD +160
m C&C bez otwar¢ — poprawa efektywnosci kosztowej gtdwnym celem na kolejne kwartaty
B Ekspansja abc na rekordowym poziomie

B Ekspansja DC pod wptywem zakonczonych testow na stacjach Orlen oraz zamknie¢ sklepow 1
franczyzobiorcy

B 21 otwaréi 41 zamkniecia w 3kw. 2016 .

m ok. 10 otwarc¢ netto planowanych w 2016 r.

Ekspansja franczyz ECD w zwigzku z rozwojem sieci Lewiatan oraz Groszek 11




Delikatesy Centrum najbardziej (&> EUROCASH
rekomendowang siecig detaliczng w Polsce

NPSgy, - 41 40 25 21 20 15 14 13 8 7 -3 -4 -15 -25 -35 -45

60% -
40%
20%
0% -_\
-20%
-40% -

-60% - W Krytycy M Promotorzy
-80% -
AN N\ < & AN X >

q\(/ N S N & & <2 < 0\9
< o & Q

>

Q Indeks Rekomendac;ji Sieci Detalicznych Sr6dlo: GIK Polonia
Promotorzy Krytycy Net Promoter Score (NPS)

B Delikatesy Centrum z najwyzszg wartoscig NPS na rynku

I P. Jakie jest prawdopodobienstwo Ze polecitbys sieé przyjacielowi? (skala od 0 do 10) 12



3kw. 2016 r. — Podsumowanie Finansowe (&3 EUROCASH
Wzrost sprzedazy o 7.6% z wytgczeniem eksportu

% sprzedazy % sprzedazy

3 kwartat 3 kwartat 3 kwartat 3 kwartat

min zt 2015, 20161, 2015 . 20161, Zmiana r/r
Sprzedaz netto 5 487 I:> 5 761 5,0%
Marza Brutto 531 > 570 9,7% 9,9% 7,4%
EBITDA 135 :> 123 2,5% 2,1% -8,8%
EBIT 98 81 1,8% 1,4% -17,0%
Zysk brutto 88 76 1,6% 1,3% -13,9%
Zysk netto 73 :> 62 1,3% 1,1% -15,3%
m Wzrost Marzy Brutto m  EBITDA pod wptywem m  Pozytywny wptyw

wyzszych kosztow:

00.3p.p.i0.1p.p.z nizszych kosztow

o B Swieze + Nowe Projekty (-5 m) .
wyt. przejec finansowych na zysk
B Efekty ekspansji C&C

n
B Deflacja etio

13




3kw. 2016 r. narastajaco - Podsumowanie &9 EUROCASH
Wzrost sprzedazy o 5.6% z wytgczeniem eksportu

3 kwartaty 3 kwartaty

% sprzedazy % sprzedazy
3 kwartaty 3 kwartaty
2015r. 2016 r.

Zmiana r/r

min zt 2015 1. 2016 1.
Sprzedaz netto 15274 |:> 15 866
Marza Brutto 1464 1582
EBITDA 291 [ > 281
EBIT 180 158
Zysk brutto 148 142
Zysk netto 121 |:> 17

B Rentownosc¢ pod negatywnym wptywem:

9,6% 10,0%
1,9% 1,8%
1,2% 1,0%
1,0% 0,9%
0,8% 0,7%

3,9%
8,1%
-3,5%
-12,3%
-4,0%
-3,8%

m Dodatkowych kosztéw Projektu Swiezych + Nowych Projektéw (PLN 11m)

B Efektow ekspansji C&C — kanibalizacja oraz nizsza efektywnos¢ kosztowa

B Deflacja w potgczeniu ze wzrostem kosztéw zatrudnienia




60 -
50 A
40 -
30 -
20 -
10 -

-10 -

Wzrost kosztow w zwiazku z inwestycjami @ EUROCASH
w strategiczne projekty

Rozwoj Nowych Projektéw oraz Projektu Swiezych

48

22

57 160 -
140 +

120 -
100 -
21 80 -
60 -
40 -

'414 '5,1

Nowe Projekty

B Sprzedaz

m Projekt Swiezych —

3 kwartat 2015 r.|3 kwartat 2016 r.|3 kwartat 2015 r.|3 kwartat 2'016 r.

-1,6 -4.0 ‘ 0

Projekt Swiezych

EBITDA

20 -

-11 m zt r/r (EBITDA)

108

62

=20 -
-40 -

3 kwarta’fy 2015r.[3 kwartéi& 2016 r.|3 kwartaty 2015 r3 kwarta’ry 2016 r. ‘

Nowe Projekty Projekt Swiezych ‘

inwestycja w jakosC i ceny by wzmocni¢ pozycje rynkowg Delikatesow Centrum

m Nowe Projekty — rozwdj innowacyjnych formatow detalicznych:

B 1minute

m Kontigo

B abc na kotach
m Faktoria Win

m DuzyBen

15



Przeptywy Pieniezne (&> EUROCASH

GRUPA

Operacyjne Przeptywy Pieniezne na poziomie EBITDA

Operacyjne Przeptywy Pieniezne vs. EBITDA Cykl Konwersji Gotowki
40 -

1100 - 206% - 250%

000 - 197% 9780 183014 — e —————,
500 168% - 200% 20 - —
800 - 130% 17% - 150% ¢ ; ; ; ; ; ; ; ; ; . .

90%
700 - - 100%
600 - 538 -20

4 (a6) (15) (13 (18) (19) (20) (21) (20) (19)

561
477 466420- 50%
40
- 0%
I I (59) (g5) (62) (66 (64)
| so% 60 “w
| 2 kw. | 3 kw.

500 - 41

400 -

300 -

200 -

100 T

T - -100% .80
Zt'gv Zkw.  3kw.  4kw. ZE'I;V Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4 kw. 1kw. 2 kw. 3 kw.
i - _ 2014 2015 2016
12M EBITDA (min zf) W= 12M Przeplywy Operacyjne (PLN m) =@—laleznosci Zapas ==@=Konwersja gotowki ==@==Zobowigzania

= 12M OPP/ 12M EBITDA

m OPPw3kw. na B Utrzymana efektywnosc¢ m Cykl Konwersji Gotéwki na
poziomie 106% EBITDA zarzgdzania zapasem na dtugoterminowym,
poziomie 18 dni w 3 kw. 2016 . optymalnym poziomie

*12M - 12 miesiecy



Diug Netto vs. EBITDA (&> EUROCASH

GRUPA

1000 - - 25
821

800 1,99 ‘ - 20
600 - 506 476 481 477 L8

413 1435 g 448 466
400 - 317 - 10

i} 0,61 — _ 0,66 N _
"Hra Ll
O | - 0,0
1kw.2015 2k kw. 1 kw. 2016
r. r.
12M EBITDA (min zt)  mmDtug Netto (mln zt) Dtug Netto / EBITDA

Dtug Netto* vs. 12M EBITDA w 3kw. 2016r.

m Dtug Netto / EBITDA na poziomie 0.5x w 3kw. 2016 r.

*DLUG NETTO - suma dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. 17



” . . (T
Giéwne zmiany w prawie (&3 EUROCASH

B ZAKAZ HANDLU W NIEDZIELE
B Zakaz handlu w niedziele, potencjalnie mali przedsiebiorcy wytgczeni
B Poparcie koncepcji przez franczyzobiorcow i partneréw Eurocash, ale nie w
obecnie zaproponowanym projekcie ustawy
B PODATEK DETALICZNY
m Nowy projekt przejsciowego podatku: ok. 1,2% dla kazdego detalisty w 2017r. —
oficjalny projekt wcigz nie zaprezentowany
B Poprzednia wersja podatku detalicznego weryfikowana przez KE
B PRZEWAGA KONTRAKTOWA
B Potencjat wprowadzenia cen Net-Net
B Zmiany w rozliczeniach promocji z dostawcami
m E-PARAGON
B Brak rachunkoéw papierowych, ewidencja handlu w centralnych systemach IT
B Koniecznos¢ wymiany kas fiskalnych
B KONCESJE ALKOHOLOWE

B Potencjalne limity na koncesje alkoholowe w duzych miastach

18



3kw. 2016 r. Podsumowanie Finansowe (&2 EUROCASH
Rachunek Zyskow i Strat

3 kwartat 3 kwartat YIY 3 kwartaly 3 kwartaly YIY

PLN m 2016 r. 2015r. Change  2016r. 2015r.

Przychody ze sprzedazy 5761 5487 5% 15 866 15274 4%
Zysk brutto na sprzedazy 570 531 7% 1582 1464 8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy (%) 9,9% 9,7% 0,22p.p.  10,0% 9,6% 0,39.p.
EBITDA 123 135 -9% 281 291 -3%
(Marza EBITDA %) 2,1% 25%  -0,32p.p. 1,8% 1,9% -0,13p.p.
EBIT 81 98 7% 158 180 -12%
(Marza EBIT %) 1,4% 1.8%  -0,37p.p.  1,0% 1,2% -0,18p.p.
Zysk netto 62 73 -15% 117 121 -4%
(Rentownos¢ netto %) 1,1% 1,3% -0,26p.p. 0,7% 0,8% -0,06p.p.




3kw. 2016 r. Podsumowanie Finansowe (&2 EUROCASH
Przeptywy Pieniezne

PLN m 3 kwartat 2015(3 kwartat 2016( 3 kwartaty | 3 kwartaly
r. r. 2015. 2016 r.

GRUPA

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 271,0 130,4 831,0 273,0
Zysk przed opodatkowaniem 88,1 75,9 148 3 142, 3
amortyzacja 37,4 42 2 111.1 1231
Zmiana kapitatu obrotowego 140,1 8,7 543,0 (11,5)
inne 5,3 3,3 27,8 17,9

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjne; (27,5) (31,8) (110,9) (167,3)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (245,2) (142,4) (728,8) (109,2)
Przeplywy pieniezne razem (1,7) (43,8) (8,8) (3,5)




3kw. 2016 r. Podsumowanie Finansowe (& EUROCASH
Bilans

30 wrzesnia 2016 r. 31 grudnia 2015r.  Zmiana % Zmiana

Aktywa trwate 2 307 2 288 0,8% 19
Aktywa obrotowe 3141 2729 15,1% 413
Zapasy 1137 968 17,5% 169
Naleznosci handlowe 1714 1533 11,8% 181
Srodki pieniezne 83 86 -4.1% -4
Aktywa razem 5449 5017 8,6% 432
Kapitat wtasny 1107 1161 -4,7% -54
Zobowigzania 4 342 3 856 12,6% 486
Dtugoterminowe
zadtuzenie finansowe 156 159 2,1% -3
Krétkoterminowe
zadtuzenie finansowe 158 102 99,0% 56
Zobowigzania handlowe 3 611 3 226 12,0% 386
Pasywa razem 5449 5017 8,6% 432




@

W celu uzyskania informac;ji prosimy o kontakt:

Jan Domanski

Dyrektor Relacji Inwestorskich i Przejec

jan.domanski@eurocash.pl
Tel: +48 507 010 095

EUROCASH
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