Szanowni Akcjonariusze!

Zarzad Eurocash S.A. (dalej ,,Spolka”) przedstawia niniejszym uzasadnienie projektéw
poszczegolnych uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 25
kwietnia 2006 r. (dalej ,,ZWZ"”).

Uchwala nr 1

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spolki za rok 2005, zawierajacego
sprawozdanie finansowe Spoélki za rok 2005 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
Spotki w roku 2005

Zatwierdzenie raportu rocznego Spotki za rok 2005, zawierajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2005 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2005
zaopiniowane przez bieglego rewidenta HLB Frackowiak 1 Wspolnicy Sp. z o0.0. uzasadnia
fakt, ze dokumenty sa kompletne, rzetelne i w prawidlowy sposob przedstawiaja dziatania
Spotki za okres, jaki obejmuja. Zostaty one przyjg¢te 1 pozytywnie zarekomendowane ZWZ w
drodze Uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2006 r.

Uchwala nr 2

w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2005

Na etapie pierwszej oferty publicznej Spotki Zarzad w treSci prospektu emisyjnego
zadeklarowal, ze planuje wnioskowanie o uchwalanie przez ZWZ wyptaty dywidendy dla
Akcjonariuszy poczawszy od roku 2006.

W opinii Zarzadu, proponowany podzial zysku netto za rok 2005, zaktadajacy, ze:

1. kwota 20.438.720 (dwadziescia milionow czterysta trzydziesci osiem tysigcy
siedemset dwadziescia) ztotych zostanie przeznaczona na dywidend¢ w wysokos$ci
0,16 zt (16 groszy) przypadajacych na jedna akcje Spoétki; uprawnione do dywidendy
ptatnej do dnia 30 czerwca 2006 roku bgda osoby bedace akcjonariuszami Spotki w
dniu 19 maja 2006 roku;

2. kwota 12.127.429 (dwana$cie milionéow sto dwadzie$cia siedem tysigcy czterysta
dwadziescia dziewig€) ztotych zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spoitki, z
czego 2.605.292 (dwa miliony sze$cset pig¢ tysiecy dwiescie dziewigédziesiat dwa)
ztote stanowia 8% zysku netto, ktorych przeznaczenie na kapitat zapasowy jest
wymagane przez art. 396 § 1 KSH;

jest zgodny z polityka Zarzadu Spotki przewidujaca przeznaczanie na wyptate dywidendy
maksymalnej mozliwej kwoty, pod warunkiem, ze nie wplynie to negatywnie na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki oraz planowanego programu inwestycyjnego.

Uchwaly 3 -8
w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéow w roku 2005

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy nastgpujacych osob wchodzacych
w sktad Zarzadu Spotki w okresie, jakiego absolutorium dotyczy: Prezesa Zarzadu Pana Luisa
Manuel Conceicao do Amaral oraz jego pozostatych cztonkéw: Pani Katarzyny
Kopaczewskiej, Pana Rui Amaral, Pana Arnaldo Guerreiro, Pana Pedro Martinho 1 Pana
Ryszarda Majera. Wyniki za 2005 rok oraz wytyczone perspektywy rozwoju potwierdzaja



prawidlowos$¢ zatozonej i realizowanej przez Zarzad strategii rozwoju Spotki. Udzielenie
wymienionym wyzej osobom absolutorium jest zgodne z rekomendacja wyrazona w uchwale
Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 10 kwietnia 2006 r.

Uchwaly 9 - 15
w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium za okres wykonywania
obowiazkow w roku 2005

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy nastgpujacych osob wchodzacych
w sktad Rady Nadzorczej w okresie, jakiego absolutorium dotyczy: Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Jodo Borges de Assuncdo oraz jej obecnych czlonkéw tj. Panow Eduardo
Aguinaga de Moraes, Ryszarda Wojnowskiego, i Janusza Lisowskiego oraz jej bytych
cztonkow, ktorzy pehili swoje funkcje w roku 2005 tj. Pandéw Antonio José Santos Silva
Casanova, Ronaldo Coelho de Magalhdes oraz Geoffreya Crossley. Uzasadnieniem dla
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej jest wynik badania raportu rocznego
Spotki przez bieglego rewidenta.

Uchwala nr 16
w sprawie Programu Motywacyjnego KDWT z 2006 roku

Program Motywacyjny KDWT z 2006 roku jest wprowadzany w zwiazku ze zobowiazaniami
Spotki wynikajacymi z uméw z dnia 15 grudnia 2005 r. z (i) Panem Romanem
Piatkiewiczem; oraz (ii) Przedsigbiorstwem Handlowym ,,Riva” Budzinska, Ku$nierczak —
Spoéitka jawna oraz Panem Mieczystawem Kus$nierczakiem odno$nie przyznania opcji nabycia
akcji Spotki okres§lonym cztonkom kadry kierowniczej KDWT.

Zarzad Spoétki zaproponowat wytaczenie prawa poboru Obligacji Serii C 1 Akcji Serii D przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki z uwagi na fakt, iz jest to uzasadnione ze wzgledu na
interes Spotki. Celem emisji Obligacji Serii C 1 Akcji Serii D jest wdrozenie 1 wykonanie
Programu Motywacyjnego KDWT z 2006 roku, ktory ma stworzy¢ dodatkowe mechanizmy
motywacyjne dla cztonkoéw kadry kierowniczej KDWT. Powyzsze osoby, jako uczestnicy
Programu Motywacyjnego KDWT z 2006 roku, beda motywowane do wykonywania jak
najlepszej pracy na rzecz KDWT, a tym samym na rzecz Spoiki oraz b¢da mialy motywacje,
by nie odejs¢ z grupy Spotki w dtuzszym okresie. Przyczyni si¢ to do stymulowania statej
poprawy systemu zarzadzania grupa Spotki, co w dalszej perspektywie przetozy si¢ na wyniki
ekonomiczne grupy Spotki i wyceng jej akcji na Gieldzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. Z tych wzgledéw wylaczenie prawa poboru Obligacji Serii C 1 Akcji Serii D
lezy w interesie Spotki, a co za tym idzie rowniez akcjonariuszy.

Uchwala nr 17
w sprawie Trzeciego Programu Motywacyjnego dla Pracownikow

Trzeci Program Motywacyjny dla Pracownikéw jest wprowadzany w zwiazku z zamiarem
Spoéiki odnosnie kontynuacji Programu Motywacyjnego z 2004 roku przeznaczonego dla 0sob
zarzadzajacych, kadry kierowniczej i 0sob majacych podstawowe znaczenie dla dzialalno$ci
prowadzonej przez Spotke oraz KDWT.



Zarzad Spotki zaproponowal wytaczenie prawa poboru Obligacji Serii D i Akcji Serii E przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki z uwagi na fakt, iz jest to uzasadnione ze wzgledu na
interes Spoltki. Celem emisji Obligacji Serii D i Akcji Serii E jest wdrozenie i wykonanie
Trzeciego Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw, ktéry ma stworzy¢ dodatkowe
mechanizmy motywacyjne dla okreslonych kluczowych pracownikéw Spotki oraz KDWT.
Powyzsze osoby, jako uczestnicy Trzeciego Programu Motywacyjnego dla Pracownikdw,
beda motywowane do wykonywania jak najlepszej pracy na rzecz Spotki oraz KDWT oraz
begda miaty motywacjg, by nie odejs¢ z grupy Spotki w dluzszym okresie. Przyczyni sig to do
stymulowania stalej poprawy systemu zarzadzania grupa Spoiki, co w dalszej perspektywie
przetozy si¢ na wyniki ekonomiczne grupy Spotki 1 wyceng jej akcji na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Z tych wzgledéw wytaczenie prawa poboru Obligacji Serii
D 1 Akcji Serii E lezy w interesie Spoiki, a co za tym idzie rowniez akcjonariuszy

Uchwala nr 18
w sprawie zmian w Statucie Spoltki

Zmiana w § 4 Statutu jest zwiazana z przeniesieniem siedziby centrali Spotki z budynku przy
ul. Wolczynskiej 18 w Poznaniu do nowej siedziby przy ul. Wisniowej 11 w Komornikach
koto Poznania.

Zmiany w § 6 Statutu maja zwiazek z planowanym wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego KDWT na rok 2006 oraz Trzeciego Programu Motywacyjnego dla
Pracownikéw na zasadach przedstawionych odpowiednio w Uchwale 16 oraz Uchwale 17.

W § 6a ustgp 1 Statutu Zarzad proponuje przedtuzenie upowaznienia Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach tego do dnia 22 listopada 2009 r. W oparciu o
dotychczasowe postanowienia Statutu, to upowaznienie Zarzadu wygasa w dniu 22 listopada
2007 roku.

Proponowane przedtuzenie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitalu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz do emitowania nowych akcji jest zwiazane z
umozliwieniem realizacji $rednioterminowej strategii rozwoju Spotki zaktadajacej m.in.
rozw0j nowych formatéw dystrybucji hurtowej poprzez przejgcia innych przedsigbiorstw. W
opinii Zarzadu, mozliwo$¢ przeprowadzenia ewentualnych przeje¢ innych przedsigbiorstw
przez Eurocash, takze w latach 2008 oraz 2009 w oparciu o strukturg transakcji zaktadajaca
emisj¢ nowych akcji przez Eurocash lub innych papieréw warto§ciowych opartych na akcjach
Eurocash, w istotny sposob przyczyni si¢ do powodzenia oraz przyspieszenia procesu
realizacji strategii rozwoju Spoiki.

Zarzad Eurocash pragnie zwroci¢ takze uwage na fakt, iz zgodnie ze Statutem Eurocash,
kazdorazowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego przez Zarzad w ramach przedmiotowego
upowaznienia wymaga zgody Rady Nadzorczej Eurocash. Ponadto, ustalenie istotnych
parametréw ewentualnej emisji akcji w tym:

(1) liczby akcji, ktére zostang wyemitowane w transzy lub serii,
(i) ceny emisyjnej akcji poszczegolnych emisji,
(ii1) terminow otwarcia i zamknigcia subskrypcji,

(iv) szczegdlowych warunkéw przydziatu akcji, oraz



(v) wylaczenie lub ograniczenie prawo pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy
Spoltki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez Zarzad w granicach
kapitatu docelowego,

réwniez bgdzie kazdorazowo wymagato zgody Rady Nadzorczej Eurocash.

Ponadto zgodnie z § 14 ust. 4 Statutu, z zastrzezeniem postanowien § 13 ustgp 11 1 16 Statutu,
dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na wylaczenie prawa
pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) w stosunku do akcji
emitowanych przez Zarzad w granicach kapitalu docelowego, wymagana begdzie zgoda
wigkszosci ,,niezaleznych cztonkow Rady Nadzorcze;j”.

Zmiana w § 9 ustgp 1 Statutu jest zwigzana z umozliwieniem uzupehnienia sktadu Zarzadu w
zwiazku z powstaniem grupy kapitatlowej Eurocash, planowanym rozwojem Spoiki oraz
podziatem dodatkowych obowiazkéw pomigdzy poszczegdlnych cztonkéow Zarzadu
Eurocash.

W § 13 ustgpie 2 Statutu proponuje si¢, by Politra B.V. (oraz jej nastepcy prawni) miata
prawo powolywania i odwotania 3 (trzech) czlonkow Rady Nadzorczej tak dtugo jak bedzie
ona akcjonariuszem posiadajacym 40% lub wigcej akcji w kapitale zaktadowym Spotki.
Obecnie uprawnienie to przystugujace Politra B.V. jest uwarunkowane posiadaniem przez nia
50% lub wigcej akcji w kapitale zakladowym Spoétki. Proponowana zmiana umozliwi
zaakceptowanie przez Politra B.V. rozwodnienia swojego udzialu w Spotce, ktore miatoby
miejsce w przypadku ewentualnej emisji akcji i w efekcie pozwoli na przeprowadzenie
ewentualnych przeje¢ innych przedsigbiorstw przez Eurocash w oparciu o strukture transakcji
zakladajaca emisj¢ nowych akcji przez Eurocash lub innych papierow warto§ciowych
opartych na akcjach Eurocash, co z kolei w istotny sposob przyczyni si¢ do powodzenia oraz
przyspieszenia procesu realizacji strategii rozwoju Spotki.

Utatwieniem funkcjonowania pracy Rady Nadzorczej Zarzad uzasadnia propozycj¢ zmiany
§ 13 ustep 9 Statutu w ten sposob, by za zgoda wszystkich Cztonkoéw Rady Nadzorczej jej
posiedzenia mogty by¢ zwotywane wylacznie za posrednictwem poczty elektroniczne;.

W § 14 ustgp 3 pkt (iii) proponuje sig, by Zarzad byt obowiazany posiada¢ zgodg Rady
Nadzorczej w postaci uchwaty na zaciaganie zobowiazan o wartosci przekraczajacej kwoteg
100.000.000 ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie, podczas gdy
obecnie zgoda taka jest wymagana w razie niezabudzetowanych zobowiazan o wartosci
przekraczajacej kwotg 5.000.000 Euro lub jej rownowarto$s¢ w ztotych. W $wietle zmian w
skali dziatalnosci operacyjnej Spotki, zwigzanych z planowanym rozwojem, nabyciem akcji
KDWT S.A. oraz planami inwestycyjnymi przewidzianym na 2006 rok (w tym mozliwe
nabycie aktywow, czes$ci lub catosci przedsigbiorstwa Carment S.A.) konieczne jest
dostosowanie dotychczasowej kwoty do aktualnej skali dziatalnosci Spotki.

W § 15 ust. 2 Statutu proponuje si¢, by Walne Zgromadzenia mogty si¢ odbywac takze w
Poznaniu, a to z uwagi na zmiang siedziby Spotki z Poznania na Komorniki pod Poznaniem.



Uchwata nr 19
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spolki

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu obejmujacego wszystkie dokonane zmiany jest
uzasadnione konieczno$cia sktadania takiego tekstu sadowi rejestrowemu wraz z wnioskiem o
rejestracje zmian Statutu.

Uchwatla nr 20
w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych Warunkowo zgodnie z Planem
Motywacyjnym

Zgodnie z § 5 Uchwaly NWZ nr 3 z dnia 14 wrze$nia 2005 r. w sprawie emisji obligacji z
prawem pierwszenstwa, warunkowego podwyzszenia kapitatu i wylaczenia prawa poboru
przez dotychczasowych akcjonariuszy, ze zmianami, w brzmieniu ustalonym Uchwata nr 2
NWZ z dnia 2 listopada 2005 r. i Uchwata nr 1 NWZ z dnia 25 listopada 2005 r., lista Osob
Uprawnionych Warunkowo zostata ustalona i1 przyjeta w drodze Uchwaly nr 4 Rady
Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2006 r. Przyjecie powyzszej uchwaly przez ZWZ jest
konieczne dla celéw ustalenia zasad opodatkowania Osob Uprawnionych Warunkowo, ze
wzgledu na tre$¢ art. 24 ust. 11 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych.(t. j. Dz.U. 2000, Nr 14, poz. 176, ze zmianami).

Uchwala nr 21
w sprawie zatwierdzenia zmian w ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”

Zmiany w § 2 pkt (d), § 3 ust. 9, § 3ust. 101w § 3 ust. 10 (dawniej § 3 ust. 11) ,,Regulaminu
Rady Nadzorczej Eurocash S.A.” maja zwiazek z faktem uchylenia z dniem 24 pazdziernika
oraz 31 grudnia 2005 r. ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. prawo o publicznym obrocie
papierami warto§ciowymi i zastapienie jej przez (i) ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (ii) ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz (iii) ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym.

Zmiana w § 3 ust. 1 pkt (b) ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.” jest wynikiem
potrzeby dostosowania jego tresci do nowego brzmienia § 13 ust. 3 Statutu, zgodnie z ktorym
tak dtugo jak spotka Politra B.V. (oraz jej nastgpcy prawni), zorganizowana i dziatajaca
zgodnie z prawem holenderskim, z siedziba w Amsterdamie, begdzie akcjonariuszem
posiadajacym 40% lub wigcej akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przystugiwac jej bedzie
prawo powotywania i odwolywania 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zmiana w § 6 ust. 3 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.” jest wynikiem potrzeby
dostosowania jego tresci do nowego brzmienia § 13 ust. 9 Statutu, zgodnie z ktorym za zgoda
wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej posiedzenia moga by¢ zwotywane wylacznie za
posrednictwem poczty elektroniczne;.



Uchwatla nr 22
w sprawie zmian w ,,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.”

Zmiana w ,,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.” jest wynikiem potrzeby
dostosowania jego tresci do nowego brzmienia §4 Statutu, zgodnie z ktérym Walne
Zgromadzenia odbywac¢ si¢ moga w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w Poznaniu.

Uchwala nr 23
w sprawie wynagrodzenia dla czlonkow Rady Nadzorczej

Poniewaz od ubiegtego roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Jodo Borges de Assuncao
jest znacznie zaangazowany w sprawy korporacyjne Spotki zwiazane ze strategia rozwoju
Spotki, w tym w szczego6lnosci planami ekspansji zwigzanymi z przejgciami innych
przedsigbiorstw 1 jest ,,0soba kontaktowa” pomigdzy Zarzadem i Rada Nadzorcza, Zarzad
zdecydowat si¢ wnioskowa¢ do ZWZ o podwyzszenie jego wynagrodzenia z 12.000 Euro
rocznie do 25.000 Euro rocznie. Powyzsza zmiana nie bedzie stanowi¢ znaczacej pozycji w
kosztach funkcjonowania Spotki.

Zarzad Spolki
Eurocash S.A.



