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Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych praktykach w spétkach publicznych w 2005

Zarzad Burocash S.A. (,,Spétka”) uwaza za niezmiernie istotne dla funkcjonowania polskiego rynku kapitalowego wprowadzenie zasad tadu
korporacyjnego oraz podziela przestanki, idee oraz zatozenia bedace podstawa poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego. Dlatego tez Zarzad Spotki
zdecydowal si¢ przyja¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego jako stanowiace przyklad postepowania zgodnego z nakazami etycznymi, jak réwniez
bedace wyrazem dobrych obyczajow kupieckich. Godny docenienia jest wysilek wlozony przez Komitet oraz Rade Dobrych Praktyk w stworzenie i
wdrozenie powyzszego katalogu zasad. Zarzad Spélki jest przekonany, iz juz dotychczasowe starania przynosza swoje efekty, a w dluzszej
perspektywie niewatpliwie przyczynia si¢ do uksztaltowania trwalych postaw w zakresie funkcjonowania spélek, zarzadzania nimi oraz kontaktéw z
inwestorami. Z uwagi na krétki okres obowiazywania zasad zawartych w ,,Dobrych praktykach w spétkach publicznych w 2005” oraz trwajacq
publiczng ofert¢ sprzedazy akcji Spoétki, Zarzad deklaruje dostosowanie swoich dokumentéw korporacyjnych do poprawionych zasad tadu
korporacyjnego do konica pierwszego kwartatu 2005 roku.

L.p. |ZASADA TAK / | KOMENTARZ EUROCASH S.A.
NIE
ZASADY OGOLNE
1 Cel spolki Tak

Podstawowym celem dzialania wtadz spélki jest realizacja interesu
spolki, rozumianego jako powigkszanie wartosci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw 1 interesow
innych niz  akcjonariusze  podmiotéw, zaangazowanych —w
funkcjonowanie sp6tki, w szczegdlnodci wierzycieli spdtki oraz jej
pracownikow.

il Rzady wigkszoéci i ochrona mniejszosci Tak

Spotka akeyjna jest przedsiewzieciem kapitatlowym. Dlatego w spélce
musi by¢ uznawana zasada rzadéw wigkszosci kapitalowej 1 w zwiazku
z tym prymatu wickszosci nad mniejszoscia. Akcjonatiusz, ktory
wnidst wigkszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest




wigc  uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitalu. Mniejszo§¢ musi mie¢
zapewniong nalezytg ochrong jej praw, w granicach okreslonych przez
prawo 1 dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wigkszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

111

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawniefi

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno
opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykracza¢ poza cel 1 gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére
instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan,
ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie
prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien
wladcicielskich przez wiekszo§¢ oraz chroni¢ interesy wickszo$ci
przed naduzywaniem uprawnienn przez mniejszo$¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i
innych uczestnikow obrotu.

Tak

Kontrola sadowa
Organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga
rozstrzygaé  kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane
przepisami prawa.

Tak

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym
w  szczegélnosci ustugi bieglego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna
uwzglednié, czy istniejq okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywaé si¢ w miejscu i czasie
ulatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonatiuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie 2 § 15 ust. 2 Statutn Spotks, walne gromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie
Spotki, ktdra miesci sie w dugym  miescie  wojewidzkim jakim jest Poznai lub w
Warszamwe.




Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwal
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonatiuszom wraz z
uzasadnieniem 1 opinia rady nadzorczej przed ~walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 1 punkt 5 i § 9 punkt 2, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Enrocash S.A.” (dale: ,, Regulamin Walnego Zgromadzenia”)

Walne zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonatiuszy powinno si¢
odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajacym  rozstrzygniccie  przez  zgromadzenie  spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ w § 1 punkt 7 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na
whniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwolane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
whioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze
by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiScie bezprzedmiotowe.
Odwotlanie nastgpuje w taki sam sposob, jak zwolanie, zapewniajac
przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spolki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym  terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwolanie,
choéby proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.

Tak

Spothka stosuje generalng asadg  nieodwodywania lub Zmiany jus ogloszonych termindw
walnych  Zgromadzen, dhyba %e gachodia nadzwyezane Inb szezegdlnie uzasadnione
okolicznose.

Stosowne postanowienia najduja si¢ ponadto w § 1 punkty 8 i 9 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w
sposob nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem 1 nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub waznosé
prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na
liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 5 punkt 3 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.




Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy
szczegblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal.
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegblnosci postanowienia
dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢
czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzily w Zycie
poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

Na Walnym Zgromadzeniu 3 dnia 22 listopada 2004 r. Ucbhwatq nr 3 pryjeto
Regulanmin Walnego Zgromadzenia. Regulamin ten awiera, migdgy innymi, postanowienia
dotyczace wybordw Rady Nadzoreze, w tym wyborn Rady Nadzorezg oddzielnymi
grupami.

Zgodnie 3 punktem 2 Postanowieri korcowych Regulaminn Walnego Zgromadzenia,
gmtany  tego  Regulaminn  wehodza 1w %ycie poczawsgy od  nastgpnego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ w § 3 punkt 4 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg
obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy  powinien  przeciwdziala¢ w  szczegdlnosci
naduzywaniu uprawniefl przez uczestnikow zgromadzenia i zapewnia¢
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy
nie powinien bez waznych powodéw skladaé rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznial
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Stosowne postanowienia najdmiq si¢ w § 4 punkt 2, 4 oraz 5 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Aby zapewnic¢ prestrzeganie ty asady, godnie 3 § 4 punkt 1 [t (e), otwierajacy
Zgromadzenia apewnia apognanie si¢ osoby wybrang na prewodniczaceso Walnego
Zgromadzenia 3 Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie rady
nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe
spotki. Nieobecno$é czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno
by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Tak

Stosowne postanowienia dotyczace ndziatn cilonkdw Rady Nadzorcze i Zarzadu w
Walnym Zgromadzenin, najduja st¢, odpowiednio w § 5 punkt 6 ,Regulaminn Rady
Nadzorezej Enrocash S A.” (daley: ,, Regulamin Rady Nadzorczey”) oraz w § 5
punkt 3, Regulaminn Zarzadu Enrocash SA.” (dale: ,,Regulamin Zarzadu”), a
takse w § 6 punkt 1 Regulaminn Walnego Zgromadzenia. Do umowy . podmioten
Swiadezacym uslugi bieglego rewidenta wprowadzono takse odpowiednie postanowienia
odnosnie obecnosci na Zgromadzeniach.

W terminie wskazanym we wsigpie do niniejszego oSwiadezenia, do wyze wymienionych
regulamindw ostanq wprowadzone dodatkowe postanowienia, godnie 3 Rtdrymi na
Walnych Zgromadzeniach powinni byé obecni wsgysey cxlonkowie Zarzadn i Rady
Nadzoreze, a nieobecnosé kagdego 3 nich wymaga wyjasnienia predstamwionego na
W alnym Zgromadzeniu.

10

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spotki
powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 6 punkt 3 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Odpowiednie postanowienia wprowadzono takse do wmowy g podmiotem Swiadezacym
ustugi bieglego rewidenta.




11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb
inny niz wynikajacy z tych przepisdw.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 6 punkt 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
oraz w § 5 punkt 4 Regulaminn Zargadn

12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad,
zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach,
nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ w § 4 punkt 3 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestil zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga
wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Tak

Stosowne postanowienia najanja si¢ w § 7 punkt 1 lit. (b) Regulaminn Walnego
Zgromadzenia.

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq
za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé
szczegblowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek  akcjonariuszy wymaga podjecia walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75%
gloséw walnego zgromadzenia.

uchwaly

Tak

Spitka pryywiazuje duza wage do prestrzegania praw akgonarinsgy mmniejso8ciowych, a
¢o za tym idzie pryjmmje niniejsza asad.

Niezwlocznie po zambknigcin publiczng oferty gostanie wotane Nadzwyezajne Walne
Zgromadzente, kidre dokona zmian Statutn i Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Leodnie 3 Ridrymi djecie 3 porzadkn obrad bads zaniechanie rozpatrywania sprawy
umiieszezoney w porzadku obrad na wniosek akgonariusgy wymaga podjecia nchwaty
Walnego Zgromadzenia, po wupriednio wyragone godzie priex wsgystkich obecnych
akgjonarinsgy, Rtirgy 3glosili taki wniosek, popartef 75% glosow Walnego Zgromadzenia.

15

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwosé
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ w § 9 punkt 7 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych nie przewiduje kontroli
sadowej w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowac uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza
si¢ z meritum rozstrzygniccia stanowiacym przedmiot uchwaly, miat
mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Stosowne postanowienia znajdujq si¢ w § 9 punkt 6 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do
protokotu jego pisemne oswiadczenie

Tak

Stosowne  postanowienia  znajama sie w § 14 punkt 2 Regulaminu W alnego
Zgromadzenia.




DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu| ‘Tak | Postanowienia dotyegace 3asad przedktadania przez Rade Nadzorcza coroczne oceny
zwiezla ocene sytuacji spélki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona Sytuagii Spotki znajdmia sie w § 5 punkt 5 Regulaminu Rady Nadzorcze oraz w § 5
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z nia punkt 6 Regulaminu Zarzadn. W terminie wskazanym we wstgpie w wyzej wymienionych
zapozna¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem. regulaminach ostanq dokonane korekty dostosowujace ich brmienie do nowego brzmienia

zasady numer 18.

19 Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztalcenie, | Talk | Stosowne postanowienia odnosnie wybordw cztonkdw Rady Nadzorcze, w tym odnosnie
doswiadczenie ~ zawodowe  oraz  do$wiadczenie  zZyciowe, getaszania kandydatnr, gnajduja sie w § 11 7 § 12 Regulaminn Walnego Zgromadzenia
reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswigci¢ oraz w § 3 Regulaminn Rady Nadzoregeg. Ponadto Rada Nadzoreza opracowata wymog,
niezbedng ilo§¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb wlasciwy ktore powinien spetniaé kazdy czlonek Rady Nadzoreze, stanowiaee Zatqeznik 1 do
wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury Regutaminu Rady Nadzoregy.
cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegdlowo
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru.

20 a) Przynajmniej polowe czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ | ‘Tak | Zgodnie 3 § 13 punkt 4 Statutn Spotki, dwich 3 pigcin czlonkdw Rady Nadzoreze,

cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie
rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spoétka i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby istotnie wplynaé
na zdolnoé¢ niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych
decyzji;

k10rzy sq powolywaniu i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, powinno byé wolnych od
Jakichkolviek powiazar, ktdre moglyby istotnie wplynaé na zdolnost takiego niezalesnego
zlonka do podejmowania begstronnych decyzji. Pozostali czlonkowie Rady Nadzoreze,
kIorzy sa powolywanin i odwolywani przez Politra B.V., stajq si¢ niegalenymi
clonkami po lozenin oswiadezenia, % spetniajq Rryteria niezalegnosc predstawione w
komentarzu do zasady 20 (b). Oswiadezenia takie ostatly Zlogone w dnin 22 listopada
2004 r. przez pandw Jodo Borges de Assuncao i Geoffrey Crossley powotanych do Rady
Nadzoreze przezg Politra BV . Tym samym, 4 32 5 cxtonkdw Rady Nadzoreze Spotki

Jest ,ezlonkani niezalesnymi”.

W prospekcie emisyinym Spotki zawarto informage, 1% niezwlocnie po ambknieciu
publiczne oferty zostanie zwolane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre powola
dwich niezalegnych cxtonkdw Rady Nadzorezey i dokona zmiany Statutu. Zmiiana ta
bedzie wprowadzata zasade, i% co najmnie trzech ctonkdw Ra@y Nadzorezej musi
spelnia kryteria ,,niezaleznego ctonka Rady Nadzoreze” w wiqzkn 3 cym Politra
BV musi powotal co najmmiej jednego ,niezalesnego cztonka Rady Nadzorcze”.
Intenga Politra B.1. jest jednak powotanie 3 ,niezaleznych cztonkdw Rady Nadzoreze”.
Ponadto Statut bedzie stanowit, i3 wynagrodzenie poszezegdlnych cxlonkdw Zariadu
ustalaé bedzie Rada Nadzoreza orag, e 3goda wigkszose ,,niegaleznych czlonkdw Rady
Nadzoreze)” bedzie wymagana przy podejmowanin decyzji w nastgpujacych sprawach:




() Swiadezenia 3 jakiegokohviek tytuin przez Spotke i jakiekobyiek podnioty
powiqzane e Spotka na recy cxlonkdw Zarzaduy

(#) wyragenia gody na zawarce przeg Spotke lub podmiot od nigj zalezny
istotney umowy 3 podmiotem powiqzanym e Spotka, clonkiem Rady
Nadzorezej albo Zarzadn orag g podmiotami 3 nimi powiqganymi;

(1i7) wyborn  bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki;

(v) wydawanie opinii 1 sprawie udzielania pogyezek lub przyznawania ponocy
finansowe lub zawierania umow poga akresem wykiych cxynnosi

Spithki 3 cxlonkami Zariaduy

() wyragenie 390dy na wylqcgente prawa prerszenishva nabycia akgi przeg
akgjonarinszy Spotki (prawo poborn) w stosunku do akgji emitowanych
przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego.

Linis Manuel Conceicao do Amaral obowiaqzal sie glosowad, zardwno w imienin wiasnym
Jak i jako Politra, a pryjeciem tef Jmiany.

b) Szczegdlowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki;

Tak

Zgodnie 3 § 13 punkt 4 Statntn Spotki, za , niezaleinego cilonka Rady Nadzoreze”
uznaje si¢ osobe, kidra jest wolna od jakichkolviek powiazan, ktore moglyby wplynaé na
J¢ zdolnost do podeimowania bezstronnych decyzji, a sgezegolnosci osobe, ktdra nie jest w
Jakikohyiek sposib gospodarczo ani rodzinnie powiazana e Spotka, jej aksonariusgan,
J¢j pracownikanti, podmiotami powiazanymi e Spotka b ich pracownikans, jak i nie
posiadajaca  Fadnych  powiqzant 3 przedsigbiorcami - prowadzaeymi  dziatalnost
konkurencying, ich pracownikani, podmiotami powiqzanymi 3 takini predsiebiorstwanmi
b 2 ich pracownikanii.




¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie
powinny by¢ podejmowane uchwaly w sprawach:

@ $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spélke i
jakiekolwiek podmioty powiazane ze spotka na rzecz
cztonkéw zarzadu;

(ii) wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub podmiot od
niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
spotka, czlonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

(i) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego sp6tki.

Tak

Niezwlocznie po zambknigcin publiczng oferty gostanie wotane Nadzwyezaine Walne
Zgromadzente, ktore dokona mian Statutu, godne 3 ktorymi nchwaly o ktdrych mowa
w ninigjsgym punkcie wymagaé bedq 00dy wigksos niezaleinych cxlonkdw Rady
Nadzorezej oraz zostanie okreslone, e organem  uprawnionym do wyboru  bieglego
rewidenta dla prieprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki jest Rada
Nadzoreza.

d) w spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy
ponad 50% ogodlnej liczby gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co
najmniej dwoch niezaleznych czlonkéw, w  tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostal
ustanowiony.

Tak

Pordwnaj komentarg, do zasad numer 20 a) i 28.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mieé na
wzgledzie interes spoiki.

Tak

Cxlonkowie Rady Nadzoreze podezas pelnienia swojej funkgi majaq na wigldzie interes
Spotki. Zgodnie 3 punktem 1 (iv) Zatqeznika 1 do Regulaminu Rady Nadzoreze, kasdy
ztonek Rady Nadzorcze powinien podpisal oswiadezenie, % jest w stanie poswiecié
odpowiedniaq oS¢ czasu, by moc pelnic swoje funkge w sposb wlasciwy oraz, se bedzie
kierowal sig prede wszystkin interesem Spotki. Ponadto, czlonkowie Rady Nadzoreze
podpisali oswiadezgenie o zapoznaniu si¢ 3 tresciq ,,Dobrych praktyk ...” orag g0bowiqali
sig do stosowania ich w akresie, Rtdry wynika 3 oSwiadegenia  logonego przez Spotke
zeodnie 3§ 27 ust. 2 Regulaminn Gieldy.

22

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie
dzialania aby otrzymywaé¢ od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 5 punkt 4 Regulaminu Rady Nadzorezes oraz w
J 5 punkt 4 Regulaminu Zarzadn. Statut Spotki w § 14 punkty 3 i 4 wskazuje sprawy,
w Rtdrych decyzje Zarzadu nie moga byé podjete bez uprzedniey 3gody Rady Nadzoreze

wyragone w uchwale.

23

O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowaé pozostalych czlonkéw rady i powstrzymaé si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

Tak

Stosowne postanowienia najdnja sic w § 3 punkt 7 lt. (a)  Regulaminu Rady
Nadzoreze.




24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z
akcjonatiuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie.
Spoélka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzotczej i ich upubliczniania.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ 1w § 3 punkt 7 lit. (b) oraz § 3 punkt 8 Regulaminu
Rady Nadzorez.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezpodrednio zarzadu lub jego czlonkéw, w  szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zgodnie e wyezajem panujacym 1w Spotee, cxlonkowie Zariadn sq apraszani na
posiedzenia Rady Nadzoree.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie
w spos6b publiczny i we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji spétki lub tez spétki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

Tak

Stosowne postanowienia znajdujq si¢ w § 3 punkt 9 Regunlaminn Rady Nadzoreze.

27

Wrynagrodzenie cztonkéw rady nadzotczej powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno
by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow
dziatalno$ci spolki ani wplywaé w powazny sposéb na jej wynik
finansowy. Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. faczna wysokos¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania.

Tak

Zgodnie 3 § 14 punkt 6 Statutu Spitki, czlonkowie Rady Nadzoregey otrgymuja
wynagrodzente na asadach i wysokosi okreslong uchwatq Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, zgodnie 3 § 12 punkt 6 Regulaminn Walnego Zgromadzenia, ctonkowie Rady
Nadzorezej oddelegowani do stafego petnienia nadzorn zgodnie 3 art. 390 § 2 KSH,
otrgymujq dodatkowe wynagrodzenie. Do korica 2004 roku czlonkowie Rady Nadzoreze/
petniq swoje funkge bez wynagrodzenia. Intenga Zargadu jest jednak to, by czlonkowie
Rady Nadzorezej otrgymywali w przyszlose wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkdw
Rady Nadzorezej nie bedzie stanowic naczace pozygi w Rosgtach funkgonowania
Spitki. Jego wysokost bedzie dostosowana do wynikow finansowych Spotki i corocznie
weryfikowana przez Walne Zgromadzenie.

Y aczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takse indywidnalna kagdego 3 cxlonkow
Rady Nadzorezes w rogbicin dodatkowo na poszezegdine jego skladniki bedzie njamwniania
w raporcie rocgmym Spotki wraz, 3 informagiq o procedurach i gasadach jego ustalania.

28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem,
ktéry powinien byé publicznie dostepny. Regulamin powinien
przewidywac powolanie co najmniej dwoch komitetéw:

audytu oraz
wynagrodzefi

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch
czlonkéw  niezaleznych oraz  przynajmniej jeden posiadajacy

Tak

Spotka posiada Regnlamin Rady Nadzoreze, przyjety w dnin 22 listopada 2004 r.,
ktorego trest jest dostepna na stronie internetoe] Spotki.

W terminie wskazganym we wstgpie do niniejsgego oswiadezenia, do Regulaminu Rady
Nadzoreze) zostang wprowadzone dodatkowe postanowienia, godnie 3 Rtrymi:

() powolany ostanie komitet andytu oraz, komitet wynagrodzen,

(22) gostanq ustalone sgegegotowe adania tych komitetow,




kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci 1 finanséw.
Zadania komitetéw powinien szczegdlowo okresla¢ regulamin rady
nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Sprawozdania te spétka powinna
udostepni¢ akcjonariuszom.

(2i7) przewodniczacy oraz o najmniej jeden clonek Romitetn andytn bedq
spelniaé kryteria ,czlonkow niezaleznych” w rogumienin Statutu Spotki, a
prynajmniel jeden 3 nich posiadajac bedzie kwalifikagje i doswiadezenie w

zakresie rachunkowosci i finansow,

(v) komitety bedq skiadaé Radzie Nadzoreze rocgne sprawozdania ze swojef
dzialalnose, ktore Rada Nadzoreza bedzie priekazywad akgjonarinszom
Jako ¢3¢ corocgnego sprawozdania e swef dziatalnosi przedstawianego na
Zwyezainym Walnym Zgromadzenin.

29 Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé zmieniany lub | ‘Tak | Stosowne postanowienia dotyczace zwotywania i przebiegn posiedzeri Rady Nadzoreze
uzupelniany w  trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu gnajduja si¢ w § 9 ust. 15 Statutu Spotki orag § 6 punkty 3-9 Regulaminn Rady
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa wszyscy cztonkowie rady Nadzorez.
nadzorczej 1 wyrazaja oni zgodg na zmiang lub uzupelnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza
jest konieczne dla uchronienia spoétki przed szkoda jak réwniez w
przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spélka.

30 Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do |  Tak | Stosowne postanowienia inajduja si¢ w § 5 puntkt 2 Regulaminn Rady Nadzoreze).
stalego pelnienia nadzoru powinien sklada¢ radzie nadzorczej
szczegblowe sprawozdania z petnionej funkcji.

31 Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z pelnienia tej| ‘Tak | Swsowne postanowienia inajduja si¢ w § 13 ust. 7 Statutn Spotki oraz w § 3 punkt 1 lit.
funkeji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie (1) Regularinn Rady Nadzorezy.
rady, a w szczegdlnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32 Zarzad, kierujac si¢ interesem spotki, okresla strategic oraz gtdwne | ‘Tak | Stosowne postanowienia najdujq sic w § 5 punkt 1 oraz § 4 punkt 2 Regulaminn
cele dziatania spélki i przedklada je radzie nadzorczej, po czym jest Zargadn.
odpowiedzialny za ich wdrozenie 1 realizacje. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywnosé systemu  zarzadzania spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

33 Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czlonkowie zatzadu| ‘Tak | Stosowne postanowienie 3najduje sic w § 4 punkt 3 Regulaminu Zargadn..

powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodatczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzicte
pod uwage ze wzgladu na interes spétki. Przy ustalaniu interesu spotki




nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w ditugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spétki oraz innych
podmiotéw 1 oséb wspdlpracujacych ze spétka w  zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

34

Przy dokonywaniu transakgji z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktérych interesy wplywaja na interes spotki, zarzad powinien dziatad
ze szczegblng starannosci, aby transakcje byly dokonywane na
watunkach rynkowych.

Tak

Stosowne postanowienie znajdnje si¢ w § 5 punkt 2 Regulaminn Zarzadu.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalnosé wobec spotki
i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do
realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spétki, czlonek zarzadu
powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez czlonka zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spotki.

Tak

Stosowne postanowienie najduje si¢ w § 4 punkt 4 Regulaminu Zarzadn. Czlonkowie
Zarzadn podpisali oswiadezenie o Zapoznaniu si¢ 3 tresciq ,,Dobrych praktyk ...” oraz
gobowiqzali sig do stosowania ich w akresie, Rtdry wynika 3 oSwiadezenia logonego
prez Spothke ggodnie 3§ 27 ust. 2 Regulaminu Gieldy.

36

Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spdtki oraz
spolek wobec niej dominujacych 1 zaleznych jako inwestycje
dlugoterminowa.

Tak

Stosowne postanowienie najdnje si¢ w § 4 punkt 11 Regulaminu Zarzadn.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorczg o kazdym
konflikcie interesow w zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci
jego powstania.

Tak

Stosowne postanowiente najduje sie w § 4 punkt 5 Regulaminu Zargadu.

38

Wrynagrodzenie czlonkéw zatzadu powinno byé ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i plynnego
zarzadzania spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiadaé wielko$ci
przedsigbiorstwa spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do
wynikow  ekonomicznych, a takze wiazal si¢ z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkeji, z uwzglednieniem
poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w podobnych spoétkach
na poréwnywalnym rynku.

Tak

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadn Spotki jest ustalane godnie 3 rekomendagia gawartq
w ty gasadzie. W prospekcie emisyinym Spotki zawarto informage, i3 niewlocgnie po
gamknigein publicine oferty gostanie zwolane Nadzwyczajne Walne Zgromadzente, ktore
dokona gmiany Statutu w akresie nstalania wynagradzania cilonkow Zargadn. Zmiana
ta bedzie wprowadiata zasade, % wynagrodzenie poszezegdlnych cxlonkdw Zarzadu
uchwalal bedzie Rada Nadzoreza.

Luis Manuel Conceicao do Amaral 0bowiqzal sie glosowad, zarowno w imieniu wiasnym
Jak i jako Politra, za pryjeciem tej zmiany.




39 Yaczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna| ‘Tak |Lacgna wysokosé wynagrodzen wsgystkich, a takse indywidnalna kagdego 3 cztonkow
kazdego z cztonkéw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne Zarzadu w rogbiciu dodatkowo na poszezegilne jego skiladniki bedzie ujawniania w
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z raporcie rocznym Spotki wraz, 3 informagiq o procedurach i gasadach jego ustalanza.
informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia poszczegdlnych czlonkéw zarzadu znacznie si¢ od
siebie rézni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji | Tak | Zasady i tryb pracy orag podziatn  kompetengi  cxtonkdw Zarzadu ostal awarty w
w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny. Regulaminie Zarzadn, przyjetym przez Zarzad w dnin 7 grudnia 2004 roku. Regulanin

Zargadu jest dostepny na stronie internetowej Spotfki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELAC]I Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktéry ma pelni¢ funkcje bieglego rewidenta w spélce| Tak
powinien by¢ wybrany w taki sposéb aby zapewniona byla
niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

42 W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna dokonywa¢ | ‘Tak | Odpowiednie zastrzesenia w te kwestii ostaly wprowadzone do umowy 3. podmioten
zmiany bieglego rewidenta przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane Swiadezaeym ustugi bieglego rewidenta.
biegltego rewidenta rozumie si¢ réwniez zmiane osoby dokonujacej
badania. Ponadto w dluzszym okresie sp6lka nie powinna korzystac z
ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania.

43 Wybér podmiotu pelniacego funkcje bieglego rewidenta powinien| ‘Tak | Pordwnaj komentarz do gasady numer 20 (c).
byé dokonany przez rade nadzoreza po p rzedstgwlemu rekomen.dac.]l W terminie wskazanym we wstgpie do niniejszego oSwiadegenia, do Regnlaminn Rady
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu . . o

.. . o . . Nadzorezej i Regulaminn Zarzadn zostanq wprowadzone dodatkowe postanowienia,
rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu sdnie = Eirmi- ' '
audytu. Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie g L RIOD
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno (@) wybdr podmiotn petniqeego funkge bieglego rewidenta bedzie dokonywany
zosta¢ szczegblowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru przez Rade Nadzoreza po przedstmienin rekomendagi komitetu andytu,
podmloFu . pelmalc.ego f}mkc]e bleglego. rewidenta - wraz -z (#) dokonanie przez Rade Nadzorezq innego wyborn niz rekomendowany
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym. Lo T ] .
przez, komitet andytn powinno ostac s3eegdlowo uzasadnione.

Informagia na temat wyboru podmiotn pelniqeego funkge bieglego rewidenta wrazg 3

uzasadnienienm bedzie Jawierana w raporcie rocnym.

44 Rewidentem do spraw szczegélnych nie moze by¢ podmiot petniacy | ‘Tak | Spdtka przestrzega gasady aby rewidentens do spraw s3ezegdlnych nie byta osoba bedaca

obecnie lub w okresie ktérego dotyczy badanie funkcje bieglego
rewidenta w spélce lub w podmiotach od niej zaleznych.

bieglym  rewidentems w Spotee obecnie jaki i w okresie, Rtdrego dotycgy badanie.
Odpowiednie zastriesenia w tef Rwestii gostaly wprowadzone do umowy 3 podmiotem
Swiadezacym ustngi bieglego rewidenta.




45

Nabywanie wiasnych akcji przez spétke powinno by¢ dokonane w
taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byla uprzywilejowana.

Tak

Spotka nie nabywata dotychezas wiasnych akgi, ale Zarzad deklaruje, i3 w prypadkn
takiel transakgi dology wszelkich staran, aby Zadna 3 grup  akgonarinsgy nie byla
uprywilejowana.

46

Statut spolki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i
dokumenty zwiazane 2z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie sp6tki i na
jej stronach internetowych.

Tak

Statut Spitki, podstawowe regulage wewnetrzne, informage i dokumenty wiqzane 3
walnymi Zgromadzeniami, a sprawozdania finansowe sq dostgpne w siedzibie Spotki i na
Jej stronach internetowych.

47

Spétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami
dotyczacymi  kontaktéw 2z mediami i prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajacymi spoéjne i rzetelne informacje o spétce.
Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostegpniaé przedstawiciclom mediow
informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodatczej
przedsigbiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Tak

48

Spétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu kotporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad spétka powinna
réwniez w sposob publiczny uzasadnié ten fakt.

Tak

Spotka priestrzega przepisow  dotyezacych  przestriegania ,,Dobrych  praktyk(..) ”
obowiazujacych na GPW i logyta niniejsze oswiadezente.




