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Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych praktykach w spétkach publicznych w 2002

Zarzad Burocash S.A. (,Spétka”) uwaza za niezmiernie istotne dla funkcjonowania polskiego rynku kapitalowego wprowadzenie zasad ladu
korporacyjnego oraz podziela przestanki, idee oraz zalozenia bedace podstawa poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego. Dlatego tez Zarzad Spotki
zdecydowal si¢ przyja¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego jako stanowiace przyklad postepowania zgodnego z nakazami etycznymi, jak réwniez
bedace wyrazem dobrych obyczajéow kupieckich. Godny docenienia jest wysitlek wlozony przez Komitet oraz Rade Dobrych Praktyk w stworzenie i
wdrozenie powyzszego katalogu zasad. Zarzad Spotki jest przekonany, iz juz dotychczasowe starania przynosza swoje efekty, a w dluzszej
perspektywie niewatpliwie przyczyniq si¢ do uksztaltowania trwalych postaw w zakresie funkcjonowania spoétek, zarzadzania nimi oraz kontaktow z

inwestorami.
L.p. ZASADA TAK / | KOMENTARZ EUROCASH S.A.
NIE
ZASADY OGOLNE
1 Cel spotki Tak

Podstawowym celem dziatania wladz spolki jest realizacja interesu
spotki, rozumianego jako powigkszanie wartosci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw 1 intereséw
innych niz  akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych —w
funkcjonowanie spélki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki oraz jej
pracownikéw.

1II

Rzadv wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akeyjna jest przedsiewzieciem kapitalowym. Dlatego w spotce
musi by¢ uznawana zasada rzadoéw wickszosci kapitatowej i w zwigzku
z tym prymatu wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktdry
wniost wickszy kapital, ponosi tez wicksze ryzyko gospodarcze. Jest
wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo§¢ musi mieé
zapewniong nalezyta ochrong jej praw, w granicach okreslonych przez
prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wigkszos$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Tak




111

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno
opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykraczaé poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére
instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan,
ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie
prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo§¢ przed naduzywaniem uprawnien
wlascicielskich przez wigkszo$§¢ oraz chroni¢ interesy wickszosci
przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i
innych uczestnikéw obrotu.

Tak

I\Y

Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogg
rozstrzygaé kwestil, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane
przepisami prawa.

Tak

Niezalezno$¢ opinii zamawianvch przez spélke

Przy wyborze podmiotu majacego §wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym
w  szczegdlno$ci ustugi  bieglego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego 1 podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna
uwzglednié, czy istniejq okolicznoscl ograniczajace niezaleznosé tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac si¢ w miejscu 1 czasie
ulatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie 3 § 15 ust. 2 Statutn Spotks, walne gromadzenia odbywajq si¢ w siedzibie
Spotki, ktdra miesci sie w dugym  miescie  wojewidzkim jakim jest Poznar lub w
Warszamwie.

Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz —umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwatl

Tak

Stosowne postanowienia najdujq sie w § 1 punkt 5 i § 9 punkt 2 ,,Regulaminu Walnego
ZLgromadzenia Eurocash S.A.” (daly: ,, Regulamin Walnego Zgromadzenia”)




proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem 1 opinia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny.

Walne zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢
odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajacym  rozstrzygniecie przez —zgromadzenie — spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Stosowne postanowienia znajdujq si¢ w § 1 punkt 7 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na
whniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwolane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze
by¢ odwotlane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywisScie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotlanie, zapewniajac
przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla sp6iki 1 dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwolanie,
chocby proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.

Tak

Spitka stosuje generalng asade nicodwolywania lub zmiany juz ogloszonych termindw
walnych zgromadzen, chyba %e achodiaq nadzwyezaine lub szezegdinie uzasadnione
okolicnos.

Stosowne postanowienia najdujq si¢ ponadto w § 1 punkty 8 i 9 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w
sposéb nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym  zgromadzeniu jest zgodny z prawem 1 nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub waznosé
prima facie budzi watpliwosdci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na
liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Tak

Stosowne postanowienia najdujq si¢ w § 5 punkt 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy
szczegblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal.
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegblnosci postanowienia

Tak

Na Walnym Zgromadzenin 3 dnia 22 listopada 2004 r. Udbwalq nr 3 pryjeto
Regulanin Walnego Zgromadzenia. Regulanmin ten zawiera, migdzy innynii, postanowienia
dotyczace wybordw Rady Nadzorcze, w tym wyborn Rady Nadzorcze oddzielnymi




dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegaé
czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzily w zycie
poczawszy od nastgpnego walnego zgromadzenia.

grupani.

Zgodnie 3 punktem 2 Postanowiert korcowych Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
gmiany  tego  Regulaminn  webodza w  $ycie  poczawszy od  nastgpnego  Walnego
ZLgromadzenia.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ 1w § 3 punkt 4 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg
obrad i poszanowanie praw 1 interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy — powinien  przeciwdziala¢ w  szczegblnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia i zapewniaé
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy
nie powinien bez waznych powodow skiadaé rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznial
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Stosowne postanowienia inajnja si¢ w § 4 punkt 2, 4 oraz 5 Regulaminn W alnego
Zgromadzenia.

Aby zapewni¢ prestrzeganie tef asady, godnie 3 § 4 punkt 1 lit. (e), otwierajacy
ZLgromadzenia apewnia Japognanie sig¢ osoby wybraneg na priewodniczacego Walnego
Zgromadzenia 3 Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie rady
nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe
spotki.

Tak

Stosowne postanowienia dotyczace ndziain cztonkdw Rady Nadiorczg i Zarzadn w
Walnym Zgromadzenin, znajdujq si¢, odpowiednio w § 5 punkt 6 ,Regulaminu Rady
Nadzorezej Enrocash S.A.” (daly: ,,Regulamin Rady Nadzorczey”) oraz w § 5
punkt 3, Regulaminn Zarzadn Eurocash S.A.” (dale: ,, Regulamin Zarzadu”), a
takge w § 6 punkt 1 Regulaminn Walnego Zgromadzenia. Do umowy g podmiotem
Swiadezqeym ustngi bieglego rewidenta wprowadzono takse odpowiednie postanowienia
odnosnie obecnosci na Zgromadzeniach.

10

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spotki
powinni, w granicach swych kompetencji 1 w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udzielaé
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien 1 informacji dotyczacych spotki.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ 1w § 6 punkt 3 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

Odpowiednie postanowienia wprowadzono takse do umowy 3 podmiotem Swiadezacym
ustugi bieglego rewidenta.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob
inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Tak

Stosowne postanowienia najdujq si¢ w § 6 punkt 4 Regulaminn Walnego Zgromadzenia
oraz w § 5 punkt 4 Regulaminu Zaradn




12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad,
zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach,
nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Tak

Stosowne postanowienia najdujq si¢ w § 4 punkt 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga
wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Tak

Stosowne postanowienia najdna sie w § 7 punkt 1 lit. (b) Regulaminn W alnego
Zgromadzenia.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja
za nig, istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostaé szczegélowo umotywowany. Walne zgromadzenie nie moze
podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badZz o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy.

Tak

Spotka pryywiazuje dusa wage do prestriegania praw akgjonarinsgy mniejszosciowyeh, a
co a tym idzie pryjmuge niniejsia 3asad.

Stosowne postanowienie najduje si¢ w § 7 punkt 1 lit. (¢) i (d) Regulaminn Walnego
Zgromadzenia.

15

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwosé
zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Stosowne postanowienia najdujq si¢ w § 9 punkt 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli
sadowej w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaly,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposéb formulowac uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza
si¢ z meritum rozstrzygniccia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial
mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ 1w § 9 punkt 6 Regulaminn Walnego Zgromadzenia.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do
protokotu jego pisemne o$wiadczenie

Tak

Stosowne  postanowienia  najdnja sie w § 14 punkt 2 Regulaminu  Walnego
ZLgromadzenia.




DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu
zwigzla ocen¢ sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym spolki, udostepnianym wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli si¢ z raportem zapoznal przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 5 punkt 5 Regulaminu Rady Nadzorezej oraz w
§ 5 punkt 6 Regulaminu Zarzadn.

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie  zawodowe — oraz  doswiadczenie  Zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb  wlasciwy
wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegblowo
uzasadniane w spos6b umozliwiajacy dokonanie §wiadomego wyboru.

Tak

Stosowne postanowienia odnosnie wybordw cztonkow Rady Nadzoreze, w tym odnosnie
gglaszania kandydatur, najduja si¢ w § 11 i § 12 Regulaninu Walnego Zgromadzenia
oraz w 3 Regulaminn Rady Nadzorezes. Ponadto Rada Nadzoreza opracowata wynogi,
ktore powinien spetnial kazdy cxlonek Rady Nadzorcze, stanowiqee Zalqeznik 1 do
Regulaninu Rady Nadzoreze).

20

a) Przynajmniej poltowe czltonkéw rady nadzorczej powinni stanowic
cztonkowie niezalezni. Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powiazan ze spélka i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powiazania moglyby
istotnie wplynac na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji.

Tak

Zgodnie 3 § 13 punkt 4 Statutn Spotki, dwich 3 piecin ctonkow Rady Nadzoreze),
k1orgy sq powolywanin i odwolywani priez Walne Zgromadzenie, powinno by¢ wolnych od
Jakichkohviek powiqzar, Rtdre moglyby istotmie wplynal na dolnost takiego niezalegnego
cglonka do podejmowania bezstronnych decyzji. Pozostali czlonkowie Rady Nadzoreze),
ktorzy sa powolywanin i odwolywani przez Politra BV, stajq si¢ niezalegnymi
cglonkami po logenin oswiadezenia, 1% spelniaja kryteria niegalegnosc przedstawione w
komentarzn do zasady 20 (b). Oswiadezenia takie ostaly logone w dnin 22 listopada
2004 r. przeg panow Jodo Borges de Assungio i Geoffrey Crossley powotanych do Rady
Nadzoreze przez Politra BV, Tym samym, 4 3 5 cztonkdw Rady Nadzorezey Spotki
Jest ,extonkanmi niezaleznymi”.

b) Szczegotowe kryteria niezalezno$ci powinien okreslac statut spotki;

Tak

Zgodnie 3 § 13 punkt 4 Statutu Spitki, za ,niezalesnego cztonka Rady Nadzoreze”
uznaje si¢ osobe, ktdra jest wolna od jakichkolyiek powiqzar, ktdre moglyby wplynaé na
Jef dolnosé do podejmowania begstronnych decyzfi, a s3ezegdlnosei osobe, ktora nie jest w
Jakikoliek sposéb gospodarczo ani rodzinnie powiqzana e Spotka, jei akgonarinsani,
Jef pracownikams, podmiotami powiqzanymi e Spotka lub ich pracownikani, jak i nie
posiadajacq  Fadnych  powiqzaii 3 predsigbiorcami - prowadzaoymi  diiatalnost
konkurencying, ich pracownikamt, podmiotami powiqzanymi 3, takimi predsigbiorstwanmi
Inb 2 ich pracownikanii.




¢) Bez zgody przynajmniej jednego niezaleznego czlonka rady
nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaly w sprawach:

@ $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spoélke i
jakiekolwiek podmioty powiazane ze spotka na rzecz
cztonkow zarzadu;

(i) wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od
niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
spotka, czlonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

(i) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spolki.

Tak

Zgodnie 3 § 14 punkt 4 Statutu Spitki, dokonywanie przezg Zariad ponige) wskazanych
cgynnosei wymaga upredniej gody Rady Nadzorezey wyrazone w uchwale pryjetef w
odniesieniu do spraw wymienionych w punkcie (i) 7 (it) ponizey wigkszosciq 4/ 5 (exterech
Piatych) gloséw obecnych, a w odniesieniu do sprawy wymieniong w punkcie (i) ponise
wigkszosciq 3/ 5 (trech piatych), w tym za g0da co najmnie 1 (jednego) ,,niealeznego
¢ztonka Rady Nadzoreze:

(1) zawieranie prez, Spothke istotnych umow 3 podmiotami powiqzanymiy
(it) powolywanie andytorow Spotki;

(1i2)  wydawanie opinii w sprawie pryznania przez Spotke jakiegokohviek wynagrodzenia
na r3ecz, cxlonkow Zarzadu.

W prospekcie emisyimym Spotki zawarto informage, 1% niezwlocznie po amknigcin
publiczney oferty zostanie zwotane Nadzwyezaine Walne Zgromadzenie, ktdre powota
dwich niezalegnych cztonkdw Rady Nadzoreze i dokona zmiany Statntn. Zmiana ta
bedzie wprowadzala zasadg, % co najmnie trech cztonkdw Ra@y Nadzoreze) musi
spetnial kryteria ,niezaleinego cztonka Rady Nadzoreze” w zwiazku 3 cym Politra
BV musi powotaé co najmnig jednego ,niezaleznego cxtonka Rady Nadzoreze”.
Intengq Politra BV jest jednak powotanie 3 , niezalenych cztonkow Rady Nadzoreze)”.
Ponadto Statut bedzie stanowit, i% wynagrodzenie poszezegdlnych cxtonkdw Zaradu
ustalaé bedzie Rada Nadzoreza orag, e goda wigkszose , niezalegnych czlonkdw Rady
Nadzoreze)” bedzie wymagana przy podejmowanin decyzji w nastgpujacych sprawach:

(1) Swiadegenia 3 jakiegokohviek tytuin przez Spitke i jakiekohviek  podmioty
powiqzane ge Spotka na rzec cxtonkow Zaradu;

(i1) wyragenia g0dy na awarcie prex Spotke lub podmiot od nigj aleiny istotneg
umowy 3. podmiotem powiqzanym e Spitka, cztonkiem Rady Nadzorege albo
Zarzadu orag, 3 podmiotami 3 nimi powiqanyniy

(ii7) wyborn bieglego rewidenta dla prieprowadzenia badania sprawozdania  finansowego
Spotki;

(1v) wydawanie opinii w sprawie udzielania pogyczek lub pryyznawania pomocy finansowej
Inb zawierania umow poga akresem wyklych cgynnosci Spotki 3 cxtonkami
Zarzaduy




(v) wyragenie gody na wylaczenie prawa  pienyseristva  nabycia  akgi  przez
akgjonarinszy Spotki (prawo poborn) w stosunku do akgji emitowanych przeg Zarzad w
granicach kapitatu docelowego.

Liuis Manuel Conceicao do Amaral zobowiqzat si¢ glosowaé, zardwno w insieniu wiasnym
jak i jako Politra, za pryjecien tef gmiany.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie interes spotki.

Tak

Cxtonkowie Rady Nadzoreze podezas petnienia swojej funkgi majq na w3gldzie interes
Spotki. Zgodnie 3 punktem 1 (iv) Zatlacznika 1 do Regulaminn Rady Nadzorezey, kazdy
ezlonek Rady Nadzoreze powinien podpisal oswiadezenie, % jest w stanie poswiecic
odpowiedniq ilos¢ czasu, by mdc pelnic swoje funkgie w sposéb wlasciwy oraz, ge bedzie
kierowat sig prede wsgystkim interesem Spotki. Ponadto, cztonkowie Rady Nadzoreze
podpisali oSwiadezenie o zapognanin si¢ 3 tresciq ,,Dobrych praktyk ...” oraz zobowiqzali
sig do stosowania ich w akresie, Rtdry wynika 3 oSwiadeenia logonego przez Spotke
zgodnie 3§ 27 ust. 2 Regulaminu Gieldy.

22

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie
dziatania aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci
spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalnosciq i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 5 punkt 4 Regulaminn Rady Nadzorezef oraz w
J 5 punkt 4 Regulaminu Zarzadu. Statut Spotki w § 14 punkty 3 i 4 wskazuje sprawy,
w ktdrych decyzje Zarzadu nie moga byé podjete beg uprzedniey 3gody Rady Nadzoreze
wyrazonej w uchwale.

23

O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek rady nadzorczej powinien
poinformowa¢ pozostalych czlonkéw rady i powstrzymac si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Tak

Stosowne postanowienia Znajanja sie w § 3 punkt 7 lt. (a)  Regulaminu Rady
Nadzorezy.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach
cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z
akcjonariuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostgpna publicznie.
Spoétka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej 1 ich upubliczniania.

Tak

Stosowne postanowienia najduja si¢ w § 3 punkt 7 lit. (b) orazg § 3 punkt 8 Regulaminn
Rady Nadzorez.

25

Posiedzenia rady mnadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego czlonkéw, w  szczegdlnosci:
odwotlania, odpowiedzialnodci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zgodnie ze wyczajem panujacym w Spotee, clonkowie Zariadn sq zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzoreze.




26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie
w spos6b publiczny i we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji spotki lub tez spoélki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spélkami, o ile sa one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

Tak

Stosowne postanowienia najdujq si¢ w § 3 punkt 9 Regulaminn Rady Nadzoreze.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ godziwe lecz
nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztoéw dziatalnosci sp6tki ani
wplywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie
to powinno pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia
cztonkéw  zarzadu. Laczna wysoko§¢ wynagrodzen wszystkich
cztonkéw rady nadzorczej powinna byé ujawniana w  raporcie
rocznym.

Tak

Zgodnie 3 § 14 punkt 6 Statutu Spitki, czlonkowie Rady Nadzoregey otrgymuja
wynagrodzenie na asadach i wysokosi okreslong uchwata Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, 3godnie 3§ 12 punkt 6 Regulaminn Walnego Zgromadzenia, czlonkowie Rady
Nadzoreze oddelegowani do statego petnienia nadzorn godnie 3 art. 390 § 2 KSH,
otrgymujq dodatkowe wynagrodzenie. Do forica 2004 roku cztonkowie Rady Nadzoreze
petniq swoje funkgje bezg wynagrodzenia. Intengia Zarzadu jest jednak to, by czlonkowie
Rady Nadzorezey otrgymywali w przysztose wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkdw
Rady Nadzorezey nie bedzie stanowié gnacgace) pogygi w kosztach funkgjonowania
Spotki. Jego wysokost bedzie dostosowana do wynikow finansowych Spotki i corocgnie
weryfikowana prez Walne Zgromadzenie. Y.qczna wysokosé wynagrodzen wsgystkich
ezlonkdw Rady Nadzorcze bedzie wjawniana w raporcie okresowym pétroczmym i
rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem,
ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.

Tak

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorcze, przyjety w dnin 22 listopada 2004 r.,
ktdrego trest jest dostepna na stronie internetowe] Spotki.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub
uzupelniany w  trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa wszyscy czlonkowie rady
nadzorczej 1 wyrazaja oni zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dzialan przez rade nadzorczg
jest konieczne dla uchronienia spo6tki przed szkoda jak réwniez w
przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy czlonkiem rady nadzorczej a spéika.

Tak

Stosowne postanowienia dotyezace wolywania i priebiegn posiedzeri Rady Nadzoreze
snajduja sie w § 9 ust. 15 Statutu Spotki oraz § 6 punkty 3-9 Regulaminu Rady
Nadzorezy.

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do
stalego pelnienia nadzoru powinien sklada¢ radzie nadzorczej
szczegblowe sprawozdania z pelnionej funkgji.

Tak

Stosowne postanowienia znajduja si¢ 1w § 5 punkt 2 Regulaminn Rady Nadzoreze.

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z pelnienia tej
funkcji w trakcie kadengji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie

Tak

Stosowne postanowienia znajdujq si¢ w § 13 ust. 7 Statntn Spotki oraz w § 3 punkt 1 lit.
(1) Regutaminu Rady Nadzoreze.




rady, a w szczegllnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac si¢ interesem spotki, okresla strategie oraz gléwne
cele dzialania spotki 1 przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystosé 1 efektywnos¢ systemu zarzadzania spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

Stosowne postanowienia najdmiq si¢ w § 5 punkt 1 oraz § 4 punkt 2 Regulaminu
Zarzadu.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach sp6tki cztonkowie zarzadu
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzicte
pod uwage ze wzgladu na interes spétki. Przy ustalaniu interesu spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spoétki oraz innych
podmiotéw 1 0séb wspolpracujacych ze spotkq w  zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Stosowne postanowienie Znajdnge si¢ w § 4 punkt 3 Regulaminn Zargadn..

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktorych interesy wplywajg na interes spolki, zarzad powinien dziataé
ze szczegblng starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

Tak

Stosowne postanowienie Znajduje si¢ w § 5 punkt 2 Regulaminn Zarzadu.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalnosé wobec spo6tki
i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do
realizacji wlasnych korzySci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, cztonek zarzadu
powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spolke. Wykorzystanie
takiej informacji przez czlonka zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapic¢ tylko za zgoda zarzadu 1 jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spotki.

Tak

Stosowne postanowienie najduje sie w § 4 punkt 4 Regulaminu Zarzadu. Czlonkowie
Zargadn podpisali oswiadezenie o Zapoznaniu si¢ 3 tresiiq ,,Dobrych praktyk ...” oraz
gobowiazali si¢ do stosowania ich w akresie, ktdry wynika 3 oSwiadegenia logonego
przez Spotke zgodnie 3 § 27 ust. 2 Regulaminu Gield).

36

Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz

Tak

Stosowne postanowienie znajduje si¢ w § 4 punkt 11 Regulaminu Zargadn.




spotek wobec niej dominujacych 1 zaleznych jako inwestycje
dtugoterminowa.

37 Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym | ‘T'ak Stosowne postanowienie Inajdnje si¢ w § 4 punkt 5 Regulaminu Zarzadn.
konflikcie intereséw w zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci
jego powstania.

38 Wynagrodzenie czltonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na| ‘Tak | Wynagrodzenie citonkdw Zarzadu Spotki jest ustalane godnie 3 rekomendagiq zawartq
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego w ty zasadzie. W prospekcie emisyinym Spotki zawarto informage, i% niezwlocgnie po
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego gambknigein publicznel oferty gostanie wotane Nadzwyezaine Walne Zgromadzenie, ktdre
zarzadzania spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiadaé wielkosci dokona miany Statutu 3akresie ustalania wynagradzania cxlonkow Zarzadu. Zmiana ta
przedsi¢biorstwa spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do bedzie wprowadzata zasade, i% wynagrodzenie poszezegdlnych cxlonkdw Zarzadn nebwalal
wynikéw ekonomicznych, a takze wiazaé si¢ z zakresem bedzie Rada Nadzoreza.
odpp wiedzalnosci wyn.lka] ace) Pelmone] funkeji, z uwzglc;dm)e e Liuis Manuel Conceicao do Amaral z0bowiazal si¢ glosowad, gardwno w imieniu wiasnym
poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spédtkach ok i iako Politra a brvieciem toi smian
na poréwnywalnym rynku. SR b R pryjecen 19 man).

39 Yaczna wysoko§¢ wynagrodzen wszystkich czlonkéw zarzadu| ‘Tak | Laczma wysokosé wynagrodzei wsgystkich cxtonkdw Zargadn wrag e stosownym
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym w podziale na komentarzem bedzie njawniana w raporcie okresowym potrocinym i rocgmym.
poszczegdlne  skladniki ~ wynagrodzenia.  Jezeli — wysoko$é o L o - . o
wynagrodzenia poszczegélnych czlonkéw zarzadu znacznie si¢ od ;sz.;{;w ﬂiﬂfiiiffol féioz. WZZiZIz;ZZimekjfwszzm) a mynikaia mylacznie 3 petnionsy
siebie rézni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia. G0 L RPIARANED WA e

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji | ‘Tak | Zasady i tryb pracy oraz podzialu  kompetengi  cztonkdw Zarzadu zostal awarty w
w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny. Regulaminie Zarzadu, przyjetym prez Zarzad w dnin 7 grudnia 2004 roksu. Regulamin

Zarzadu jest dostgpny na stronse internetowe] Spotki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELAC]JI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spoélce| ‘Tak
powinien by¢ wybrany w taki sposob aby zapewniona byla
niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

42 Celem zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii spotka powinna | ‘Tak | Spdtka pryimuje niniejszq gasade w tym nacenin, Se pryynajmnie rag na piec lat bedq

dokonywaé zmiany bieglego rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat.

sig Zmienialy osoby fizyezne dziatajace w imienin bieglego rewidenta.




43 Wybér biegltego rewidenta powinien byé dokonywany przez rade| ‘Tak |Pordwnaj komentary do zasady numer 20 (c).
nadzorcza lub walne zgromadzenie spétki po przedstawieniu
rekomendacji przez rade nadzorcza.

44 Rewidentem ds. spraw szczeg6lnych nie moze by¢ podmiot pelniacy | ‘Tak | Spitka przestrzesa zasady aby rewidentenn do spraw sgezegdlnych nie byla osoba bedaca
funkcje bieglego rewidenta w spoélce lub w podmiotach od niej bieglym  rewidentem w  Spotce.  Odpowiednie gastrzegenia w te fwestii ostafy
zaleznych. wprowadzone do nmowy 3 podmiotem swiadezacym nsingi bieglego rewidenta.

45 Nabywanie wlasnych akeji przez spélke powinno by¢ dokonane w| ‘Tak |Spitka nie nabywata dotychezas wlasnych akgi, ale Zarzad deklaruje, i3 w przypadkn
taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. takiel transakgi dology wszelkich starar, aby jadna 3 grup  akgonarinsgy nie byla

uprywilejowana.

46 Statut spolki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i| ‘Tak | Statut Spitki, podstawowe regulacie wewnetrzne, informage i dokumenty wiazane 3
dokumenty zwiazane 2z walnymi zgromadzeniami, a takze walnymi 2gromadzeniami, a sprawozdania finansowe sq dostgpne 1 siedzibie Spotki i na
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spélki i na Jef stronach internetowych.
jej stronach internetowych.

47 Spétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami| ‘T'ak
dotyczacymi  kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o spélce.

Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa 1
uwzgledniajacym jej interesy, udostepniaé przedstawicielom mediow
informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecno$é na walnych
zgromadzeniach.
48 Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomo$ci w raporcie | ‘Tak | Spdtka przestriega prepisow  dotyczacych prestrzegania ,,Dobrych  praktyk(..) ”

rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odstgpstwa od stosowania tych zasad spélka powinna
réwniez w sposob publiczny uzasadnic ten fakt.

obowiqznjacych na GPW i gtogyla ninejsze oswiadezente.




