Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spotkiaka2004, zawierajcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2004 oraz sprawozdaniegrz dziatalngci Spotki w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. (dal€ppotka’), raportu rocznego Spoiki, opinii przedstawiopejez
biegtego rewidenta HLB kckowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0. oraz zgodnie z rekoaacy
wyrazomna w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21 marceb20@B8u, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie niniejszym zatwierdza raport roczngtiSza rok 2004, zawieragy:

1. sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2004 skiamape z: (i) wprowadzenia, (ii)
bilansu zamykagcego s¢ suna bilansovg w wysokdaci 368.053.574 (stownie: trzysta
sze&cdziesiat osiem miliondw picdziesat trzy tyshce pecset siedemdziegi cztery)
ztote, (i) rachunku zyskow i strat wykaagego zysk netto w wysokoi 20.619.475
(stownie: dwadzigcia milionOw szééset dziewgtnascie tyskcy czterysta
siedemdzieat pig¢) ztotych, (iv) zestawienia zmian w kapitale wiasny
wykazupcego zwekszenie kapitatu wlasnego o kwot26.417.556 (stownie:
dwadzidcia sz&¢ miliondw czterysta siedemsie tysecy piecset peédziesat sz&c)
ztotych, (v) rachunku przeptywéw pieinych wykazujcego zmniejszenie i
srodkéw piengznych o kwot 69.818.259 (stownie: sg&dziesit dziewie¢ milionéw
osiemset osiemdeie tysktcy dwiescie picdziesiat dziewk¢) ziotych oraz (vi)
dodatkowych informacji i obfamien; oraz

2. sprawozdanie Zasglu z dziatalnéci Spotki w roku 2004.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.
Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

W sprawie przeznaczenia zysku za rok 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH oraz postandgiel6 ust. 1 pkt 6 Statutu Eurocash
S.A. (dalej Spétka’), zgodnie z rekomendacjvyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z
dnia 21 marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromaiézamiejszym postanawiaz izysk
netto za rok 2004 w kwocie 20.619.475 (stownie: dixcia miliondw szé&cset
dziewktnascie tyskcy czterysta siedemdzigsipig¢) ziotych zostanie podzielony w ten
sposobze:
1. kwota 6.356.481 (s#Zé miliondw trzysta picdziesat sze&é tysiecy czterysta
osiemdziesit jeden) zlotych zostanie przeznaczona na pokstca z lat ubiegtych, a

2. kwota 14.262.994 (czterfde miliondw dwidcie szécdziesat dwa tysice
dziewkcset dziewgcdziesit cztery) ztote zostanie przeznaczona na kapifghzawy
Spokki.



Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zgidm Panu Luisowi Manuel Conceicao do Amaral
absolutorium za okres wykonywania obgetidw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Spotki oraz zgodnie z rekomendaslyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z
dnia 21 marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgroma@zEorocash S.A. niniejszym udziela
Prezesowi Zawdu Panu Luisowi Manuel Conceicao do Amaral absadluno za okres
wykonywania obowizkéw w roku 2004, za okres od 1 stycznia do 31 giau@004 r.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zadu Pani Katarzynie Kopaczewskiej absolutorium za
okres wykonywania obogakow w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu oraz zgodnie z rekomendagjyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21
marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie jszyen udziela Cztonkowi Zagrlu
Pani Katarzynie Kopaczewskiej absolutorium za okeg&onywania obowizkéw w roku
2004, za okres od 22 stycznia do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Czionkowi Zadu Panu Rui Amaral absolutorium za okres
wykonywania obowizkéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu oraz zgodnie z rekomendagjyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21
marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie jsizyen udziela Cztonkowi Zagru
Panu Rui Amaral absolutorium za okres wykonywaitiavwaazkéw w roku 2004, za okres od
13 wrzénia do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zadu Panu Arnaldo Guerreiro absolutorium za okres
wykonywania obowzkow w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie8 16 ust. 1 pkt 1
Statutu oraz zgodnie z rekomendagjyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21
marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie jszyen udziela Cztonkowi Zagrlu
Panu Arnaldo Guerreiro absolutorium za okres wykenjia obowiazkow w roku 2004, za
okres od 11 palziernika do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 7



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.
Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zadu Panu Pedro Martinho absolutorium za okres
wykonywania obowizkéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu oraz zgodnie z rekomendagjyrazoma w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21
marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie jszyen udziela Cztonkowi Zagzlu
Panu Pedro Martinho absolutorium za okres wykonyavabowazkoéw w roku 2004, za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zadu Panu Ryszardowi Majerowi absolutorium za okres
wykonywania obowizkéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu oraz zgodnie z rekomendagjyrazona w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21
marca 2005 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie jsizyen udziela Cztonkowi Zagru
Panu Ryszardowi Majerowi absolutorium za okres wmykeania obowizkow w roku 2004,
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Przewodnicemu Rady Nadzorczej Panu Jodo Borges de Assuncao
absolutorium za okres wykonywania obgekiow w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszynzield Przewodniccemu Rady
Nadzorczej Panu Jodo Borges de Assuncao absolmtaawkres wykonywania oboyzkow
w roku 2004, za okres od 137pk&ziernika do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pamidnio José Santos Silva Casanova
absolutorium za okres wykonywania obgekiow w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszyraield Cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Antonio José Santos Silva Casanova absolota@uokres wykonywania oboyzkow
w roku 2004, za okres od 137plziernika do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku



w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Heshuardo Aguinaga de Moraes
absolutorium za okres wykonywania obgetidw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszymaield Czionkowi Rady Nadzorczej
Panu Eduardo Aguinaga de Moraes absolutorium zessokykonywania obowzkow w roku
2004, za okres od 19 wrzea do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Raeoffrey’owi Crossley absolutorium
za okres wykonywania obawkéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1

Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszymaield Czionkowi Rady Nadzorczej
Panu Geoffrey’owi Crossley absolutorium za okrekeonywania obowizkéw w roku 2004,

za okres od 7 lipca do 31 grudnia 2004 r.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej FRmwnialdo Coelho de Magalhéaes
absolutorium za okres wykonywania obgxtidw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszymaield Czionkowi Rady Nadzorczej
Panu Ronaldo Coelho de Magalhdes absolutorium rasokykonywania obowkkéw w
roku 2004, za okres od 14 winéa do 31 grudnia 2004 .

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pdatcusowi Elias absolutorium za
okres wykonywania obowdkdéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszymield Czionkowi Rady Nadzorczej
Panu Marcusowi Elias absolutorium za okres wykomywabowazkéw w roku 2004, za
okres od 7 lipca do 14 wrésia 2004 r.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej FRedro dos Santos absolutorium za
okres wykonywania obowdakéw w roku 2004

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 3981pKSH oraz postanowie§ 16 ust. 1 pkt 1
Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszymaield Czionkowi Rady Nadzorczej



Panu Pedro dos Santos absolutorium za okres wykamgwobowazkédw w roku 2004, za
okres od 7 lipca do 14 wréia 2004 r.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 8 1 i 2 KSH oraz postanawid 3 ust. 3 Statutu Eurocash S.A. (dalej
,Spotka’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym dokenugastpujacych zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej:

1. przyjmuje rezygna¢j z funkcji cztonkow Rady Nadzorczej zone przez Pana
Ronaldo Coelho de Magalhées i Pana Antonio JostoS§&ilva Casanova,; oraz

2. powotuje Pani Hanrg Gronkiewicz Waltz i Pana Ryszarda Wojnowskiego na
cztonkow Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzprcze

Na podstawie art. 392 § 1 KSH oraz postanavgel4 ust. 6 Statutu Eurocash S.A. (dalej
»Spotka’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym ustada,

1. ze skutkiem od czwartego kwartatu roku 2004dgacztonek Rady Nadzorczej jest
uprawniony do rocznego wynagrodzenia z tytutu wykeania swoich obovgzkéw
w wysokaci 30.000 (trzydzigci tysiecy) Euro albo réwnowartoi tej kwoty w
ztotych polskich obliczanej wedtugredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski na dziewyptaty, ptathnego w czterech ratach w ostatnimudoboczym
kazdego kwartatu.

2. w odniesieniu do wynagrodzenia czionkow Rady 2dackej za lata 2004 i 2005
obowiazywat beda nastpujace zasady:

0] Pan Ronaldo Coelho de Magalhaes i Pan Antonio Saséos Silva Casanova
otrzymap wynagrodzenie za czwarty kwartat roku 2004 i peay kwartat
roku 2005 w4cznej wysokéci 15.000 (pttnascie tysecy) Euro, ptatne w dniu
29 kwietnia 2005 roku;

(i) Pani Hanna Gronkiewicz-Waltz i Pan Ryszard Wojnaviekla otrzymywa
wynagrodzenie poaavszy od drugiego kwartatu roku 2005;

(i)  pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymwynagrodzenie poawszy
od ostatniego kwartatu roku 2004, przy czym wyndgemie ostatni kwartat
roku 2004 i pierwszy kwartat roku 2005 wacknej wysokéci 15.000
(pictnascie tyskcy) Euro zostanie im wyptacone w dniu 29 kwietni@02
roku.



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie zmian w Statucie Spofki

Na podstawie art. 430 § 1 KSH oraz postanav§el6 ust. 1 pkt 11 Statutu Eurocash S.A.
(dalej ,Spotka’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym dokeno@stpujacych zmian

w Statucie Spotki:

1. W §9 Statutu, dodajecsusep 4 0 nasipujace;j tr&ci:

.4. Czionkowie Zarzdu otrzymuj wynagrodzenie na zasadach i w wysako
okreslonej uchwad Rady Nadzorczej.”

N

W § 13 ustp 2 Statutu dodajesna kacu dwa nowe zdania o0 nagtijacej tresci:

»1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej powotywany i otiwany przez Politra B.V.
bedzie spetnia kryteria ,niezalenego cztonka Rady Nadzorczej”, o ktérych mowa w
8§ 13 ustpie 4. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powatgivi odwotywani
przez Politra B.V. stajsi¢ ,hiezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej” po z&niu
oswiadczenia, spetniag kryteria okrélone w zdaniu powsej.”

w

W 8§ 13 ustp 4 Statutu usuwagbpstatnie zdanie o napujacej treci:

,Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywapizez Politra B.V. &da
niezalenymi czionkami Rady Nadzorczej po zémiu Gwiadczenia,ze spetnili
kryteria opisane w zdaniu powsgj.”

4. 8§13 ustp 5 Statutu otrzymuje nggtujace brzmienie:

.D. Czionkowie Rady Nadzorczep owotywani na wspoékn 3-letnip kadenag, z
zastrzeeniem, ze pierwsza wspoélna kadencja czionkow Rady Nadzprcze
powotanych w dniu 13 pgaziernika 2004 roku oraz mgych zosta
powotanymi przed 31 grudnia 2005 roku wygie@ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzggego sprawozdanie finansowe za rok 2008. W
przypadkusmierci, odwotania lub rezygnacji z mandatu przedpawiednio,
uptywem powotanego 3-letniego okresu lub przed miniedbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajego sprawozdanie finansowe za rok 2008, mandat
czionka Rady Nadzorczej powotanego w miejsce caoRady Nadzorczej,
ktéry zmart, zostat odwotany lub zrezygnowat z metodwygdnie wraz z
uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzej.tz

5. W § 14 Ustp 2 Statutu:
(a) punkt (v) otrzymuje nagpujace brzmienie:
»(V)  wydawanie opinii dotyczcych planowanych zmian Statutu”
(b) dodaje st punkty (vii) i (viil) 0 nastpujacym brzmieniu:

»(Vil) wydawanie opinii w sprawie udzielania pgczek lub przyznawania
pomocy finansowej lub zawierania umow poza zakrezswgktych
czynnaci Spotki z cztonkami Zakglu;

(viii) wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzeb&dania sprawozdania
finansowego Spoiki;”

(c) punkt (ix) otrzymuje naspujace brzmienie:



»(iX) inne sprawy, ktére na mocy obmxiujacych przepiséw prawa lub
innych postanowi@ niniejszego Statutu wymagajuchwaty Rady
Nadzorczej.”
W § 14 ustp 3 usuwa si punkt (v) o naspujacej tresci i odpowiednio zmienia i
numeragg:
»(V)  wydawanie opinii dotyczcych okrglenia i zmiany wynagrodzenia lub
warunkoéw zatrudnienia cztonkéw Zadu.”
§ 14 usgp 4 Statutu otrzymuje brzmienie:

. Niezaleznie od postanowie8 13 ustp 11 i 16 Statutu, dla waosci uchwat w
nastpujacych sprawach wymaganacdzie zgoda wikszacci ,niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej™

® swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoik jakiekolwiek
podmioty powizane ze Spoéikna rzecz czionkoéw Zagdu;

(i) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoldb podmiot od niej zafmy
istotnej umowy z podmiotem poazdanym ze Spét czionkiem Rady
Nadzorczej albo Zagrlu oraz z podmiotami z nimi poydanymi;

(i) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badsaprawozdania
finansowego Spoiki;

(iv)  wydawanie opinii w sprawie udzielania gyg@zek lub przyznawania
pomocy finansowe] lub zawierania umow poza zakressmktych
czynnaci Spoiki z cztonkami Zaeglu;

(V) wyrazenie zgody na wyktzenie prawa pierwsastwa nabycia akcji
przez akcjonariuszy Spoétki (prawo poboru) w stosuntto akcji
emitowanych przez Zagd w granicach kapitatu docelowego.”

W § 16 ustp 1 usuwa si punkt (7) o nagpujacej treci i odpowiednio zmienia si
numeracs:

.7)  wynagrodzenie poszczegolnych cztionkow Adrizi Rady Nadzorczej”

W § 16 Statutu dodajegsust:p 8 0 nasfpujacej tresci:

8- Uchwaly dotyczce zdgcia z poradku obrad hdz zaniechania rozpatrywania
sprawy umieszczonej w padku obrad na wniosek akcjonariuszy
podejmowane g wickszacia 3/4 (trzech czwartych) gloséw oddanych, po
uprzednio wyraonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiuktorzy
zgtosili taki wniosek.”

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie przyjcia jednolitego tekstu Statutu Spofki

Na podstawie art. 395 § 5 w zw. z art. 430 § 5 K@Myczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash S.A. (dalejSpotka’) niniejszym przyjmuje tekst jednolity Statutu 3iico tresci
nastpujacej:



,STATUT SPOLKI AKCYJINEJ

POSTANOWIENIA OGOLNE
8l
Firma

Spotka dziata bedzie pod firm ,EUROCASH” Spétka akcyjna. Spétka me uzywaé skrotu
firmy ,EUROCASH” S.A. oraz wyréniajacego j znaku graficznego.

1.

82
Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalroi Spotki, z uwzgtdnieniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalsoi
(PKD) obejmuje:

(1)
(2)
3)
(4)
(5)

(6)
(7)
(8)

(9)
(10)
(11)

(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)

(20)

15.81.A — produkejpieczywa,

15.81.B — produkejwyrobéw ciastkarskickwiezych,

15.82.Z — produkejpieczywa cukierniczego trwatego,

50.30.A — sprzedehurtowy czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,

50.30.B - sprzeda detaliczma czsci i akcesoribw do pojazdéw
mechanicznych,

51.17.Z — dziataln@g agentdéw zajmuagych s¢ sprzedaa zywnaosci, napojow i
wyrobow tytoniowych,

51.18.Z — dzialalng& agentow specjalizagych s¢ w sprzeday okreslonego
towaru lub okrélonej grupy towardw, gdzie indziej nie sklasyfikavea

51.19.Z — dziatalni@ agentow zajmugych s¢ sprzedaa towarow r@nego
rodzaju,

51.31.Z — sprzedaurtong owocow i warzyw,
51.32.Z — sprzedaurtowg miesa i wyroboéw mgsnych,

51.33.Z — sprzedahurtowa wyrobow mleczarskich, jaj, olejéw i tluszczéw
jadalnych,

51.34.A — sprzedéaurtowg napojow alkoholowych,

51.34.B — sprzeddurtowy napojéw bezalkoholowych,

51.35.Z — sprzedaurtowa wyrobow tytoniowych,

51.36.Z — sprzeddurtowg cukru, czekolady i wyrobéw cukierniczych,
51.37 .Z — sprzedadurtowg herbaty, kawy , kakao i przypraw,

51.38.A — sprzedahurtowg ryb, skorupiakéw i miczakow,

51.38.B — sprzeddurtows pozostategywnosci,

51.39.Z — nie wyspecjalizowansprzeda hurtowa zywnaosci, napojow i
wyrobdéw tytoniowych,

51.44.Z - sprzeda hurtona wyrobow metalowych, porcelanowych,
ceramicznych i szklanych daytku domowego, tapetsrodkdéw czyszcgcych,



(21)
(22)

(23)
(24)
(25)

(26)
(27)
(28)
(29)
(30)

(31)
(32)
(33)

(34)

(35)
(36)
(37)
(38)
(39)

(40)

(41)
(42)
(43)

(44)

(45)
(46)
(47)
(48)

51.45.Z — sprzeddurtowg perfum i kosmetykow,

51.47.Z — sprzedahurtows pozostatych artykutdow aytku domowego i
osobistego,

51.55.Z — sprzedaurtowa wyrobow chemicznych,
51.90 — pozostata sprzedaurtowa nie wyspecjalizowa

52.11.Z — sprzedaletaliczia w nie wyspecjalizowanych sklepach z przewag
Zywnaosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych,

52.12.Z — pozostata sprzedadetalicza w nie wyspecjalizowanych sklepach,
52.21.7Z — sprzedadetalicza owocow i warzyw,

52.22.Z — sprzedaletaliczra migsa i wyrobow mgsnych,

52.23.Z — sprzedaletaliczn ryb, skorupiakéw i ngiczakow,

52.24.Z - sprzedadetalicza chleba, ciast, wyrobow piekarniczych i
cukierniczych,

52.25.Z — sprzedadetaliczra napojow alkoholowych i bezalkoholowych,
52.26.Z — sprzedadetaliczra wyrobow tytoniowych,

52.27.A — sprzeda detalicza wyroboéw mlecznych i ja w
wyspecjalizowanych sklepach,

52.27.B — pozostata sprzedaetalicza zywnaosci, napojow i wyrobow
tytoniowych w  wyspecjalizowanych sklepach, gdzie dziej nie
sklasyfikowana,

52.33.Z — sprzedadetalicza kosmetykow i artykutdéw toaletowych,
52.41.Z — sprzedadetaliczra wyrobow widkienniczych,

52.42.7Z — sprzedadetaliczra odziezy,

52.43.Z — sprzedaletaliczra obuwia i wyrobow skérzanych,

52.44.Z — sprzedadetalicza mebli, sprztu ocswietleniowego i artykutdw
uzytku domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

52.45.Z — sprzedaletaliczi elektrycznego spetu gospodarstwa domowego
oraz artykutéw radiowo — telewizyjnych,

52.46.Z — sprzedadetaliczra drobnych wyrobow metalowych, farb i szkia,
52.47 — sprzedadetaliczi ksiazek, gazet i artykutdw pmiennych,

52.48.A — sprzedadetalicza mebli, wyposaenia biurowego, komputeréw
oraz sprztu telekomunikacyjnego,

52.48.B — sprzedadetalicza sprztu optycznego, fotograficznego oraz
precyzyjnego,

52.48.C — sprzedaletaliczi zegarow, zegarkOw orazzoierii,
52.48.D — sprzedadetaliczra artykutow sportowych,

52.48.E — sprzedadetaliczn gier i zabawek,

52.48.F — sprzedaletaliczra kwiatow, ra@lin, nasion, nawozow,



(49) 52.48.G — sprzeda detalicza artykutbw nieywnosciowych —w
wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej nie sii&owars,

(50) 55.52.Z - przygotowywanie i dostarczanigjwnosci dla odbiorcéw
zewretrznych (katering),

(51) 60.24.A — towarowy transport drogowy pojazdami gemwanymi,
(52) 60.24.B — towarowy transport drogowy pojazdami wersalnymi,
(53) 63.11.Z — przetadunek towarow,

(54) 63.12.Z — magazynowanie i przechowywanie towar

(55) 63.21.Z — pozostata dziatakdovspomagaijca transportddowy,
(56) 70.20.Z — wynajem nieruchokod na wtasny rachunek,

(57) 70.32.B — zarmzanie nieruchom$giami na zlecenie,

(58) 72.30.Z — przetwarzanie danych,

(59) 72.40.Z — dziatalrié zwiazam z bazami danych,

(60) 72.60.Z — pozostata dziatakd@wwiazana z informatyk

(61) 74.12.Z - dziataln&® rachunkowo — kggowa,

(62) 74.13.Z — badanie rynku i opinii publicznej,

(63) 74.14.Z — doradztwo w zakresie prowadzeniaatdiricgici gospodarczej i
zarzdzania,

(64) 74.15.Z — dzialalrsé zwigzamy z zaradzaniem holdingami,
(65) 74.87.B — pozostatziataln@g¢ komercyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana,
(66) 93.05.Z — pozostabziatalng¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

2. Jeeli prowadzenie jakiegokolwiek z v wymienionych rodzajow dziatalboi
wymaga uprzedniego uzyskania koncesji lub zgodyscwleego urzdu, Spoétka
rozpocznie tak dziatalng¢ po wyraeniu zgody lub udzieleniu koncesji przez
wiasciwy urzad.

§3
Czas trwania i rok obrotowy Spoiki
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
Rok obrotowy Spotki pokrywaesk trwaniem roku kalendarzowego.

§4
Siedziba Spoiki

Siedzily Spofki jest Poznma

§5

Obszar dziatalncci Spoétki
1. Spé’rka.mﬁe prowadz swa dziatalnd¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
za graniq.

2. Spétka mee prowadzat dzialalng¢ w zakresie okrdonym przez przedmiot

dziatalngci, samodzielnie lub z udzialem stron trzecich.tspév szczegoélnii maze
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powotlywa swoje filie w Polsce oraz za gramioraz posiada udzialy i akcje w
innych spotkach w Polsce i za graqic

KAPITAL SPOLKI | AKCJE
§6
Kapitat zaktadowy i akcje. Akcjonariusze

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 127.742.000,0BEN (sto dwadzigcia siedem
milionéw siedemset czterdZ@ dwa tysiace i 00/100) ziotych i dzieli si na
127.742.000 niepodzielnych akcji serii A o rownejrigsci nominalnej wynosgej
1,00 PLN (jeden zioty) kala. Kapitat zaktadowy Spoétki zostat pokryty mt&jem
spotki przeksztatcanej, tj., Eurocash Spétka z oigmona odpowiedzialkoia, w
trybie art. 551 81 kodeksu spétek handlowych.

Spotka dokonuje warunkowego podisgenia kapitatu zaktadowego o kwohie
wieksz niz 6.387.100 ziotych (szé milionow trzysta osiemdziegisiedem tysicy sto
zlotych). Warunkowe podwagzenie kapitatu zaktadowego dokongmsiprzez emigjdo
3.193.550 (trzy miliony sto dziewddziesat trzy tyshce pecset pecdziesat ) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wagt nominalnej 1 zioty (jeden zioty) kda i hcznej
wartasci nominalnej nie wikszej ng 3.193.550 (trzy miliony sto dziewddziesat trzy
tysiace peéset pecdziesat) oraz poprzez emisjdo 3.193.550 (trzy miliony sto
dziewkc¢dziesit trzy tysace pecset pecdziesat) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartasci nominalnej 1 zioty (jeden zioty) kda i hcznej wartéci nominalnej nie
wickszej ngz 3.193.550 (trzy miliony sto dziewddziesat trzy tysace pecset
pic¢dziesat). Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego zostaje dokonane w celu
zapewnienia okfia akcji zwyklych na okaziciela serii B i C przebligatariuszy
bedacych odpowiednio posiadaczami obligacji Serii A eris B z prawem
pierwszéstwa, a tym samym Osobami Uprawnionymi w rozumieftogramu
Motywacyjnego uchwalonego przez Walne Zgromadzerdeiu 14.09.2004.

Wszystkie akcje w kapitale zakladowym Spokkiakcjami na okaziciela. Akcje na
okaziciela nie mogby¢ zamieniane na akcje imienne.

Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego udziatyska Spotki przeznaczonym
do podziatu uchwatWalnego Zgromadzenia oraz do proporcjonalnego siozdwa
w podziale majtku Spotki pozostatym po likwidacji.

Spotka mee emitowa obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem
pierwszéstwa i warranty subskrypcyjne.

8 6a
Kapitat docelowy

Zarad jest uprawniony do podvigzania kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisj
akcji Spotki o hcznej wartéci nominalnej nie wikszej ni 51.096.800 (stownie:
piecdziesat jeden milionow dziewicdziesit sze¢ tysiecy osiemset) ztotych, w jednej
lub kilku transzach (kapitat docelowy). Upoimgéenie Zaradu do podwyszania
kapitatu zaktadowego Spotki oraz do emitowania nchwyakcji w ramach limitu
okreslonego powyej wygasa w dniu 22 listopada 2007 roku.

Kazdorazowe podwiszenie kapitatu zaktadowego przez Zaricznie do wysokeri
okreslonej w 8§ 6a ugp 1 Statutu Spétki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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Za zgod Rady Nadzorczej, Zasd Spotki ustali szczegOtowe warunki
poszczegolnych emisji akcji Spoétki w granicach kalpi docelowego, a w
szczegolnéci:

® liczbe akcji, ktére zostapnwyemitowane w transzy lub serii,

(i)  ceny emisyjne akcji poszczegolnych emisji,

(i) terminy otwarcia i zamknicia subskrypcji,

(iv)  szczegotowe warunki przydziatu akcji,

(V) dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zogtavylaczone,

(vi)  podpisze umowy z podmiotami upomeonymi do przyjmowania zapisow na
akcje oraz ustali miejsca i terminy zapisOw na @Kcj

(vii) podpisze zaréwno odptatne jak i nieodptatnenowy, zabezpieczage
powodzenie subskrypcji akcji, a w szczegélnp umowy 0 subemigj
ustugowa lub inwestycyjn.

Za zgod Rady Nadzorczej Spotki Zayd maze ograniczy lub wylaczy¢ prawo
pierwsz@éstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy Spotki (prgeoboru) w stosunku
do akcji emitowanych przez Zaxkw granicach kapitatu docelowego.

Podwyszenia kapitatu, o ktorych mowa w ¢igie 1, mog rowniez nastpowa w
drodze emisji warrantéw subskrypcyjnych z terminesykonania prawa zapisu nie
pézniejszym nk wskazany w ugpie 1.

8§87
Rozporzadzanie zyskiem Spofki.

Akcjonariusze maj prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,ykttbstat przeznaczony przez
walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela siw stosunku do liczby akciji.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu powgtia uchwaly o podziale zysku. Walne
Zgromadzenie ma@ okréli¢ dzien, wedlug ktérego ustalaesiliste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy éflzdywidendy). Dzié
dywidendy nie mge by wyznaczony pgniej niz w terminie dwdch miescy, liczac
od dnia powzicia uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku doptaty
akcjonariuszom. Uchwat o przesuniciu dnia dywidendy podejmuje ¢sina
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zarad maze wyptact akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywaneayidgndy
na koniec roku obrotowego,zgi Spotka posiaddrodki wystarczajce na wyptad.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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WLADZE SPOLKI
§8
Wiadze Spoiki
Wiadzami Spétki 8 Zarad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
§9
Zarzad

1. Zarad sklada s z od dwoch do sZeiu osob, powotywanych uchwat Rady
Nadzorczej na samodzielr8 letng kadencg. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty,
mianuje jednego z czlonkéw Zadu Prezesem Zaigdu.

2. Kazdy z cztonkow Zarzdu mae by w kazdej chwili odwotany na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorczazemodwniez pozbawt Prezesa Zaszlu petnionegj
funkcji nie odwotujc tej osoby z Zardu. Cztonek Zarmdu maze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynr$giach take przez Walne Zgromadzenie.

3. Zasady funkcjonowania Zaidu okréla regulamin Zargdu uchwalony przez Zaad.

Czionkowie Zarzdu otrzymuj wynagrodzenie na zasadach i w wysakokreslonej
uchwah Rady Nadzorczej.

8§10
Reprezentacja

Dwoéch cztonkéw Zarzdu dziatajcych keznie, dz tez jeden czionek Zandlu dziatajcy
razem z prokurentem ma prawo do sktadanmwiadczeér woli, dokonywania czynrigi
prawnych i podpisywania dokumentow w imieniu Spofki

§11
Uchwaly Zarzadu

Uchwaly Zaradu s podejmowane zwykt wickszacia gtosow, chybaze Statut Spotki
stanowi inaczej.

8§12
Ustanowienie i odwotanie Prokury. Kompetencje prokuenta.
1. Prokura mge by ustanowiona pisemnie na podstawie jedndngj uchwaty
Zarzadu Spoiki.
2. Prokura mge by odwotana w kadej chwili na podstawie pisemnegéwsadczenia
skierowanego do prokurenta i podpisanego przeegtkolwiek z cztonkéw Zanszu.
3. Zakres upowanienia prokurenta me zosté okreslony w uchwale, o ktérej mowa w
punkcie 1, zgodnie z przepisami prawa.
§13

Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza skladaz & 5 (pkciu) cztonkow, w tym Przewodnigzego Rady
Nadzorczej. Przewodnigzy Rady Nadzorczejdolzie powotywany uchwat Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym r@@rai powotani zgodnie z art.
385 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, powinni spétkigyteria ustalone przez Rad
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Nadzorcza w zahczniku do regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzpreez Walne
Zgromadzenie.

Tak dlugo jak spdtka Politra B.V. (oraz jej rgsty prawni), zorganizowana i
dziatapca zgodnie z prawem holenderskim, z sieglzib Amsterdamie, ddzie
akcjonariuszem posiadaym 50% lub wicej akcji w kapitale zakladowym Spotki,
przystugiwa jej bedzie prawo powotywania i odwotywania 3 (trzech)org¢ow Rady
Nadzorczej. W szczegOlba Politra B.V. odwota kadego powotanego przez siebie
cztonka Rady Nadzorczej,zeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchywwRady
Nadzorczej,ze dany czionek nie spetnia kryteribw, o ktorych raow usgpie 1. 1
(jeden) czionek Rady Nadzorczej powolywany i odwany przez Politra B.V.
bedzie spetnia kryteria ,niezalenego cztonka Rady Nadzorczej”, o ktérych mowa w
uskpie 4. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej poweatgivi odwotywani przez
Politra B.V. staj si¢ ,niezalenymi czionkami Rady Nadzorczej” po z&niu
oswiadczenia, spetniaj kryteria okrélone w zdaniu powsej.

Dwoch czionkéw Rady Nadzorczegdzie powotywanych i odwoltywanych przez
Walne Zgromadzenie, na ktorym Politra B.V. nigdbie uprawniona do gtosowania
nad stosownymi uchwatami dotygxmi powotywania i odwotywania tych czionkéw.
Jednak Politra B.V. dulzie miata prawo gtosu nad uchwatami o powotaniordaw
Rady Nadzorczej, ili Walne Zgromadzenie, dziadgj zgodnie z poprzednim
zdaniem niniejszego ugtu, nie dokona wyboru 2 (dwdch) czionkow Rady. Ribma
Politra B.V. lzdzie miata prawo gtosu nad uchwatami o odwotanizdkgo czionka
Rady Nadzorczej powotywanego przez Walne Zgromadzepezeli zostanie
udowodnione i potwierdzone uchwaRady Nadzorczege dany cztonek nie spetnia
kryteribw, o ktorych mowa w ugbie 1 lub kryteridbw ,niezalenego czionka Rady
Nadzorczej”, o ktérych mowa w wglie 4.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwolywarzez Walne Zgromadzenie
beda wolni od jakichkolwiek powizan, ktre mogtyby istotnie wphut na zdolnécé
takiego niezalenego czionka do podejmowania bezstronnych decyXj.
szczegolnéci, osolg, ktéra nie jest w jakikolwiek sposob gospodarcmoradzinnie
powiazana ze Spo¥ jej akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami
powiazanymi ze SpokIub ich pracownikami, jak i nie posiadej zadnych powizan

z przedsibiorcami prowadgzcymi dziatalngd¢ konkurencyja, ich pracownikami,
podmiotami powgzanymi z takimi przedsbiorstwami lub z ich pracownikami, uznaje
si¢ za ,hiezalenego cztonka Rady Nadzorczej” w rozumieniu zdamigrpedniego.

Czlonkowie Rady Nadzorczeja spowotywani na wspoln 3-letna kadengg, z
zastrzeeniem,ze pierwsza wspolna kadencja cztonkdw Rady Nadzppmmeotanych

w dniu 13 padziernika 2004 roku oraz magych zosta powotanymi przed 31 grudnia
2005 roku wygénie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwigadego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. W przypagkierci, odwotania lub rezygnaciji
z mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanedetrBego okresu lub przed
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwiergtzsgo sprawozdanie finansowe za
rok 2008, mandat cztonka Rady Nadzorczej powotansgmiejsce cztonka Rady
Nadzorczej, ktory zmart, zostat odwotany lub zreaygat z mandatu wygaie wraz

z uptywem kadencji pozostatych czionkow Rady Nadzey.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Walnedgdzenie jest skuteczne tylko
wowczas, gdy réwnoczeie z odwotaniem nagbuje powotanie nowego cztonka
Rady Nadzorczej.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kazdy cztonek Rady Nadzorcze] ww ztary¢ rezygnagi z Rady Nadzorczej za
pisemnym powiadomieniem Spotki oraz Politra B.V., okdnanym z
sz&ciotygodniowym wyprzedzeniem. W przypadkuzaaia rezygnacji przez cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Politra B.V., ma obowizek niezwtocznie
powota nowego cztonka Rady Nadzorczej. W przypadkuwehia rezygnacji przez
cztonka powotanego przez Walne Zgromadzenie, adlaraa obowizek niezwiocznie
zwotat Walne Zgromadzenie celem powotania nowego cziéteady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktérylemad zatwierdzeniu uchwat
Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej ¢mge za pérednictwem telefaksu i
réwnoczénie, w celu potwierdzenia, listem poleconym. Zapevge na posiedzenie
Rady Nadzorczej natg skierowd& na ostatni adres podany Spoétce przez cztonka Rady
Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nezkzjonaley oznaczyg miejsce,

dzien, godzire i porzadek obrad posiedzenia oraz @ay¢ do niego ewentualne
projekty uchwat.

Z zastrzeeniem ust. 9 i 11 — 16 pomj, do wanosci uchwaly Rady Nadzorczej
wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady Nadspraostali prawidiowo
zaproszeni na jej posiedzenie i aby na tym posm@dzeyto obecnych co najmniej 3
cztonkéw Rady Nadzorczej. Z zastreaiem art. 388 8 2 zd. 2 i § 4 Kodeksu spotek
handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mdgat udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddaj swoj gtos na pgmie za pérednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapagdawykla wickszadcia gtosow. W przypadku
rownaici gtoséw ,za” i ,przeciw” uchwale, decyduje gloszZBwodniczacego Rady
Nadzorczej.

W kadym roku obrotowym odbywaj sic przynajmniej 4 posiedzenia Rady
Nadzorczej, jedno na kwartat, wadym przypadku — przed opublikowaniem przez
Spotke stosownych sprawozdakresowych.

Posiedzenie Rady Nadzorczejamst odby bez formalnego zwotania i jest zdolne
do podejmowania uchwat,jeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnioz
posiedzeniu zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do odbycia pizgria w tym
trybie, ani co do umieszczenia poszczegoélnych spragperazdku obrad.

Z zastrzeeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych, ughwady Nadzorczej
mogy zostd takze podgte w trybie pisemnym lub przy wykorzystanimodkow
bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegté¢. Projekty uchwat przedstawiane s
w takich wypadkach wszystkim czionkom Rady Nadzeyczprzez i€j
Przewodniczcego lub w razie jego nieobecwo przez innego czionka Rady
Nadzorczej. Do przedstawiania projektow uchwat prmdgvanych w trybie, o ktorym
mowa w niniejszym ust. 14, postanowienia ust. 9awiadomieniu o posiedzeniu
Rady Nadzorczej stosujezsadpowiednio.

W przedmiocie nie olflym porzdkiem obrad Rady Nadzorczej uchwaty niezmm
podj¢, chybaze na posiedzeniw®becni wszyscy cztonkowie i nikt z nich nie wnosi
sprzeciwu co do powgtia takiej uchwaty. Wnioski o charakterze palzowym mog
by¢ zawsze przedmiotem viae] uchwaty, nawet jeli nie zostaly zamieszczone w
porzadku obrad.
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16.

17.

W przypadku, gdy pogdek obrad Rady Nadzorczej obejmuje kkimwiek ze spraw
wymienionych w 8 14 usgpie 4 Statutu, z zastrzeniem usipu 17 poniej, dla
waznosci uchwat podejmowanych w tych sprawach wymagars @ecnéé na
posiedzeniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej.

Niezalenie od postanowie 8 13 ustpy 9, 10 i 11 Statutu, w przypadku zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej z palziem obrad obejmagym ktomkolwiek ze
spraw wymienionych w 8§ 14 ugtie 4 Statutu, zaproszeniedzie dotyczy¢ dwoch
kolejnych posiedze Rady Nadzorczej (o tym samym patku obrad, w tym samym
miejscu i o0 tej samej godzinie), przy czym drugieieh odlkdzie s¢ po uptywie
trzech dni roboczych od daty pierwszego, w przypadky pierwsze posiedzenie
Rady Nadzorczej oka sk niezdolne do podejmowania uchwat, o ktérych mowg w
14 ustpie 4 Statutu, z powodu braku quorum. Drugie paseat Rady Nadzorczej
zwotane zgodnie ze zdaniem poprzednigdzie uprawnione do podejmowania
uchwat bez obowizku spetnienia wymogu quorum, o ktérym mowa wepist 16
powyze;.
8§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad daadtah Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalrigi.

Do szczegoblnych obowakow Rady Nadzorczej nalg

(1) ocena sprawozdania Zadu z dzialalnéci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki, w zakresie ich zgoétiaz ksegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym;

(i)  ocena wnioskow Zagdu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

(i)  skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznegoemisego sprawozdania z
wynikoéw ocen, o ktorych mowa povsj;

(iv)  powolywanie i odwolywanie, a tak zawieszanie z waych powodéw
cztonkéw Zarzadu;

(v) wydawanie opinii dotyccych planowanych zmian Statutu;

(vi)  zatwierdzanie — nie @aiej niz do 30 listopada kalego roku kalendarzowego
— przygotowywanych przez Zad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

(vii)  wydawanie opinii w sprawie udzielania gyozek lub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwtkigzynndci Spotki z
cztonkami Zarzdu;

(viii) wybor bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badasprawozdania
finansowego Spoiki;

(ix) inne sprawy, ktére na mocy obam&ujacych przepisow prawa lub innych
postanowié niniejszego Statutu wymagajchwatly Rady Nadzorczej.

Dokonywanie przez Zaad poniej wskazanych czynisoi wymaga uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej w formie uchwaty Rady Nadzorczey:

0] podejmowanie decyzji o realizacji przegiszi¢¢ z innymi podmiotami;

(i) podejmowanie decyzji o pgdzeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu
innych podmiotow lub przedshiorstw;
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(i)  zachganie zobowizan 0 wartGci przekraczajcej kwot 5.000.000 euro lub jej
rownowarté¢ w ziotych, jeeli nie zostalo to przewidziane w rocznym
budzecie;

(iv)  sprzeda, najem, obcizenie lub przeniesienie mgku Spotki o wartéci
przekraczajcej kwot 1.000.000 euro lub jej rownowastow ztotych, jeel
nie zostato to przewidziane w rocznym bedie;

(v) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wyrtalzenia lub warunkéw
zatrudnienia cztonkow Zagdu;

(vi)  tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywarkigjiaudzialtdéw w innym
podmiocie zalenym;

(vii)  tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dmtgego opcji na akcje
lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze mracz kadry
kierowniczej oraz pracownikow.

Niezalenie od postanowie 8 13 ustp 11 i 16 Statutu, dla waosci uchwat w
nastpujacych sprawach wymaganadzie zgoda wikszdci ,hiezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej”

(1) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spgtk jakiekolwiek podmioty
powiazane ze Spotkna rzecz cztonkow Zagdu;

(i) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdilkb podmiot od niej zalay istotnej
umowy z podmiotem powzanym ze Spotk cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz z podmiotami z nimi poyzanymi;

(i)  wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badasprawozdania
finansowego Spoiki;

(iv)  wydania opinii w sprawie udzielania pa@zek lub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwgtkigzynndci Spotki z
cztonkami Zarzdu;

(v) wyrazenia zgody na wykzenie prawa pierwsastwa nabycia akcji przez
akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) w stosunku #ojisemitowanych przez
Zarzad w granicach kapitatu docelowego.

Czynndci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie.eRidddzorcza me, w
drodze uchwaly podfej zwykly wiekszdicia gtosdw, wyznacza poszczegdllnych
cztonkow do indywidualnego wykonywania oklianych czynnéci nadzoru.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujpynagrodzenie na zasadach i w wysako
okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia.

8§15
Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie m® by zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywai¢ beda w siedzibie Spoétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotujegcdrzez ogtoszenie, ktére powinnodbglokonane co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnegaodtpdzenia. W ogtoszeniu
nalezy oznaczy dat, godzire i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy
porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statotgtec nalezy dotychczas
obowiazujace postanowienia, jak i §& projektowanych zmian.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywag siv ciagu Sz&ciu miesgcy po
zakaczeniu roku obrotowego.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia é&kreregulamin Walnego
Zgromadzenia, uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

816
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
Nastpujace sprawy wymagajuchwaty Walnego Zgromadzenia:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania a@duz dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowyazorudzielenie
absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonanizgarnich obowazkow;

2) podejmowanie decyzji w sprawach rosZzcze® naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawizywaniu Spotki lub w zwizku z prowadzeniem przez
Zarzad dziatalndci;

3) zbycie i wydzietawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢gei
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa oxeego;

4) tworzenie kapitatdw w Spotce i podejmowanie dgiay ich przeznaczeniu;-
5) zatwierdzanie diugoterminowych planow strategych Spotki;

6) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zyskakrgciu strat;

7) zmiana Statutu Spotki;

8) podwyzszanie i obrianie kapitatu zaktadowego Spotki;

9) rozwizanie lub likwidacja Spéiki;

10) upowanienie do zawarcia przez Spétkimowy o subemigjinwestycyjra lub
subemis ustugowa,

11) podejmowanie decyzji w innych sprawach, kt@ednie z przepisami kodeksu
spétek handlowych i innych przepiséw prawa oraz astanowieniami
niniejszego Statutu nalg do wylkcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie oraz zbycie nieruchobeq uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomeci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadagzwzgédna wigkszadicia (ponad 50 %)
glosow oddanych, chybae przepisy prawa lub Statut wymagawickszaci
kwalifikowane;.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnymigdzeniu.

Uchwaly dotycgc istotnej zmiany przedmiotu dziatakwd Spotki bez wymogu
wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie dgap si¢ ha zmiagr, podejmowane
sa wiekszdicia 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obdcnakcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej 50% kapitatu zakladowego Spoiki.

Uchwaly dotycgzce pohczenia Spoétki, rozwaizania Spoiki, zbycia przedsiorstwa
Spotki lub jego zorganizowanej €xi oraz obnienia kapitatu zakladowego Spotki
podejmowaneswickszaicia 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych.

Uchwaly dotycace wycofania akcji Spotki z publicznego obrotu, wiania akcji
Spoétki z notowa na Gieldzie Papierbw Wadtiowych w Warszawie S.A. lub
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pofaczenia Spotki wywotyjcego takie same konsekwencje podejmowane s
wiekszascia 9/10 (dziewgciu dziesitych) glosow oddanych, ktére musz
reprezentowmaco najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spoiki.

Uchwaly dotyczce zdgcia z poradku obrad hdz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poagku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane s
wiekszascia 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych, po uprikedwyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariusayrzit zgtosili taki wniosek.

POSTANOWIENIA KO NCOWE
8§17
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty

Tworzy s¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa §% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie aginie 1/3 czsci kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie m® tworzy inne kapitaty.
§18
Umowy z cztonkami Zarzadu oraz innymi pracownikami Spotki

W umowie medzy Spoétkh a czionkiem Zargdu, jak réwnieé w sporze z nim, Spodk
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powakehwas Walnego Zgromadzenia.
Pozostali pracownicy lub zleceniobiorcy dziatsj na rzecz Spoétki podlegagarzadowi. W
szczegOlnéci Zarad zatrudnia oraz zwalnia pracownikéw (zawiera iwizuje umowy ze
Zleceniobiorcami) Spotki oraz ustata ich wynagradee

§19
Umorzenie akcji
Akcje Spoétki mog by¢ umarzane.

Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadze Uchwata powinna
okreslac w szczegolngci podstaw prawra umorzenia, wysokd@ wynagrodzenia
przystugujcego akcjonariuszowi akcji umorzonychadb uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposob abnia kapitatu zaktadowego.

§20
Rozwigzanie Spotki

Spoétka mee by rozwiazana w kadym czasie uchwatWalnego Zgromadzenia oraz
z innych przyczyn przewidzianych przez prawo.

Rozwazanie Spotki nagpuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacprowadzi
sic pod firma Spoiki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami s cztonkowie
Zarzadu, chybaze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.”
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Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych Warwa@godnie z Planem Motywacyjnym

Na podstawie art. 395 8§ 5 KSH, Zwyczajne Walne Awadzenie Eurocash S.A. (dalej
»Spotka’) niniejszym ustala, 2 Osobami Uprawnionych Warunkowo zgodnie z Planem
Motywacyjnym do nabycia Obligacji Serii A i zapisua Akcje Serii B Spoétki & osoby
wymienione na Kcie stanowgqcej zahcznik do protokotu niniejszego Zgromadzenia.

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie sporgdzania sprawozdafinansowych Spétki zgodnie z MSR zgodnie z definic
zawaryy w art. 2 ust. 3 Ustawy o Rachunkawio

Na podstawie art. 395 § 5 KSH, art. 45 ust. 1cwgta dnia 29 wrzénia 1994 r. o
rachunkowéci (,Ustawa o Rachunkowéci”) oraz postanowig 8 16 ust. 1 pkt 11 Statutu
Eurocash S.A. (dalejSpotka’), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym posténaze
od dnia 1 stycznia 2005 roku sprawozdania finansdsydtki za okresy obrotowe
rozpoczyngce sg¢ od dnia 1 stycznia 2005 rokueda sporadzane zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunk@eip Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwzanymi z nimi interpretacjami ogtaszanymi w
formie rozporzdzex Komisji Europejskiej, zwanymi ,MSR”, zgodnie z a#& ust. 3 Ustawy
o0 Rachunkowgci.

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie przyjcia ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych w 2005”
Na podstawie art. 395 § 5 KSH, Zwyczajne Walne Agidzenie Eurocash S.A. (dalej
»Spotka’) niniejszym przyjmuje zteone przez Zawd w dniu 21 stycznia 2005 r. i przyg
przez Rad Nadzorcz w dniu 21 marca 2005 rswiadczenie w przedmiocie przestrzegania

przez Spotk wszystkich zasad zawartych w dokumencie ,Dobrekigka w spotkach
publicznych w 2005”, zakzone protokotu niniejszego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie zmian w ,Regulaminie Walnego Zgromadzé&uiecash S.A.”

Na podstawie postanowieS8 15 ust. 5 Statutu Eurocash S.A. (dalgpgtka’), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym:

1. przyjmuje naspujace zmiany w ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Easbc
S.A.” (dalej ,Regulamin’):

a) 8 6 usfp 1 i 5 Regulaminu otrzymaipastpujace brzmienie:
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b)

c)

d)

Na kadym Zgromadzeniu powinni Byobecni wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zaggu. Cztonek Rady Nadzorczej lub Zzam,
ktory z wanej przyczyny nie mge by obecny na Zgromadzeniu
powinien przedstawj odpowiednio, przewodniggemu Rady
Nadzorczej lub prezesowi Zadu pisemne wyjnienie swojej
nieobecnéci. Wyjasnienie to powinno zostaprzekazane nagece
Przewodnicacego danego Walnego Zgromadzenia, ktéry powinien
przedstawd je akcjonariuszom Spotki w  trakcie Walnego
Zgromadzenia, niezwtocznie po gtosowaniu w spragvarezadku obrad.
Zarzad obowhzany jest pisemnie powiadamiaczionkéw Rady
Nadzorczej o terminach Zgromadze

(..)

Niezalenie od postanowie8 6 punktu 1 i 3 niniejszego Regulaminu,
Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgroemaal zwezta
ocere sytuacji Spoiki, ktéra powinna byzahczona do rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej. Roczne sprawozdandy R
Nadzorczej powinno ky udostpnione Akcjonariuszom w siedzibie
Spotki co najmniej 7 (siedem) dni przed terminemzdemo
zwyczajnego (rocznego) Walnego Zgromadzenia.”

8 7 ustp 1 (c) Regulaminu otrzymuje nagtijace brzmienie:

#C)

uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy sageonej w porgku
obrad mae zap& jedynie w przypadku, gdy przemawgaga na
istotne powody, a wniosek w takiej sprawie powinieosta
szczegOtowo umotywowany; uchwaly dotyce zdgcia z poradku
obrad hdz zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy podejmowane S
wiekszaicia 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po upriedn
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonagiugtorzy
zgtosili taki wniosek; wybor Rady Nadzorczej zgosli art. 385 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych nie we by w zadnym przypadku
usungty z poradku obrad.”

§ 9 ust. 2 Regulaminu otrzymuje rigostjace brzmienie:

2.

Projekty uchwat mace by przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
wraz z innymi stosownymi dokumentami oraz opiRiady Nadzorczej,
w przypadku, gdy Zaed wyshpit o taka opinig, powinny by
udostpnione przez Zam w siedzibie Spotki  wszystkim
Akcjonariuszom nie pfniej niz 7 (siedem) dni przed datWalnego
Zgromadzenia, tak aby Akcjonariusze mielizin@os¢ zapoznania giz
nimi i ich oceny.”

ustp 3 Postanowie Koncowych Regulaminu otrzymuje nagtjace
brzmienie:

3.

W przypadku zmiany Regulaminu przez Zgromadeenktore
jednoczénie nie przyjmie tekstu jednolitego Regulaminu, Zadr jest
zobowhzany w terminie 14 dni spadzic taki tekst jednolity
Regulaminu.”
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Ustala,ze zgodnie z ust. 2 PostanowiKoncowych Regulaminu, powgze zmiany
wchodz w zycie pocawszy od naspnego Walnego Zgromadzenia, przy czym
zmiana w 8 7 ugp 1 (c) wchodzi wzycie pod warunkiem zarejestrowania przed S
Rejestrowy stosownej zmiany w Statucie uchwalongjwah nr 18 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z ust. 3 PostanowiKoncowych Regulaminu, zobowduje Zarad do
sporadzenia tekstu jednolitego Regulaminu w terminiedh#

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

Z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie zatwierdzenia zmian w ,Regulaminie Radyg2érczej Eurocash S.A.”

Na podstawie art. 391 § 3 KSH oraz postanévigel3 ust.8 Eurocash S.A. (dal§podika’),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym:

1.

zatwierdza nagpujace zmiany w ,Regulaminie Rady Nadzorczej Eurocash.”S

(dalej ,Regulamin”) uchwalone przez RadNadzorcza w dniu 19 lutego i 21 marca
2005 roku i przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgreniu przez Rad

Nadzorcz do zatwierdzenia:

a) 8§ 3 usip 1 (a) i (d) Regulaminu otrzymwnastpujace brzmienie:

,a) Rada Nadzorcza sklada @ 5 (pkciu) cztonkow, w tym Przewodnigzego
Rady Nadzorczej, powotywanych na wspgl8-letnip kadenct,

(...)

d) czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwolywaprzez Walne
Zgromadzenie oraz przynajmniej 1 (jeden) czionekdyRd&Nadzorczej
powotywany i odwotywany przez Politra B.Vedn wolni od jakichkolwiek
powiazan, ktére moglyby istotnie wphgt na zdolné¢ takiego
,niezaleznego czionka” do podejmowania bezstronnych decyZja
,niezalenego cztonka” Rady Nadzorczej w rozumieniu zdania
poprzedniego uznajeesiv szczegolnci osole, ktéra nie jest w jakikolwiek
sposOb gospodarczo ani rodzinnie pmENa ze Spolk jej
akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami paz@inymi ze Spokklub
ich pracownikami, jak i nie posiadadnych powizah z przedsibiorcami
prowadacymi dziatalnd¢ konkurencyjm, ich pracownikami, podmiotami
powiazanymi z takimi przedsbiorstwami lub z ich pracownikami,”

b) ostatnie zdanie w 8 3 gpt4 Regulaminu otrzymuje ngpujace brzmienie:

.Przewodnicacy przedstawia kandydatéw Zadowi wraz z wnioskiem o
przekazanie powaszych informacji do publicznej wiadod®m w raporcie
biezacym zawieragcym projekty uchwat Walnego Zgromadzenia.”

C) 8 3 ustp 5 Regulaminu otrzymuje napujace brzmienie:

.. y,Niezaleny” Czionek Rady Nadzorczej powotany przez Politra
powinien dostarcayPrzewodnicacemu Rady Nadzorczej swayciorys
oraz dwiadczenie ze spetnia kryteria ,niezaleego cztonka” oraz
przyjmuje funkcg cztonka Rady Nadzorczej wraz z potwierdzeniem, i
jest on/a w stanie gwieci¢ odpowiedni ilos¢ czasu by moc wypetnia
swoje funkcje w sposob wiawy. Pozostali Cztonkowie Rady
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d)

f)

)

h)

Nadzorczej powotani przez  Politra  powinni  dostatczy
Przewodnicacemu Rady Nadzorczej swagyciorys oraz éwiadczenie o
przyjeciu funkcji cztonka Rady Nadzorczej wraz z potwerdiem, 7 53

w stanie péwigci¢ odpowiedn ilos¢ czasu by méc wypeintaswoje
funkcje w sposob wikziwy oraz mog takze ziay¢ oswiadczenie
potwierdzajce, ze spetniaj kryteria ,niezaléenego czionka”. Wzo6r
takiego d@wiadczenia stanowi Zatznik Nr 2 do niniejszego
Regulaminu.”

W 8 4 Regulaminu nowy ugt 7 zostanie dodany o ngstijacej treci:

.. Przewodniczcy Rady Nadzorczej powinien uzyskapinic Komitetu
Audytu odndnie kandydatow na zewtrznego audytora Spotki. Przed
podgciem stosownej uchwaty Rady dotycej wyboru zewgtrznego
audytora Spoiki, Przewodnigzy przedstawi Radzie opindo dyskusji.”

8 5 usfpy 6 i 7 Regulaminu otrzymainastpujace brzmienie:

,0. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej powinnicbybecni na kadym
Walnym Zgromadzeniu. Czionek Rady Nadzorczej, ktarywaznej
przyczyny nie mge byt obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien
przedstawd Przewodnicacemu Rady Nadzorczej pisemne wyjenie
swojej nieobecnii. Wyjasnienie to powinno zostaprzekazane nace
Przewodniczcego danego Walnego Zgromadzenia, ktéry powinien
przedstawd je akcjonariuszom Spotki w trakcie Walnego Zgrozeada.

7. Rada Nadzorcza corocznie przedklada Walnemurzagaeniu zwizta
ocerg sytuacji Spoiki, ktora stanowi & rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej. Ocena ta powinna ¢byudostpniona wszystkim
akcjonariuszom w siedzibie Spotki niezpdej niz 7 (siedem) dni przed
daty Walnego Zgromadzenia.”

8 6 ust. 2 Regulaminu otrzymuje ngsijace brzmienie:

.2. W ciagu kazdego roku obrotowego powinnyesodby¢ co najmniej 4
(cztery) posiedzenia Rady Nadzorczej.”

W 8 6 ust. 9 Regulaminu skl& sk zdanie pierwsze o el nastpujacej:

~Sprawy nie zamieszczone w padku obrad nie mag by¢ przedmiotem
uchwat, chybaze wszyscy czionkowie Rady ®becni i nie wyraaja sprzeciwu
wobec przygcia takiej uchwaty” i usfp 9 uzyskuje po zmianie brzmienie
nastpujace:

9. Whioski o charakterze paydkowym i technicznym magby¢ zawsze
przedmiotem wanej uchwaly, nawet je@li nie zostaty zamieszczone w
porzadku obrad.”

ROZDZIAL VII ,POMOC TECHNICZNA” (8 9) i ROZDZIAL VIl
,POSTANOWIENIA KONCOWE” (§ 10-12) Regulaminu zostandpowiednio
zmienione na ROZDZIAL VIII (§ 12) i ROZDZIAL IX (813-14) oraz nowy
ROZDZIAL VII ,KOMITETY RADY NADZORCZEJ" zostanie dalany o
nastpujacej tresci:

SVII. KOMITETY RADY NADZORCZEJ:

§9
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Niezalenie od postanowie 8 6 us¢gp 1 Regulaminu, tworzy sidwa
nastpujace wewrtrzne komitety Rady Nadzorczej:

a) Komitet Audytu; oraz
b) Komitet Wynagrodze.

Komitet Audytu skfada siz 3 (trzech) cztonkédw wybieranych przez
Rad: Nadzorcz. Sparod cztonkéw Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
wybiera jego przewodnigzego. Niezalenie od postanowie8 3 ust¢py
1-5 Regulaminu, przy ustalaniu skladu Komitetu Awdyaley brat
pod uwag nastpujace wymogi:

a) przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu poien by
.Specjalist do spraw finansowych”, co oznaczz taka osoba
powinna posiada stosowne dawiadczenie w zawglzaniu
finansami oraz rachunkowa w spotkach publicznych lub innych
spotkach o porownywalnej wielkoi; oraz

b) przynajmniej 2 (dwoch) czionkéw Komitetu Audytu piowi byc
Lniezalezni” w rozumieniu § 3 ugp 1 (d) Regulaminu.

Komitet Wynagrodze sktada si z 3 (trzech) czionkdéw wybieranych

przez Rad Nadzorca, przy czym co najmniej 1 (jeden) z nich powinien

by¢ Czionkiem ,niezalenym” w rozumieniu 8 3 ugp 1 (d)

Regulaminu. Spwdéd czionkow Komitetu Wynagrodiae Rada

Nadzorcza wybiera jego przewodnicego.

§10
Do zada Komitetu Audytu nalgy:

a) nadzorowanie przekazywania przez Spétformacji finansowych
w raportach okresowych, prognozach, itp.;

b) nadzorowanie pracy zewtnznych audytorow Spotki;

c) opiniowanie kandydatow na zewtrznych audytorow Spoiki,
wyboru ktérych dokonuje Rada Nadzorcza;

d) nadzorowanie relacji z zewmmznym audytorem Spotki, w
szczegolnéci: (i) ocena niezaleaosci zewrgtrznego audytora, jego
wynagrodzenia oraz prac pozaaudytorskich wykonywhnya
rzecz Spoiki; (i) decydowanie o0 zaamgwaniu zewrtrznego
audytora w kwestie dotygeze tréci i ogtaszania raportéw
finansowych;

e) coroczna ocena wihasnego funkcjonowania w formiezmego
raportu z kwestii, ktore bylty przedmiotem dyskushada oraz z
relacji z zewrtrznym audytorem Spotki (w szczegdéed jego
niezalenaosci), ktory to raport stanowi g&¢ rocznego sprawozdania
Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walny
Zgromadzeniu.

Przewodniczcy Komitetu Audytu jest odpowiedzialny za &tave

funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W cihgu kazdego roku obrotowego powinnyesodby co najmniej 2

(dwa) posiedzenia Komitetu  Audytu, odpowiednio, euz

opublikowaniem przez Spaikzaudytowanego rocznego i potrocznego

sprawozdania okresowego. Na posiedzenia KomitetyAumog byc
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zapraszani cztionkowie Zadu, pracownicy Spoétki odpowiedzialni za
jej sprawy finansowe oraz zewtreny audytor Spoiki.

4. Postanowienia 8 6 ugly 3-7 oraz 10-14, a tak § 12-13 Regulaminu
stosuje si odpowiednio do posiedaeKomitetu Audytu. Jeeli nie stop
temu na przeszkodzie wezgly praktyczne, zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia, poszlek obrad oraz materiaty dotyce obrad posiedzenia
powinny by rozestane do kalego z cztonkoéw Komitetu Audytu przed
pocatkiem weekendu poprzedaagpgo zwotane posiedzenie.

8§11
1. Do zada Komitetu Wynagrodzenalevy:

a) zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu politykinagradzania
Zarzadu, o ktorej Komitet Wynagrodaeposiada wystarczago
szczegbtowe informacje, w tym jest mu znana (i)uldtrra
wynagrodzenia; (i) wysokg stalego wynagrodzenia, (iii) akcje
i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne skladnignagrodzenia
oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, azeakryteria ktore
powinny by spetnione przez cztonkéw Zadu wraz ze opisem ich
zastosowania,;

b) corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej g opinii w
sprawie zgodngei polityki wynagradzania Zasgu i jej wdraania z
pozadanymi standardami tadu korporacyjnego;

C) zapewnianie ujawniania Radzie  Nadzorczej  wysoko
wynagrodzé Zaradu wynikapce] z wdraania polityki
wynagradzania Zasglu;

d) coroczna ocena wihasnego funkcjonowania w formiezmego
raportu z dziatalngei, ktory stanowi cgs¢ rocznego sprawozdania
Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walny
Zgromadzeniu.

2. Przewodnicxry Komitetu Wynagrodze jest odpowiedzialny za
wiasciwe funkcjonowanie Komitetu Wynagrodze

3. W chgu kadego roku obrotowego powinnogsodby co najmniej 1
(jedno) posiedzenie Komitetu Wynagrodzeraz posiedzenia powinny
si¢ odbywa ilekro¢ zazada tego przynajmniej jeden jego cztonek.

4. Postanowienia 8 6 ugly 3-7 oraz 10-14, a tak § 12-13 Regulaminu
stosuje si odpowiednio do posieda&komitetu Wynagrodzage Jezeli nie
stojp temu na przeszkodzie wezdly praktyczne, zawiadomienie o
zwotaniu posiedzenia, padek obrad oraz materiaty dotyce obrad
posiedzenia powinny ldyrozestane do kalego z cztonkéw Komitetu
Wynagrodzé przed pocatkiem weekendu poprzedaapgo zwotane
posiedzenie.”

postanawiaze zmiany do § 3 ust. 1 (a), (d), 8 3 ust. 5, 8 6 Bsoraz § 6 ust. 9
Regulaminu wejad w zycie pod warunkiem i z dniem zarejestrowania pr&ad
Rejestrowy stosownych zmian w Statucie uchwalonychwah nr 18 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a pozostate zmRegulaminu wchodgzw
zycie z dniem podygia niniejszej uchwaty.

25



Szanowni Akcjonariusze!

Zarzmd Eurocash S.A. (dalejSpotka”) przedstawia niniejszym uzasadnienie projektow
poszczegolnych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromaidzewotanego na dzie 11
kwietnia 2005 r. (dalejZWZ™) wraz z dodatkowymi informacjami dotyszymi przebiegu
ZWZ.

Uchwata nr 1

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spotki zarok 2004, zawierapcego
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2004 oraz spnzdanie Zarzadu z dziatalngsci
Spotki w roku 2004

Zatwierdzenie raportu rocznego Spoitki za rok 20Gdyierajcego sprawozdanie finansowe
Spoétki za rok 2004 oraz sprawozdanie Zdiz z dziatalnéci Spotki w roku 2004
zaopiniowane przez biegtego rewidenta HLBdkowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. uzasadnia
fakt, ze dokumenty s kompletne, rzetelne i w prawidiowy sposob przedita dziatania
Spoitki za okres, jaki obejmalj Zostaty one przyje i pozytywnie zarekomendowane ZWZ w
drodze Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 21 maogb r.

Zgodnie z art. 414 ustawy z dnia 15 wiria 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
2000, Nr 94, poz. 1037, ze zmianamiK§H") oraz postanowieniami 8 16 ust. 3 Statutu,
powyzsza uchwata zapadnie bezwalyla wickszdcia gtosow.

Uchwata nr 2
w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2004

Na etapie pierwszej oferty publicznej Spotki Zatzw tresci prospektu emisyjnego
zadeklarowatze planuje wnioskowanie o uchwalanie przez ZWZ wiypldywidendy dla
Akcjonariuszy pocawszy od roku 2005 i nie planuje wyptaty dywidendy wk 2004.
Dlatego te, wniosek Zarzdu o podziat zysku za rok 2004 w ten sposdh, (i) kwota
6.356.481 (sz& milionow trzysta pjcdziesat sze&é tysigcy czterysta osiemdziesijeden)
zlotych zostanie przeznaczona na pokrycie straatzubiegtych, a (i) kwota 14.262.994
(czterndcie miliondw dwidcie szécdziesht dwa tysice dziewgcset dziewgcdziesnt cztery)
zlote zostanie przeznaczona na kapitat zapasowikiSpézyjcty i zarekomendowany przez
Rad: Nadzorcz na podstawie uchwaty nr 1 z dnia 21 marca 20{st.uzasadniony.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzeting wiekszascia gtosow.

Uchwalty 3 - 8

w sprawie udzielenia czionkom Zargdu absolutorium za okres wykonywania
obowigzkéw w roku 2004

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacjiftiacy nasfpujacych oséb wchodgych

w sktad Zarzdu Spotki w okresie, jakiego absolutorium dotycRyezesa Zaszlu Pana Luisa
Manuel Conceicao do Amaral oraz jego pozostatycHonkdw: Pani Katarzyny
Kopaczewskiej, Pana Rui Amaral, Pana Arnaldo Guerrdé’ana Pedro Martinho i Pana
Ryszarda Majera. Dorobek Spoétki, sukces pierwsZejty publicznej oraz wytyczone
perspektywy rozwoju potwierdzaprawidtowaé zatazonej i realizowanej polityki Zaegdu.
Udzielenie wymienionym wiej osobom absolutorium jest zgodne z rekomendagjazong

w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 21 marca 2005

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 iStatutu, powssze uchwaty zapadn
bezwzgédna wickszdicia gtosOow. Zgodnie z art. 420 § 2 KSH, gltosowanie rigahi
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uchwatami kdzie tajne. Na mocy art. 413 KSH, Akcjonariuszddzy jednoczénie
cztonkiem Zarzdu nie mae ani osoldicie ani przez petnomocnika ani jako petnomocnik
innej osoby gtosow@przy powzeciu uchwaty dotyczcej udzielenia mu absolutorium.

Uchwaty 9 - 15

w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absaorium za okres wykonywania
obowiazkéw w roku 2004

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacjiftiacy nasfpujacych oséb wchodych

w sktad Rady Nadzorczej w okresie, jakiego absoiumo dotyczy: Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Pana Jodo Borges de Assuncdao, jej abgdstobecnych czionkdéw tj. Panow
Antonio José Santos Silva Casanova, Eduardo Agairteg Moraes, Geoffrey Crossley i
Ronaldo Coelho de Magalhaes oraz jej bytych cztankdaorzy petnili swoje funkcje w roku
2004 tj. Pandw Marcusa Elias i Pedro dos Santoasatinieniem dla udzielenia absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej jest wynik badania rapodoznego Spoétki przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 3iStatutu, powssze uchwaly zapadn
bezwzgtdma wigkszaicia glosow. Zgodnie z art. 420 8§ 2 KSH, glosowanie rigahi
uchwatami lkdzie tajne. Na mocy art. 413 KSH, Akcjonariuszddry jednoczénie
cztonkiem Rady Nadzorczej nie e ani osoliicie ani przez petnomocnika ani jako
petnomocnik innej osoby glosowaprzy powzéciu uchwaly dotyczcej udzielenia mu
absolutorium.

Uchwata nr 16
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej

Na etapie pierwszej oferty publicznej Spoétki wstieprospektu emisyjnego zadeklarowano,
ze na najbliszym Walnym Zgromadzeniu zostapowotani dwaj niezalai cztonkowie
Rady Nadzorczej. W zwikku z powyszym, Panowie Anténio José Santos Silva Casanova
oraz Ronaldo Coelho de Magalhaleszyto rezygnacje z petnionych przez siebie funkcji
cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki ze skutkiem naiilpiébycia ZWZ (por. raport bigcy nr
25/2005). Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzgricgewiazanych z nimi zmian w § 13
uskpy 2 i 4 oraz § 14 ugb 4 Statutu wynika z przggia przez Zargd Spotki zasady 20
zawartej w ,Dobrych praktykach w spotkach publicenyw 2005 r.” wprowadzonych
Uchwah Nr 445/2004 Zargdu Gieldy Papierow Warggiowych w Warszawie S.A. z dnia 15
grudnia 2004 r. i Uchwat Nr 44/1062/2004 Rady Gieldy Papierow Waciowych w
Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprgwijecia zasad tadu korporacyjnego dla
spotek akcyjnych &dacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub ightji z prawem
pierwszéstwa, ktére s dopuszczone do obrotu gieldowego na rynkDofyre Praktyki
2008).

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami § 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzglina wigkszaicia gltoséw. Zgodnie z art. 420 § 2 KSH, glosowanie nad
uchwah bedzie tajne.

Uchwata nr 17
w sprawie wynagrodzenia Rady Nadzorczej
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Czionkowie Rady Nadzorczej petnili dotychczas swiojgkcje bez wynagrodzenia. Na etapie
pierwszej oferty publicznej Spétki w @ prospektu emisyjnego zadeklarowanae
planowane jest przyznane im wynagrodzenia. Poriewprawy korporacyjne Spotki
zZwigzane z pierwsg oferty publiczry wymagaly znacznego zaarmgavania czionkéw Rady
Nadzorczej w okresie od ostatniego kwartatu rokO&L&arad zdecydowat si wnioskowa

do ZWZ o przyznanie wynagrodzenia czionkom Rady Adackzej take za ten okres.
Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej w propon@yvarysokdaci nie kedzie stanowd
znacacej pozycji w kosztach funkcjonowania Spotki.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzeting wickszascia glosow. Zgodnie z art. 420 § 2 KSH, gtosowanie nad
uchwah bedzie tajne.

Uchwata nr 18
w sprawie zmian w Statucie Spofki

Wigksza¢ proponowanych zmian Statutu jest wynikiem potrzébgtosowania jego el do
zasad tadu korporacyjnego o¥lanych w Dobrych Praktykach 2005 i wynikiem dekigra
ztozonych na etapie pierwszej oferty publicznej Spoiki.

1. Zmiany dotyczce 8§ 13 usipy 2 i 4 oraz 8§ 14 ugb 4 Statutu $ wynikiem przygcia
zasady 20 Dobrych Praktyk 2005, zgodnie z &t§r) co najmniej trzech cztonkdéw
Rady Nadzorczej powinno spetaiaryteria ,niezalénego cztonka Rady Nadzorczej”,
w zwiazku z czym Politra B.V. musi powataco najmniej jednego ,niezaleego
cztonka Rady Nadzorczej” oraz (ii) uchwaly w odtomych sprawach wymagabeda
dla swej wanosci zgody wekszaci ,niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej”.

2.  Zmiany dotyczce § 9 Statutu i uswgtia punktu (7) z 8 16 ugt 1 Statutu, swynikiem
przyjecia zasady 38 Dobrych Praktyk 2005 i deklaracjipdige z ktds cztonkowie
Zarzndu otrzymywé beda wynagrodzenie na zasadach i w wysakookreslonej
uchwah Rady Nadzorczej.

3. Dodanie ugpu 8 w 8§ 16 Statutu jest wynikiem przgia zasady 14 Dobrych Praktyk
2005, zgodnie z ktgruchwaty dotyczce zdgcia z poradku obrad bdz zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w poliau obrad na wniosek akcjonariuszy
podejmowane s wigkszacia 3/4 (trzech czwartych) gtosow oddanych, po uprizedn
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiustorzy zgtosili taki
wniosek

W przekonaniu Zagdu Spéiki, zaproponowane zmiany Statutu w optymasémosob
dostosowyj jego tré¢ do zasad tadu korporacyjnego.

Utatwieniem funkcjonowania pracy Rady Nadzorczejzdd uzasadnia propozycgmiany
§ 13 ustp 5 Statutu w ten sposob, by czionkowie Rady Nadayrbyli powotywani na
wspdlra, a nie jak dotychczas, indywidualkadenagt. Pozostata eg¢ zmian do tego ugpu
ma charakter poaglkowy i ma na celu unikacie watpliwosci odngnie czasu trwania
pierwszej wspolnej kadencji cztonkdédw Rady Nadzor&qediiki.

Zmiany w 8 14 usp 2 i 3 polega na zmianie i upomdkowaniu kompetencji Rady
Nadzorczej. Zarmd rekomenduje przede wszystkim przeniesienie koemo@it w zakresie
wyboru biegtego rewidenta z Walnego Zgromadzeni&ad Nadzorcz, co jest wynikiem
deklaracji ztaonej na etapie pierwszej oferty publicznej Spoiki.

Zgodnie z art. 415 8 1 KSH oraz postanowieniami68ust. 3 Statutu, powgza uchwata
zapadnie wikszdicia 3/4 glosOw. Zgodnie z art. 415 § 3 KSH, peryg tej uchwaly
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wymaga bedzie zgody Politra B.V., poniewamiany w 8 13 ugpy 2 i 4 oraz § 14 ugp 4
Statutu uszczupla prawa przyznane oSoeitemu Akcjonariuszowi.

Uchwata nr 19
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spofki

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu obejmsego wszystkie dokonane zmiany jest
uzasadnione konieczéma skladania takiego tekstadowi rejestrowemu wraz z wnioskiem o
rejestracg zmian Statutu.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami § 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzegling wickszdicia gtosow.

Uchwata nr 20
w sprawie ustalenia listy OsO6b Uprawnionych Warunkevo zgodnie z Planem
Motywacyjnym

Zgodnie z 8 5 Uchwaly NWZ nr 3 z dnia 14 wiza 2004 r. w sprawie emisji obligacji z
prawem pierwszestwa, warunkowego podvggzenia kapitatu i wyczenia prawa poboru
przez dotychczasowych akcjonariuszy, ze zmianambrzmieniu ustalonym Uchwainr 2
NWZ z dnia 2 listopada 2004 r. i Uchwair 1 NWZ z dnia 25 listopada 2004 r., lista Os6b
Uprawnionych Warunkowo zostata ustalona i pgigyjw drodze Uchwaly nr 4 Rady
Nadzorczej z dnia 21 marca 2005 r. Pgeig powyzszej uchwaly przez ZWZ jest konieczne
dla celow ustalenia zasad opodatkowania Osob Upoawyoh Warunkowo, ze wzgllu na
tres¢ art. 24 ust. 11 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. amgtku dochodowym od oséb
fizycznych.(t. j. Dz.U. 2000, Nr 14, poz. 176, zeianami).

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8 16 @sStatutu, powisza uchwata
zapadnie bezwzgting wiekszascia gtosow.

Uchwata nr 21

w sprawie sporzdzania sprawozda finansowych Spotki zgodnie z MSR zgodnie z
definicja zawarta w art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzZsia 1994 r. o rachunkowdci

Zarzad Spoiki stoi na stanowisku; dostosowanie zasad rachunkdéeiado MSR spowoduje
zwigkszenie przejrzystai informacji dotycacych sytuacji finansowej Spotki, zmniejszenie
kosztow obstugi biegtych rewidentéw na skutek urgkia koniecznéci przeprowadzania
przeghdu lub badania sprawoztla&poradzanych wedtug dwoch zdych standardéw oraz
uproszczenie organizacyjne przy spolzaniu sprawozda

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzeting wiekszascia gtosow.

Uchwata nr 22
w sprawie przyjecia ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych w 2005”

Zarzad Spotki uwaa za niezmiernie istotne dla funkcjonowania polg&ierynku
kapitatowego wprowadzenie zasad fadu korporacyjrmga podziela przestanki, idee oraz
zatlazenia lezdace podstaw poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego. Dlateg@arzd
Spotki zdecydowat si przyjaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego jako stamosvi
przyktad posfpowania zgodnego z nakazami etycznymi, jak rowrbedace wyrazem
dobrych obyczajéw kupieckich. Zgodnie ze stanoveiskiPrezesa Zagdu Gietdy Papieréw
Wartasciowych w Warszawie, na ktorej notowareakcje Spotki, przekazanym wépiie do
Spokki z dnia 23 lutego 2005 r., przgje cgwiadczenia w sprawie Dobrych Praktyk 2005
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powinno s¢ znaleé¢ jako odebny punkt w porzdku ZWZ zatwierdzajcego sprawozdania
finansowe zawarte w raporcie rocznym

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzeting wiekszascia gtosow.

Uchwata nr 23
w sprawie zmian w ,Regulaminie Walnego Zgromadzeni&urocash S.A.”

Wigksza¢ proponowanych zmian w ,Regulaminie Walnego Zgromeswia Eurocash S.A.”
(,Regulamin WZ") jest wynikiem potrzeby dostosowania jego stie do zasad tadu
korporacyjnego okigonych w Dobrych Praktykach 2005 i wynikiem dekigratozonych na
etapie pierwszej oferty publicznej Spotki.

1. Zmiana dotyczra § 6 usfp 1 Regulaminu WZ jest wynikiem przgja zasady 9
Dobrych Praktyk 2005, zgodnie z kibnha Walnym Zgromadzeniu powinni &y
obecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zgim, a ich nieobecdé wymaga
wyjasnienia, ktore powinno lyprzedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Zmiana ta
koresponduje z odpowiednzmiara w 8 5 ustp 6 ,Regulaminu Rady Nadzorczej
Eurocash S.A.” (Regulamin RN’) i w ,Regulaminie Zaradu Eurocash S.A.”.

2. Zmiana dotyczea 8 6 usfp 5 Regulaminu jest wynikiem przygjia zasady 18 Dobrych
Praktyk 2005, zgodnie z kitprRada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu zwizta ocere sytuacji Spoiki, ktéra powinna Byudostpniona
Akcjonariuszom w siedzibie Spotki co najmniej 7efdm) dni przed terminem
kazdego zwyczajnego (rocznego) Walnego Zgromadzenia.R¥gulaminie WZ
zostatlo dodatkowo przsgdzone, ze ocena ta dulzie zahczona do rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej. Zmiana ta korespermopgpowiedni zmiarg w 8 5
uskp 7 Regulaminu RN.

3. Zmiana w 8 7 ugp 1 (c) Regulaminu koresponduje z uzasadnipowyzej zmiar,
Statutu polegaga na dodaniu ugpu 8 w § 16.

W przekonaniu Zagdu Spétki, zaproponowane zmiany Regulaminu WZ wyoginy
sposOb dostosowajego tré¢ do zasad tadu korporacyjnego.

Zmiany w 8 9 ust. 2 oraz ggiie 3 Postanowie Koncowych Regulaminu majcharakter
porzadkowy.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzegling wickszdicia gtosow.

Uchwata nr 24
w sprawie zatwierdzenia zmian w ,Regulaminie Rady Mdzorczej Eurocash S.A.”

Cze$¢ zmian w Regulaminie RN uchwalonych przez &akhdzorcz w dniu 19 lutego i 21
marca 2005 r. i przedstawionych ZWZ do zatwierdzenpest wynikiem potrzeby
dostosowania jego e do zasad tadu korporacyjnego cfomych w Dobrych Praktykach
2005 i wynikiem deklaracji zimnych na etapie pierwszej oferty publicznej Spoéiki.

1. Zmiana Regulaminu RN polegefj na dodaniu catego rozdziatu $pocconego
Komitetom Rady Nadzorczej jest wynikiem prayip zasady 28 Dobrych Praktyk
2005, zgodnie z ktar (i) Regulamin RN powinien przewidywapowotanie co
najmniej dwoch komitetow: Komitetu Audytu i KomitetWynagrodza, (i) w skfad
Komitetu Audytu powinno wchod&ico najmniej dwoch cztonkéw niezate/ch oraz
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przynajmniej jeden posiaday kwalifikacje | ddéwiadczenie w zakresie
rachunkowséci i finansow, (i) Regulamin RN powinien szczeg®o okrelac
zadania Komitetéw, (iv) oraz Komitety powinny sk#&dRadzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatakog ktére Spétka powinna udeghic
Akcjonariuszom. Z przyznaniem okienych kompetencji dla Komitetu Audytu
koresponduje zmiana polegeq na dodaniu ugbu 7 w 8 4 Regulaminu RN.

2. Zmiany w 8 5 uspy 6 i 7 Regulaminu RNaswynikiem przygcia zasady 9 i 18
Dobrych Praktyk i korespondug uzasadnionymi powsj zmianamiw 86 ugp 115
Regulaminu WZ.

W przekonaniu Rady Nadzorczej i Zagn Spotki, zaproponowane zmiany Regulaminu RN
w optymalny sposéb dostosowyego tré¢ do zasad tadu korporacyjnego.

Zmiany w 8 3 usip 1 (a) i (d) i 8 3 ugp 5 Regulaminu RN koresponduj uzasadnionymi
powyzej zmianami w 8§ 13 ugby 2 i 4 Statutu.

Zmiany w 8 3 usfp 4 i 8§ 6 ustpy 2 i 9 Regulaminu RN magharakter pordkowy.

Zgodnie z art. 414 KSH oraz postanowieniami 8§ 16 @sStatutu, powssza uchwata
zapadnie bezwzeting wiekszascia gtosow.

Zarzad Spotki
Eurocash S.A.
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