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PERSPEKTYWY STRATEGICZNE

Ewolucja z Hurtu do Detalu
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HURT + TESTY PRZEJECIA INTEGRACJA SILNA MARKA
FRANCZYZA W DETALU W DETALU DETALICZNA

Niezalezny handel wcigz = [nwestycje w = Akwizycje sieci » Integracja logistyki = Celem jest
rosnie, ale sprzedaz innowacyjne formaty detalicznych w celu i zarzgdzania stworzenie
przesuwa sie z poprawiajgce przyspieszenia rozwoju = Wspolne dziatania ogolnopolskiej sieci
najmniejszych sklepéw do konkurencyjnosc¢ systemow na rzecz sklepow supermarketow
matych supermarketow matych sklepow franczyzowych wiasnych W oparciu o
Ptaska sprzedaz C&C detalicznych i franczyzowych .p][aCOWk' wiasne
na malejgcym rynku, = Partnerskie | franczyzowe
koncentracja na podejscie
efektywnosci kosztowe; \ )
Wzrost sprzedazy hurtowej Y

do matych supermarketow
= Rentownosc¢ przejsciowo obcigzona inwestycjami w nowe projekty

wW ie klientd
Sparcie Klientow poprzez I rosngcymi kosztami pracy

systemy franczyzowe

(&> EUROCASH

GRUPA



KLUCZOWE DANE OPERACYJNE W Ill KW. 2017

Sprzedaz

L Wazrost sprzedazy dzieki przejeciom i inwestycjom w nowe projekty, negatywny wptyw stabszego
sezonu letniego na organiczny wzrost sprzedazy

EBITDA [EI Nizsza rentownos¢ w formacie Cash&Carry oraz dystrybucji papieroséw i produktéw impulsowych

Silne dodatnie przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej na poziomie 212% wyniku EBITDA

Cash Flow w Il kwartale 2017 r.

Detal O Integracja EKO — pozytywne efekty realizowanego remodelingu sklepéw oraz integracja logistyki

U Mocny wzrost sprzedazy artykutdéw swiezych, wcigz negatywny wptyw nowych projektéw na

Projekty rentownos¢ Grupy
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PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH
ZA Ill KWARTAL 2017

Wzrost marzy brutto dzieki przejeciom w detalu, EBITDA pod wptywem gorszych wynikow w Hurcie Niezaleznym

d Wozrost sprzedazy dzieki

% sprzedazy % sprzedazy Zmiana

min PLN 3Q 2016 3Q 2017 30 2016 30 2017 r/r przgjec!om | rozwojowi nowych
projektow
Sprzedaz 5761 —> 6188 7% 0 Wyzsza rentownosé brutto
w wyniku przeje¢ w segmencie
Zyskbruttona oo g g5y 9,9% 10,6% 15% detalicznym
sprzedazy
O EBITDA pod wptywem
EBITDA 123 —> 101 2,1% 1,6% -18% pogorszenia rentownosci
w formacie Cash&Carry oraz
_ dystrybucji papieroséw
Zysk operacyjny (EBIT) 81 58 1,4% 0,9% -28% i produktéw impulsowych
O Zysk netto obcigzony wyzszymi
Zyskprzed g 49 1,3% 0,8% 35% ysK hetio ovelazony Wyzszy
opodatkowaniem kosztami finansowymi
wynikajgcymi ze wzrostu
Zysk netto 62 —> 37 1,1% 0,6% -39% zadtuzenia
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INFLACJA

4,6-proc. wzrost cen zywnosci w Il kw. r/r; 1,0-proc. wzrost cen alkoholu i wyrobow tytoniowych

Inflacja

6%
50 4,6%
4% 3,4% 3,4M
3% ,
204 20 0,8% 1.8% 1.9%

0

N/O 0,9% 0,9% 0,6% o7 0,8% 1,0%
1% 0.4% 0,5%
’?éf
0%
Il
-0,9% -0,9%

-2%
-3%
4%

’ -3,7%

1Q 2015 20 3Q 4Q 1Q 2016 20 3Q 4Q 1Q 2017 20 30
mmm wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI) - ogétem ——7ywnos¢ i napoje bezalkoholowe —napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe
Przyspieszenie inflacji CPI w Il kw. 2017 gtdwnie przez wzrost cen zywnosci i napojow (+4,6% r/r)
Zrodio: GUS
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Wzrost rynku FMCG wg kanatéw dystrybuciji

(r/r)

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%

-6%

@

RYNEK FMCG

Wzrost Matego Formatu o 2,4% na tle wzrostu catego rynku FMCG o0 4,0%
(w okresie 12 miesiecy do wrzesnia 2017)

Wzrost rynku FMCG wg kanatéw dystrybuciji

(r/r)
12%
9,6%
o 10%
8,9% 8,5% 7, 7%
8%  6,6%
6% 5,2%
3,0% % .49 e
2,1% 1.8% 2,5% 2,4% y
0
m _
- 0 -20
015/0 2% _1’4%. _1’3%_1’1%
-4%
-3,6%
-6%
Dyskonty Hipermarkety (2500+)  Supermarkety (300-  Maty Format - tgcznie Specjalistyczne i Mate sklepy spozywcze Convenience (40-100)  Mate supermarkety
2500) pozostate (-40) (100-300)
ELTM wrz 2016 ®LTM wrz 2017 LTM wrz 2016 ®LTM wrz 2017

Najwyzszy wzrost w segmencie matych supermarketow.
Wzrost sprzedazy notujg rowniez dyskonty, sklepy specjalistyczne i pozostate supermarkety

Zrédio: Nielsen; *LTM — Last Twelve Month (12 ostatnich miesiecy)
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SPRZEDAZ GRUPY EUROCASH

Wzrost dzieki przejeciom i rozwojowi nowych projektow

Wzrost sprzedazy Sprzedaz towaréw w 3Q 2017 (zmiana r/r)

taczna sprzedaz vs. Sprzedaz towaréw

min PLN 7,4% 7,8% 6,0% 1,5% -0,6% 0,9%
7000 7000
6 188
5761 5830 324 80 33 48
6000 5410 6000
[ ]
5000 5000
4000 4000
3000 3000
2000 2000
1000 1000
0 0
taczna sprzedaz Sprzedaz towarow Sprzedaz towarow Przejecia* Projekty Eksport Wzrost organiczny  Sprzedaz towarow
=30 2016 W3Q 2017 3Q 2016 3Q 2017

Wzrost dzieki przejeciom (+6,0%), rozwojowi nowych projektdw (+1,5%) i wzrostowi organicznemu (+0,9%)

*Wzrost w wyniku przeje¢ skorygowany o 44,8 min PLN tgcznej sprzedazy Grupy do FHC-2
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Papierosy i produkty impulsowe I -0,6%

4% -

2% -

HURT NIEZALEZNY

Segment bliski nasycenia, ale wcigz pokrywa atrakcyjng czesc¢ rynku

Wzrost sprzedazy w 3Q r/r

_ 6,7% I:> Efekt przejec
=

I:> Wazrost sprzedazy LFL 0 0,3%

Alkohol

Nizsza sprzedaz
produktéow impulsowych

Cash&Carry | 0,1%

-1% 3% 7%

Dynamika sprzedazy LFL w formacie Cash&Carry

0,3% 0,3%

s
T

0%

-2% -

4% -

-6%

@

Q1 2016 Q2 Q3 Q4

Q1 2017 Q2 Q3

EUROCASH
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O Ptaska dynamika sprzedazy w formacie Cash&Carry

Stabszy sezon letni, gtéwnie w potnocnej Polsce, co miato
negatywny wptyw na sprzedaz napojow i piwa

Wptyw negocjacji z gtbwnym dostawcg na sprzedaz
kluczowej kategorii

Dodatnie tempo sprzedazy LFL na poziomie 0,3%, z ujemng

sprzedazg LFL w potnocnej Polsce, gtéwnie z powodu
niekorzystnych warunkow pogodowych

Inwestycje w marze

Reorganizacja sieci: zamkniecie 2 hurtowni w Il kwartale
wobec 3 zamknie¢ w | potroczu br. — przejecie sprzedazy
przez inne placéwki C&C na poziomie 78% w Il kwartale

O Gorsza efektywno$¢ kosztowa w dystrybucji papieroséw

Nizsza sprzedaz i marza na produktach impulsowych

Dodatkowe koszty reorganizacji logistyki

O Wzrost sprzedazy alkoholu dzieki przejeciom (dodatkowe 69 min
PLN w III kwartale i 184 min PLN narastajgco)



HURT ZINTEGROWANY

Mate supermarkety motorem wzrostu sprzedazy

Dynamika sprzedazy w 3Q r/r
20% 18,5%

14,5%

15%

10%

4,0%

Delikatesy Centrum  Eurocash Dystrybucja Eurocash Gastronomia

5%

0%

Delikatesy Centrum — dynamika sprzedazy LFL
(dla statej liczby sklepéw)

14% 13,2%

12%
10%
8%

6% 4,3%
4% 2,4% 2,2%

0%
Q12016 Q2 Q3 Q4 Q12017 Q2 Q3

— Sprzedaz hurtowa LFL — Sprzedaz detaliczna LFL
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Delikatesy Centrum:

U Wzrost sprzedazy detalicznej dla statej liczby sklepdw (LFL) — powyzej
inflacji, gtéwnie na skutek wzrostu sredniej wartosci koszyka zakupéw

U Wzrost hurtowej sprzedazy LFL napedzany rozwojem dostaw artykutéw
Swiezych (+75 min PLN, do 132 min PLN w Il kwartale 2017)

U Ujemna liczba otwarc netto w Il kwartale (17 otwar¢ wobec 20 zamkniec)
Eurocash Dystrybucja:
U Wazrost sprzedazy do klientow franczyzowych o 7%

0 Pozytywne efekty wdrozenia systemu CRM (do zarzgdzania relacjami z
klientami) oraz aplikacji eHurt

Eurocash Gastronomia:

U Wzrost sprzedazy dzieki wigkszej sprzedazy do nowych klientow

*Korekty prezentacyjne: przesuniecie sprzedazy artykutéw swiezych do segmentu Projekty;
hurtowa sprzedaz do wtasnych sklepéw Delikatesy Centrum przesunieta do segmentu Detal

9



SEGMENT DETALICZNY

Integracja sklepow EKO z siecig Delikatesy Centrum

Sprzedaz (min PLN) wg formatow

0
+3% +90% . Integracja sklepéw EKO:
250 efekt przejeé o1
200 192 O Dodatnia dynamika sprzedazy LFL
150 (+2,2% w III kwartale 2017)
100
o - O Remodeling 28 sklepow z pozytywnymi efektami
0 (Sredni wzrost sprzedazy o 10-15% w testowych
Inmedio Delikatesy Centrum (sklepy EKO placowkach)
wiasne)
=90 2016 '30 2017 O 17 sklepédw zamknietych lub przekazanych

Dynamika sprzedazy detalicznej LFL (dla statej liczby sklepow) franczyzobiorcom

w sieci Delikatesy Centrum wg wieku placowki : : .
Y g P o Ldiaiat O Integracja logistyki w IV kwartale 2017
. uazia
: narastajaco T
s 3Q 2017 3Q 2017 W Ogs?('lg‘;’ é'l;z'o'e Wiasne sklepy w sieci Delikatesy Centrum:
1-2 lata 19,7% 19,6% 10,2% O  Wzrost sprzedazy LFL 0 3,2% w |II kwartale 2017
2-3 lata 6,7% 6,8% 9,7% _ ] ]
O Otwarcie dwoch nowych sklepow

powyzej 3 lat 2,8% 2,7% 80,1%
tacznie LFL 4,3% 4,3% 100,0%
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PROJEKTY

Wyniki Projektu Swieze powyzej oczekiwar

Rozwdj sprzedazy Projektu Swieze (mIn PLN)

140 + 131,8
121,2
120 -
100 - S
w0 | 82,7 O Projekt Swieze (dostawy artykutdw $wiezych do sklepow
565 Delikatesy Centrum): wzrost sprzedazy r/r w Il kwartale 2017
60 - ' . .
45,3 0 76 min PLN; potencjat wygenerowania okoto 500 min PLN
a0 | 347 .
l I sprzedazy w catym 2017 roku
20
0 j | | | | | | U Kontigo: 10 sklepow oraz 1 nowy testowy w Poznaniu;
1Q2016 2Q16  3Q16  4Q16 1Q2017 2Q17  3Q1Y testy sklepu internetowego www.kontigo.com.pl
% sklepow Delikatesy Centrum objetych Projektem Swieze U Duzy Ben: 12 sklepow, w tym 2 testowe poza Poznaniem
80% - 2%

64% 63% 66% U abc na kotach: 14 sklepéw
60% -
37% 43% O 1 minute: 9 sklepow
40% - 32%
20% —
0% -

1Q 2016 2Q 16 3Q 16 4Q 16 1Q 2017  2Q17 3Q 17
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http://www.kontigo.com.pl/

EBITDA WG SEGMENTOW

Negatywny wptyw wynikdw Hurtu Niezaleznego na rentownos¢ Grupy

EBITDA wg segmentéw w 3Q 2017 (min PLN)

-31% -1% -3% -22% 21%
80 73 71 70
60
m3Q 2016 m3Q 2017
40
|

’ . I

-20 -10 -
13 _18 '14
-40
Hurt Niezalezny Hurt Zintegrowany Detal Nowe projekty Inne (w tym koszty dziatow

centralnych)

O Gtéwne czynniki majgce wptyw na rentownos¢ segmentu Hurt Niezalezny:

U Stabsze rezultaty formatu C&C (inwestycje w marze i rosngce koszty pracy)

U Nizsza sprzedaz produktow impulsowych w formacie Papierosy i produkty impulsowe
U Ptaskie wyniki r/r w segmentach Hurt Zintegrowany i Detal

U Wiekszy o 3 min PLN negatywny wptyw segmentu Nowe Projekty na wynik EBITDA

(@S EUROCASH
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 212% EBITDA

Znormalizowane* przeplywy pieniezne (min PLN) 3Q 2016 3Q 2017 Cykl konwersji gotowki
40
Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej 29 29 27 30 28 28
: 130 215 % 25
(znormalizowane)
, 20 —
Zysk przed opodatkowaniem 76 49
ysk przed op 20 20 18 9 22 20 19
Amortyzacja 42 43
Zmiana kapitatu obrotowego (znormalizowana) 9 129
2 s @8 18— @8y,
Zmiana kapitatu obrotowego (raportowana) 9 33 (21) (20) (18) (18) (20)
Inne 4 (6) (40)
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej (32) (81) (60) (64) 67) 68 (66) (64)
(70) (69) (68)
J
Przeplywy z dziatalnosci finansowej (142) (33)
(80)
Przeplywy pieniezne razem (znormalizowane) (44) 101 Q12016 Q2 Q3 Q4 Q1 2017 Q2 Q3
*Skorygowane o zdarzenia jednorazowe ——Naleznosci ——Zapasy =———Konwersja gotéwki =——Zobowigzania

Wyzsze przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej dzieki poprawie efektywnosci kapitatu obrotowego.
Cykl konwersji gotowki na dtugoterminowym optymalnym poziomie, dzieki poprawie cyklu rotacji naleznosci i zobowigzan.
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DLUG NETTO / ZNORMALIZOWANA EBITDA

Wysokie przeptywy pieniezne kompensujg ptatnosci z tytutu potencjalnego zobowigzania VAT, przejec¢ i dywidendy

Dtug netto* w relacji do 12-miesiecznej EBITDA

Dane
raportowane
700 1,49 1,52 1,60

600 1,36 1,40
c00 1,10 1,20 O Wozrost zadtuzenia zwigzany
z ptatnoscig zabezpieczenia
400 EBIT 1.00 na potencjalne zobowigzanie
" 060 z tytutu podatku VAT,
300 akwizycjami oraz wyptatg
0,60 dywidendy za 2016 rok
200 0,40 O Ptynnosc¢ utrzymuje sie na
106 020 zdrowym poziomie
481 240 g 477 317 g 466 231 g 440 324 g 431 534 g 441 483 g 419 464
0 0,00

1Q'16 2Q 3Q 4Q 1Q'17 2Q

mmm EBITDA 12M (min PLN) = Dtug netto (min PLN)  —e—Diug netto / EBITDA

*DLUG NETTO - suma dtugo- i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek i pozostatych zobowigzan finansowych pomniejszona o warto$é srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
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PODSUMOWANIE ZNORMALIZOWANYCH*
WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 1-3 KW. 2017

Wzrost marzy brutto dzieki przejeciom w detalu, EBITDA pod wptywem gorszych wynikéw w Hurcie Niezaleznym

% sprzedazy % sprzedazy
3Q 2016 3Q 2017 Zmiana r/r O Wazrost marzy brutto na

narastajaco narastajaco sprzedazy dzieki przejeciom
w segmencie detalicznym

min PLN (dane 3Q 2016 3Q 2017

znormalizowane?) narastajgco narastajgco

Sprzedaz 15866 —>» 17465 10%

U EBITDA pod wptywem

Zysk brutto na sprzedazy 1582 —> 1870 10,0% 10,7% 18% pogorszenia rentownosci w
formacie Cash&Carry oraz
dystrybucji papierosow

U Negatywny wptyw na wynik

Zysk operacyjny (EBIT) 158 126 1,0% 0,7% -20% netto miaty wyzsza
amortyzacja (10 min PLN)
Zysk przed 142 100 0.9% 0.6% -30% oraz wyzsze koszty

opodatkowaniem finansowe (11 min PLN) z

tytutu wzrostu zadtuzenia

Zysk netto 117 —>» 75 0,7% 0,4% -36%

*Dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe
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PRZEJECIA

Wiasna sieC detaliczna zwieksza mozliwosci wspierania Franczyzobiorcow

Lokalizacje sklepéw MILA + EKO
+ Delikatesy Centrum

2016
(mld PLN)

Delikatesy Centrum

Sprzedaz

detaliczna
(szac.)

Liczba
sklepéw

Egg_h@g - sklepy franczyzowe 40 981
—D%J Delikatesy Centrum 0.8 118
= - sklepy wtasne
EKO — sklepy wtasne 0,9 227
Xr!t_rg;kilj(;e\l/)v}/tc‘;ﬁifne 1,5 188
Razem sprzedaz 72 1514

detaliczna

U Transakcja przejecia
sieci MILA analizowana
przez UOKIK

U Wkrotce oczekiwane
rozpoczecie 2-go etapu
badania

U Uzyskanie zgody
spodziewane
w | kw. 2018

(@S EUROCASH
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DLUGOTERMINOWA WIZJA ROZWOJU

Firma tgczgca hurt i detal

NOWE FORMATY
DETALICZNE

= Postep w rozwoju formatéw
testowych - Duzy Ben,
1minute, Kontigo

(@® EUROCASH
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ROZWOJ KATEGORII WSPARCIE OMNICHANNEL
TECHNOLOGICZNE

Dystrybucja artykutow swiezych » |nnowacyjne rozwigzania wspierajgce dziatalnosc placowek

Nowe narzedzia marketingowe — detalicznych: system CRM, eHurt, dedykowane aplikacje

Faktoria Win, Piwne Terytoria = Rozwoj wielokanatowej sprzedazy B2B oraz B2C (omnichannel)

Marka wtasna jako oferta
uzupetniajgca

17



ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja oraz powigzane z nig slajdy i opisy zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztoSci.
Stwierdzenia te sg z natury obarczone niepewnoscig i zmianami w okolicznosciach. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci mogg dotyczy¢ m.in. zainwestowanego kapitatu, naktadow kapitatowych, przeptywow pienieznych,
kosztow, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedazy, dywidend, zyskéw, efektywnosci,
dzwigni finansowej, dziatan usprawniajgcych, inwestycji, marz, wynikdéw, cen, produkcji, produktywnosci,
zyskow, rezerw, stop zwrotu, sprzedazy, skupu akcji wkasnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategqii,
synergii, stawek podatkowych, trendéw, wartosci, wolumendw oraz efektéw fuzji i przejeé realizowanych przez
Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg obarczone ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi
czynnikami, ktére moga sprawic, ze faktyczne wyniki bedg sie zasadniczo roéznity od wynikdw bezposrednio lub
posrednio wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Te ryzyka, niepewnosci i inne czynniki
obejmujg m.in. ksztattowanie przepisow rzgdowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilnos¢
polityczng, wzrost gospodarczy oraz finalizacje trwajgcych transakcji. Spotka moze nie byé w stanie
kontrolowac lub przewidywac wielu z tych czynnikow. Biorgc pod uwage te oraz inne niepewnosci, nie nalezy
nadmiernie polegaC¢ na zadnych stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Spétka nie zobowigzuje sie do
publicznego aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysztosci (ktore sg wazne tylko wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzglednienia wydarzen lub okolicznosci majgcych miejsce po dacie
publikacji niniejszego dokumentu, z wyjagtkiem sytuacji, w ktérych moze to by¢ wymagane zgodnie z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej
publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, ktore dotyczg wynikow Eurocash S.A. w roku biezgcym i w latach
przysztych, stanowig plany, cele lub projekcje.

EUROCASH
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH
INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Jan Domanski

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i Przeje¢

jan.domanski@eurocash.pl
tel. kom.: +48 507 010 095
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