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1 kwartat 2018 r.

Prezentacja wynikow



PODSUMOWANIE 1 KWARTALU 2018 R.

ORGANICZNY WZROST SPRZEDAZY SEGMENT HURTOWY
WYZSZY NIZ NA CALYM RYNKU - POWROT NA SCIEZKE WZROSTU
ODBUDOWA MARZY BRUTTO PO PROGRAM OPTYMALIZACJI KOSZTOW -

SLABYM 4 KWARTALE 2017 R. 14,2 MLN ZtL W 1 KWARTALE 2018 R.

KONTYNUACJA INTEGRACJI DETALU:
PRZYSPIESZONY REBRANDING SKLEPOW EKO KROTKOTERMINOWO OBCIAZA WYNIKI GRUPY

(&> EUROCASH 2



INFLACJA

Inflacja - wysoka w zywnosci, niska w napojach

Wzrost inflacji r/r w Polsce (%)

Inflacja zywnosci wedtug kategorii

6% - 5,6% 20% -  Kategorie duzego formatu Kategorie matego formatu
5% 1 4,6% 15% 1
3,9% 12,1% 12,0%
4% - 3,4% 3,4% 10% - 9,0%
% 2,2% 5% - 42% _4,0% 33 zywnosc¢ srednia
ros 2,0% 1,8% 1,9% 1,5% :. ’ 28% 26 v a—
1% - . 0%
0% - ' o e & 2 ¢ 0 & . -\ 777777 e . o 77777 @ ~\’
1 kw. 2017 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1w 2018 ¢ & & F & & @@a"" & _Qo‘\“" &@f‘ &
I vvskaznik cen towar6w i ustug konsumpcyjnych (CPI) - ogdtem _eﬁ @5’2’\ ¢ 6\:“\ 03\06
Sridto: GUS 7ywnoé¢ i napoje bezalkoholowe < & ‘ \d\f\’\
—&—napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe 02017 (I-X1) = 2018 (I-11) \‘f{? o
&
Inflacja Eurocash znacznie ponizej sredniej rynkowej:
Ceny hurtowe w Delikatesach Centrum: +0,7%, ceny detaliczne +1,7% w 1 kwartale 2018 r/r
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WZROST RYNKU FMCG

Wzrost Matego Formatu o 3,2% na tle wzrostu catego rynku o 5,8% (w okresie 12 miesiecy do marca 2018)

Wzrost rynku FMCG wedtug kanatéw dystrybuciji Wzrost rynku FMCG w matym formacie dystrybucji
(r/r, 12M marzec 2018) 12% - (r/r, 12M marzec 2018)
0, | 914% 9’2%
9,4% 10%
8,8% muit 8% 6,4%
] 6,1% 6% | >°”
i 215 gy | 2,5%
i 0 o i 1,1%
2 0% 2,6% "' 2% ,
_ ,0% . ﬂ
0%
T J T '2% 7
- _014% '4% 7
Dyskonty Hipermarkety 2500+ Duze Supermarkety Sklepy -6% - -4,9% '4;7%
300-2500 Matoformatowe Wyspecjalizowane i Mate Sklepy -40  Convenience 40-100 Mate Supermarkety
Inne 100-300

OLTM Styczen 2018 ® LTM Marzec 2018
OOLTM Styczen ® LTM Marzec 2018

Stabilny wzrost sprzedazy w sklepach matego formatu. Mate supermarkety ponizej 300 m? ze sprzedazg rosngca 0 9,2% r/r.

Duzy format, gtbwne miejsce zakupow na zapas, ktore miaty gtdwny wptyw na wysoki wzrost rynku w marcu 2018 r. (wczesniejsza Wielkanoc).

Zrédto: Nielsen; *12M -12 ostatnich miesiecy
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WZROST RYNKU FMCG

Sklepy matoformatowe ze stabilnie rosngcg sprzedazg. Wielkanocne zakupy na zapas realizowane gtéwnie w
wiekszych sklepach.

Wzrost rynku FMCG w kanatach Dynamika sprzedazy zywnosci na 1 sklep
(narastajgco za 2 i 3 miesigce 2018 r., r/r) (12M marzec 2018, r/r)
12% 9,8% -
1070 10,0% [ -
1% 7,5% 8 o‘yll 7,7%
8% ] ’ 6,5% ’ OI 5 4%
6% - 5,1% (T T T T T 6,0%|- !
0,
1% - - : 31%3,0% | 4,0%)] 3,3%
2% | | I : 2'0%I _J .
O% T T !| O;O%I - T T T
0 I\ _— o o - \\Ma’re sklepy -40 Convenience 40- Mate 7 Duze Hipermarkety Dyskonty
2% - -1,0% G T EE s s Tod~ = = SUpérmarkéfy  Supermarkety 2500+
Dyskonty Hipermarkety =~ Duze Supermarkety Sklepy 1 100-300 300-2500
) B Mate sklepy -40 B Convenience 40-100 B Mate Supermarkety 100-300
2500+ 300-2500 : Matoformatowe Duze Supermarkety 300-2500: B Hipermarkety 2500+ B Dyskonty
O Luty narastajaco 2018 B Marzec narastajaco 2018 :
: Y
Stabilny wzrost sprzedazy sklepow matoformatowych. Misja Widoczny wzrost sprzedazy na 1 sklep na rynku
zakupowa ,,na zapas” realizowana w duzych sklepach. Nizsza matoformatowym, rekompensuje spadek ogdlnej

zmiennos¢ dynamik w okresie $wigtecznym w Matym Formacie.  liczby sklepow.

Zrédto: Nielsen; *12M - ostatnie 12 miesiecy
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DYNAMIKA SPRZEDAZY GRUPY EUROCASH

Organiczny wzrost sprzedazy towarow na poziomie 7,5% r/r — znaczgco wiecej niz rynek, rosngcy o 6,0% w 1 kw. r/r

Dynamika sprzedazy w segmentach w 1 kw. 2018 r. Dynamika sprzedazy w ,,starych” segmentach w 1 kw. 2018 r.
(po przeksztatceniu MSSF 15) (przed przeksztatceniem MSSF 15)

11,9% z Projektem Swieze

12,0% -

. 12,0% -
8,0% z Projektem

10,0% - : . .
Swieze

10,0% -

8,0% 1 8,0% -

6,0% - 6,0% -
4,0% 7 4/0% T

2,0% - 2,0% -

000 -
0.0% - 0%

Hurt Detal Projekty Grupa Eurocash . Hurt_ . Hurt Detal Projekty Grupa
Niezalezny Zintegrowany Eurocash

O Wazrost segmentu Hurt gtéwnie poprzez EC Dystrybucja (+110 min) oraz wyspecjalizowane EC Alkohole oraz EC Serwis (+114 min tgcznie)
O Wzrost segmentu Detal gtownie w sklepach wiasnych Delikatesy Centrum, wcigz pod wptywem integracji i remodelingu sklepow EKO

U Hurtowa sprzedaz Delikateséw Centrum Like-for-like wyniosta 8,5%, detaliczna LFL urosta 6,3% r/r.

@5}} EUROCASH  *zmiany w nowych i ,starych” segmentach: EC Dystrybucja i EC Gastronomia przeniesione do segmentu Hurt, Delikatesy Centrum do segmentu Detal ~ 6



WYNIKI FINANSOWE ZA 1 KWARTAL 2018 R.

Silny wzrost sprzedazy w zwigzku ze wzrostem segmentu hurtowego

U Wozrost sprzedazy gtownie w segmencie Hurtu
(+268 min z)

% sprzedazy % sprzedazy Z e

1kw.2017r. 1kw.2018r. rlr

1 kw.2017r. 1 kw. 2018r.

Sprzedaz 4651 —5 5000 7.5% _ o
O Segment detaliczny z satysfakcjonujgcym LFL
Sprzedaz przed 0 i rosngcym Projektem Swiezych
MSSE 15 5193 5541 6.7%
Zysk brutto na 531 —> 582 11.4% 11.6% 9.5% O Wazrost marzy brutto o 0.2 p.p. r/'r — odbudowa
sprzedaz ’ ’ '
P Y marzy po stabszym 4 kw. 2017 r.
EBITDA 375 —> 39,6 0,8% 0,8% 5.6% _ o
U Wzrost EBITDA w segmencie Hurtu (gtdwnie
i C&C i ECD), czesciowo zredukowany przez EC
Zysk operacyjny 7,0 7.1 -0,2% -0,1% 1.7% |
(EBIT) Serwis oraz przyspieszong integracje EKO
Zysk przed
opodatkowaniem -16,2 -17,3 -0,3% -0,3% -7.0% O Zysk netto pod wptywem rosngcych podatkéw

W zwigzku ze zmiang prawa (wstrzymana
Zysk netto -150 —> -185 -0,3% -0,4% -24% amortyzacja znakow towarowych).
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EBITDA | STRUKTURA KOSZTOW

120 - 1 kw. 2018 r. - struktura dynamiki kosztow

100 -
14,2

60 - 48,5 — — 10,6
]

40 -

20 -
0 T T T T T T T T
EBITDA 1 kw. 2017 r. Marza brutto Optymalizacja Wynagrodzenia Pozostate koszty Pozostate Pozostate EBITDA 1 kw. 2018 r.
kosztow sprzedazy i ogdlnego przychody koszty
zarzadu operacyjne operacyjne

- Marza brutto rosngca gtownie w segmencie Hurtu O Pozostate przychody operacyjne: nizsze jednorazowe dochody i optaty

- Rosngce koszty sprzedazy gtownie z powodu rosngcych O Pozostate koszty operacyjne: odpisy na $rodki trwate oraz ,zte diugi’.
wynagrodzen, a takze w zwigzku ze wzrostem kosztow

transportu wraz ze wzrostem sprzedazy
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WYNIK EBITDA W PODZIALE NA SEGMENTY

1 kwartat 2018 r. EBITDA w segmentach

+10,7 min -11,5 min +1,7 min +1,2 min +2,1 min

47,4

50 -

0 4 36,7 33,0 37,5 39,6
30 - 21,5

20 -

=

0

-10 1 1kw.2017r. W 1kw.2018r. - -

60 -

20 - -16,0  -14,3 -162  -15,0
Hurt Detal Projekty Inne Eurocash Grupa
Mocne nastawienie na:
C&C wyzsza efektywnos¢ operacyjna Integracja EKO zgodnie z planem — Projekt Swiezych z poprawa Obnizenie kosztéw
(wzrost marzy brutto) krotkoterminowy wptyw na rentowno$¢  rentownosci, czesciowo redukowang * OPTYMALIZACJA HURTU
. . o o przez pozostate projekty L. INTEGRACJA DETALU

EC Dystrybucja wzrost sprzedazy DC sklepy wiasne powyzej oczekiwan

- KONTROLA KOSZTOW
Papierosy i produkty DC Franczyza poprawa wynikow,
impulsowe — stabsze wyniki, koncentracja na Projekcie Swiezych
trwajgca reorganizacja s
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HURT

Powrét na sciezke wzrostu

Segment Hurtu: sprzedaz w poszczegodlnych formatach dystrybucji za 1 kw. 2018 r. (miIn zf)

5,8% 11,6% 1,1% 8,9% 38,2%
1058
1000 - 948 954 965
508
500 - 466
0 , , , , I
Papierosy i produkty Eurocash Dystrybucja Cashé&cCarry Eurocash Alkohole Inne
impulsowe 1 kw. 2017 ® 1 kw. 2018 A Zmiana %

O EC Dystrybucja: wzrost zyskow operacyjnych ze wzgledu na wysoki wzrost sprzedazy
O Cashé&Carry: LFL na poziomie 1,5% r/r, poprawa EBITDA dzieki zwiekszonej marzy brutto

[ Papierosy i produkty impulsowe kompensujg poprawe operacyjng w segmencie Hurtu. Plan reorganizacji w
przygotowaniu.
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400

300

200

100

DETAL

Stabilny wzrost dzieki przyspieszonej integracji EKO, krotkoterminowo obcigzajgcej wyniki

Segment detaliczny: sprzedaz w poszczegolnych formatach dystrybucji Liczba sklepow

za 1l kw. 2018 r. (min zt)
13,1% z Projektem Swiezych

2,8% -2,5% 9,7% 4,1%

333 © 343 1000 -

_ 201 196 500
176
. 160 600 -
l . | Razem 225
4 : l | -szyld DC

Delikatesy Centrum Dellkatesy Centrum w’fasne Inmedio _
DC Franczyza DC wiasne EKO Inmedio

l1kw.’17 B 1kw.’18 Zmiana %

O Delikatesy Centrum LFL: hurt +8,5%, detal 6,5%,

O 41 sklepéw EKO po rebrandingu w 1 kwartale, 7 otwar¢ Delikateséw Centrum netto,

O Delikatesy Centrum wtasne z rentownoscig powyzej oczekiwan,

O Rentownos¢ EKO pod wptywem rebrandingu sklepow i integracji (wyprzedaze, zamkniecia sklepdw, logistyka),

O Nowy Czionek Zarzgdu dedykowany do segmentu detalicznego.

(& EUROCASH
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OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Optymalizacja Restrukturyzacja Integracja logistyki ECA
kosztow Centrali Eurocash C&C w ramach Loglstykl Centralnej

14,2 min zt w 1 kw. 2018 r. Restrukturyzacja sieci 0,7 p.p. r/r poprawy kosztéw na
C&C sfinalizowana przeniesionej do Logistyki Centralnej
sprzedazy. Kapitat obrotowy
poprawiony o 6,3 dni.
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 171% EBITDA* (znormalizowane)

Cykl konwersji gotowki

min zt 1kw.2017r. 1 kw.2018r. 10 -
33U

Przeptyw z dziatalnos$ci operacyjnej 28 28 25 27 27

(80) 47)
netto 20 e
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (16) a7

0 T T T T T 1
Amortyzacja 44 47
-20 —_— S—
Zmiana kapitatu obrotowego (101) (93) (18) (17) (18) (20) (23) (20)
-40
Inne (7) 17
- — (64)
Przeptywy z dziatalnosci 60 (67) L6 (66) 763 {68)
inwestycyjnej (139) (34) ———
. . . og . -80
Przeplywy z dziatalnosci finansowej 195 376 4kw.2016  1kw.2017 2 k. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2018
Przeptywy pieniezne razem (24) 295
— Naleznosci Zapasy — Konwersja gotowki —70bowigzania
/ R

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pod wptywem nizszej rotacji zobowigzan w poréwnaniu do 4 kwartatu 2017 r.

Rotacja kapitatu obrotowego na dtugookresowo optymalnym poziomie — potencjat do dalszej, wysokiej generacji Srodkow

ienieznych.
\_ pleniezny

@ﬂ} EU ROCA§ m *Skorygowane o koszt 114 min zt potencjalnego zobowigzania z tytutu podatku VAT 13
uiszczonego w sierpniu 2017 r.



DLUG NETTO / ZNORMALIZOWANA EBITDA

Dtug netto* w relacji do 12-miesiecznej EBITDA

700 - 1,36 - 1,6
600 - 1,29 14
1,10 1,11 1.02
500 - - ’ - 1,2
- 1,0
400 - ’
300 8
' - 0,6
200 - - 0,4
100 - - 0,2
0 - - 0,0
4 kw. '16 1 kw. '17 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. '18
B EBITDA 12M (min zt)  mmmDtug netto (min zt)  —@=Dtug netto / EBITDA
U Ptynnos¢ na bezpiecznym poziomie, znajdujgca sie pod wptywem nizszej rotacji kapitatu obrotowego (w poréwnaniu do 4 kw. 2017 r.)
| Sezonowosci
U 102 min zt dywidendy i 350 min zt kosztow przejecia Mili do zaptaty w 2 kwartale 2018 r.
*DEUG NETTO — suma dtugo- i krotkoterminowych kredytéw, pozyczek i pozostatych zobowigzan finansowych pomniejszona o wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
@#} EU ROCAaﬂ *Skorygowane o koszt 114 min zt potencjalnego zobowigzania z tytutu podatku VAT 14

uiszczonego w sierpniu 2017 r.



PODSUMOWANIE

O Wysoki wzrost organiczny sprzedazy przewyzszajgcy rynek (7.5% EC a 6,0% rynek, narastajgco)
d Marza brutto rosnie po stabszych wynikach za 4 kw. 2017 r.

 Hurt: wraca na sciezke wzrostu, wysoka poprawa rentownosci, Eurocash Serwis — plan

naprawczy w opracowaniu
O Detal: integracja zgodnie z planem, przyspieszony rebranding obcigza wyniki finansowe
 Program optymalizacji kosztow Centrali zgodnie z planem — 20% w 1 kw. 2018 r.
O Przeptywy pieniezne pod wptywem sezonowosci, poprawa rotacji kapitatu obrotowego r/r.

Poprawiona efektywnos¢ operacyjna i kontrola kosztéw. Przestrzen do dalszej poprawy.
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja oraz powigzane z nig slajdy i opisy zawierajg stwierdzenia dotyczgce przysztoSci.
Stwierdzenia te sg z natury obarczone niepewnoscig i zmianami w okolicznosciach. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci mogg dotyczy¢ m.in. zainwestowanego kapitatu, naktadow kapitatowych, przeptywow pienieznych,
kosztow, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, transakcji sprzedazy, dywidend, zyskéw, efektywnosci,
dzwigni finansowej, dziatan usprawniajgcych, inwestycji, marz, wynikdéw, cen, produkcji, produktywnosci,
zyskow, rezerw, stop zwrotu, sprzedazy, skupu akcji wkasnych, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategqii,
synergii, stawek podatkowych, trendéw, wartosci, wolumendw oraz efektéw fuzji i przejeé realizowanych przez
Eurocash S.A. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg obarczone ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi
czynnikami, ktére moga sprawic, ze faktyczne wyniki bedg sie zasadniczo roéznity od wynikdw bezposrednio lub
posrednio wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Te ryzyka, niepewnosci i inne czynniki
obejmujg m.in. ksztattowanie przepisow rzgdowych, kursy wymiany walut, ceny ropy i gazu, stabilnos¢
polityczng, wzrost gospodarczy oraz finalizacje trwajgcych transakcji. Spotka moze nie byé w stanie
kontrolowac lub przewidywac wielu z tych czynnikow. Biorgc pod uwage te oraz inne niepewnosci, nie nalezy
nadmiernie polegaC¢ na zadnych stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Spétka nie zobowigzuje sie do
publicznego aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysztosci (ktore sg wazne tylko wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego dokumentu) w celu uwzglednienia wydarzen lub okolicznosci majgcych miejsce po dacie
publikacji niniejszego dokumentu, z wyjagtkiem sytuacji, w ktérych moze to by¢ wymagane zgodnie z
odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych. Stwierdzenia i dane zawarte w niniejszej
publikacji oraz na slajdach i w komentarzach, ktore dotyczg wynikow Eurocash S.A. w roku biezgcym i w latach
przysztych, stanowig plany, cele lub projekcje.

EUROCASH
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W CELU UZYSKANIA DODATKOWYCH
INFORMACJI PROSIMY O KONTAKT:

Cezary Giza

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

cezary.giza@eurocash.pl
telefon: +48 693 930 415
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