REGULAMIN ZARZADU EUROCASH S.A.

(tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany z dnia 9 marca 2005 r., z dnia 22 lipca 20006 r., z dnia 28

maja 2008 r. oraz z dnia 27 czerwca 2016r. oraz 23 marca 2022 r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE:
§1
Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dzialania Zarzadu Eurocash S.A.
Regulamin pelni jednoczesnie funkcje porozumienia o wspoélpracy miedzy czlonkami
Zarzadu w zakresie reprezentowania Spoltki, wykonywania zarzadu i prowadzenia spraw
Spolki.

Regulamin jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej Spotki.

§2

Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:

)
b)

Akgjonarinsz(-¢)- oznacza akcjonariusza(-y) Spotki,

Czlonek(-owie) Zarzadu — oznacza osobe(-y) fizyczna(-e) powolana(-e) do Zarzadu w
sposob przewidziany Statutem,

Grupa — oznacza Spotke oraz jej spolki zalezne,

Komitet Wykonawezy — oznacza komitet wykonawczy Spotki,

MAR — oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢

na rynku)

Osoba Blisko Zwiqzana — oznacza osobe blisko zwigzana, o ktérej mowa w art. 3 ust. 26
MAR, tj.:

(a) malzonka lub partnera, uznawanego zgodnie z prawem panstwa, w ktérym dany
zwigzek zostal zawarty, za réwnowaznego z malzonkiem;

(b)  dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym;

(c) czlonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspolnym
gospodarstwie domowym przez okres co najmniej roku; lub

(d) osobg¢ prawna, grupe przedsi¢biorstw lub spétke osobowa, w ktorej obowigzki
zarzadcze pelni osoba petnigca obowiazki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa w
lit. a), b) lub c), nad ktéra osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednig



g

k)

)

kontrole, ktora zostala utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktorej
interesy gospodarcze sa w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby,

Papiery Wartosciowe Spétki oznaczaja:
(a) akcje Spolki - oznaczaja akcje Spotki kazdej seri,

(b) obligacje Spotki — oznaczaja wszelkie obligacje, listy zastawne i inne papiery dluzne
wystawione przez Spotke,

(c) inne papiery warto$ciowe wystawione przez Spolke, w szczegolnosci: wszelkie opcje

na akcje, warranty subskrypcyjne oraz papiery wartosciowe zdefiniowane w ustawie

z dnia 23 wrzes$nia 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r.,

Nr 183, poz. 1538, zwanej dalej ,,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”),
Prezes Zarzadu — oznacza prezesa Zarzadu Spotki,

Rada Nadzoreza — oznacza Rade Nadzorczg Spotki,

Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin, przyjety w formie uchwaly nr 1 Zarzadu z dnia
8 grudnia 2004 roku, ze zmianami,

(usunigto),
Spotka — oznacza spolke akcyjng pod firma Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

KRS 0000213765,

Statut — oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym w akcie notarialnym z dnia 7 lipca
2004 roku, z pdzniejszymi zmianami,

Walne Zgromadzenie — oznacza walne zgromadzenie Spotki,
Zarzqd — oznacza zarzad Spolki.
II. CZLONKOWIE ZARZADU:
§3
W zwiazku z trescia § 9 ust. 1 Statutu:

Zarzad sklada si¢ z od 2 (dwodch) do 10 (dziesigciu) osob, powolywanych uchwala Rady
Nadzorczej na samodzielng 3-letnia kadencje,

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly, mianuje jednego z Czlonkéw Zarzadu Prezesem
Zarzadu.

W zwiazku z trescia § 9 ust. 2 Statutu:

kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwolany na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej,



b)

g
h)

Rada Nadzorcza moze réwniez pozbawi¢ Prezesa Zarzadu petnionej funkcji nie odwotujac
tej osoby z Zarzadu,

Czlonek Zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoélka, z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez ustawe lub Statut dla pozostalych organéw Spoiki.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

zwolywanie posiedzen Zarzadu;

ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

zapraszanie gosci na posiedzenia Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien), o ktorych
mowa w {6 ust. 1, to jest skierowanie sprawy do rozstrzygniecia przez Zarzad w razie

zgloszenia sprzeciwu przez cztonka Zarzadu oraz § 9 ust. 12;

w sprawach szczegdlnej wagi 1 niecierpiacych zwloki, zarzadzenie podjecia uchwaty poza
posiedzeniem Zarzadu;

decydowanie o podjeciu uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢;

ustalanie szczegétowych zasad zwolywania i organizacji posiedzen Zarzadu;
ustalanie szczegétowych zasad przedkladania dokumentéw do rozpatrzenia przez Zarzad,

ustalanie szczegdtowych zasad protokolowania uchwal Zarzadu oraz przechowywania
uchwal Zarzadu i protokotéw posiedzen Zarzadu;

wyznaczanie czlonka Zarzadu do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecno$¢ Prezesa
Zarzadu.

Prezes Zarzadu lub czlonek Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 4 pkt i), moze upowazni¢
pracownika Spotki do wykonywania okreslonych czynnosci zwigzanych ze zwolaniem 1
organizacja posiedzen Zarzadu, w szczegdlnosci do ustalania porzadku obrad posiedzen
Zarzadu oraz wskazywania terminu, do ktérego cztonkowie Zarzadu powinni oddaé glos
lub zlozy¢ o$wiadczenie o wstrzymaniu si¢ od oddania glosu nad uchwalg podejmowana
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegltosc.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen i polecen stuzbowych.
Prezes Zarzadu moze wydawac zarzadzenia w sprawach:

okreslonych w ust. 4 pkt a) — j) niniejszego paragrafu;



b) dotyczacych nadzorowanych bezposrednio przez Prezesa Zarzadu jednostek

organizacyjnych oraz réwniez skierowanych do jednostek wewnetrznych $wiadczacych na
rzecz Spotki obstuge/pomoc prawna;

innych wskazanych wprost w Regulaminie.

Kazdy nowo powolany cztonek Zarzadu powinien byé wprowadzony w sprawy Spotki,
odby¢ spotkanie z wlasciwymi osobami, oraz otrzymaé kopie regulaminow
obowiazujacych w Spolce 1 innych materiatéw dotyczacych Spotki.

§4

Wobec Spotki Cztonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie
spotek handlowych, Statucie, Regulaminie oraz uchwalach Rady Nadzorczej 1 Walnego
Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie 1 Rada Nadzorcza nie moga
wydawaé Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.
Czlonkowie Zarzadu kieruja dziatalnoscia Spoélki. Szczegdtowy podzial kompetencii
pomiedzy Czlonkami Zarzadu jest ustalany uchwatami Zarzadu. Projekt uchwaly Zarzadu
w tej sprawie wymaga akceptacji Prezesa Zarzadu. Przed podjeciem uchwaly Zarzadu w tej
sprawie, Prezes Zarzadu wnioskuje do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie projektu uchwaty
Zarzadu w sprawie podzialu kompetencji przez Rade Nadzorcza, ktére to zatwierdzenie
nastapi w formie uchwaly Rady Nadzorczej. Po zatwierdzeniu projektu uchwaly Zarzadu
przez Rade Nadzorcza w uchwale Rady Nadzorczej, Zarzad podejmuje uchwale o podziale
kompetencji o tresci zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu obowiazani sa na biezaco 1 stosownie do potrzeb informowaé Prezesa
Zarzadu o stanie powierzonych im spraw Spotki.

Czlonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkéw dolozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dzialalnosci i moze odpowiadac¢ wobec Spotki
za szkode spowodowang brakiem takiej starannosci.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoltki Czlonek Zarzadu powinien dzialaé w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie powinny by¢ w danym przypadku
wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoltki nalezy braé
pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spoétki oraz innych podmiotéw i oséb wspolpracujacych ze Spoltka w
zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petna lojalno$¢ wobec Spotki i uchylaé si¢ od
dzialan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystne;j
transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spoétki, Czlonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowl bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spélke. Wykorzystanie takiej informacii przez Czlonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu powinien bez zbednej zwloki poinformowac¢ Rade Nadzorcza Spélki o
zaistnialym konflikcie pomigdzy interesami Spotki a interesem czlonka Zarzadu lub Osoby



10.

11.

12.

13.

Powiazanej 1 powinien powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusjt oraz od glosowania
nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw oraz moze zadac¢
zaznaczenia tego w protokole.

Czlonek Zarzadu powinien bez zbgdnej zwloki poinformowa¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki o
mozliwosci otrzymania przezen $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu od jakiekolwiek
podmiotu powiazanego ze Spotka.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi,

uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako czlonek organu spotki kapitalowej,

uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu,

posiada¢ 10% lub wigcej udziatéw albo akeji w konkurencyjnej spotce kapitatowej lub miec¢
prawo do powolania co najmniej jednego czlonka zarzadu konkurencyjnej spotki
kapitalowe;.

Podejmowanie przez Czlonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowe;
dzialalnosci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowiazkami wynikajacymi z
faktu bycia czlonkiem Zarzadu oraz sprawowanie funkcji w nadzorczych lub
zarzadzajacych organach innych podmiotéw wymaga uprzedniego zezwolenia wyrazonego

w uchwale Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 19 MAR, Czlonkowie Zarzadu sa obowiazani do powiadomienia Spotki i
Komisji Nadzoru Finansowego o zawartych na wlasny rachunek transakcjach w
odniesieniu do akgcji lub instrumentéw dluznych Spélki lub do instrumentéw pochodnych
badz innych powiazanych z nimi instrumentéw finansowych. Szczegdlowe typy transakeji
objete obowigzkiem powiadomienia, a takze szczegdlowe zasady dotyczace powstania i
wykonania tego obowiazku okreslone sa przepisami MAR oraz aktow delegowanych i
wykonawczych wydanych na jego podstawie. Obowiazek powiadomienia powinien by¢
wykonany niezwlocznie, jednak nie poézniej niz w terminie 3 dni roboczych od dnia
dokonania transakcji. Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani do poinformowania Spotki o
swoich Osobach Blisko Zwigzanych, a takze do powiadomienia na pismie swoich Oséb
Blisko Zwiazanych o ich obowiazkach wynikajacych z art. 19 MAR i przechowywania kopii
tego powiadomienia.

Kazdy Czlonek Zarzadu powinien chroni¢ informacje poufne w rozumieniu przepisow
MAR przed ich bezprawnych ujawnieniem oraz stosowac si¢ do innych regulacji
przewidzianych w MAR i wydanych na jego podstawie aktach delegowanych i
wykonawczych. Kazdy Cztonek Zarzadu jest obowiazany do stosowania si¢ do przyjetego
przez Zarzad wewngtrznego regulaminu Spotki zapewniajacego stosowanie przepisow

MAR i wydanych na jego podstawie aktéw delegowanych i wykonawczych

Czlonek Zarzadu powinien traktowaé inwestycje w Papiery Wartosciowe Spoltki jako
inwestycje dlugoterminowa.



III. WYKONYWANIE ZARZADU:

§5
Zarzad Spotki, jako organ, dziala kolegialnie, a uchwaty Zarzadu sq podstawa prowadzenia
spraw Spolki prowadzonych wspdlnie przez wieloosobowy Zarzad. Uchwaly Zarzadu sa
wymagane w szczegolnosci w nastegpujacych sprawach:
okreslanie dlugo- i $redniookresowej strategii rozwoju oraz gléwnych celéw dziatania
Spotki 1 Grupy i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedkladanie ich Radzie
Nadzorczej oraz ocena osiggania tych celow 1 ewentualna ich modyfikacja,

definiowanie celéw finansowych Spoétki,

wdrazanie i realizacja dlugo- 1 $redniookresowej strategii rozwoju oraz giéwnych celow
dzialania i celow finansowych Spotki i Grupy,

analiza istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow ich finansowania,
ustalanie zalozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:
- kryteria obsady waznych stanowisk kierowniczych w Spélce,

- okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa
analiza sytuacji kadrowej w Spolce,

- wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw
zatrudnienia cztonkow Zarzadu,

- tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub
planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz

pracownikow,

okreslanie struktury organizacyjnej Spoétki oraz Grupy, w tym ustalanie podziatu
kompetencji pomigdzy Czlonkami Zarzadu;

przyjecie rocznego lub wieloletniego budzetu Spotki oraz Grupy,
wewnetrzny podzial pracy i odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu,
projekt podziatu zysku lub pokrycia straty,

decyzja o wyplacie zaliczki dywidendowe;j,

udzielenie prokury,

podejmowanie decyzji o realizacji przedsigwziec z innymi podmiotami,

podejmowanie decyzji o polaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotow lub przedsigbiorstw,



p)

zaciaganie zobowigzan o wartosci przekraczajacej kwote 100.000.000 zI oraz obciazenie
majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 150.000.000 z1, jezeli nie zostalo to
przewidziane w rocznym budzecie,

sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote
15.000.000 euro lub jej rownowarto$¢ w ztotych, jezeli nie zostalo to przewidziane w
rocznym budzecie,

tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udzialéw w innym podmiocie
zaleznym,

zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powiazanym w rozumieniu przepiséw
o przekazywaniu informacji biezacych 1 okresowych przez emitentéow, ktérych akcje sa
notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., za wyjatkiem transakcji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy
udzial kapitatowy,

ustalanie Regulaminéw 1 innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spéiki, o ile przepisy
prawa lub Statut nie stanowig inaczej,

sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, ktére w uzasadnionej ocenie
Czlonka Zarzadu moga stanowic istotne ryzyko dla Spotki,

wystepowanie do Rady Nadzorczej o opini¢ na temat projektéw uchwal, ktére maja by¢
przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyktego zarzadu Spoltka.

Bez uszczerbku dla § 14 ust. 3 Statutu, przed podjeciem uchwaly w powyzszych sprawach
Zarzad przedstawia jej projekt Radzie Nadzorczej, ktéra moze przedstawic¢ swoje sugestie,
opinie lub wnioski.

Przy dokonywaniu transakeji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlna starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych oraz byly przedmiotem zgody Rady
Nadzorczej, o ktorej mowa w § 14 ustep 3 Statutu.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonek Zarzadu, ktory z waznej przyczyny nie moze by¢
obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien przedstawi¢ Prezesowi Zarzadu pisemne
wyjasnienie swojej nieobecnosci. Wyjasnienie to powinno zostaé przekazane na rece
Przewodniczacego danego Walnego Zgromadzenia, ktéry powinien przedstawic¢ je
Akcjonariuszom Spoltki w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przy udzielaniu odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia czlonkowie Zarzadu
powinni bra¢ pod uwage fakt, iz obowigzki skladania sprawozdan wykonywane sa przez
spotke publiczng w sposéb wynikajacy z odpowiednich regulacji prawnych oraz ze niektore
informacje nie moga by¢ uzyskane w inny sposob.



0. Zarzad oraz jego czlonkowie powinni umozliwia¢ 1 pomaga¢ Radzie Nadzorczej, jej
czlonkom oraz Walnemu Zgromadzeniu wypelnia¢ ich zadania wynikajace z przepisow
prawa, Statutu, oraz odpowiednich Regulaminow.

7. Opinia Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 pkt t) powinna by¢ udostepniona
wszystkim Akcjonariuszom nie pézniej niz 7 (siedem) dni przed data Walnego
Zgromadzenia.

§6

1. Za wyjatkiem spraw ujetych w § 5 ust. 1, poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu, sa
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spoélki wynikajacych z podzialu
obowiazkéw 1 funkcji, ktore pelnia w Spolce, w ramach kompetencji i spraw ustalonych 1
powierzonych im na podstawie uchwal Zarzadu. Jesli choéby jeden Cztonek Zarzadu
wyrazi sprzeciw w konkretnej sprawie, w takim przypadku wymagana jest w tej sprawie
uchwata Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzadu, oprécz obowigzku informowania na biezaco Prezesa Zarzadu o
stanie powierzonych im spraw Spoétki winni wspélpracowac 1 informowac si¢ wzajemnie o
czynno$ciach podejmowanych w ramach powierzonych im spraw, o ile czynnosci te
odbiegaja od ustalonych przez Zarzad uchwalami zasad postgpowania w danym typie spraw
lub tez dotycza one zakreséw czynnosci powierzonych innym Czlonkom Zarzadu.

3. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkow:

a) przez Czlonka Zarzadu, jest on zobowiazany niezwlocznie poinformowac Prezesa Zarzadu
o niemoznosci wykonywania swoich obowiazkow. Prezes Zarzadu podejmie decyzj¢ o tym,
ktory z pozostalych Czlonkéw Zarzadu bedzie wykonywal te obowiazki w zastepstwie;

b) przez Prezesa Zarzadu, jest on zobowigzany niezwlocznie poinformowac pozostatych
Czlonkéw Zarzadu o niemoznosci wykonywania swoich obowiazkéw oraz wyznaczyc
Czlonka Zarzadu, ktory bedzie wykonywatl obowiazki Prezesa Zarzadu w zastgpstwie do
czasu ustania przeszkody.

§7

Dwéch Czlonkéw Zarzadu dzialajacych tacznie, badz tez jeden Czlonek Zarzadu dzialajacy razem
z prokurentem ma prawo do skladania o§wiadczen woli, dokonywania czynnosci prawnych 1
podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki.

§7A

Proces rekrutacji, zawierania umow oraz wypowiadania / rozwigzywania uméw z pracownikami
jest prowadzony zgodnie z uchwalami Zarzadu, przez wyznaczone do tego jednostki organizacyjne
Spotki nadzorowane przez Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy kadrowe. W przypadku
pracownikéw na poziomie / w stopniu co najmniej Dyrektora (dla uchylenia watpliwosci — nie
dotyczy to Czlonkéw Zarzadu Spoélki) zatrudnienie lub zwolnienie (rozwiazania umowy lub
wypowiedzenia umowy) takiego pracownika wymaga¢ bedzie akceptacji (kontrasygnaty) Prezesa
Zarzadu. Brak akceptacji Prezesa Zarzadu wymaga dla swojej skutecznosci uzasadnienia. W
przypadku braku akceptacji, decyzja w sprawie zatrudnienia lub zwolnienia (rozwiazania umowy
lub wypowiedzenia umowy) takiego pracownika na poziomie / w stopniu co najmniej Dyrektora
wymagac bedzie uchwaly Zarzadu.



IV. UDZIELANIE PEXNOMOCNICTW:

§8

Spotka zgodnie z zasadami reprezentacji moze udziela¢ pelnomocnictw osobom trzecim,
w tym zwlaszcza pracownikom Spoélki. Charakter pelnomocnictwa (ogdlne, rodzajowe,
szczegolne) 1 jego zakres powinien wynika¢ z tresci pelnomocnictwa, za$ sposob
postugiwania si¢ pelnomocnictwem powinien by¢ okreslony w dolaczonej instrukcji lub w
wewnetrznych dokumentach Spotki.

Prokura moze by¢ ustanowiona pisemnie na podstawie jednomyslnej uchwaly Zarzadu
Spotki. Prokura moze by¢ odwotana w kazdej chwili na podstawie pisemnego o$wiadczenia
skierowanego do prokurenta i podpisanego przez ktoéregokolwiek z Czlonkow Zarzadu.
Zakres upowaznienia prokurenta moze zosta¢ okreslony w uchwale, o ktérej mowa w
zdaniu 1, zgodnie z przepisami prawa.

V. POSIEDZENIA ZARZADU:

§9

Podstawows forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki 1 wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. W posiedzeniu Zarzadu mozna
uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, o ile Prezes Zarzadu wyrazi na to zgode.

Zwyczajne posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ co najmniej 2 (dwa) razy w miesiacu, co do
zasady w tym samym terminie i godzinie w siedzibie Spoétki lub w biurze Spoétki w
Warszawie lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, przy czym, w razie koniecznosci, zwyczajne posiedzenie Zarzadu wyjatkowo
moze zosta¢ zwolane takze w innym terminie 1 miejscu. Przedmiotem obrad zwyczajnych
posiedzen Zarzadu sa wszystkie sprawy, ktére wymagaja uchwaly Zarzadu i nie musza by¢
zalatwione przed terminem posiedzenia zwyczajnego oraz skladanie przez Czlonkéw
Zarzadu informacji o przebiegu indywidualnego prowadzenia powierzonych im spraw
Spotki oraz funkcjonowaniu podleglych pionéw organizacyjnych.

Nadzwyczajne posiedzenia Zarzadu zwoluje si¢ w przypadku, gdy przedmiotem ich obrad
sa sprawy, ktore powinny byc zalatwione niezwlocznie, przed terminem kolejnego
zwyczajnego posiedzenia Zarzadu.

W przypadku koniecznosci podjecia czynnosci nie cierpiacych zwloki wymagajacych
uprzedniej uchwaly Zarzadu, w ktérych nie jest mozliwe zorganizowanie i przeprowadzenie
posiedzenia nadzwyczajnego, Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ podjecie uchwaly poza
posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglto$¢ (w szczegélnosci: telefonu i sprzetu do konferencii
audiowizualnych, programu MS Teams), pod warunkiem ze wszyscy Czlonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly 1 wyrazili na to zgode, a w glosowaniu wezma
udzial Cztonkowie Zarzadu reprezentujacy co najmniej 50% skiadu + 1 czlonek Zarzadu,
w tym Prezes Zarzadu.



10.

11.

12.

13.

Uchwala w trybie pisemnym lub poza posiedzeniem zapada, gdy pod tresciqg uchwaly
(spisanej na jednym egzemplarzu badz na dwoch albo wigkszej liczbie egzemplarzy) swoj
podpis zloza Czlonkowie Zarzadu reprezentujacy co najmniej 50% sktadu + 1 czlonek
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu..

Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo zwrécié si¢ do Prezesa Zarzadu z wnioskiem o:
umieszczenie sprawy w porzadku obrad zwyczajnego posiedzenia,

zwolanie nadzwyczajnego posiedzenia Zarzadu, wraz z podaniem spraw jakie maja
stanowi¢ przedmiot jego obrad,

podjecie uchwaly Zarzadu poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (w szczegélnosci: telefonu i
sprzetu do konferencji audiowizualnych), wraz z podaniem spraw jakie majg by¢
rozstrzygane w tym trybie oraz projektem uchwaty.

Wraz z wnioskami, o ktérych mowa powyzej Czlonek Zarzadu ma obowiazek przedlozy¢
materialy niezbedne do przeprowadzenia obrad lub podjecia decyzji we wnioskowanej
sprawie. Materialy te powinny zosta¢ zaopiniowane pod wzgledem merytorycznym i
formalnym przez wlasciwe komorki organizacyjne Biura Zarzadu.

Wyniki podstawowej pracy Zarzadu bedg zapisywane w formie:

protokotu zwyczajnego posiedzenia Zarzadu, lub

protokotu uchwal Zarzadu.

Protoko! sporzadza protokolant lub Czlonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa.

W kazdym protokole z posiedzenia, przed przystapieniem do obrad, zamieszcza si¢
wzmianke o braku zastrzezen co do sposobu zwolania posiedzenia. Zastrzezenie mozna
zglosi¢ jedynie wraz z szczegdlowym wyjasnieniem przyczyn. Decyzje w sprawie
kontynuowania posiedzenia podejmuje Prezes Zarzadu lub zastepujacy go Czlonek
Zarzadu kierujacy obradami.

Protoko! podpisuja wszyscy Czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu lub glosujacy nad
uchwala. Jezeli protokél uchwaly nie jest odrebny, lecz zawarty jest w protokole
posiedzenia Zarzadu, wowczas podpisanie protokotu z posiedzenia jest réwnoznaczne z
podpisaniem wszystkich protokoléw uchwat, ktére zawiera protoké! z posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszani przedstawiciele kluczowego personelu
Spotki, w szczegolnosci cztonkowie Komitetu Wykonawczego lub inne osoby nie bedace
pracownikami Spoltki. Zaproszone osoby nie bedace pracownikami Spotki podpisuja
oswiadczenie o zobowigzaniu do zachowania poufnosci wedlug wzoru przygotowanego
przez Spotke, chyba ze obowigzek zachowania poufnosci wynika z umowy zawartej
pomiedzy Spotka a dang osoba lub pomiedzy Spélka a podmiotem, ktérego
przedstawicielem jest dana osoba.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami i

okreslony cztonek Rady zostal delegowany do stalego i indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych, ma on/ona prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
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glosem doradczym. Prezes Zarzadu obowigzany jest uprzednio powiadomi¢ takiego
czlonka o kazdym posiedzeniu Zarzadu.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL.:
§ 10

Glosowanie nad uchwaly Zarzadu przeprowadza si¢ na jego posiedzeniu lub poza
posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 5 Regulaminu.

W gltosowaniu oblicza si¢ tylko glosy oddane za uchwala. Glosowanie jest jawne. Prezes
Zarzadu moze podja¢ samodzielnie lub na wniosek innego Czlonka Zarzadu decyzje o
glosowaniu tajnym. Do przeprowadzenia tajnego glosowania moze zosta¢ zaangazowany

podmiot zewnetrzny, stosujacy rozwigzania techniczne zapewniajace tajno$¢ i
bezpieczenstwo glosowania.

Uchwaly sq podejmowane zwykla wigkszoscia gloséw, chyba, ze Statut lub Regulamin
stanowi inaczej.

Uchwaly Zarzadu sa podejmowane na posiedzeniach Zarzadu, (dla uchylenia watpliwosci
— zgodnie z {9 ust. 2 Regulaminu, tj. w tym organizowanych przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc), o ile wszyscy czlonkowie zostali
nalezycie poinformowani o danym posiedzeniu. Posiedzenie bedzie wazne jesli na
posiedzeniu obecni byli Czlonkowie Zarzadu reprezentujacy co najmniej 50% sktadu + 1
czlonek Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu lub wskazany przez Prezesa Zarzadu Czlonek
Zarzadu, ktory zastepuje Prezesa Zarzadu na danym posiedzeniu.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu, ktory jest przeciwny podjeciu uchwaly, ma prawo wyrazi¢
swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania
odrebnego albo zgloszenia go w formie odrebnego dokumentu.

VII. ARCHIWIZOWANIE DOKUMENTOW:

§ 11

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwiazane ze swoja dzialalnoscia oraz dokumenty
wplywajace od Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej co najmniej przez okres pigciu lat.

§ 12

Zarzad lub Spétka moga odmoéwi¢ udostepniania osobom trzecim zawartosci protokolow
posiedzent Zarzadu lub uchwal, chyba Ze przepisy prawa lub Statut stanowig inacze;.

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE:

§ 13

Koszty dziatalnos$ci Zarzadu ponosi Spotka.
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§ 14

W sprawach nie objetych Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy prawa, Statut,
uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

§15
1. Regulamin zostal przyjety przez Zarzad na podstawie § 9 ust. 3 Statutu oraz art. 371 § 6
Kodeksu spélek handlowych.
2. Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego uchwalenia.
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