ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2019

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spolka Akcyjna (..Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

W roku 2019 cztonkami Rady Nadzorczej Spoiki byly nastepujace osoby:

Jodo Borges de Assuncao Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(w okresie od dnia 01.01.2019 do dnia 09.05.2019)

Jacek Szwajcowski Cztonek Rady Nadzorczej
(w okresie od dnia 01.01.2019 do dnia 09.05.2019)

Alicja Kornasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
(w okresie od dnia 01.01.2019 do dnia 09.05.2019)

Francisco José Valente Hipolito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Joachim Korber Czlonek/Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

(w okresie od dnia 01.01.2019 do dnia 09.05.2019 Czlonek Rady Nadzorczej oraz w
okresie od dnia 09.05.2019 do dnia 31.12.2019 Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

Renato Arie Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 09.05.2019 do dnia 31.12..2019)

Jorge Mora Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 09.05.2019 do dnia 31.12..2019)

Ewald Raben Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 09.05.2019 do dnia 31.12..2019)

Powotane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastepujace wewnetrzne komitety:

(1) Komitet Audytu,
(1))  Komitet Wynagrodzen,

(i11))  Komitet ds. Nominacji
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Do kompetencji Komitet Audytu nalezg:

a.

1.

1i.

1il.

monitorowanie:
procesu sprawozdawczosci finansowej
skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe]
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw 1 ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej
nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w raportach
okresowych, prognozach, itp.,
nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréow Spotki,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej, zgodnie z przyjeta polityka oraz procedurg wyboru, przy czym firma
audytorska nie moze $wiadczy¢ ustug dluzej niz przez 5 lat kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznos$ci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg
przez firm¢ audytorska inne ustugi niz badanie
nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spolki, w szczegolnosci:
1. ocena niezalezno$ci bieglego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac
pozaaudytorskich wykonywanych na rzecz Spofki;
ii.  wyrazenie zgody na $wiadczenie przez biegltego rewidenta dozwolonych ustug
niebedacych badaniem rocznego sprawozdania finansowego
iii.  decydowanie o zaangazowaniu zewngetrznego audytora w kwestie dotyczace
tresci 1 oglaszania raportow finansowych,
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byla rola Komitetu
Audytu w procesie badania
coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spoltki oraz ocena witasnego funkcjonowania w formie
rocznego raportu z kwestii, ktore byly przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z

zewngtrznym audytorem Spotki (w szczegolnosci jego niezaleznosci), ktory to raport
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k.

stanowi czg$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W sklad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05.2019: Pani Alicja

Kornasiewicz (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos

Santos (Cztonek Komitetu Audytu) i Pan Jacek Szwajcowski (Czlonek Komitetu Audytu), a
w okresie 09.05.2019 — 31.12.2019 Pan Jorge Mora (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan
Francisco José¢ Valente Hipolito dos Santos (Cztonek Komitetu Audytu) i Pan Ewald Raben

(Cztonek Komitetu Audytu).

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen nalezg:

(1) zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu,
o ktorej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajaco szczegdtowe informacje,
w tym jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysoko$¢ statego
wynagrodzenia, (c) akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki
wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria ktére
powinny by¢ spetnione przez cztonkdw Zarzadu wraz ze opisem ich
zastosowania,

(i)  corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie
zgodno$ci polityki wynagradzania Zarzadu 1 jej wdrazania z pozadanymi
standardami tadu korporacyjnego,

(i)  zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysoko$ci wynagrodzen Zarzadu

wynikajacej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,
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(iv)  coroczna ocena wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z
dziatalnosci, ktory stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej

przedstawianego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05. 2019: Pan
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), Pani
Alicja Kornasiewicz (Czlonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Pan Hans Joachim Korber
(Cztonek Komitetu Wynagrodzen), a w okresie 09.05.2019 — 31.12.2019: Pan Renato Arie
(Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), Pan Francisco José Valente Hipodlito dos Santos

(Cztonek Komitetu Wynagrodzen) i Pan Ewald Raben (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).

Do kompetencji Komitet Nominacji naleza:

a. ustalanie 1 rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatow na
cztonkéw Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie w zwiazku z
obsadzeniem pojawiajacych sie lub spodziewanych wakatow w Radzie Nadzorczej (w
tym w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej),

b. opiniowanie kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki,

c. ustalanie i rekomendowanie kandydatow na cztonkow Zarzadu i Prezesa Zarzadu,
wyboru ktorych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajacych
si¢ lub spodziewanych wakatow w Zarzadzie (w tym w zwiagzku z uptywem kadencji
Cztonka lub Prezesa Zarzadu);

d. coroczna ocena wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dzialalnosci,
ktory stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Nominacji wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05.2019: Pan Jodo Borges
de Assuncdo (Przewodniczacy Komitetu Nominacji), Pani Alicja Kornasiewicz (Cztonek
Komitetu Nominacji) i Pan Hans Joachim Korber (Cztonek Komitetu Nominacji), a w okresie
09.05.2019 — 31.12.2019: Pan Hans Joachim Korber (Przewodniczacy Komitetu Nominacji),
Pan Renato Arie (Cztonek Komitetu Nominacji) i Pan Jorge Mora (Czlonek Komitetu

Nominacji).
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2.1

Informacje dotyczace dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiagzki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spoiki. W szczegolnosci, Rada Nadzorcza zaangazowana
byla w kontrole wewnetrzng Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata réwniez udzial w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spoéiki, takich jak decyzje zwigzane z
porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spoétki lub z zatwierdzeniem budzetu Spotki
na rok 2020.

Zgodnie z § 13 ustgp 12 Statutu Spoétki w roku 2019 odbyt si¢ posiedzenia Rady
Nadzorczej w dniach: 14—15 marca, 09 maja, 26 czerwca, 26-27 listopada i1 18
grudnia.

W roku 2019 mial miejsce rowniez telekonferencje Rady Nadzorczej, ktore odbyty si¢

w dniach: 08 kwietnia i 27 sierpnia.
Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spolki za rok 2019, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2019 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci

Spoiki za rok 2019

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019, zawierajacego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, wykazujacego
sum¢ bilansowa w wysokosci 6.600.468.248 (szes¢ miliardow sze$éset milionow
czterysta szescdziesigt osiem tysigcy dwiescie czterdzieSci osiem) ztotych,
jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku wykazujace odpowiednio zysk netto w wysokosci 174.612.455 (sto
siedemdziesiat cztery miliony sze$¢set dwanascie tysiecy czterysta piecdziesiat piec)
zlotych oraz zysk w catkowitych dochodach ogétem w wysokosci 176.923.197 (sto

siedemdziesigt sze$¢ milionow dziewigéset dwadzieScia trzy tysigce sto
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2.2

dziewigcédziesiat siedem) zlotych, jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale
wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujace na dzien 31
grudnia 2019 roku kwote 1.084.097.183 (jeden miliard osiemdziesiat cztery miliony
dziewigcdziesigt siedem tysigcy sto osiemdziesigt trzy) ztotych, jednostkowe
sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujace zmniejszenie $rodkow pienieznych o kwote 67.117.399
(sze$¢dziesigt siedem milionow sto siedemnascie tysigcy trzysta dziewigcdziesiat

dziewie¢) ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2019, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pieni¢znych, odzwierciedlaja prawidlowo i rzetelnie wynik dziatalno$ci gospodarczej
Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na

dzien 31 grudnia 2019 roku.
W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spoiki za rok obrotowy 2019.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spoltki za rok 2019.

Do sprawozdania finansowego Spotki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci Spotki za rok 2019.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone
W sposOb rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy

Kapitalowej Spoélki za rok 2019, w tym skonsolidowanego sprawozdania
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3.1

finansowego za rok 2019 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosSci Grupy

Kapitalowej Spolki za rok 2019.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spoiki za rok 2019, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace sum¢ bilansowg w
wysokosci 7.885.006.965 (siedem miliardow osiemset osiemdziesigt pie¢ miliondw
sze$¢ tysigcy dziewieéset szescdziesigt pigc) ztotych, skonsolidowany rachunek
zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujace odpowiednio zysk netto w wysokosci 79.125.593 (siedemdziesiat
dziewie¢ milionéw sto dwadziedcia pie¢ tysigcy piecset dziewigcdziesiat trzy) ztote
oraz zysk w catkowitych dochodach ogdétem w wysokosci 81.436.334 (osiemdziesiat
jeden miliondw czterysta trzydziesci sze$C tysiecy trzysta trzydzieSci cztery) zlote,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku wykazujace na dzienh 31 grudnia 2019 roku kwote
963.399.217 (dziewigcset szescdziesigt trzy miliony trzysta dziewiecdziesiat dziewieé
tysiecy dwiescie siedemnascie) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow
pienig¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie
srodkow pienieznych o kwote 49.888.992 (czterdzie$ci dziewigé miliondw osiemset

osiemdziesiat osiem tysiecy dziewigcéset dziewigcédziesigt dwa) ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2019, w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych odzwierciedlajg prawidtowo 1 rzetelnie
wynik dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Spoétki za powyzszy rok
obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowq i finansowa Grupy Kapitalowej Spotki na dzien 31

grudnia 2019 roku.
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3.2

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatlowej Spotki za rok 2019.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spotki za

rok 2019.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe; Spotki
zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Spotki za rok 2019.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone
W sposOb rzetelny 1 wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podj¢ta decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okreslone zostaly w § 10 ,,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego obowigzkow jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalnosci. Komitet Audytu w 2019 r. odbyt trzy posiedzenia: w dniach 14

marca, 09 maja i 26 listopada oraz jedna telekonferencj¢ w dniu 27 sierpnia.

Podczas posiedzenia, ktore miata miejsce w dniu 14 marca 2019 roku Komitet Audytu
przedyskutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2019. W posiedzeniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele audytora

Spotki.

Podczas telekonferencji, ktora miata miejsce 27 sierpnia 2019 roku, Komitet Audytu
przedyskutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego
zaopiniowania potrocznego sprawozdania finansowego Spotki 1 Grupy Kapitatlowej

Spotki. W telekonferencji uczestniczyli réwniez przedstawiciele audytora Spotki.
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Komitet Audytu utrzymywal rowniez biezace kontakty z audytorem Spoéiki oraz
wewnetrznym Dziatem Audytu, celem monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ktorej ocena zawarta

jest w punkcie 7 Sprawozdania ponize;.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2019 wypeklil on swoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie maja innych powigzan biznesowych ze

Spoltka, moga wypetnia¢ swoje funkcje w sposob niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.

W 2019 roku odbyly si¢ nastgpujace posiedzenia Komitetu Wynagrodzen — w dniu 09

maja, 26 czerwca, 27 listopada i 18 grudnia.

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadat pelng wiedze¢ i dostep do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno polityki Spotki odnos$nie wynagrodzen
dla cztonkéw Zarzadu, jak 1 wprowadzania jej w zycie. Komitet byt
usatysfakcjonowany faktem, iz nie nastgpito zadne istotne odstepstwo od ustalonej
polityki Zarzadu i wyraza uznanie co do rygorystycznego podejscia Zarzadu odnosnie
powigzania przyznawania dodatkowych §wiadczen z realizacja przyjetych przez

Spotke celow.

Dyrektor Personalny Spotki przedstawil wyczerpujacy opis w jaki sposob stale i
zmienne elementy polityki wynagrodzenia odnoszg si¢ do rocznych cykli wyznaczania
celow 1 oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakcjonowany, ze Zarzad jest tak
rygorystyczny zaroOwno w tworzeniu jak i stosowaniu polityki wynagradzania, ktora
wydaje si¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskim rynku i zachecajaca

do podejmowania dziatan majacych na celu osigganie celow Spofki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powyzszego, Komitet Wynagrodzen wyraza

pozytywng opini¢ co do mechanizméw uzywanych dla wdrozenia Polityki
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Wynagradzania Zarzadu w roku 2019 1 potwierdza, ze dokonane w 2019 roku wyptaty

wynagrodzen pozostaja w zgodnosci z tg polityka.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu ds. Nominacji.

W 2019 roku odbyta si¢ telekonferencja Komitetu ds. Nominacji w dniu 08 kwietnia

20109r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w 2019 roku Komitet ds.
Nominacji, w zwigzku z uptywem kadencji Czlonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzit
postepowanie w zakresie poszukiwania kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
(powotywanych przez Walne Zgromadzenie) nowe] kadencji. W ramach
wykonywania swoich zadan Komitet ds. Nominacji przeprowadzil rozmowy z
kandydatami oraz przygotowal i zweryfikowal dokumentacj¢ zwigzang z ich
kandydowaniem 1 wyborem. W wyniku przeprowadzonego postgpowania Komitet
Nominacji rekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie 2 kandydatéw na

cztonkow Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spolki.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewnetrznej kontroli i
zarzadzania ryzykiem Spolki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan
dzialan oraz budzet uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza;
(i1) kontrola wewnetrzna przeprowadzana przez wewnetrzny departament audytu; (ii1)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikoéw Spotki i porownywania ich z
zatozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza; (v) ocena sprawozdan finansowych

przez Rad¢ Nadzorcza.
Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, ze nie wystapily

niedociggnigcia, ktore moglyby istotnie wplynaé na efektywnos$¢ systemu

wewngtrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem Spoiki.

Strona 10 z 14



10.

Ocena Ladu Korporacyjnego Spoélki.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartociowych w Warszawie
S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia
2006 r., ze zmianami, Eurocash S.A. (dalej ,,Spotka”, ,,Emitent”, ,,Eurocash’) jest
zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie —
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 20167, stanowigcym zalacznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,,Dobre
Praktyki”), dostepnym na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym koficzacym si¢ z dniem 31 grudnia 2019 r. Spotka przestrzegata
zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych
na GPW 2016” zgodnie z o$wiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowej

https://grupaeurocash.pl/inwestor/informacje-korporacyjne/lad-korporacyjny

Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ o wypelnieniu przez Spodtke zobowigzan

zgodnie z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

Ocena raportu z dzialalnosci niefinansowej i Spolecznej OdpowiedzialnoSci

Biznesu.

Spotka opublikowala o$wiadczenie z dziatalnosci niefinansowej z uwzglednieniem
opisu Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu wraz z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem za rok 2019. Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ o sposobie

komunikacji przez Spotke Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Zwiezla ocena sytuacji Spolki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami przysztego rozwoju, Rada
Nadzorcza wyraza pozytywng opini¢ odnosnie sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej
Spotki oraz jej przysziego rozwoju. Jednocze$nie Rada Nadzorcza zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok 2019.

Bardziej szczegotowe uwagi sg zasygnalizowane ponizej:
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Podstawowe wyniki finansowe: W roku obrotowym 2019 skonsolidowana warto$¢
sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki wyniosta 24 852,24 milionéw zlotych, co w
porownaniu z rokiem 2018 stanowi wzrost o 8,84%. Skonsolidowany zysk netto
wynioést 79,13 milionéw ztotych, co stanowi ujemng réznice 32,53 milionéw ztotych
wzgledem zysku w roku 2018. Warto$¢ sprzedazy Spotki zgodnie ze sprawozdaniem
jednostkowym wyniosta 15 199,59 milionéw ztotych, co oznacza wzrost o 2,87% w
poréwnaniu z rokiem 2018. Jednostkowy zysk netto Spotki wyniost 174,61 miliona

ztotych, co stanowi dodatnig roznice 24,99 miliondw wzgledem zysku w roku 2018.

Inne istotne przedsiewziecia:

Zawarcie umowy przedwstepnej dotyczqcej nabycia 55,6% udziatow w spolce Frisco

S.A.

W dniu 23 grudnia 2019 r. pomigedzy Emitentem, a funduszami z Grupy MCI - TV 1
Holding sp. z o.0., Helix Ventures Partners FIZ oraz MCI.PrivateVentures FIZ
(dziatajacym na rachunek subfunduszu MCLTech Ventures 1.0) (,,Sprzedajacy”)
zawarta zostata umowa sprzedazy akcji (,,Umowa Sprzedazy”), dotyczaca nabycia
przez Emitenta od Sprzedajacych ok. 55,6% akcji w spoice Frisco S.A.
(,,Transakcja”). Zamkniecie Transakcji planowane jest nie pdzniej niz do dnia

30.06.2020 r. Szacowana warto$¢ Transakcji wyniesie ok. 130 mln z1.

Na dzien zawarcia Umowy Sprzedazy, Eurocash posiada ok. 44% akcji Frisco S.A., a
w wyniku Transakcji oraz po oczekiwanym odkupieniu akcji od pozostatych
akcjonariuszy mniejszo$ciowych Frisco S.A., Eurocash bedzie posiada¢ 100% akcji

Frisco S.A.

Frisco S.A. prowadzi supermarket online frisco.pl. Przychody Frisco S.A. w 2018 r.
wyniosty ponad 96 min zt, a warto$¢ przychodow Frisco w 2019 r. wyniosta ok. 120

mln zt.

W ocenie Zarzadu Eurocash, inwestycja we Frisco S.A. to kolejny element realizacji

strategii rozwoju ukierunkowanej na wspieranie niezaleznego handlu w Polsce
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poprzez  rozw0j] innowacyjnych  formatéw  detalicznych 1 rozwigzan
technologicznych.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostk¢ od niego

zalezng poregczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

Rozwdj segmentu Eurocash Detal

Grupa Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i
przewiduje osiagnigcie 2 400 placéwek w ciggu nastepnych 4-5 lat. Ekspansja sieci

Delikatesy Centrum zaktada trzy zrodta wzrostu:

1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,
2. Otwarcia sklepéw prowadzonych przez franczyzobiorcow,

3. Otwarcia wiasnych sklepow detalicznych (we wspdlpracy z partnerami

inwestujagcymi w nieruchomosci).

Catkowita warto$¢ inwestycji tacznie ze $rodkami przeznaczonymi przez
deweloperow inwestujacych w nieruchomosci szacuje si¢ na ok. 1,0 — 2,0 mld zl. Plan
rozbudowy zakltada osiggniecie sredniej powierzchni sklepu wiasnego na poziomie

350 m? (powierzchnia sprzedazowa).

Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zaktada, ze
bedzie si¢ sktada¢ ze spotek 1 formatoéw dystrybucji prowadzacych sklepy detaliczne.
Ponadto docelowa struktura obejmie roéwniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne
zwigzane z dostawg i wsparciem dla sklepow detalicznych obstugiwanych przez

franczyzobiorcéw pod marka Delikatesy Centrum.

W wyniku nowej organizacji i inwestycji, segment Eurocash Detal obstuguje 1 573

supermarkety typu ,,proximity”.
Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa
Eurocash kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kotach,
Kontigo, dystrybucja wysokiej jakosci produktéw $swiezych i inne. Rezultaty tych
projektéw maja negatywny wpltyw na wyniki Grupy, jednak w ocenie Zarzadu istnieje

potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego wzrostu w
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perspektywie 5 do 10 lat. Po zrealizowanych z sukcesem w ubieglych latach
projektach Faktoria Win, PayUp, dystrybucja wysokiej jakosci produktéw $wiezych,
spotka zdecydowata o rozwinigciu konceptow: Duzy Ben oraz Kontigo i

udostepnieniu ich franczyzobiorcom.
Program optymalizacji kosztow

W 2019 r. miata miejsce dalsza optymalizacja, ktora objeta proces integracji Eurocash
Dystrybucja z Eurocash Alkohole oraz proces integracji czesci detalicznej. Od 2020 r.

segment detaliczny dziata jako jednorodny i scentralizowany biznes.
Uwagi koncowe:

Spotka posiada pozycj¢ lidera na rynku hurtowej dystrybucji szybkozbywalnych
towarow konsumpcyjnych (FMCGQG), ktérg umocnily zwigkszona skala wspolpracy z
klientami zintegrowanymi w sieciach franczyzowych i partnerskich. Na przychody ze
sprzedazy Grupy w 2019 wpltyw miat m.in. wzrost sprzedazy zwigzany gltownie ze
zwigkszong sprzedaza segmentu hurtowego oraz niewielki wzrost w segmencie
detalicznym, ktéry w 2019 roku caly czas znajdowatl si¢ w procesie integracyjno —

konsolidacyjnym.

W 2019 roku rentowno$¢ grupy byta pod negatywnym wpltywem Kkosztow
wynikajacych z procesOw integracyjnych. Integracja przejetych sieci EKO i Mila ze
sklepami Delikatesy Centrum daje Spodice podstawe do dalszego rozwoju segmentu

detalicznego i wzmocnienia pozycji wszystkich klientow Grupy Eurocash.

Rentownos$¢ Grupy byta réwniez pod wptywem wydatkow zwigzanych z projektami
majacymi na celu wzmocnienie pozycji niezaleznych detalistow w Polsce takimi jak:
rozwo0j innowacyjnych formatow sprzedazy detalicznej pod markami Kontigo, abc na

kotach, Duzy Ben.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii)
Statutu Spolki oraz § S ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”
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