ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA
ZA ROK 2012

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spolka Akcyjna (..Spotka”)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

W roku 2012 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byty nastgpujace osoby:
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Pan Joao Borges de Assungao Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Ryszard Wojnowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Janusz Lisowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Antoénio José Santos Silva Casanova Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem Spotki. W szczegodlnosci, Rada Nadzorcza zaangazowana
byta w kontrolg wewngtrzna Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki
Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spoiki, takich jak decyzje zwiazane z
porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spoéiki lub z zatwierdzeniem budzetu Spotki
na rok 2013.

Zgodnie z § 13 ustgp 12 Statutu Spotki, w roku 2012 odbyly si¢ 4 posiedzenia Rady
Nadzorczej: w dniu 15 kwietnia, 15 czerwca, 25 listopada oraz 26 listopada.

W roku 2012 miato miejsce szereg telekonferencji Rady Nadzorczej, ktore odbyty sig
w dniach: 27 lutego, 29 marca, 10 maja, 19 maja, 26 czerwca, 22 sierpnia, 14
wrzesnia, 29 pazdziernika, 7 listopada.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spoltki za rok 2012, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2012 i sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci
Spolki za rok 2012, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej podziatu
zysku za rok 2012.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, zawierajacego jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku, wykazujace sumg



2.2

2.3

bilansowa w wysokosci 2.936.852.214 (dwa miliardy dziewigéset trzydziesci szes$¢
miliondw osiemset pigcdziesiat dwa tysiace dwieScie czternascie) zlotych,
jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku wykazujace odpowiednio zysk netto oraz catkowite dochody
ogétem w wysokosci 145.208.702 (sto czterdzieSci pie¢ milionow dwieScie osiem
tysiecy siedemset dwa) ztote, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku wykazujace na dzien 31 grudnia
2012 roku kwote 477.015.635 (czterysta siedemdziesiat siedem milionow pigtnascie
tysigcy szes$éset trzydziesci pigé) zlotych, jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku wykazujace zmniejszenie
si¢ srodkow pieni¢znych o kwote 142.624.262 (sto czterdziesci dwa miliony sze$cset
dwadzieScia cztery tysiace dwiescie szes¢dziesiat dwa) zlote.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2012, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze
zmian w Kkapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienigznych, odzwierciedlaja prawidlowo i rzetelnie wynik dziatalno$ci gospodarcze;j
Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spoétki na
dzien 31 grudnia 2012 roku.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spoiki za rok obrotowy 2012,

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2012.

Do sprawozdania finansowego Spoéitki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2012.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone
W sposob rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Opinia dotyczaca propozyciji Zarzadu odnosnie podziatu zysku.

Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spétki co do podzialu zysku za rok 2012,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
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Zgromadzeniu, aby zysk za rok 2012 w wysoko$ci 145.208.702 ztotych zostal
podzielony w nastepujacy sposob:

@) osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu 11 czerwca 2013 roku utrzymaja
dywidendg w wysokosci 0,90 (dziewigédziesiat groszy) na jedna akcje¢ Spotki;
dywidenda bedzie ptatna do dnia 2 lipca 2013 roku.

(b)  pozostala po wyptacie dywidendy czes¢ zysku netto Spotki za rok 2012
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitalowej Spolki za rok 2012, w tym skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2012 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Spotki za rok 2012.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2012, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku wykazujace sum¢ bilansowa w
wysokosci 4.684.964.451 (cztery miliardy sze$Cset osiemdziesiat cztery miliony
dziewigéset sze$édziesiat cztery tysiace czterysta pigédziesiat jeden) zlotych,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012
roku oraz skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2012 roku wykazujace odpowiednio zysk netto oraz catkowite
dochody ogdétem w wysokosci 250.381.269 (dwiescie pigcdziesiat milionow trzysta
osiemdziesiat jeden tysigcy dwiescie szescdziesiat dziewiec) ztotych, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 roku wykazujace na dzien 31 grudnia 2012 roku kwotg 783.554.388 (Siedemset
osiemdziesiat trzy miliony pigéset pigcdziesiat cztery tysiace trzysta osiemdziesiat
osiem) ztotych, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku wykazujace zmniejszenie si¢ srodkow pienigznych
o kwote 141.101.774 (sto czterdzie$ci jeden milionow sto jeden tysiecy siedemset
siedemdziesiat cztery) ztote.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2012, w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych odzwierciedlaja prawidlowo i rzetelnie
wynik dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatlowej Spotki za powyzszy rok
obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy Kapitatlowej Spotki na dzien 31
grudnia 2012 roku.
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W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Spoiki za rok 2012.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Spoltki za
rok 2012.

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki

zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2012.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone
w sposob rzetelny i wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu,
Rada Nadzorcza podje¢la uchwale¢ o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecia sprawozdania Zarzadu oraz udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okreslone zostaly w § 10 ,Regulaminu Rady
Nadzorczej”. Jednym z jego obowiazkoéw jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze
swej dziatalnosci. W 2012 roku Komitet Audytu odbyt jedno posiedzenie oraz dwie
telekonferencje.

Podczas posiedzenia w dniu 26 listopada 2012 roku Komitet Audytu spotkat si¢ z
przedstawicielami audytora Spofki.

Podczas telekonferencji, ktora miata miejsce w dniu 29 marca 2012 roku Komitet
Audytu przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za rok 2011.

Podczas telekonferencji, ktora miata miejsce 22 sierpnia 2012 roku, Komitet Audytu
przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego

zaopiniowania potrocznego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej
Spoiki.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2012 wypelnil on swoje
obowiazki, a audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie maja innych powiazan biznesowych ze

Spotka, moga wypehiaé swoje funkcje w sposob niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzen.



W 2012 roku odbyty si¢ 2 posiedzenia Komitetu Wynagrodzen — w dniu 15 kwietnia
oraz 25 listopada.

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadal pelna wiedz¢ i dostgp do wszystkich
potrzebnych informacji dotyczacych zaréwno polityki Spotki odnos$nie wynagrodzen
dla czlonkéw Zarzadu, jak 1 wprowadzania jej w zycie. Komitet byt
usatysfakcjonowany faktem, iz nie nastapito zadne istotne odstgpstwo od ustalonej
polityki Zarzadu 1 wyraza uznanie co do rygorystycznego podej$cia Zarzadu odnosnie
powiazania przyznawania dodatkowych §wiadczen z realizacja przyjetych przez
Spotke celow.

Dyrektor Dzialu Kadr Spotki przedstawil wyczerpujacy opis w jaki sposob state i
zmienne elementy polityki wynagrodzenia odnosza si¢ do rocznych cykli wyznaczania
celow i oceny ich wykonania. Komitet jest usatysfakcjonowany, ze Zarzad jest tak
rygorystyczny zardwno w tworzeniu jak i stosowaniu polityki wynagradzania, ktora
wydaje si¢ by¢ adekwatna do konkurencyjnej sytuacji na polskim rynku i zachgcajaca
do podejmowania dziatan majacych na celu osiaganie celéw Spotki.

Uwagi koncowe: Na podstawie powyzszego, Komitet Wynagrodzen wyraza
pozytywna opini¢ co do mechanizméw uzywanych dla wdrozenia Polityki
Wynagradzania Zarzadu w roku 2012 i potwierdza, ze dokonane w 2012 roku wyptaty
wynagrodzen pozostaja w zgodnosci z ta polityka.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spétki.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewngtrznej kontroli i
zarzadzania ryzykiem Spoéltki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan
dzialan oraz budzet uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza;
(i) kontrola wewngtrzna przeprowadzana przez wewngtrzny departament audytu; (iii)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spoiki 1 porownywania ich z
zatozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora wybieranego przez Rade Nadzorcza; (v) ocena sprawozdan finansowych
przez Rade Nadzorcza.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opinig, ze nie wystapily
niedociagnigcia, ktore moglyby istotnie wplyna¢ na efektywnos¢ systemu
wewngtrznej kontroli 1 zarzadzania ryzykiem Spotki.

Zwigzla ocena sytuacji Spolki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz
skonsolidowanym), wynikami Spotki oraz planami przysztego rozwoju, Rada
Nadzorcza wyraza pozytywna opini¢ odnosnie sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowe;j
Spoiki oraz jej przysziego rozwoju. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zarekomendowata



Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok 2012,
Bardziej szczegb6towe uwagi sa zasygnalizowane ponizej:

Podstawowe wyniki finansowe. W roku obrotowym 2012 Spotka ponownie
poprawita swoje wyniki finansowe. Skonsolidowana warto$¢ sprzedazy Grupy
Kapitatowej Spotki wyniosta 16 575,78 miliona ztotych, co w porownaniu z rokiem
2011 stanowi wzrost o okoto 66,08%. Skonsolidowany zysk netto wyniost 250,38
miliona ztotych, co w poréwnaniu z rokiem 2011 stanowi wzrost 0 86,31%. Wartos¢
sprzedazy Spoétki zgodnie ze sprawozdaniem jednostkowym wyniosta 6 324,81
miliona ztotych, co oznacza wzrost 0 14,52% w pordéwnaniu z rokiem 2011.
Jednostkowy zysk netto Spotki wyniost 145,21 miliona ztotych i wzrost 0 124,13% w
porownaniu z rokiem 2011. Rezultaty te sa wynikiem silnego wzrostu organicznego
jednostek biznesowych Spotki w roku 2012.

Inne istotne przedsi¢wzigcia:

1. Podpisanie umowy przedwstepnej z Panstwem Marianem i Krystyna
Dziembor

13 grudnia 2012 roku podmiot zalezny od Eurocash — spotka KDWT S.A. — podpisata
z Panstwem Krystyna Dziembor oraz Marianem Dziembor przedwstgpna umowe
sprzedazy przedsigbiorstwa i zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa. W umowie tej
strony zobowiazaly si¢ do zawarcia do dnia 31 sierpnia 2013 roku umowy
przyrzeczonej, na podstawie ktorej KDWT S.A. mialo by naby¢ od Pani Krystyny
Dziembor przedsigbiorstwo oraz od Pana Mariana Dziembor zorganizowana czg$é
przedsigbiorstwa, na ktore skladaja si¢ zorganizowane zespoty skladnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
handlu hurtowego papierosOw oraz artykuldw tytoniowych. Warunkiem zawarcia
umowy przyrzeczonej byto uzyskanie przez KDWT S.A. zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, ktora spotka otrzymata dnia 31.01.2013r.

2. Umowa inwestycyjna z Resource Partners Holdings

W dniu 17 wrze$nia 2012 r. Eurocash 1 RPH zawarly Umowg Inwestycyjna, zgodnie z
ktora po spetnieniu okreslonych warunkow zawieszajacych, w tym w szczegdlnosci po
uzyskaniu zgoéd Prezesa UOKIK oraz wymaganych zgdéd bankow, Eurocash miat
obja¢ pakiet mniejszosciowy (nie mniejszy niz 25%) w kontrolowanych przez RPH
spotkach nalezacych do Grupy Polbita-Interchem. WyzZej wymieniona umowa nie
doszta do skutku ze wzgledu na przejgcie wszystkich udziatow w kapitale
zaktadowym Polbita Sp. z 0.0. przez Alior Bank S.A.

3. Umowa kredytowa z BRE Bankiem

W dniu 27 czerwca 2012 r. zawarta zostata umowa kredytowa z BRE Bank S.A. na
mocy ktorej BRE udzielit Eurocash S.A. kredytu obrotowego w kwocie
380.000.000,00 PLN na finansowanie biezacej dzialalnosci Spolki. Zobowiazania
Spoiki z tytutu udzielonego kredytu porgczone zostaty przez spéiki zalezne. Porgcznie



udzielone zostato EUROCASH S.A. za zobowiazania Spotki z tytulu ww. umowy
kredytowej. Porgczenie obejmuje wynikajace z w/w umowy kredytowej zobowiazania
Spoitki, a w szczegdlnosci zobowiazania z tytutu kredytu, odsetek i prowizji, w tym
kosztow egzekucji, w przypadku gdy Spotka nie wywiaze si¢ z zobowigzan w
terminach oznaczonych w wymienionej powyzej umowie kredytowej. Oswiadczenie o
porgczeniu ztozyty: KDWT S.A. oraz Tradis Sp. z 0.0.

Kazdy z porgczycieli ztozyt o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji prowadzonej na
podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 380.000.000 PLN, z
jednoczesnym uprawnieniem Banku do wystapienia do sadu o nadanie bankowemu
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 31 grudnia 2014 roku.

4. Aneks do umowy kredytowej

29 marca 2012 zawarty zostat przez Tradis Sp. z 0.0. aneks do umowy kredytu w
rachunku biezacym (nr 2010/141/DDF) z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., na mocy
ktorego kwota udzielonego przez Bank Spolce kredytu ulegta zmniejszeniu ze
121.000.000,00 do 50.000.0000,00 PLN. Jednocze$nie zostat wydtuzony termin sptaty
przedmiotowego kredytu z 31 marca 2012r.do 30 kwietnia 2012r. Zobowiazania
Tradis z tytulu udzielonego kredytu porgczone zostaly przez Eurocash. Porgczenie
obejmowato wynikajace z w/w umowy kredytowej zobowiazania Tradis, a w
szczegolnosci zobowiazania z tytutu kredytu, odsetek i prowizji, w tym kosztow
egzekucji, w przypadku gdy Tradis nie wywiazalby si¢ z zobowiazan w terminach
oznaczonych w wymienionej powyzej umowie kredytowej, do tacznej kwoty
75.000.000. Eurocash, w trybie art. 97 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe zlozyl o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji prowadzonej na podstawie
bankowego tytulu egzekucyjnego do kwoty 75.000.000, z jednoczesnym
uprawnieniem Banku do wystapienia do sadu o nadanie bankowemu tytulowi
egzekucyjnemu klauzuli wykonalno$ci do dnia 30 kwietnia 2015 roku.

W 2012 r. nie wystapity inne istotne zdarzenia lub czynniki majace wplyw na wyniki
finansowe Grupy Eurocash zrealizowane w tym okresie.

Opinia w sprawie polityki wynagrodzen prowadzonej przez Zarzad: opinia Rady
Nadzorczej Polityka Wynagradzania Zarzadu jest zgodna z zasadami tadu
korporacyjnego.

Uwagi koncowe: Spotka posiada silng pozycj¢ na rynku z perspektywami rozwoju we
wszystkich formatach biznesowych. Dodatkowo, w zwiazku z dokonanymi
przejeciami i wynikajacymi z nich efektami synergii, Grupa Kapitatowa Spotki bedzie
w stanie kontynuowaé¢ wzrost udziatu w rynku oraz poprawg wynikoéw finansowych.
Jakos¢ dziatalnosci Grupy potaczona z doswiadczeniem zarzadu, know-how, baza
klientow oraz skuteczna integracja przejetych spotek, stanowia solidng podstawe do
dalszego rozwoju.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spolki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii)
Statutu Spolki oraz § S ustep 7 ,,Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.”



