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Drodzy Akcjonariusze,
Drodzy Pracownicy,

Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt po raz kolejny przedstawi¢ Panstwu dokonania Grupy Eurocash. Na poczatku
ubiegtego roku spodziewalismy sie, ze 2009 to bedzie trudny rok. Wraz z pogorszeniem sie sytuacji
rynkowej Eurocash przyjat defensywna strategie. Juz w pierwszym kwartale wdrozyliSmy program
redukcji kosztow “Focus”, ktéry bardzo istotnie przyczynit sie do wypracowanych przez nas wynikow.
W oparciu o bardziej efektywng strukture mogliSmy w dalszym ciggu zapewnia¢ naszym klientom
najlepsze ceny i jednoczesnie zapewni¢ znakomity wynik finansowy na koniec roku. Pomimo trudnych
warunkow rynkowych sprzedaz Grupy Eurocash wzrosta o 9% do poziomu 6,7 miliarda ztotych.
Roéwnoczesnie osiggnelismy znaczacy wzrost EBITDA i zysku netto - odpowiednio o 23% do poziomu
195 milionow zt oraz 0 30% do poziomu 102 milionéw ziotych.

Sie¢ hurtowni Cash&Carry zanotowata wzrost sprzedazy o 10% osiggajac poziom obrotéw 2,6
miliarda ztotych, przy wzroscie sprzedazy ,like-for-like” (w statej liczbie placéwek) na poziomie 5.2%.
OtworzyliSmy 6 kolejnych hurtowni oraz praktycznie zakonczyliSmy program modernizacji hal. Nasza
sie¢ Cash&Carry byta bardzo konkurencyjna i w ciggu catego roku powiekszata swéj udziat w rynku.
Pod koniec roku dokonalismy akwizycji spétki Batna, dzieki ktorej weszliSmy na rynek warszawski, na
ktérym do tej pory nie byliSmy obecni. Dzieki tej transakcji na koniec roku nasza sie¢ liczyta 120
hurtowni cash&carry.

Dla KDWT to byt bardzo dobry rok dzieki wdrozeniu nowej strategii. W ciggu 2009 roku wobec
spadajacego rynku papierosow, KDWT odwazyta sie zaprzesta¢ sprzedazy do duzych sieci
detalicznych. Spétka skoncentrowata sie na dalszej poprawie obstugi niezaleznych sklepéw i na
sprzedazy krzyzowej produktdw impulsowych. Ta strategia miata negatywny wptyw na wysoko$¢
sprzedazy, ale bardzo korzystnie poprawita poziom rentowno$ci oraz przeptywy pieniezne. KDWT
miata dobry rok i udato jej sie znalez¢ whadciwy sposdb funkcjonowania na tym trudnym rynku.

Delikatesy Centrum ponownie udowodnity, Ze rozwijany przez nie model franczyzy jest najbardziej
konkurencyjny w Polsce. Sprzedaz hurtowa do Delikateséw Centrum wzrosta o 27% przy wzro$cie
sprzedazy ,like-for-like” na poziomie 4% oraz otwarciu 89 nowych sklepéw. W naszej opinii jest to
jeden z najsilniejszych na rynku formatéw franczyzowych dla niezaleznych sklepéw spozywczych
dzieki potgczeniu jakosci obstugi niezaleznego detalisty z sitg zakupowa i know-how Grupy Eurocash.

McLane Polska zostata podzielona na 3 oddzielne jednostki biznesowe, gdyZz poprzedni model
dziatania okazat sie nieefektywny. Obstuga sieci IGA oraz niezaleznych sklepéw  zostata
zintegrowana w ramach Eurocash Franczyza — jednostki, kt6ra dzieki doswiadczeniu w obstudze sieci
Delikatesy Centrum gwarantuje najlepszg jakos¢ obstugi tego segmentu klientéw. Ponadto utworzone
zostaly dwie nowe jednostki biznesowe — Eurocash Dystrybucja, koncentrujgca sie na obstudze stac;ji
benzynowych oraz Eurocash Gastronomia jako jednostka zaopatrujgca sieci restauracji i gastronomie.
Jestesmy przekonani, ze dzieki tym krokom mamy wiasciwg strukture, aby by¢ najlepszym dostawca
w zakresie cen oraz jakosci obstugi w kazdym z powyzszych segmentow.

W 2009 r. osiggneliSmy znakomite rezultaty w utrzymaniu odporno$ci naszej firmy na trudng sytuacje
makroekonomiczng, utrzymujac przeptywy gotéwkowe oraz poziom konkurencyjnosci, a co wazniejsze
chronigc i pomagajagc naszym klientom w tym trudnym roku. Co bardzo istotne, uwazamy ze
wchodzimy w rok 2010 w znakomitej formie do dalszego wzrostu i konsolidowania rynku, poniewaz
nasza przewaga nad konkurencjg w zakresie jakosci i konkurencyjnosci stata sie jeszcze bardziej
widoczna.



Nasza strategia, aby by¢ Hurtownikiem bez zajmowania sie dziatalno$cig detaliczng, takze przynosi
efekty, gdyz nasi klienci coraz bardziej nam ufajg. To wyjasnia przyczyny, dla ktérych w tym trudnym
roku zwiekszylismy liczbe klientéw zaopatrujgcych sie w naszych hurtowniach cash&carry. Wydaje sie
oczywiste, ze niezalezni detalisci chcg wspotpracowac z partnerem, ktéremu mogg ufac i ktory pracuje
wytgcznie w ich najlepiej pojetym interesie.

Pragne podziekowa¢ naszym pracownikom za wspaniate zaangazowanie sie w prace w tych coraz
bardziej wymagajgcych warunkach, a takze naszym klientom, ktérzy wybierali spétki z Grupy
Eurocash do zaopatrzenia sie w artykuly spozywcze. Podziekowania sktadam tez naszym
akcjonariuszom za okazang wiare w naszg strategie i model biznesowy, dzieki czemu po raz kolejny
Eurocash byt spétka, ktérej akcje rosty szybciej niz indeks WIG spétek notowanych na gietdzie w
Warszawie oraz akcje innych spétek z naszej branzy.

Rok 2010 na pewno nie bedzie fatwy, ale ponownie jesteSmy przekonani, Ze Grupa Eurocash jest
dobrze przygotowana, by stawi¢ czofa trudnosciom jakie ten rok przyniesie i bedzie kontynuowaé
konsolidacje rynku hurtowego w Polsce, aby coraz efektywniej zaopatrywaé naszych klientéw.

Z wyrazami szacunku,

Luis Amaral
Prezes Zarzadu
Eurocash S.A.



WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

*k

za okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres
od 01.01.2008
do 31.12.2008

za okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres
od 01.01.2008
do 31.12.2008

PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 3981216 174 3280 591 689 920 023 149 932 887 360
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 91 657 482 88 274 699 21181217 25102 286
Zysk przed opodatkowaniem 79 122 194 75200 243 18 284 425 21 384 361
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowane;j 62 299 893 59 570 056 14 396 943 16 939 674
Zysk netto 62 299 893 59 570 056 14 396 943 16 939 674
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 147 942 201 174 615 408 34 188 108 49 654 612
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej (89 508 417) (159 221 666) (20 684 588) (45277 161)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (22 522 274) (29 445 579) (5 204 694) (8 373 309)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 35911 511 (14 051 837) 8298 826 (3 995 859)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 134 090 060 132 672 627 134 090 060 132 672 627
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyklych 135 684 575 134 301 128 135 684 575 134 301 128
Zysk na jedna akcje zwykig (w PLN / EUR) 0,46 0,45 0,11 0,13
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) 0,46 0,44 0,11 0,13
Sredni kurs PLN / EUR* 4,3273 3,5166
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
PLN PLN EUR EUR
Aktywa 1190 661 716 964 685 087 289 825 645 231 206 281
Zobowigzania dtugoterminowe 16 803 728 15 589 257 4 090 290 3736 281
Zobowigzania krétkoterminowe 887 623 885 706 443 683 216 061 507 169 313 508
Kapitat wlasny 286 234 103 242 652 147 69 673 848 58 156 492
Kapitat zaktadowy 134 704 736 130 777 550 32789235 31343483
Liczba akcji zwyktych 134 627 043 130 777 550 134 627 043 130 777 550
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 138 633 818 137 955 511 138 633 818 137 955 511
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 2,13 1,86 0,52 0,44
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 2,06 1,76 0,50 0,42
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN / EUR) 40 050 682 39 070 366 9 748 961 9 364 003
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) 0,30 0,30 0,07 0,07
Kurs PLN / EUR na koniec okresu** 4,1082 41724

- Pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni

dzien kazdego miesigca.

- Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug
$redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego jednostkowego sprawozdania finansowego
Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach, ul. Wisniowa 11 (,,Spétka™), na ktdore sktada sie
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 r., rachunek zyskow
i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za
rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, sprawozdanie z przepltywow pienieznych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelna prezentacje tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie
sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejskg i innymi obowiazujacymi
przepisami. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie kontroli
wewnetrznej zwiazanej ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja sprawozdan finansowych
wolnych od nieprawidlowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bledow, dobér oraz
zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci, atakze dokonywanie szacunkéw
ksiggowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Zarzad oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spelnialy wymagania przewidziane w ustawie o
rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii 0 tym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksiagg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
przeprowadzilisSmy stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pdZniejszymi zmianami) (,,ustawa
o rachunkowos$ci”) oraz Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej. Regulacje te
naktadaja na nas obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé¢, ze sprawozdanie &b
Siedziba spéiki: *

ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
tel. +48 22 528 11 00 \/
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finansowe i ksiegi rachunkowe stanowiace podstawe¢ jego sporzadzenia sa wolne od istotnych
nieprawidlowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodoéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac oceng tego
ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dzialania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje roéwniez oceng odpowiedniosci stosowanych zasad
rachunkowosci, zasadno$ci szacunkdéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. przedstawia
rzetelnie 1 jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2009 r., wynik
finansowy oraz przeptywy pienigzne za rok obrotowy koriczacy si¢ tego dnia, zostato
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, jest zgodne
z wplywajacymi na tre$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych.
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Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktorych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz.
259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Za KPMG Audyt Sp. z 0.0. Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
nr ewidencyjny 458 nr ewidencyjny 458

il 1ok
L [t

Wojciech Drzymata Marek Gajdzinski,
Dyrektor

Poznan, 19 kwietnia 2010 r.
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Eurocash S.A.
Raport uzupetniajgcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2009 r.

Czes¢ ogolna raportu
Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spotki
Eurocash S.A.
Siedziba Spolki

ul. Wisniowa 11
62-052 Komorniki

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 30 lipca 2004 r.

Numer rejestru: KRS 0000213765

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

Numer NIP: 7791906082

REGON: 631008941

Dane identyfikujace bieglego rewidenta

Firma: KPMG Audyt Sp. z o.0.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000104753
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy: 125.000 zt
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z o0.0. jest wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy

Spotka zostala zalozona zgodnie ze statutem Spolki z dnia 7 lipca 2004 r. na czas
nieokreslony.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosit 134.704.736 ztotych i dzielit
si¢ na 134.704.736 akcji o wartosci nominalnej 1 zlotych kazda. W stosunku do poprzedniego
roku obrotowego kapitat zaktadowy wzrost o 3.927.186 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda
z tytulu realizacji opcji menadzerskich. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
podwyzszenie kapitalu zaktadowego nie zostalo zarejestrowane w KRS.



1.3.2.

1.3.3.

Eurocash S.A.

Raport uzupetniajgcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2009 r.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. struktura wtasno$ciowa w Spoélce ksztattowata si¢

nastgpujaco:

Wartos¢ Udzial w kapitale

Ilo$¢ glosow nominalna akcji zakladowym
Nazwa akcjonariusza Hos¢ akeji (w %) z1'000 (w %)
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio przez Politra B.V.) 70258 100 52,2% 70 258,1 52,2%
Commercial Union - Powszechne
Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK 6880 178 5,1% 6 880,2 5,1%
ING Nationale — Nederlanden Polska Otwarty
Fundusz Emerytalny 6843714 5,1% 68437 5,1%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. 6762 947 5,0% 6762,9 5,0%
Pozostali < 5% 43 959 797 32,6% 439598 32,6%
134704 736 100,0% 134 704,7 100,0%

Jednostki powigzane

Spotka jest jednostka dominujacg grupy kapitatlowej Eurocash S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Eurocash S.A. zostato
zatwierdzone przez Zarzad w tym samym dniu co jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W sktad Zarzadu Spoiki na dzien 31 grudnia 2009 r. wchodzili:

e Luis Manuel Conceicao De Amaral

e Rui Amaral

e Arnaldo Guerreiro

e Pedro Martinho

e Katarzyna Kopaczewska
e Ryszard Majer

e Jacek Owczarek

1.3.4. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki zgodnie ze statute

— Prezes Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu.

hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690Z).

m Spoltki jest sprzedaz
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Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2008 r.
zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez
zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
w dniu 25 maja 2009 r., ktore postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
59.570.056 ztotych zostal podzielony nastepujaco:

e maksymalnie 40.112.730 postanowiono przeznaczy¢ na dywidende w wysokosci 0,30 zt na
jedna akcje,

e pozostata po wyptacie dywidendy cze$¢ zysku netto zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy Spoiki.

Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2008 r. zostat prawidlowo wprowadzony do ksiag
rachunkowych jako bilans otwarcia roku badanego z uwzglednieniem korekt
reklasyfikacyjnych lat ubieglych, ktore zostaly opisane w nocie nr 1 do jednostkowego
sprawozdania finansowego Eurocash S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 9
czerwca 2009 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 2424 z 1 grudnia 2009 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoS$ci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z siedziba
w Komornikach, ul. Wisniowa 11 i dotyczy jednostkowego sprawozdania finansowego, na
ktore sktada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 r.,
rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych
zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana  jednostka  sporzadza  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Eurocash
S.A. z dnia 11 kwietnia 2005 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia
17 lipca 2009 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 10 maja 2007 r.
odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatlu 7 ustawy o rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowych Standardow
Rewizji Finansowe;.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w siedzibie
Spotki w okresie od 30 listopada 2009 r. do 11 grudnia 2009 r. oraz od 1 lutego 2010 r. do 26
lutego 2010 1.
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Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidtowos¢ ksigg rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelng prezentacje jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie
z Miegdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz z innymi obowigzujacymi przepisami.

Zarzad Spoiki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spoiki spehialy
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupeliajacego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen wptywajacych w sposob znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spoiki udostgpnit nam
wszelkie dokumenty i informacje niezb¢dne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., czlonkowie jej Zarzadu i organdéw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki spetniaja wymog
niezalezno$ci od badanej Spotki. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden
sposob ograniczony. Zakres i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej
przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.
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2. Analiza finansowa Spolki
2.1. Ogolna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2009 % 31.12.2008 %
z1'000  aktywow z1'000  aktywéw
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 467 192,9 39,2 409 624,7 42,5
Wartos¢ firmy 9975,6 0,8 9975,6 1,0
Wartos$ci niematerialne 87 598,0 7.4 92 944.0 9,6
Rzeczowe aktywa trwate 156 772,0 13,2 137 329,2 14,2
Inwestycje w jednostkach zaleznych 205 672,9 17,3 158 840,6 16,5
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3464,3 0,3 34643 0,4
Naleznosci dlugoterminowe 1 890,9 0,2 5694,0 0,6
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 18192 0,2 1377,0 0,1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1514,4 0,1 - -
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 304,8 0,0 1377,0 0,1
Aktywa obrotowe (kréotkoterminowe) 723 468,8 60,8 555 060,4 57,5
Zapasy 267 055,7 22,4 189 961,7 19,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 281 529,3 23,6 236 810,8 24,6
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 21911,6 1,8 19 651,3 2,0
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych 9 025,6 0,8 - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 141 016,6 11,8 105 105,1 10,9
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2930,0 0,3 35315 0,4
SUMA AKTYWOW 1190 661,7 100,0 964 685,1 100,0
PASYWA 31.12.2009 % 31.12.2008 %
z1'000  aktywow 7z1'000  aktywow
Kapital wlasny 286 234,1 24,0 242 652,1 25,2
Kapitat zaktadowy 134 704,7 11,3 130 777,5 13,6
Akcje wlasne (1115,5) 0,1 - -
Kapitat zapasowy 82 105,5 6,9 56 949.,5 5,9
Kapitat rezerwowy 12 884,5 1,1 - -
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (4 645,0) 0,4 (4 645,0) 0,5
Niepodzielony wynik finansowy 62 299.9 5,2 59 570,1 6,2
Zysk netto biezacego roku 62 299,9 5,2 59 570,1 6,2
Zobowigzania 904 427,6 76,0 722 033,0 74,8
Zobowiazania dlugoterminowe 16 803,7 1,4 15 589,3 1,6
Dhlugoterminowe zobowiazania finansowe 16 057,2 1,4 12 247,0 1,3
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 400,0 0,0 - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 3129,0 0,3
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 346,5 0,0 2133 0,0
Zobowiazania krétkoterminowe 887 623,9 74,6 706 443,7 73,2
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki - - 10,5 -
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 32 556,7 2,7 26 907,8 2,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 806 223,7 67,7 639 447.6 66,3
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 9618,7 0,9 5592,4 0,6
Inne zobowiazania krotkoterminowe 15 643,9 1,3 14 419,2 1,5
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 14 295,5 1,2 10 531,4 1,1
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 285,5 0,8 9534,8 1,0
SUMA PASYWOW 1190 661,7 100,0 964 685,1 100,0
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2.1.2. Rachunek zyskow i strat

% %
1.01.2009 - przychodow 1.01.2008 - przychodéw
31.12.2009 ze sprzedazy 31.12.2008 ze sprzedazy

z1'000 z1'000
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 3981216,2 100,0 3280 591,7 100,0
Przychody ze sprzedazy towarow 3 866 566,4 97,1 31870152 97,2
Przychody ze sprzedazy ushug 114 649.8 2,9 93 576,5 2,9
Koszt wlasny sprzedazy (3 554 898,0) 89,3 (2886 198,0) 88,0
Koszt sprzedanych towarow (3 554 898,0) 89,3  (2886198,0) 88,0
Zysk brutto ze sprzedazy 426 318,2 10,7 394 393,7 12,0
Koszty sprzedazy (224 781,0) 5,7 (211 668,0) 6,5
Koszty ogdlnego zarzadu (94 033,1) 2,4 (86 948,1) 2,7
Zysk ze sprzedazy 107 504,1 2,7 95 777,6 2,9
Pozostate przychody operacyjne 143134 0,4 9027,0 0,3
Pozostate koszty operacyjne (30 160,0) 0,8 (16 529,9) 0,5
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 91 657,5 2,3 88274,7 2,7
Przychody finansowe 33293 0,1 2629,5 0,1
Koszty finansowe (15 864,6) 0,4 (15 704,0) 0,5
Zysk przed opodatkowaniem 79 122,2 2,0 75 200,2 2,3
Podatek dochodowy (16 822,3) 0,4 (15 630,2) 0,5
Zysk netto za rok obrotowy 62 299.9 1,6 59 570,1 1,8
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 0,46 - 0,45 -
Rozwodniony (z}) 0,46 - 0,44 -
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Wybrane wskazniki finansowe

2009 2008 2007

1. Rentownos¢ sprzedazy netto

zysk netto za rok obrotowy x 100% 1,6% 1,8% 1,7%
przychody ze sprzedazy

2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% 27,8% 32,5% 26,1%
kapitat wlasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybkos¢ obrotu naleznosci

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 24 dni 21 dni 17 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadluzenia

zobowigzania x 100% 76,0% 74,8% 70,0%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe 0,8 0,8 0,9

zobowiazania krotkoterminowe

e Przychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow.

e Sredni stan naleznoci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z
tytulu dostaw 1 ushug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglgdnienia odpisow
aktualizujacych ich wartos¢.

Interpretacja wskaznikow

Rentownos$¢ sprzedazy netto i rentownos¢ kapitalu wlasnego
Rentowno$¢ sprzedazy netto utrzymuje si¢ na poréwnywalnym poziomie w stosunku do
ubiegtych lat.

Rentownos$¢ kapitalu wlasnego spadla w porownaniu do zeszlego roku o 4,7 punktu
procentowego. W 2009 r. Spotka zrealizowala wyzszy zysk niz w roku ubieglym.
Jednoczes$nie wigcej niz proporcjonalnie wzrdst rowniez kapitat wlasny Spotki, gldéwnie na
skutek realizacji opcja menadzerskich.

Szybko$¢ obrotu naleznos$ci
Wskaznik szybkosci obrotu nalezno$ci wzrdst o 3 dni w porownaniu do konca 2008 r. gtéwnie
na skutek wzrostu nalezno$ci za ustugi marketingowe $wiadczone na rzecz dostawcow.

Stopa zadluzenia

Stopa zadluzenia wzrosta o 1,2 punktu procentowego w poréwnaniu do konca 2008 r. Wzrost
stopy zadhuzenia wynika gléwnie ze wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug, ktory jest
proporcjonalny do wzrostu skali dziatalnosci Eurocash S.A.
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Wskaznik plynnosci
Wskaznik plynnosci pozostal na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do konca 2008 r.
1 wyniost 0,8.
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Czes$¢ szczegotowa raportu

Prawidlowos$¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spotki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonaliSmy
wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu rachunkowosci. Naszej ocenie
podlegaty w szczegdlnosci:

e zasadno$¢ i ciaglos¢ stosowanych zasad rachunkowosci,
e prawidlowos$¢ udokumentowania operacji gospodarczych,

o rzetelno$¢, bezblednos¢ i sprawdzalnos¢ ksigg rachunkowych, w tym powigzania zapisoéw
z dowodami ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

e zgodno$¢ przyjetych zasad ochrony dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych
i sprawozdan finansowych z ustawg o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktore nie zostalyby usunigte, a mogly mieé¢ istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Inwentaryzacja skladnikow majatkowych

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Inwentaryzacja obj¢to nastepujace sktadniki aktywow:

e Srodki pieni¢zne,
e  zapasy,
e naleznosci.

Roéznice inwentaryzacyjne rozliczono w  ksieggach rachunkowych okresu objetego
jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajacej opis istotnych zasad rachunkowos$ci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te
stanowig integralng cze$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnos$ci Spotki

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i s3 one zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 r. i za okres konczacy si¢ tego dnia wydaliSmy
opini¢ bez zastrzezen.

Za KPMG Audyt Sp. z o.0. Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

nr ewidencyjny 458 nr ewidencyjny 458 _

iegly r¢wident nr 90095 Biegly rewident nr 90061
Wojciegh Drzymata Marek Gajdzinski,
Dyrektor

Poznan, 19 kwietnia 2010 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE
1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spoétka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz okres
poréwnywalny od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

2. ORGANY SPOLKI

21. ZARZAD

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2009 r. wehodzili:

Luis Manuel Conceicao de Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu.

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,
Ryszard Majer — Cztonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu.

2.2. RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2009 r. wchodzili:

Jodo Borges de Assuncao — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Eduardo Aguinaga de Moraes - Czionek Rady Nadzorczej,
Antonio José Santos Silva Casanova - Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Wojnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Lisowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.3. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Rok Rok

za okres za okres

od 01.01.2009  od 01.01.2008

Nota do 31.12.2009  do 31.12.2008

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy ustug
Koszt wiasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towaréw
Zysk brutto ze sprzedazy

3981216174 3280 591 689

24 3866566359 3187015158
24 114 649 815 93 576 531

(3 554 897 980) (2 886 197 950)

(3 554 897 980) (2 886 197 950)

426 318 194 394 393 738

Koszty sprzedazy 25 (224 781 012) (211 668 008)
Koszty ogolnego zarzadu 25 (94 033 149) (86 948 065)
Zysk ze sprzedazy 107 504 033 95 777 665
Pozostate przychody operacyjne 26 14 313 417 9026 982
Pozostate koszty operacyjne 26 (30 159 968) (16 529 947)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 91 657 482 88 274 699
Przychody finansowe 27 3329 347 2629 506
Koszty finansowe 27 (15 864 636) (15703 963)
Zysk przed opodatkowaniem 79 122 194 75200 243
Podatek dochodowy 21 (16 822 301) (15630 187)
Zysk netto 62 299 893 59 570 056
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCIE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk netto 62 299 893 59 570 056
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 28 134 090 060 132672627
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 28 135684 575 134 301 128
- podstawowy 28 0,46 0,45
- rozwod niony 28 0,46 0,44
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Zysk netto

Wycena transakcji zabezpieczajgcych

Rok

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

Rok

za okres

od 01.01.2008
do 31.12.2008

Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy -

Catkowite dochody ogétem

62 299 893 59 570 056
- (4 645 000)

(4 645 000)

62 299 893 54 925 056
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien na dzien
Nota 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa Przeksztatcone Przeksztatcone
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 467 192919 409 624 723 287 757 458
Wartos¢ firmy 3 9 975 600 9975600 9975600
Wartosci niematerialne 3 87 598 007 92 943 944 94 852 227
Rzeczowe aktywa trwate 4 156 772 006 137 329234 107 607 441
Inwestycje w jednostkach zaleznych 6 205 672 904 158 840 647 73413012
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 7 3 464 300 3464 300 -
Naleznosci dtugoterminowe 8 1 890 950 5693 965 1872272
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1819 152 1377033 36 905
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 1 514 358 - -
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 304 794 1377033 36 905
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 723 468 797 555 060 364 422 134 879
Zapasy 9 267 055 704 189961749 155654 646
Naleznoséci z tytutu dostaw i ustug 10 281 529 291 236810818 139182711
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 10 21 911 659 19651279 6505417
Krotkoteminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych 1" 9 025 609 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 141 016 566 105105 055 119156 892
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 2 929 968 3531462 1635214
Aktywa razem 1190661716 964 685 087 709 892 337
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien na dzien
Nota 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Pasywa Przeksztatcone Przeksztatcone
Kapitat wtasny 286234103 242 652 147 212 818 969
Kapitat zaktad owy 14 134 704 736 130 777 550 127 742 000
Akcje wtasne 15 (1 115 507) - -
Kapitat zapasowy 15 82 105 488 56 949 542 41071709
Kapitat rezerwowy 15 12 884 493 - -
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 15 (4 645 000) (4 645 000) -
Niepodzielony wynik finansowy 62 299 893 59570 056 44005 260
Zysk netto biezacego roku 62 299 893 59570 056 44005 260
Zobowiazania 904 427 613 722 032 940 497 073 367
Zobowiazania dtugoterminowe 16 803 728 15 589 257 13 116 239
Dtugotemrminowe zobowigzania finansowe 20 16 057 173 12246 956 11103 404
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 400 000 - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 - 3128990 1799523
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 346 555 213311 213 311
Zobowiazania krotkoterminowe 887 623 885 706 443 683 483 957 129
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 19 - 10518 102
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 20 32 556 651 26 907 764 22640333
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 18 806 223 712 639 447 636 427 857 848
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 9618 673 5592 364 2864 922
Inne zobowigzania krétkoterminowe 18 15 643 871 14 419 202 14 099 259
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 14 295 520 10531 356 9265273
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 9 285 458 9534 842 7229393
Pasywa razem 1190661716 964 685 087 709 892 337
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCIE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Wartos¢ ksiegowa 286234103 242 652 147 212 818 969
Liczba akcji 134 627 043 130 777 550 127 742 000
Rozwodniona liczba akcji 138 633 818 137 955 511 137 093 511
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 29 213 1,86 1,67
Rozwodniona wartos¢ ksieggowa na jedna akcje 29 2,06 1,76 1,55
8/89
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 | Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009

ROKU

Rok

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

Rok

za okres

od 01.01.2008
do 31.12.2008

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej Przeksztatcone
Zysk przed opodatkowaniem 79122194 75 200 243
Korekty: 55205 461 47 170 260

Amortyzacja 36566 310 32 328 591
Wycena programéw motywacyjnych 4350940 5714431
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 358 836 554 429
Strata ze sprzedazy udziatéw - 300000
Koszty odsetek 15177 893 8 381 154
) Otrzymane odsetki (1248519) (108 345)
Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w 134 327 655 122 370 503

kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci

(77 093 955)
(50 802 951)

(34 307 103)
(107 078 548)

Zmiana stanu zobowigzan 159 806 907 209 959 226
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 5321757 335 156
Inne korekty - 744 717
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 171559 412 192 023 950
Zapfacone odsetki (6177 870) (5 873272)
Zapfacony podatek dochodowy (17 439 341) (11 535 270)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 147 942 201 174 615408
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ciinwestycyjnej
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych (z tytutu umowy cash )
pooling) (9 025 609)
Odsetki otrzymane z tytulu umowy cash pooling 1248 519 -
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (5208 112) (3 770 895)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (42371076) (56 372 125)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 422 885 4635818
Instrumenty zabezpieczajace Forward - (5 352 000)
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (40075 023) (96 049 275)
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych - (3 464 300)
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 5500000 2 800 000
Zaliczki na poczet zakupu udziatow - (1757 235)
Pozyczki udzielone - (15 000 000)
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych - 15 000 000
Otrzymane odsetki - 108 345
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (89508 417) (159 221 666)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 18097 312 8 226 341
Nabycie akcji wkasnych (1115507) -
Finansowanie franczyzobiorcow 4796 586 5128 201
Wplywy z tytutlu zaciagniecia kredytéw i pozyczek - 10416
Sptaty kredytéw i pozyczek (10518) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2425 426) (2 623 584)
Odsetki z tytutu leasingu finansowego (1345428) (1 012293)
Odsetki z tytutu uméw kredytow i pozyczek (468 611) (104 293)
Dywidendy wyptacone (40 050 682) (39 070 366)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22 522 274) (29 445 579)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 35911 511 (14 051 837)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 105 105 055 119 156 892
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 141 016 566 105 105 055
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Kapitat z wyceny Niepodzielony

Kapitat Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy Akcje wiasne zapasowy rezerwowy zabezpieczajgcych finansowy Razem

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do

31.12.2008 roku

Saldo na dzien 01.01.2008 roku 127 742 000 - 41 071 709 - - 44 005260 212 818 969
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2008 roku - - - - - 59570056 59 570 056
Inne catkowite dochody - - - - (4 645 000) - (4 645 000)

Catkowite dochody ogodtem ujete w okresie od

0101 do 31_12_20012 rj’ku i - - - - (4645000) 59570056 54 925 056
W yptacone dywidendy - - - - - (39070 366) (39 070 366)
Przeniesienie na kapital zapasowy - - 4934 894 - - (4 934 894) -
Wycena.prlograméw motywacyjnych dla ) ) 5714 431 ) ) ) 5714 431
pracownikéow
Emisja akcji - programy motywacyjne 3035 550 - 5190 790 - - - 8 226 340
Inne korekty - - 37717 - - - 37717

Saldo na dzien 31.12.2008 roku 130 777 550 - 56 949 542 - (4645 000) 59570056 242652147

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do

31.12.2009 roku

Saldo na dzien 01.01.2009 roku 130 777 550 - 56 949 542 - (4645000) 59570056 242652147
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2009 roku - - - - - 62299893 62299 893
Inne catkowite dochody - - - - - - -

Catkowite dochody ogédte m ujete w okresie od

01.01 do 31.12.2009 roku i i i i i 62299893 62299893
W yptacone dywidendy - - - - - (40 050 682) (40 050 682)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - 19519 374 - - (19519 374) -
\;\gg;nlviiig\)lvgramw motywacyjnych dla } ) 4 350 940 } ) ) 4 350 940
Emisja akcji - programy motywacyjne 3927 186 - 14170 126 - - - 18 097 312
Program nabywania akcji wtasnych - - (14 000 000) 14 000 000 - - -
Zakup akcji wiasnych - (1115507) 1115507 (1 115507) - - (1115 507)

Saldo na dzien 31.12.2009 roku 134704 736 (1 115507) 82105488 12884493 (4645000) 62299893 286234103
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA
OKRES OD 01.01.2009 ROKU DO 31.12.2009 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 19 kwietnia 2010 roku jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash
S.A. za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku zostato zatwierdzone do publikaciji.

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 04/2010 w dniu 22 stycznia 2010 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjna, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze  jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardow i
Interpretacji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone w Unii Europejskiej, a ktére wejdg w
zycie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Ponadto na dzien sprawozdawczy Spétka nie
zakonczyta jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardéw i Interpretacii, ktore wejdg w
zycie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w
ktérym bedg one zastosowane po raz pierwszy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.3.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach

rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pézniej

Zmiany do
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej 2008: zmiany do
MSSF 5 Aktywa trwale
przeznaczone do sprzedazy

MSSF 5 zostat zmieniony i precyzuje, Ze:

+ Jednostka zdecydowana na dokonanie sprzedazy, z ktora
wiaze si¢ utrata kontroli nad jednostka zalezna, klasyfikuje
wszystkie aktywa i zobowiazania tej jednostki zaleznej jako
przeznaczone do sprzedazy, jezeli kryteria zawarte w
paragrafach 6-8 zostaly spetnione,

* ujawnienia dotyczace dziatalnosci zaniechanej sa wymagane,
jezeli jednostka zalezna stanowi grupg do zbycia, ktdra spetnia
kryteria zawarte w definicji dziatalnosci zaniechane;.

Wplyw zmienionego standardu na sprawozdanie finansowe nie
jest znany.

1 lipca 2009 r.

Wszystkie jednostki — stosuja
zmiany w MSSF 5 najpdzniej
Wwraz z rozpoczgciem swojego
pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
30 czerwca 2009 r.

Zmiany do Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej 2009

Zmiany do Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczoéci
Finansowej 2009 zawiera 15 zmian do 12 standardow.

Wplyw zmienionych standardow na sprawozdanie finansowe
nie jest znany.

1 stycznia 2010 r. z wyjatkiem
zmian do KIMSF 9 Ponowna

ocena wbudowanych
instrumentéw pochodnych -
Zakres KIMSF 9  oraz

zmienionego MSSF 3, KIMSF
16 Zabezpieczenia udziatow w
aktywach netto w podmiocie

zagranicznym - Zmiana
ograniczen dotyczacych
mozliwosci utrzymywania
instrumentow

zabezpieczajacych przez

podmiot zagraniczny, ktory sam
jest zabezpieczany, MSR 38
Warto$ci  niematerialne = —
dodatkowe zmiany wynikajace
ze zmienionego MSSF 3, MSSF
2 Platno$ci w formie akcji —
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Zakres MSSF 2 oraz
zmienionego MSSF 3
Potaczenia jednostek

gospodarczych — gdzie data
wejécia w zycie to pierwszy
lipca 2009 r. oraz MSR 18
Przychody — ustalanie kiedy
jednostka dziata jako agent a
kiedy jako strona umowy, gdzie
nie jest podana data wejScia w
zycie.

Zaktualizowany MSSF 1
Zastosowanie
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy

Aktualizacja standardu polega na zmianie jego struktury (bez
zmieniania jego technicznej zawartosci) w ten sposob, ze
wszystkie wyjatki, ktore wczesniej znajdowaly si¢ w tresci
standardu zostaly przeniesione do odpowiednich zatacznikow.

Zaktualizowany standard nie bedzie mial wplywu na
sprawozdanie finansowe Spotki, poniewaz powinien by¢
stosowany prospektywnie.

1 lipca 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 1136/2009
wszystkie  jednostki  stosuja
powyzsze zmiany najpozniej
Wwraz z rozpoczgciem swojego
pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
31 grudnia 2009 r.

Zmiany do MSSF 2 Platnosci
w formie akcji — Transakcje
platnosci w formie akcji w
ramach grupy rozliczane w
Srodkach pienieznych

Najwazniejsza konsekwencja zmian do MSSF 2 jest fakt, ze
jednostka otrzymujaca dobra lub ustugi w ramach transakcji
ptatnosci w formie akcji, ktéra jest rozliczana przez inng
jednostke w grupie lub jednego z udziatowcow tej jednostki w
srodkach pieni¢znych lub w formie innych aktywow jest
obecnie zobowiazana do wykazywania otrzymanych doébr i
uslug w swoim sprawozdaniu finansowym. Dotychczas
transakcje w formie akcji wlasnych zawarte w ramach grupy nie
byty uregulowane przez MSSF 2.

Spotka nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu
zmienionego standardu na sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2010 r.

Zaktualizowany MSSF 3
Polgczenia jednostek

standardu  oraz
(business).

Zmieniono
r0ZSZEerzono

zakres  zaktualizowanego
definicje przedsigwzigcia

Poniewaz zaktualizowany standard nie powinien by¢ stosowany
dla potaczen jednostek gospodarczych majacych miejsce przed

1 lipca 2009 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Skonsolidowane i
Jjednostkowe sprawozdania

zamieniony terminem ,udzialy niekontrolowane” (non-
controlling interests), ktory zostal zdefiniowany jako ,kapitat

zmienionego standardu.

gospodarczych Zaktualizowany standard zawiera rowniez inne potencjalnie | data pierwszego zastosowania tego standardu, nie oczekuje sig, | Zgodnie z Rozporzadzeniem
istotne zmiany, w tym: aby zaktualizowany standard mial wpltyw na sprawozdanie | Komisji nr 495/2009 wszystkie
finansowe w zakresie potaczen jednostek gospodarczych, ktore | jednostki stosuja
® Wszystkie Swiadczenia, z uwzglednieniem $wiadezen | miaty miejsce przed wejsciem w zycie zaktualizowanego | zaktualizowany — MSSF 3
warunkowych, przekazane przez nabywcg rozpoznaje sig i | standardu. najpdzniej wraz z rozpoczgciem
wycenia wedlug warto$ci godziwej na dzien przejgcia. swojego  pierwszego  roku
. . . . obrotowego rozpoczynajacego
® Pozniejsza zmiana wartosci $wiadczen warunkowych sie po dniu 30 czerwea 2009 r.
powinna zosta¢ ujgta w rachunku zyskow i strat.
® Koszty transakcji, inne niz koszty emisji udziatéw lub
dhugu, powinny zosta¢ rozpoznane jako zysk lub strata za
dany okres.
® Przejmujacy moze wyceni¢ udzialy mniejszosci wedtug
wartosci godziwej na dzien przejecia (pelna wartosé
firmy), lub jako jego proporcjonalny udziat w warto$ci
godziwej mozliwych do okreslenia aktywow i1 zobowiazan
dla kazdej transakcji.
Zaktualizowany MSR 27 W zmienionym standardzie termin ,,udzialy mniejszosci” zostat | Spotka nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wptywu | 1 lipca 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji nr 494/2009 wszystkie

Klasyfikacja praw poboru

nabycia okreslonej liczby wlasnych instrumentow kapitatowych
za okreslona kwot¢ w dowolnej walucie stanowig instrumenty
kapitatowe jezeli jednostka oferuje ww. prawa, opcje i warranty
pro rata dotychczasowym wlascicielom tej samej klasy
instrumentéw  kapitalowych  niebgdacych  instrumentami

zmienionego standardu na sprawozdanie finansowe.

finansowe spolki zaleznej, ktorego nie mozna, w sposob bezposredni lub - ednostki ) .
posredni, przypisaé¢ spdtce dominujacej”. Zmieniony standard Jl\isligs 217 stos Wi zmany - w
rowniez zmienia sposob ujgcia udziatéw niekontrolowanych, | najpozniey wraz 2

. . A L . rozpoczgeiem swojego

utraty kontroli w spolce zaleznej oraz przypisania zyskow i strat . K b
oraz innych catkowitych dochodéw do udziatéw kontrolujacych plerwszego ~ Toku o rotov&&ego
lub niekontrolui n rozpoczynajacego si¢ po dniu
ub mickontrolwacye 30 czerwca 2009 r.

Zmiany do MSR 32 Zmiana wymaga zeby prawa, opcje, warranty dotyczace | Nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu | 1 lutego 2010r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 1293/2009
wszystkie  jednostki  stosuja
powyzsze zmiany najpozniej
Wraz Z rozpoczgciem swojego

((Eunocgsg;l
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje | Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach | Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe Data wejscia w zycie dla
zatwierdzone przez UE rachunkowosci okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej
pochodnymi. pierwszego roku obrotowego

rozpoczynajacego si¢ po dniu
31 stycznia 2010 1.

Zmiany do MSR 39
Instrumenty Finansowe:
ujmowanie i wycena

Zmiany precyzuja zastosowanie istniejacych zasad ustalania czy
okreslone ryzyko lub czg$ci przeptywdéw pienigznych moga
zosta¢ wyznaczone jako zabezpieczane. Podczas wyznaczania
powiazania  zabezpieczajacego powinno by¢é mozliwe
wyodrebnienie oraz wiarygodna wycena ryzyka lub czgsci
przeptywow pienigznych; inflacja wylacznie w wyjatkowych
warunkach moze by¢ wyznaczona jako pozycja podlegajaca
zabezpieczeniu.

Nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
zmienionego standardu na sprawozdanie finansowe.

wplywu

1 lipca 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 839/2009 wszystkie

jednostki  stosuja powyzsze
zmiany najpoézniej wraz z
rozpoczgciem swojego

pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
30 czerwca 2009 r.

KIMSF 12 Umowy
koncesyjne

Interpretacja okre$la wskazowki dla podmiotow sektora
prywatnego w odniesieniu do zagadnien rozpoznawania i
wyceny, ktore powstaja przy rozliczaniu transakcji zwigzanych
z koncesjami na $wiadczenie ustug udzielanymi podmiotom
prywatnym przez podmioty sektora publicznego.

KIMSF 12 nie ma zastosowania do dziatalnosci Spoiki,
poniewaz nie zawierala ona uméw koncesyjnych.

1 stycznia 2008 .

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 254/2009 wszystkie
jednostki stosuja KIMSF 12
najpdzniej wraz z rozpoczgciem
swojego  pierwszego  roku
obrotowego rozpoczynajacego
si¢ po dniu wejScia w ZzZycie
rozporzadzenia t.j. 28 marca
2009 r.

KIMSF 15 Umowy
budowlane dotyczqce
nieruchomosci

KIMSF 15 precyzuje, ze przychody, ktére powstaja w zwiazku
z realizacja uméw budowlanych dotyczacych nieruchomosci
uyjmuje si¢ w powiazaniu ze stopniem zaawansowania
wykonania ustugi w nast¢pujacych przypadkach:

®  Umowa spehnia definicj¢ kontraktu budowlanego
zgodnie z MSR 11.3;

® Umowa dotyczy wylacznie §wiadczenia ustug
zgodnie z MSR 18 (tj. jednostka nie jest

KIMSF 15 nie ma zastosowania do dziatalnosci Spoétki,
poniewaz Spotka nie jest strong uméw budowlanych
dotyczacych nieruchomosci.

1 stycznia 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 636/2009 wszystkie

jednostki  stosuja  powyzsze
zmiany najpoézniej wraz z
rozpoczgciem swojego

pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
31 grudnia 2009 r.

((Eunocgsg;l
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

zobowiazana do dostarczenia materiatow
budowlanych); oraz

® Umowa dotyczy sprzedazy towar6w natomiast
kryteria rozpoznania przychodéw zgodnie z MSR
18.14 sa spetniane w sposob ciagly w miarg
postepu zaawansowania robot.

We wszystkich pozostalych przypadkach, przychod jest
rozpoznany, kiedy wszystkie kryteria rozpoznania przychodéw
zgodnie z MSR 18.14 sa spetnione (tj. po zakonczeniu budowy
Iub dokonaniu dostawy).

KIMSF 16 Zabezpieczenia
udziatow w aktywach netto w
podmiocie zagranicznym

Interpretacja wyjasnia nastgpujace kwestie: rodzaj ekspozycji,
ktora moze by¢ zabezpieczana, w jakich podmiotach w Grupie
moze by¢ utrzymywany instrument zabezpieczany, czy
zastosowana metoda konsolidacji wplywa na efektywnosé
zabezpieczenia, mozliwa formg instrumentu zabezpieczanego
oraz wartosci, ktore moga zosta¢ przekwalifikowane z kapitatu
wlasnego do zyskow i strat w momencie zbycia udzialow w
podmiocie zagranicznym.

KIMSF 16 nie ma zastosowania do dziatalno$ci Spoiki,
poniewaz Spétka nie posiada inwestycji w podmiotach
zagranicznych.

1 pazdziernika 2008 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 460/2009 wszystkie
jednostki stosuja KIMSF 16
najpozniej wraz z rozpoczgeiem
swojego  pierwszego  roku
obrotowego rozpoczynajacego
si¢ po dniu 30 czerwca 2009 r.

KIMSF 17 Wydanie
udziatowcom aktywow
niepienieznych

Interpretacja dotyczy wydania udzialowcom dywidendy w
formie aktywow niepieni¢znych. Zgodnie z interpretacja
zobowiazanie do wyplaty dywidendy powinno zostaé
rozpoznane w momencie, kiedy dywidenda zostala w
odpowiedni sposob uchwalona i nie lezy juz w gestii spotki.
Zobowiazania, o ktorych mowa powyzej sa wyceniane w
warto$ci godziwej aktywow, ktére maja zostaé wydane.
Wartos$¢ bilansowa zobowiazania z tytutu dywidendy powinna
zosta¢ wyceniana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
Zmiany wartosci bilansowej powinny by¢ ujmowane w kapitale
jako korekta warto$ci dywidendy. W momencie wyplaty
dywidendy, ewentualnie powstala réznica migdzy wartoScia
bilansowa wydanych aktywoéw oraz wartoscia bilansowa
zobowigzan powinny by¢ ujgte w zysku lub stracie.

Poniewaz interpretacj¢ stosuje si¢ prospektywnie, nie bgdzie
miata wptywu na sprawozdania finansowe za okresy sprzed jej
pierwszego zastosowania. Ponadto, poniewaz interpretacja
dotyczy przysztych dywidend, o ktorych zadecyduje Walne
Zgromadzenie, nie jest mozliwe ustalenie z gory jej wptywu na
sprawozdanie finansowe.

1 lipca 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 1142/2009
wszystkie  jednostki  stosuja
powyzsze zmiany najpozniej
wraz z rozpoczgciem swojego
pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
31 pazdziernika 2009 r.

((Eunocgsg;l
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

KIMSF 18 Aktywa
otrzymane od odbiorcow

Interpretacja dotyczy umoéw, na podstawie ktorych jednostka
otrzymuje od swojego odbiorcy rzeczowe aktywa trwate, ktore
nastepnie uzywa albo w celu przylaczenia klienta do sieci albo
aby umozliwi¢ mu ciagly dostep do dobr lub ustug lub w obu
tych celach. Interpretacja dotyczy roéwniez umow, na podstawie
ktérych jednostka otrzymuje od odbiorcy s$rodki pienigzne, a
srodki te zostana przeznaczone na wytworzenie lub nabycie
sktadnika rzeczowych aktywéw trwalych. Jednostka
otrzymujaca srodki rozpoznaje skladnik aktywow trwatych,
jezeli spetnia on definicj¢ aktywa. Drugostronnie rozpoznaje si¢
przychody. Moment rozpoznania przychodow jest zalezny od
szczegOtowych faktow i okoliczno$ci zawartej umowy.

KIMSF 18 nie ma zastosowania do sprawozdania finansowego
Spoiki, poniewaz Spotka nie otrzymuje rzeczowych aktywow
trwalych od swoich odbiorcow.

1 lipca 2009 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem
Komisji Nr 1164/2009
wszystkie jednostki  stosuja
powyzsze zmiany najpozniej
Wwraz z rozpoczgciem swojego
pierwszego roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ po dniu
31 pazdziernika 2009 r.

(EUROCASH
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 | Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pézniej

Zmiany do MSSF 1
Zastosowanie
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy —
Dodatkowe zwolnienia dla
Jednostek stosujqcych MSSF
PO raz pierwszy

Zmiana polega na dodaniu dwoch fakultatywnych zwolnien dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy w zakresie:

®  Ustalania kosztu domniemanego dla aktywow przemystu
paliwowo — gazowego;

®  Powtornej oceny klasyfikacji umoéw leasingu;

® Ustalania kosztu domniemanego dla dziatalnosci, w
ktorych wysokos¢ cen sprzedazy jest regulowana.

Zaktualizowany standard nie bedzie miat wplywu na
sprawozdanie finansowe Spotki, poniewaz powinien byé
stosowany prospektywnie.

1 stycznia 2010 r.

Zmiany do MSSF 1 —
Ograniczone zwolnienia
dotyczqce ujawnien zgodnych

Zmiana dotyczy zwolnien z ujawniania za okres porownawczy
informacji wymaganych przez zmieniony MSSF 7 dla jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy. Zwolnienie to dotyczy

Zaktualizowany standard nie bedzie mial wplywu na
sprawozdanie finansowe Spolki, poniewaz powinien by¢
stosowany prospektywnie.

1 lipca 2010 r.

z MSSF 7 dla jednostek sytuacji, gdy pierwsze sprawozdanie finansowe zostato
stosujqcych MSSF po raz sporzadzone za okres rozpoczynajacy si¢ wczesniej niz 1
pierwszy stycznia 2010 r.
MSSF' 9 Instrumenty Standard zostal wydany jako czg¢$¢ kompleksowego przegladu | Nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu nowego | 1 stycznia 2013 .
Finansowe rachunkowosci instrumentéw finansowych. Nowy standard jest | standardu na sprawozdanie finansowe.
mniej kompleksowy w poréwnaniu z biezacymi wymogami i
zastapi MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena.
Nowy standard bgdzie dotyczyt wylacznie zasad klasyfikacji i
wyceny aktywow finansowych.
Zaktualizowany MSR 24 Wprowadzone zmiany dotycza gtéwnie wymogoéw dotyczacych | Spotka nie ukonczyta jeszcze analizy dotyczacej wplywu | 1 stycznia 2011r.

Ujawnianie Informacji na
temat podmiotow powiqzanych

uyjawnien transakcji z podmiotami powigzanymi podmiotow
pozostajacych pod kontrola Panstwa oraz definicji podmiotu
powiazanego.

zaktualizowanego standardu na sprawozdanie finansowe.

Zmiany do KIMSF 14:
Przedptaty z tytutu

Zgodnie ze zmienionym KIMSF 14 wplacona zaliczka w
przypadku planu z minimalnymi wymogami finansowania

Wplyw zmienionej interpretacji na sprawozdanie finansowe nie

1 stycznia 2011 r.

((Eunocgsg;l
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pézniej

minimalnych wymogow
finansowania

powinna zostac ujgta jako sktadnik aktywow.

jest znany.

KIMSF 19 Wygasniecie
zobowiqzan finansowych w
zwiqzku z wyemitowaniem
instrumentow kapitatowych

Interpretacja okresla, Zze instrumenty kapitalowe wyemitowane
w celu pokrycia zobowigzania finansowego stanowia ,,zaplate”
w mysl MSR 39.41. Wyzej opisane instrumenty kapitatlowe
powinny zosta¢ wycenione w wartosci godziwej, natomiast
réznica migdzy warto$cia bilansowa wygastego zobowiazania
finansowego a wyceng instrumentu kapitalowego powinna
zostaé ujeta jako zysk lub strata biezacego okresu.

Nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu interpretacji
na sprawozdanie finansowe.

1 lipca 2010 .

((Eunocgsg;l
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 | Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.4. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Niniejsze  jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Walutg funkcjonalna i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano
inaczej).

1.5. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow,
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodoéw i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i
przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie w stosunku do stosowanych w
ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2008 roku, poza zmianami przedstawionymi ponizej.

Spodtka zastosowata zaktualizowany MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych", ktéry zaczaf
obowigzywac¢ od 1 stycznia 2009 roku. W efekcie, Spétka prezentuje w jednostkowym sprawozdaniu
ze zmian w kapitale wtasnym wszystkie zmiany wtascicielskie w kapitale wtasnym, a zmiany nie
wiascicielskie w kapitale wtasnym sg dodatkowo prezentowane w jednostkowym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw. Nowa prezentacja zostata zastosowana w tym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2009 r. Dane poréwnawcze zostaty przedstawione
réwniez zgodnie ze zmienionym standardem. Zmiany w polityce rachunkowosci majg wptyw jedynie
na aspekt prezentacyjny i nie majg wptywu na wyliczenie zysku na jedng akcje.

Ponadto, w zwigzku z wyodrebnieniem zobowigzan z tytutu faktoringu niepetnego przeznaczonego
na finansowanie franczyzobiorcow niektére dane poréwnawcze zostaly przeklasyfikowane dla
uzyskania zgodnosci z prezentacjg biezacego okresu. Szczegdtowe informacje dotyczace zmiany
prezentacji przedstawiono w nocie nr 1.

1.7. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe kapitatowg Eurocash S.A. stanowi Eurocash S.A. oraz spétki zalezne KDWT S.A., Eurocash
Franczyza Sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., McLane Polska Sp.
z 0.0., Nasze Sklepy Sp. z o.0., Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0. oraz spdtka
stowarzyszona PayUp Polska S.A.
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Jednostka dominujaca jest Eurocash Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Poznan
- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
00000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest pozostata sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 46902).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Jednostkami zaleznymi sa:

] KDWT Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000040385, z
siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

] Eurocash Franczyza Sp. z 0.0., zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS
0000259846, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

] McLane Polska Sp. z 0.0. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000013892, z
siedzibg w Btoniach, Pass 20C,

] Nasze Sklepy Sp. z o.0. zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000000139, z siedzibg w Biatej
Podlaskiej przy ulicy Kgpielowej 18,

] Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego, KRS
0000329002, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

] Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS
0000329037, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

] Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS
0000267714, z siedzibg w Warszawie, ul. Leonidasa 51/53.

Jednostka stowarzyszong jest PayUp Polska S.A. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan -
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS
0000299000, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Eurocash S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Eurocash
S.A,, ktore zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

1.8. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie istnieja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

21. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za

wyjatkiem:

e pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j

e instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy — wedtug
wartosci godziwej
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e instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy — wedtug wartosci godziwej.

Najistotniejsze ze stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci zostaty zaprezentowane w
punktach 2.2 — 2.33.

2.2, ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

23. FORMAT | ZAWARTOSC JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest na dzieh zamkniecia ksiag rachunkowych lub na kazdy
inny dzien sprawozdawczy.

Jednostkowe sprawozdanie obejmuje w szczegdlnosci:

] Informacje ogdine

= Jednostkowy rachunek zyskow i strat

= Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

= Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

] Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

] Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
= Informacje dodatkowe

= Noty objasniajace.

2.4. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej (ztoty polski) z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakgciji.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec
okresu sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.
Réznice kursowe wynikajace z wyceny bilansowej aktywdw i zobowigzan pienieznych stanowig
réznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku
okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego
wedtug sredniego kursu NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieniezne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane
wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP (obowigzujacego na dzien
szacowania wartosci godziwej).

Réznice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strata biezagcego okresu, z wyjgtkiem
réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy, zobowigzan finansowych wyznaczonych jako zabezpieczenie udziatu w aktywach
netto w jednostce dziatajacej za granica oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywow
pienieznych, ktére rozpoznawane sg jako inne catkowite dochody. Pozycje niepienigzne wyceniane
wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Spdtka przelicza uzywajac kursu wymiany z dnia
zawarcia transakgciji.
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25. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Definicja

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Spdtke prawa majatkowe przeznaczone do uzywania
na potrzeby Spoiki, ktére nadajg sie do gospodarczego wykorzystania, zas ich przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci jest diuzszy niz rok.

Do wartosci niematerialnych Spoétka zalicza:

. Wartos¢ firmy,

= Licencje dotyczace oprogramowania komputerowego,

] Autorskie prawa majatkowe,

= Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
. Know-how,

= Inne wartosci niematerialne.

Wartos¢ poczatkowa wartosci niematerialnych

Warto$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote nalezng
sprzedajacemu oraz inne koszty poniesione w bezposrednim zwigzku z nabyciem wartosci
niematerialnych.

Naklady poniesione w terminie pézniejszym

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate
nakfady, w tym naktady na wytworzone we wiasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i
marke sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominieciem wartosci firmy oraz
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy okreslaniu okresu uzytkowania
brany jest pod uwage czas, w ktérym wartosci niematerialne bedg przynosi¢ wymierne korzysci
ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie
ma pewnosci co do spodziewanych wymiernych korzysci, nalezy zgodnie z zasadq ostroznosci
dokona¢ catkowitego odpisu w ciezar kosztow.

Spotka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegoélnych grup wartosci
niematerialnych:

= licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%
= autorskie prawa majatkowe 20%
= znaki towarowe 5% - 10%
= know-how 10%
= inne wartosci niematerialne 20%
Spotka uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash” i ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje

wykorzystywaé je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spétka przyjmuje, ze
okres uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one
amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash” i ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych stawki
amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty stosowanych
stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach obrotowych.
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Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego wartosci niematerialne podlegaja rowniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych nie pézniej
niz na dzien sprawozdawczy, a wiec w okresie, w ktérym stwierdzono utrate wartosci.

Zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 36, dotyczacymi przeprowadzenia testu sprawdzajgcego
czy nie nastgpita utrata wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania i wartosci firmy, Spétka przeprowadza test na utrate wartosci, poprzez poréwnywanie
wartosci bilansowej danego skftadnika z jego wartodcig odzyskiwalng, bez wzgledu na to, czy
istniejg przestanki wskazujgce na to, ze taka utrata wartosci mogta wystapic.

Wycena wartosci niematerialnych na dzien sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy wartosci niematerialne Spdtka wycenia w cenie nabycia pomniejszonej o
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Definicja

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Spoétke rzeczowe aktywa, ktére nadajg sie
do gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spotki), zas ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.

Do rzeczowych aktywéw trwatych Spotka zalicza:

. Grunty,

= Budynki i lokale,

= Urzadzenia techniczne i maszyny,

. Srodki transportu,

] Inne rzeczowe aktywa trwate trwate (meble itp.),
= Rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywoéw trwatych stanowi cena nabycia, na ktérg sktada sie cena
zakupu sktadnika aktywéw, obejmujaca kwote nalezng sprzedajacemu (bez podlegajacych
odliczeniu podatku od towardw i ustug oraz podatku akcyzowego).

W przypadku importu cena nabycia obejmuje rowniez obcigzenia o charakterze publicznoprawnym.

Do ceny nabycia zalicza sie takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu, tacznie z kosztami
transportu, jak tez zatadunku, wytadunku, sktadowania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizone o
rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski.

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia skladnika aktywdw, w szczegdlnosci przyjetego
nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny sprzedazy takiego
samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedtug warto$ci godziwe;.

Koszt wytworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie obejmuje ogét poniesionych kosztow
za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia sprawozdawczego lub przyjecia
do uzywania, w tym réwniez:

] nie podlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

= koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu,

= w przypadkach, gdy jest to wymagane - szacunek kosztéw demontazu i usuniecia

skfadnikow aktywow oraz przywrécenia stanu pierwotnego.
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Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych, kiére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze
Spotka osiagnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow
trwatych. Wartos¢ bilansowa usunietych czesci sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych jest
wylaczana z ksigg. Naktady ponoszone w zwigzku z biezagcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacji, ktérg
jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow, pomniejszone o jego warto$é
rezydualna.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich rzeczowych aktywéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz
rzeczowych aktywow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
aktywow, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

. budynki i budowle 2,5% - 4,5%
= inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 10%
= urzadzenia techniczne i maszyny 10% - 60%
= srodki transportu 14% - 20%
= inne rzeczowe aktywa trwate 20%

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych prowadzona jest metodg liniowa, od miesigca przyjecia
do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesiecznie.

Zyski lub straty wynikajace ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych rzeczowych aktywow trwatych i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec rzeczowych aktywow trwatych stawki i
metody amortyzacyjne podlegaja weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty
stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych
latach obrotowych.

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate (Srodki trwate, srodki trwate w
budowie) podlegajg réwniez weryfikacji pod katem istnienia przestanek utraty wartosci i ewentualnej
koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Elementem wskazujacym na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujacego jest uznanie za wysoce
prawdopodobne, ze skladnik aktywdw nie przyniesie w przysziosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych w znaczacej czesci lub w catosci. Utrata wartosci ma na przyktad miejsce w
przypadku likwidacji lub wycofania z uzywania danego sktadnika.

Odpisy aktualizujgace powinny by¢é dokonane nie pdzniej niz na dzien sprawozdawczy (a wiec za
okres, w ktorym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wycena rzeczowych aktywow trwalych na koniec okresu sprawozdawczego

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie, powstajace dla celéw wykorzystania w dziatalnosci
operacyjnej, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz
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dla okreslonych aktywow o koszty finansowania zewnegtrznego, skapitalizowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w zasadach rachunkowosci.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych
Inwentaryzacja rzeczowych aktywéw trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.

27. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
dostosowywanych sktadnikow majatku, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich rzeczowych
aktywow trwatych, az do momentu oddania tych rzeczowych aktywéw trwatych do uzytkowania.
Koszty te sg pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania Srodkéw
pozyskanych na wytworzenie danego sktadnika aktywéw.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez Spétke w
zwigzku z pozyczeniem srodkow.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

2.8. LEASING

Leasing finansowy ma miejsce, gdy umowa leasingu co do zasady przenosi praktycznie cate ryzyko
i praktycznie wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jak leasing operacyjny.

Uzytkowane na podstawie uméw leasingu finansowego aktywa sa traktowane na réwni z aktywami
Spoiki i sg wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwéch wartosci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowg
oraz czes$¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek od pozostajacego zobowigzania byta wielkoScig
stata.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest ujmowane w pasywach w pozycji ,Zobowigzania finansowe” w
podziale na czesc¢ krotko — i diugoterminowa.

Zasady amortyzacji aktywéw podlegajgcych amortyzacji bedacych przedmiotem leasingu sg spdjne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wtasnych aktywow Spotki podlegajacych amortyzaciji, zas
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z postanowieniami MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i
MSR 38 Wartosci niematerialne. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska
tytut wlkasnosci przed koncem okresu leasingu, dany skfadnik aktywéw umarza sie przez krétszy z
dwdch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na
czes$¢ stanowigcg koszty finansowe oraz cze$é zmniejszajacg stan niesptaconego zobowigzania.
Czes¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw w czasie trwania
umowy leasingu w taki sposéb, aby uzyskac¢ statg okresowg stope procentowg w stosunku do stanu
niesptaconego zobowigzania.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych optat
leasingowych w czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu operacyjnego nie sg ujmowane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek
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zyskow i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne
ujmowane sg jako integralna czesc¢ catkowitych kosztow leasingu przez okres leasingu.

2.9. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg jako Zzrédto
przychoddw z czynszow i/lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost
ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia po uwzglednieniu kosztow przeprowadzenia transakcji. Na dzien sprawozdawczy
nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci.

2.10. UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Akcje i udziaty wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku utraty warto$ci, nie pézniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ udziatéw i akcji pomniejsza sie o odpis wyrazajacy utrate
wartosci.

2.11. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Definicja

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci, ktérych termin sptaty nastapi w okresie diuzszym
niz 1 rok od konca okresu sprawozdawczego.

Ta czes¢ naleznosci dtugoterminowych, ktéra przypada do sptaty w ciggu roku od konca okresu
sprawozdawczegdo jest prezentowana w naleznosciach krétkoterminowych.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg przede wszystkim zaptacone z géry kaucje, ktére dotyczg
diugoterminowych (wieloletnich) umoéw najmu lokalizacji oraz zabezpieczenia gwarancji bankowych i
zaliczki na zakup aktywow trwatych.

Wycena naleznosci diugoterminowych

Na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci diugoterminowe wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o
ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ tych naleznosci.

2.12. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Diugoterminowe  rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wydatki poniesione do dnia
sprawozdawczego, stanowigce koszty przysztych okresow sprawozdawczych w okresie
pdzniejszym niz 12 miesiecy, liczac od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza dtugoterminowych rozliczehn
miedzyokresowych. Ta cze$¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra zrealizuje sie w okresie do 12
miesiecy, liczac od zakonczenia okresu sprawozdawczego, jest prezentowana w krotkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych.

Powyzsza analiza dokonywana jest przez Spotke, przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i
wiedzy o poszczegdlnych skfadnikach rozliczen.

((EUROCASH 27/89




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.13. AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywdéw netto
przeznaczonych do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Spoétka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do

sprzedazy, jesli jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji

sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

Sytuacja taka ma miejsce, jesli zostaja spetnione nastepujace warunki:

= sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w
jego biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych
warunkow dla sprzedazy tego typu aktywow (lub grup do zbycia) oraz jego sprzedaz jest
wysoce prawdopodobna;

= przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do wypetnienia
planu sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia);

] aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety;

= sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) musi by¢ aktywnie oferowany na sprzedaz po
cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej wartosci godziwej;

] sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia

klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakohczenia planu wskazujg, ze jest mato
prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie albo, ze plan zostanie
zarzucony.

214. ZAPASY
Definicja
Do zapaséw Spoétka zalicza:

= Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci,
= Materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne potrzeby.

Zasady ustalenia ceny nabycia
Cene nabycia ustala sie z zastosowaniem metody pierwsze weszto, pierwsze wyszto (FIFO). Spétka
stosuje te sama metode ustalania ceny nabycia w odniesieniu do wszystkich pozycji zapaséw.

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Na koszty zakupu zapasow sktadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki (inne niz te
mozliwe do odzyskania w okresie p6zniejszym przez Spotke od urzeddéw skarbowych) oraz koszty
transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajgce sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do
towardw.

Przy okreslaniu kosztow zakupu odejmuje sie opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.

Wycena zapaséw nha dzien sprawozdawczy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwe;j
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia pozostatych zapasow
ustala sie metoda pierwsze weszio, pierwsze wyszto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto
jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a
szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Spotka identyfikuje nastepujace okolicznosci wskazujace na koniecznos¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego wartos¢ zapasow:
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= utrata wartosci uzytkowej zapasow (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),
= przekroczenie poziomu zapasow wynikajacego z zapotrzebowania i mozliwosci zbycia
przez Spotke,
] niska rotacja zapasoéw,
] utrata wartosci rynkowej zapaséw w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej poziomu

wyceny zapasow — warto$¢ netto mozliwa do uzyskania.
Jedli warto§¢ wg cen nabycia jest wyzsza od wartoéci wg cen sprzedazy netto na dzien
sprawozdawczy, wéwczas wartos¢ wg ceny nabycia obniza sie do wysokosci cen sprzedazy netto
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

2.15. INSTRUMENTY FINANSOWE INNE NIZ INSTRUMENTY POCHODNE

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji instrumentu finansowego.

Usunigcie instrumentow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej nastepuje w sytuaciji
wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z nimi ryzyk
lub ich transferu na rzecz osob trzecich.

Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych, kidre sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan przed dniem
konczacym okres sprawozdawczy.

Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscig rynkowg
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, bedacego przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne lub modele wyceny opcji
uwzgledniajacych okolicznosci specyficzne dla Spoétki.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka dokonuje oceny czy nie zaszty obiektywne przestanki
utraty wartosci przez poszczegolne aktywa lub grupy aktywow.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto, wytacznie jesli Spotka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie sktadnikéw aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza
jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowac¢, a zobowigzania finansowe
rozliczyc.

Aktywa finansowe klasyfikowane sa w nastepujacych kategoriach:

(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

(b) pozyczki i naleznosci,

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

(d) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja instrumentéw finansowych do powyzszych kategorii zalezna jest od celu, w jakim
instrumenty finansowe zostaty nabyte.
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(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma
mozliwos¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wylgczeniem aktywow
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa finansowe, ktére zostang zbyte w okresie nie
dtuzszym niz 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci sg wyceniane w wysokos$ci zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia pfatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania srodkéw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz dtuznika bez
intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za wyjatkiem tych, dla
ktorych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.

Aktywa finansowe klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci sg wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o
ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pozyczki i naleznosci obejmujg naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz pozostate
naleznosci.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz ujete
w kategoriach (a), (b) lub (d). Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich zbycia w
ciagu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktére nie
posiadajg kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych warto$é godziwa nie moze by¢
wiarygodnie zmierzona.

Skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci, aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy sa ujmowane w innych catkowitych dochodach jako oddzielny sktadnik
kapitatébw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi trwata utrata jej wartosci, w ktérym to
momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych catkowitych dochodach
zostaje ujeta w rachunku zyskow i strat.

d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

stanowig instrumenty finansowe kwalifikowane jako przeznaczone do obrotu lub instrumenty
finansowe, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaly wyznaczone przez Spétke jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Po poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete jako zysk lub
strata biezacego okresu w dacie poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji
ujmowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

(a) zobowigzan finansowych wyznaczonych jako wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy,
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(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych,
ktorych nie kwalifikuje sie do wytaczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowej,

(c) uméw gwaranciji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowej.

2.16. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Spétka uzywa pochodnych instrumentow finansowych do zabezpieczenia ryzyka kursowego i ryzyka
zmiany stdp procentowych. Wbudowane instrumenty pochodne sg wydzielane z umowy zasadniczej
i wykazywane oddzielnie, je$li cechy ekonomiczne i ryzyka umowy zasadniczej i wbudowanego
instrumentu pochodnego nie sg blisko powigzane, oddzielny instrument o tych samych warunkach,
co wbudowany instrument pochodny odpowiadatby definicji instrumentu pochodnego i hybrydowy
(taczny) instrument nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego wyznaczania pozycji zabezpieczajgcej Spétka formalnie dokumentuje
powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajacym a pozycjg zabezpieczang. Dokumentacja ta
obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanawiania zabezpieczenia, jak rowniez metod,
jakie zostang uzyte do oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego.

Spodtka ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jak i na biezaco w okresie
poézniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwanie, iz instrumenty zabezpieczajace pozostajg
wysoce efektywne” w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przepltywéw pienieznych
poszczegdlnych pozycji zabezpieczanych podczas catego okresu, na ktory zabezpieczenie zostato
ustanowione, a takze czy rzeczywisty poziom kazdego zabezpieczenia miesci sie w przedziale 80-
125%. Zabezpieczenia przeptywow pienieznych przysziych transakcji stosuje sie dla przysziych,
wysoce prawdopodobnych transakcji, obarczonych ryzykiem zmian przeptywdw pienieznych,
ktorych skutki zostatyby rozpoznane jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej; przynalezne
koszty transakcji sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po
poczatkowym ujeciu, Spétka wycenia pochodne instrumenty finansowe w wartosci godziwej, zyski i
straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej ujmuje sie w podany ponizej sposoéb.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jesli pochodny instrument finansowy jest wyznaczony jako zabezpieczenie przeptywow pienigznych
wynikajacych z okreslonego sktadnika aktywow lub zobowigzania lub z wysoce prawdopodobnej
planowanej transakcji, w ktére zaangazowane sg podmioty zewnetrzne w stosunku do Spotki, czesé
zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, kitdra stanowi efektywne
zabezpieczenie, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje, jako osobng pozycje z
tytutu zabezpieczenia, w kapitale wtasnym. Nieefektywng czes$¢ zyskow lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie natychmiast jako zysk lub strate biezgcego okresu.

Jesli instrument zabezpieczajacy przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, Spétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczenh. Zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach i prezentowane w
kapitatach pozostawia sie tam az do momentu realizacji transakc;ji i jej ujecia jako zysk lub strate
biezacego okresu. Kiedy instrument zabezpieczany nie jest sktadnikiem aktywdéw finansowych, w
momencie jego ujecia jego wartos¢ koryguje sie o kwoty ujete uprzednio w innych catkowitych
dochodach. W pozostatych przypadkach kwoty odniesione na inne catkowite dochody ujmuje sie w
rachunku zyskow i strat w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczana planowana
transakcja wywiera wptyw na zysk lub strate biezacego okresu.
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Pozostate instrumenty pochodne nieprzeznaczone do obrotu

Gdy instrument pochodny nie jest przeznaczony do obrotu i nie zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajacy, wszelkie zmiany jego wartosci godziwej sg niezwtocznie ujmowane jako zysk lub
strata biezacego okresu.

2.17. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych dostaw
lub ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy i powyzej 12 miesiecy.

Pozostate naleznosci krotkoterminowe
Pozostate naleznos$ci krétkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie sptaty krotszym niz 1 rok
liczac od dnia sprawozdawczego z wytgczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wycena naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci kréotkoterminowych
na koniec okresu sprawozdawczego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg
wykazywane w wartosci godziwej i uimowane w okresach pézniejszych wedlug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o odpisy aktualizujgce
naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich
nie$ciggalnosci.

Odsetki z tytutu zwitoki w zaptacie naleznosci przez odbiorcow Spotki sg ksiegowane w momencie
wptywu srodkéw pienieznych do Spétki.

Wycena na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci wyrazonych w walutach obcych
Zgodnie z MSR 21 naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sa nie rzadziej niz na dzien
sprawozdawczy przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich
wyceny zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzone sg na:

] naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan upadtosci lub likwidacji - do wysokosci
naleznosci nie objetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem,
] naleznosci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, gdy

majatek dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego — do
petnej wysokosci,

= naleznosci kwestionowane przez dtuznikdéw - do wysoko$ci nie pokrytej zabezpieczeniem,
] naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym stopniu
prawdopodobienstwa, iz naleznosSci te ulegng przeterminowaniu — w wysokosci

wiarygodnie oszacowanej przez Spotke (na podstawie przesztych doswiadczen,
wiarygodnie przeprowadzonych analiz, prognoz itp.),
= naleznosci skierowane na droge sadowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci uwzgledniajg nie tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
sprawozdawczego, ale takze ujawnione pdzniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
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przez Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotycza naleznosci ujetej w ksiegach na dzien
sprawozdawczy.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych, a
jezeli dotycza odsetek - w ciezar kosztéw finansowych.

2.18. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zadanie i srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Saldo srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone
kredyty w rachunkach biezgcych, stanowigce integralng cze$é¢ systemu zarzadzania Srodkami
pienieznymi Spofki.

2.19. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Krétkoterminowe  rozliczenia miedzyokresowe obejmujg  wydatki poniesione do dnia
sprawozdawczego, stanowigce koszty przysztych okreséw sprawozdawczych w okresie do 12
miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Ta cze$¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra sie zrealizuje w okresie do 12
miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego — powinna zostaé ujeta w krotkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spodtke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy o
poszczegdlnych skfadnikach rozliczen.

Do krétkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych zaliczana jest krotkoterminowa czes¢, miedzy
innymi, nastepujacych pozycji:

= opfacony z gory czynsz,

] opfacone z géry energia elektryczna i centralne ogrzewanie,
L] optacone z géry prenumerata, ubezpieczenia,

= opfacone z géry inne ustugi (np. telekomunikacyjne),

= zaliczki na poczet umoéw dzierzawy sprzetu.

2.20. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW

Aktywa finansowe (w tym naleznosci)

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci sktadnikow aktywéw finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Uznaje sie, ze skiadnik aktywdéw finansowych utracit warto$¢, gdy po jego poczatkowym
rozpoznaniu istniejg obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia powodujacego utrate wartosci,
mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wplyw na warto$¢ przysziych przeptywow
pienieznych zwigzanych z danym skfadnikiem aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywow finansowych (w tym instrumentéw
kapitatowych) zalicza sie:

- niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez dtuznika;

- restrukturyzacje diugu dtuznika, na ktérg Spoétka wyrazita zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub
prawnych wynikajgcych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktérej w innym wypadku Spoétka by nie
udzielita;
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- okolicznosci $wiadczace o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa dtuznika lub
emitenta;

- zanik aktywnego rynku na dany skfadnik aktywow finansowych;

- znaczacy przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe ponizej
ceny jej nabycia.

Spétka ocenia przestanki $wiadczace o utracie wartosci naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci zaréwno na poziomie pojedynczego sktadnika aktywéw jak i w odniesieniu
do grup aktywow. W przypadku indywidualnie istotnych naleznosci i inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci pojedynczego skfadnika aktywéw.
Wszystkie indywidualnie istotne naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci, dla
ktérych nie stwierdzono przestanek utraty wartosci w oparciu o indywidualng ocene, sg nastepnie
poddawane grupowej ocenie w celu stwierdzenia, czy nie wystapita inaczej niezidentyfikowana
utrata wartosci. Naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci o indywidualnie
nieistotnej wartosci s oceniane zbiorczo pod katem utraty wartosci w podziale na grupy o zblizonej
charakterystyce ryzyka.

Dokonujac oceny utraty wartosci dla grup aktywow Spotka wykorzystuje historyczne trendy do
szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci
poniesionych strat, skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajace, czy biezace warunki ekonomiczne
i kredytowe wskazuja, aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat
wynikajacego z oceny historycznych trendow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywoéw finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a
wartoscig biezaca oszacowanych przyszitych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu
pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie straty ujmowane sg jako zysk lub strata
biezacego okresu i zmniejszajg warto$¢ bilansowg naleznosci, przy czym Spétka kontynuuje
naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywéw. Jezeli p6Zniejsze okolicznosci $wiadczg o ustaniu
przestanek powodujacych powstanie utraty wartosci, wowczas odwrécenie odpisu aktualizujgcego
ujmowane jest jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Utrate wartosci aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy rozpoznaje sie poprzez
przeniesienie do zysku lub straty biezacego okresu skumulowanej straty, rozpoznanej uprzednio w
innych catkowitych dochodach jako kapitat z przeszacowania i ujetej jako rezerwa na wycene
wedtug wartosci godziwej w kapitatach. Wartos¢ skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie
jako réznice pomiedzy ceng nabycia, pomniejszong o amortyzacje i sptate rat kapitatowych, a
wartoscig godziwg pomniejszong o straty z tytutu utraty wartosci rozpoznane uprzednio jako zysk
lub strata biezacego okresu. Zmiany w utracie wartosci zwigzane z wartoscig pienigdza w czasie sg
ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach warto$¢ godziwa odpisanych dtuznych papierow warto$ciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze byé obiektywnie
przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujeta strate z tytutu utraty wartosci
odwraca sie, odnoszac skutki tego odwrdcenia jako zysk lub strate biezacego okresu. W przypadku
instrumentéw kapitalowych dostepnych do sprzedazy odwrdcenie utraty wartosci godziwej
rozpoznaje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku wartosci
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odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow. WartoS¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (CGU)
definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich
wartodci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przepltywy pieniezne
dyskontowane sa przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywéw. Dla celéw przeprowadzania testéw na utrate wartosci, aktywa grupuje
sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotéw aktywédw generujacych wptywy pieniezne w
znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywoéw i grup aktywéw (osrodek wypracowujacy srodki
pieniezne).

Spdétka dokonuje oceny utraty wartosci wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce $rodki
pieniezne tak, aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na
ktorym przeprowadza sie tg ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Spotka
monitoruje wartos¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych.

Dla celow testéw na utrate wartosci, wartos¢ firmy nabyta w procesie potgczenia jednostek
gospodarczych alokuje sie do tych osrodkdéw generujgcych $rodki pieniezne, dla ktérych
spodziewane jest uzyskanie efektéw synergii z potaczenia.

Aktywa wspadlne nie generujg osobnych wptywdw pienieznych. Jesli wystepuje przestanka o utracie
wartosci aktywéw wspdlnych, woéwczas wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przynalezg aktywa wspdlne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa skfadnika
aktywow lub osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.
Odpisy z tytutu utraty warto$ci sq ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu. Utrata wartosci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkdéw), a nastepnie jako zmniejszenie
wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie
proporcjonalne;j.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywoéw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy koniec
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci
lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli
zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty
wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywdw pomniejszonej o
odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat ujety.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia udziatbw w jednostce stowarzyszonej nie jest
wyodrebniana z wartosci inwestycji ani ujmowana jako osobny skfadnik aktywow i, w zwigzku z tym,
nie podlega ona osobnym testom na utrate wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie w
odniesieniu do catkowitej warto$¢ inwestycji, o ile wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
przez te inwestycje.
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2.21. KAPITAL WLASNY

Akcje zwykte
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wkasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wptyw podatkéw, pomniejszajg wartos¢ kapitatu.

Zakup akcji wkasnych

W przypadku zakupu akcji wtasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
przeprowadzenia transakcji, skorygowana o wptyw podatkéw, wykazywana jest jako pomniejszenie
kapitatlu witasnego. Zakupione akcje wiasne wykazywane sa jako odrebna pozycja kapitatu
wiasnego ze znakiem ujemnym. W momencie sprzedazy lub powtdrnej emisji, otrzymane kwoty
ujmuje sie jako zwiekszenie kapitatu, a powstatg nadwyzke lub niedobdr z tytutu tej transakcji
przenosi sie do/z zyskéw zatrzymanych.

Srodki na wykup akcji wiasnych s rezerwowane na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia i
prezentowane jako osobny kapitat rezerwowy.

2.22. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada w
okresie dtuzszym niz 12 miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego.
Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtéwnie:

] zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

] zobowigzania finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego,

] zobowigzania wobec podnajemcéw powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez nich
kaucji.

Wycena zobowigzan dtugoterminowych
Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Wycena na dzien sprawozdawczy zobowigzan wyrazonych w walucie obcej

Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na
koniec okresu sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace zobowigzan dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychodoéw lub kosztéw finansowych.

2.23. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada w
okresie krétszym niz 12 miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego (nie dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg w szczegolnosci:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

. zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen,
] zobowigzania z tytutu wynagrodzen,

] zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow.

Wycena zobowiagzan krétkoterminowych na dzien sprawozdawczy
Na dzieh sprawozdawczy zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
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Wycena na dzien sprawozdawczy zobowigzan kroétkoterminowych wyrazonych w walucie
obcej

Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sa nie rzadziej niz na
koniec okresu sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace zobowigzan krotkoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, nalezy zalicza¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych.

2.24. KREDYTY | POZYCZKI

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane w
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

2.25. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spéice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnej
wyceny kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy sa ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych z
zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas
i sposob rozliczenia powinien byé uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono, ze zobowigzania nie
powstaty.

2.26. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujq naleznosci za towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosSci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardéw i ustug oraz inne podatki zwigzane
ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sa, gdy spetnione zostaty nastepujace warunki:

] jednostka przekazata nabywcy zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wtasnosci do towaréw,

] jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami w
stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec towaréw, do ktérych ma sie
prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposaéb,

= istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakcji,

] koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez jednostke w zwigzku z

transakcjg mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,
= mozna wiarygodnie oszacowa¢ prawdopodobienstwo zwrotu.
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Swiadczenie ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczacej Swiadczenia ustug mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposob,
przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na
dzien sprawozdawczy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposoéb, jezeli zostang
spetnione wszystkie nastepujgce warunki:

] kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb,

= istnieje prawdopodobienstwo, Zze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakcji,

= stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze by¢ okreslony w
wiarygodny sposob,

= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji moga byé

wycenione w wiarygodny sposoéb.
Jezeli wyniku transakcji dotyczacej Swiadczenia ustug nie mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposob,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére jednostka
spodziewa sie odzyskac.

2.27. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi funduszami (w
tym od aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski zwigzane 2z instrumentami
zabezpieczajacymi, ktére ujmowane sg jako zysk lub strata biezacego okresu.

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do
gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z zasadg memoriatu i z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich
otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw, zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych
przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych oraz straty na
instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu. Koszty
finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia,
budowy lub produkcji okreslonych aktywdéw sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto.

2.28. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Dilugoterminowe swiadczenia pracownicze

Spétka uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytutu Swiadczen emerytalnych i innych
Swiadczen na rzecz pracownikdédw po okresie ich zatrudnienia, tworzac rezerwe na sSwiadczenia
emerytalne.

Zastosowanie MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” powoduje tworzenie rezerwy na $wiadczenia
pracownicze po okresie zatrudnienia przy zastosowaniu metody ,Projected Unit Credit”. Kalkulacja
wedtug metody aktuarialnej prognozy uprawnien jednostkowych sporzadzana jest przez
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zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na bazie memoriatowej zostaty ustalone
jako te przyszie zdyskontowane ptatnosci, skorygowane o wskazniki ruchéw kadrowych i
demograficznych, do ktérych pracownicy nabyli prawo na dzien sprawozdawczy.

Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania swiadczenia.

Spoétka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzianych pfatnosci dla
pracownikow z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub planéw podziatu zysku, jesli cigzy
na niej prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug
Swiadczonych przez pracownikdbw w przesziosci, a zobowigzanie to moze zostaé wiarygodnie
oszacowane.

2.29. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI WLASNYCH

Programy ptatnosci w formie akcji wlasnych umozliwiajg pracownikom objecie akcji Spotki. Wartos¢
godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana w oddzielnej pozycji rachunku zyskéw i
strat jako koszty programu opcji menedzerskich w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu
wiasnego (kapitat zapasowy). Wartos¢ godziwa jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu
akgji dla pracownikow i roztozona na okres, w ktérym pracownicy nabedg bezwarunkowo prawo do
realizacji opcji. Kwota obcigzajaca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby
przyznanych opcji, dla ktérych warunki $wiadczenia ustug oraz warunki nierynkowe nabywania
uprawnien sg spetnione.

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akgji jest szacowana przy zastosowaniu modelu Black’a —
Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dzien wykonywania obliczen, cene
wykonania instrumentu, oczekiwang zmienno$¢ instrumentu (w oparciu o $rednig wazong
zmienno$ci historycznych dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku publicznie dostepnych
informac;ji), Srednig wazong oczekiwanego czasu trwania instrumentu (w oparciu o dane historyczne
i zwyczajowe zachowanie posiadaczy opcji), oczekiwane dywidendy oraz stope procentowg wolng
od ryzyka (w oparciu o obligacje skarbowe). Warunki transakcji dotyczace $wiadczen i
niezwigzanych z rynkiem rezultatow dziatalnosci nie sa brane pod uwage przy wyznaczaniu
wartosci godziwe;j.

2.30. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezacg i czes¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy
dotyczy potaczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wikasnym lub jako inne
catkowite dochody.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany okres sprawozdawczy, obliczana na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego i skorygowana o korekty
zobowigzania podatkowego dotyczacego poprzednich okreséw sprawozdawczych. Zysk (strata)
podatkowy rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylaczeniem przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym okresie
sprawozdawczym.
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Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a
odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutlu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy z wytaczeniem transakcji zwigzanych z potaczeniem
i nabyciem spotek.

Wartos¢ skfadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda
wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego cze$ci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne,
przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie na
dzien sprawozdawczy. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym lub innych
catkowitych dochodach. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany
bezposrednio w kapitaty wtasne lub inne catkowite dochody.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spoétka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezacych zobowigzan i aktywow podatkowych i pod warunkiem,
ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego
natozonego przez tg samag wiadze podatkowa na tego samego podatnika lub na réznych
podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczyé zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w
kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

2.31. DZIALALNOSC ZANIECHANA

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Spdiki, ktéra stanowi odrebng wazng dziedzine
dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, ktére zbyto lub przeznaczono do sprzedazy, albo
jest to jednostka zalezna nabyta wylacznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci
zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria
zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalno$¢ jest
zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku zyskéw i strat i sprawozdania z
catkowitych dochodéw sg przeksztatcane tak, jakby dziatalno$é zostata zaniechana na poczatku
okresu poréwnawczedo.

2.32. ZYSK NA JEDNA AKCJE

Spétka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwykiych. Podstawowy
zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom
akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane
przez Spétke akcje wiasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie
skorygowanego zysku lub straty przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong
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liczbe akcji zwyktych skorygowang o posiadane akcje wiasne oraz o efekty rozwadniajgce
potencjalnych akcji, ktére obejmujg obligacje zamienne na akcje, a takze opcje na akcje przyznane
pracownikom.

2.33. SEGMENTY OPERACYJNE

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne, Spotka odstapita od odrebnej prezentacji danych
dotyczacych segmentéw operacyjnych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Szczegodtowe informacje i dane finansowe dotyczace segmentdéw operacyjnych prezentowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Eurocash S.A.

((EUROCASH 41/89




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA

OKRES OD 01.01.2009 ROKU DO 31.12.2009 ROKU

NOTA NR 1.
KOREKTY REKLASYFIKACYJNE LAT UBIEGLYCH

Na podstawie MSR 39 Spdtka rozpoznata aktywa i zobowigzania finansowe zwigzane z programem finansowania

franczyzobiorcéw w ramach faktoringu niepetnego. Program jest przeznaczony do pomocy franczyzobiorcom w

finansowaniu ich zakupoéw od spétek z Grupy Eurocash. Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢ programu

wyniosta 30.060.334 PLN.

W celu poréwnywalnosci Spétka dokonata odpowiednich zmian w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na

dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku. Zmiany te dotyczylty

pozycji naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych.

Jednoczes$nie Spoétka dokonata reklasyfikacji zobowigzan z tytutu ustug Swiadczonych przez jednostki powigzane
z innych zobowigzan krotkoterminowych na zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Dokonane zmiany reklasyfikacyjne przedstawione zostaty w tabeli nr 1. Zmiany te nie majg wptywu na rachunek

zyskéw i strat oraz wyliczenie zysku na jedng akcje.

Tabela nr 1
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Na dzien 31.12.2008 roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2007 roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania krétkoterminowe

NOTA NR 2.
NABYCIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

| Nabycie Przedsiebiorstwa Handlowego Batna Sp. z 0.0.

Wartosc Wartosc Wartosc po
historyczna  przeksztatcenia ~ przeksztatceniu
211 547 071 25263 747 236 810 818
1644 017 25263 747 26 907 764
620 553 659 18 893 977 639 447 636
33313179 (18 893 977) 14 419 202
Wartosc Wartosc Wartosc po
historyczna  przeksztatcenia  przeksztatceniu
119 047 164 20 135 547 139 182 711
2 504 787 20 135 546 22 640 333
424 852 416 3005 432 427 857 848
17 104 690 (3 005 431) 14 099 259

W dniu 30 listopada 2009 roku Eurocash S.A. zawart umowe zakupu udziatéw Przedsiebiorstwa Handlowego
Batna Spétka z 0.0., w wyniku ktérej Eurocash S.A. nabyt 100% udziatéw w Przedsigbiorstwie Handlowym Batna

Sp. z o.0.
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1. Informacje ogdine

Tabela nr 2
INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nazwa nabytego przedsigbiorstwa Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0.
. . > Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj,
2. Glowna dziatalnosc olejow i tuszczéw jadalnych (PKD 46332)
3. Data nabycia 30 listopada 2009 r.
4. Data objecia Zarzadu 30 listopada 2009 r.
5. Procent nabytych udziatow 100% udziatow
6. Koszt nabycia 45 060 405 PLN

2. Zbycie czesci dziatalnosci w zwigzku z nabyciem jednostek gospodarczych
W zwigzku z przejeciem Przedsiebiorstwa Handlowego Batna Sp. z o0.0., Eurocash S.A. nie zamierza zby¢
jakiejkolwiek czesci obecnej dziatalnosci.

3. Koszt nabycia
Tabela nr 3
SKLADNIKI KOSZTOW NABYCIA

na dzien

30.11.2009

Srodki pieniezne 44 281000
Bezposrednio przypisane koszty nabycia

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 422 810

Koszty ustug prawnych, ksiegowych itp. 356 595

45 060 405

Niezaptacona czes$¢ catkowitej ceny nabycia w wysokosci 5.000.000 PLN stanowi zabezpieczenie potencjalnych
roszczen Eurocash S.A. wobec poprzednich wtascicieli nabytej spotki, przy czym 4.600.000 PLN powinno zosta¢
zaptacone w ciggu 3 miesiecy od dnia nabycia, a ostatnia rata catkowitej ceny nabycia w wysokosci 400.000 PLN
powinna zosta¢ zaptacona w ciggu 36 miesiecy od dnia nabycia.

4. Nabyte aktywa netto
Szczegétowe informacje i dane finansowe dotyczace nabytych aktywéw netto prezentowane sg w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Eurocash S.A.

Il Utworzenie Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. i Eurocash Trade 2 Sp. z o0.0.

Dnia 6 kwietnia 2009 r., na podstawie aktow zatozycielskich, zostaty utworzone dwie spotki Eurocash Trade 1 Sp.
z 0.0. i Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach. Kapitat zaktadowy kazdej spoétki wynosi 5.000
PLN i dzieli sie¢ na 50 rownych i niepodzielonych udziatow o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. Jedynym
wspolnikiem powstatych spétek jest spdtka Eurocash S.A., ktéra objeta wszystkie udziaty i w catosci pokryta je
wkitadem pienieznym. Wtadzami spétek sa Zarzad i Zgromadzenie Wspdlnikéw. Na Prezesa Zarzadu kazdej ze
spotek powotano pana Rui Amaral, natomiast pan Jacek Owczarek zostat mianowany Czionkiem Zarzadu.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Eurocash Trade 1 Sp. z o.o0.

Tabela nr 4
INFORMAC JE OGOLNE DOTYCZACE UTWORZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nazwa utworzonego przedsiebiorstwa Eurocash Trade 1 Sp. zo.o.
. . s Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
2. Gidéwna dziatalnos¢ (PKD 4634A)
3. Data utworzenia 6 kwietnia 2009 r.
4. Data rejestracji w KRS 6 maja 2009 r.
5. Procent objetych udziatéw 100% udziatow
6. Kapitat zaktadowy 5000 PLN
Tabela nr 5

SKLADNIKI KOSZTOW INWESTYCJI

na dzien

06.05.2009

Srodki wptacone na kapitat zaktadowy 5000
Koszty rejestraciji 2376
7 376

Eurocash Trade 2 Sp. z o.0.

Tabela nr 6
INFORMAC JE OGOLNE DOTYCZACE UTWORZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nazwa utworzonego przedsiebiorstwa Eurocash Trade 2 Sp. zo.o.
. . . Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
2. Gtéwna dziatalnos¢ (PKD 4634A)
3. Data utworzenia 6 kwietnia 2009 r.
4. Data rejestracji w KRS 8 maja 2009 r.
5. Procent objetych udziatéw 100% udziatow
6. Kapitat zaktadowy 5000 PLN
Tabela nr 7

SKLADNIKI KOSZTOW INWESTYCJI

na dzien

08.05.2009

Srodki wptacone na kapitat zaktadowy 5000
Koszty rejestraciji 2242
7 242

Il Zmiana wartosci inwestycji w Nasze Sklepy Sp. z o.0.

W roku 2009 w znacznym stopniu urealnito sie uzgodnione w umowie przedwstepnej z dnia 14 maja 2008 roku
zawarcie transakcji sprzedazy dalszych 90 udziatéw w spotce Nasze Sklepy Sp. z 0.0. na rzecz Eurocash S.A.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Transakcja ta powinna zosta¢ zrealizowana do dnia 14 maja 2010 roku, a docelowy procent posiadanego przez
Eurocash S.A. kapitatu zaktadowego w spotce Nasze Sklepy Sp. z 0.0. wynosi 97,09%.

W zwigzku z powyzszym warto$¢ inwestycji w spotce Nasze Sklepy Sp. z 0.0. zostata zwiekszona o kwote
zaliczki wptaconej na poczet przysztego zakupu udziatéw w wysokosci 1.757.235 PLN. Zaliczka ta do momentu
uprawdopodobnienia przysziej transakcji zakupu udziatéw byta prezentowana jako naleznosci dlugoterminowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 3.

WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje o wartosciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 8.

Tabelanr 8

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Pozostate
Wartos¢ Patenty Znaki wartosci
firmy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2008 roku 9975600 2216 311 36 332 055 53 859 431 2444430 104 827 827
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 3030895 - - 740000 3770895
Zwigkszenia z tytutu przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych w
budowie - 4053498 - - - 4053 498
Amortyzacja - (2 993 950) (5 449 808) (1 234 000) (54 917) (9732 675)
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2008 roku 9975600 6306 753 30 882 247 52 625 431 3129513 102919 544
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2009 roku 9975600 6306753 30 882 247 52 625 431 3129513 102919 544
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 4762187 - - 445925 5208 112
Zwigkszenia z tytutu przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych w
budowie - 620 741 - - - 620741
Amortyzacja - (2556 713) (5 449 808) (1 234 000) (1934 269) (11174 790)
Pozostate zmiany - (2486 419) - - 2486419 -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2009 roku 9975600 6 646 548 25 432 439 51 391 431 4127 589 97 573 607
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 8

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12,2009 ROKU (ciag dalszy)

Pozostate
Warto$¢ Patenty Znaki wartosci
firmy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Stan na dzien 01.01.2009 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 9975600 16 552 060 54 498 079 56 944 431 6879476 144 849 647
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych - (10 245 307) (23 615 832) (4 319 000) (3749 963) (41930 103)
Wartos¢ bilansowa netto 9975600 6306 753 30 882 247 52 625 431 3129513 102 919 544
Stan na dzien 31.12.2009 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 9975600 17 963 165 54 498 079 56 944 431 11302637 150683912
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych - (11316 617) (29 065 640) (5 553 000) (7 175 048) (53 110 305)
Wartos¢ bilansowa netto 9975600 6 646 548 25 432 439 51 391 431 4127 589 97 573 607

Wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez Eurocash S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa CARMENT,
M. Stodotka i Wspdlnicy Spotka Jawna w dniu 16 sierpnia 2006 roku.

W Spoice istniejg nastepujgce wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania:

a) znak towarowy ,Eurocash” o wartosci ksiegowej 27.387.672,30 PLN,

b) znak towarowy ,abc” o wartosci ksiegowej 17.216.759,00 PLN.

Poza wymienionymi powyzej znakami towarowymi, w ksiegach Spoitki znajduje sie réwniez znak towarowy o okreslonym okresie uzytkowania, ,MHC”. Znak ten zostat
przyjety do uzytkowania w dniu 01.06.2005 roku i jest umarzany przez okres 10 lat. Wedlug stanu na dzieh 31.12.2009 roku warto$¢ ksiegowa znaku wyniosta

6.787.000 PLN.

Posiadane przez Spotke Know How to wiedza na temat zarzadzania spdétkg (finansowa, logistyczna, IT, zakupowa) nabyta od Politra B.V. Przyjeto je do uzytkowania w
dniu 30.08.2004 roku i jest umarzane przez okres 10 lat. Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku warto$¢ ksiegowa know-how wynosita 25.432.439 PLN.

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych zostaty w catosci ujete w kosztach sprzedazy.

Spotka nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla wartosci niematerialnych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 9.

Tabelanr9

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe — Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2008 roku 58 438 761 15178 287 8 389 776 15658 275 9942 341 107 607 441
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 27 322485 8 533 008 721227 18 141 754 3702 904 58 421 378
Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu - - 3071 359 - - 3071 359
Zmnigjszenia stanu z tytutu zbycia (169 692) - (10 949) (37 099) (3 655 638) (3873 378)
Zmnigjszenia stanu z tytutu likwid acji (1 055 078) (231 372) (7 156) (19 263) (4 000) (1316 869)
Amortyzacja (6 750 609) (6 135 776) (2909 678) (6 799 854) - (22 595 916)
Pozostate zmiany - - - - (3984 781) (3984 781)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2008 roku 77 785 867 17 344 147 9 254 579 26 943 814 6 000 826 137 329 234
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2009 roku 77 785 867 17 344 147 9 254 579 26 943 814 6 000 826 137 329 234
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 1 867 595 5235 382 380 057 6 524 415 24 997 724 39005173
Przeniesienia rzeczowych aktywéw trwatych w budowie 15 023 844 416 442 2626 5 834 943 (21 898 597) (620 741)
Zwigkszenia z tytutu zawarcia umow leasingu - 6011 000 1220 580 - - 7 231 580
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (88 443) - (109 079) (38 848) - (236 370)
Zmnigjszenia stanu z tytutu likwid acji (36 265) (465 625) (12717) (30 744) - (545 351)
Amortyzacja (8 424 078) (5177 458) (2 955 398) (8 834 585) - (25 391 519)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2009 roku 86 128 520 23 363 889 7 780 649 30 398 995 9 099 954 156 772 006
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabelanr 9

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU (ciag dalszy)

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki  Pozostate rzeczowe Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Stan na dzier 01.01.2009 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 104 378 923 44 347 373 19 021 429 57218178 6 000 826 230 966 730
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych (26 593 056) (27 003 226) (9 766 850) (30274 365) - (93 637 496)
Wartos¢ bilansowa netto 77 785 867 17 344 147 9 254 579 26943 814 6 000 826 137 329 234
Stan na dzien 31.12.2009 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 121102 699 48 686 518 19 750 809 69 065672 9099 954 267 705 650
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych (34974 179) (25 322 629) (11 970 160) (38666 677) - (110 933 644)
Wartos¢ bilansowa netto 86 128 520 23 363 889 7 780 649 30398 995 9 099 954 156 772 006

Koszty finansowania zewnetrznego
W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie aktywowata na rzeczowych aktywach trwatych w budowie zadnych kosztéw finansowania zewnetrznego.

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Spétka uzytkuje grunty, samochody i woézki widtowe w ramach uméw leasingu finansowego. W kazdym z tych przypadkéw Spétka ma mozliwos¢ ich wykupu po
zakonczeniu umownego okresu leasingu po cenie ustalonej w umowie lub dalszego uzytkowania przedmiotu leasingu na podstawie zawartej z finansujgcym nowej
umowy leasingu. Cena wykupu stanowi réznice pomiedzy wartoscig przedmiotu leasingu przy natychmiastowej zaptacie a wartoscig sptaconej w ratach leasingowych
czesci kapitatowej. Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych w leasingu finansowym wyniosta 20.018,4 tys. z
(31.12.2008 r.: 16.073,0 tys. zt), a zobowigzanie z tego tytutu wobec leasingodawcy 18.553,5 tys. zt (31.12.2008 r.: 13.891,0 tys. zt). Przedmioty leasingu do dnia
wykupu stanowig wtasnosc¢ leasingodawcy (finansujacego), ktéry zachowuje prawo do ich amortyzacji podatkowej.
Zawarte umowy nie zawierajg postanowien naktadajgcych na Spoétke ograniczen dotyczacych dywidend, dodatkowego zadtuzenia, czy dodatkowych uméw

leasingowych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu stanowig zabezpieczenie wykonania zawartych umoéw leasingowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTANR 5. ) _ ) ) )
ANALIZA PRZESLANEK SWIADCZACYCH O MOZLIWOSCI UTRATY WARTOSCI SKLADNIKOW
AKTYWOW

Zgodnie z MSR 36 Spotka dokonata oceny rozpoznawczej na dzien 31 grudnia 2009 roku, czy istniejg
jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapic utrata wartosci sktadnikow aktywow.

Ocenie podlegaly nastepujace przestanki:

] utrata wartosci rynkowej - w ciggu okresu sprawozdawczego nie odnotowano utraty wartosci rynkowej
aktywow przewyzszajgcej zwyktg utrate zwigzang z uptywem czasu i uzytkowaniem,
] ocena Srodowiska zewnetrznego - w analizowanym okresie nastepowaly pogarszajgce sie zmiany w

sytuacji gospodarczej na rynku polskim, jednakze nie odniosto to niekorzystnego wptywu na dziatalnos$¢
Spotki ze wzgledu na jej profil dziatalnosci, jakim jest rynek FMCG. Zmiany o charakterze
technologicznym, rynkowym lub prawnym takze nie odniosty znaczacego i niekorzystnego wptywu w
otoczeniu, w ktérym jednostka funkcjonuje i prowadzi dziatalnos¢,

] czynniki rynkowe - w analizowanym okresie nie miato miejsca znaczace podniesienie rynkowych stép
procentowych lub innych rynkowych stop zwrotu z inwestycji majacych wptyw na stope dyskontowg
zastosowang do wyliczenia wartosci uzytkowej objetych analiza sktadnikow i obnizenia ich wartosci
odzyskiwalnej,

] czynniki ksiegowe - warto$¢ bilansowa aktywow netto Spotki jest nizsza od wartosci ich rynkowej
kapitalizaciji,

] czynniki uzytecznosci - nie ma podstaw ani dowoddw na to, Zze nastgpita utrata przydatnosci sktadnikow
aktywow lub ich fizyczne uszkodzenie,

] czynniki funkcjonalnosci - w ciggu okresu nie nastapity jak réwniez prawdopodobne jest, ze w niedalekiej

przysztosci nie nastgpia, znaczace i niekorzystne dla Spoétki zmiany dotyczace zakresu lub sposobu, w jaki
skfadniki sg aktualnie uzytkowane, lub, zgodnie z oczekiwaniami, bedg uzytkowane. Nie odnotowano i nie
rozwazano zaprzestania wykorzystywania danych skfadnikéw aktywoéw, jak i planéw zaniechania
dziatalnosci lub jej restrukturyzaciji, do ktorej sktadniki nalezg. Nie podjeto préby zbycia danych sktadnikow
aktywow przed uprzednio przewidzianym terminem oraz zmiany oceny czasu ich uzytkowania,

] czynniki ekonomiczne - brak dowodéw o tym, ze ekonomiczne wyniki uzyskiwane przez skfadniki sa, lub w
przysztosci beda, gorsze od oczekiwanych,

. czynniki inwestycyjne - przeptywy pieniezne wydatkowane na nabycie sktadnikow aktywOw nie sg znacznie
wyzsze, niz kwoty pierwotnie przewidziane w budzecie na ten cel,

] czynniki operacyjne - rzeczywiste przeptywy pienigzne netto oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej wigzacy
sie z tymi sktadnikami aktywow jest na poziomie odpowiadajacym kwocie przewidzianej w budzecie,

] czynniki finansowe - nie mialy miejsca wyptywy pieniezne netto wigzace sie z danymi skfadnikami

aktywow, po podsumowaniu wynikdw badanego okresu z przysztymi wynikami przewidzianymi w budzecie.

Nastepna analiza planowana jest na dzien 31.12.2010 roku.

W odniesieniu do warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Spoétka przeprowadzita
nastepujgce testy na utrate wartosci:

] test na utrate wartosci znaku towarowego ,Eurocash” wg stanu na dzieh 31.12.2009 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2010 r.

Na potrzeby testu ustalono wartos¢ uzytkowg znaku towarowego metodg optat licencyjnych.
Metoda wyceny znaku towarowego na podstawie rynkowych optat licencyjnych polega na okresleniu
biezacej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych bedacych wynikiem posiadania praw do znaku
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

towarowego. Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajgce z posiadania znaku towarowego
sgq réwne kosztom, jakie musiatby ponies¢ dany podmiot gdyby nie posiadat praw do znaku, a jedynie
uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug obowigzujacych na rynku stawek.

Sposobem na ustalenie rynkowego poziomu opfaty licencyjnej jest wyznaczenie prognozy sprzedazy
produktéow oznaczonych wycenianym znakiem towarowym oraz wyznaczenie stawki optaty licencyjnej za
uzytkowanie tego znaku. Stawka optaty licencyjnej wyznaczana jest na podstawie analizy uméw
dotyczacych dzierzawy znakéw towarowych stosowanych pomiedzy niepowigzanymi stronami w obrebie
poréwnywalnego segmentu rynku.

] test na utrate warto$ci znaku towarowego ,abc” wg stanu na dzien 31.12.2009 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2010 r.

Na potrzeby testu ustalono wartos¢ uzytkowg znaku towarowego metodg optat licencyjnych.

Metoda wyceny znaku towarowego na podstawie rynkowych optat licencyjnych polega na okresleniu
biezacej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych bedacych wynikiem posiadania praw do znaku
towarowego. Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajgce z posiadania znaku towarowego
sg réwne kosztom, jakie musiatby ponies¢ dany podmiot gdyby nie posiadat praw do znaku, a jedynie
uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug obowigzujacych na rynku stawek.

Sposobem na ustalenie rynkowego poziomu opfaty licencyjnej jest wyznaczenie prognozy sprzedazy
produktéw oznaczonych wycenianym znakiem towarowym oraz wyznaczenie stawki optaty licencyjnej za
uzytkowanie tego znaku. Stawka optaty licencyjnej wyznaczana jest na podstawie analizy uméw
dotyczacych dzierzawy znakéw towarowych stosowanych w obrebie poréwnywalnego segmentu rynku.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej kazdego ze znakéw towarowych nie uwzgledniono oszczednosci
podatkowych z tytutu amortyzacji znaku towarowego, ktére stanowityby element wartosci godziwej. Jej
zastosowanie spowodowatoby zwiekszenie wartosci znaku towarowego i dla potrzeb testu na utrate wartosci
opartego na wartosci uzytkowej nie zostato uznane za zasadne. Jako stope dyskontowg wykorzystano catkowity
koszt kapitatu wtasnego. Dla potrzeb analiz wykorzystano projekcje przychodéw ze sprzedazy produktéw pod
odpowiednim znakiem towarowym w okresie od 2010 do 2014 roku, zaktadajac brak wzrostu po okresie
prognozy. W celu wyznaczenia wybranych parametréw projekcji wykorzystano dane historyczne za lata 2007—
2009 oraz zatwierdzone przez Zarzad plany na lata 2010-2014. Dla wyznaczenia catkowitego poziomu
przychoddw netto ze sprzedazy, dokonano podziatu klientéw na klientow wspétpracujacych z Eurocash S.A. na
dzien wyceny od ponad 3 lat (like for like — LFL) oraz na klientdow nowych. Ponadto, zréznicowano poziom
srednich zakupow rocznych w zaleznosci od dtugosci funkcjonowania relacji. Ma to na celu przede wszystkim
wyeliminowanie efektu zawyzenia poziomu planowanej sprzedazy.

Dla potrzeb przeprowadzenia niniejszych analiz przyjeto poziom opfaty licencyjnej 1,1% od przychodéw ze
sprzedazy netto, realizowanych pod danym znakiem towarowym, ktéra jest zgodna z doswiadczeniem rynkowym
Grupy. Wartos¢ te przyjeto na podstawie analizy ptatnosci licencyjnych dla podmiotéw o dziatalnosci zwigzanej z
handlem szybko rotujgcymi dobrami konsumpcyjnymi. W ramach analizy okre$lono przedziat optat licencyjnych
dla branzy na poziomie od 0,68% do 3,0%. Do dalszej analizy wybrano wartos¢ z 2 kwartyla analizowanych opfat,
réwng 1,1%. Dla potrzeb wyznaczenia kosztu kapitatu przeanalizowano 20 spétek z branzy handlowej, z czego
wybrano 14 spétek poréwnywalnych. Odrzucenie 6 spoélek zwigzane bylo ze statystyczng nieistotnoscig
wspétczynnika beta, wspétczynnikiem dtugu do kapitalizacji rynkowej przekraczajagcym 100% Ilub marzg
przekraczajacq tg realizowang przez Eurocash S.A.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spodtka przeprowadzita réwniez test na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy powstatej w wyniku
potaczenia jednostek:

] test na utrate wartosci firmy powstatej w wyniku zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment
M. Stodotka i Wspdlnicy Spoétka Jawna wg stanu na dzien 31.12.2009 r.
Test na utrate wartosci firmy przeprowadzono tgcznie dla catej wartosci firmy powstatej w wyniku zakupu
ZCP Carment w Grupie Eurocash S.A. W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2010 r.

Warto$¢ odzyskiwalna poréwnana zostata z wartoscig bilansowa zdefiniowang jako suma aktywow
danego osrodka generujacego $rodki pieniezne z wytgczeniem wartosci firmy, pomniejszona o
zobowigzania krétkoterminowe stanowigce czes¢ kapitatu obrotowego.

Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg danego osrodka generujgcego S$rodki
pieniezne poréwnana zostata nastepnie z wartoscig firmy rozpoznang w sprawozdaniu finansowym.

W celu przeprowadzenia testu wartosci firmy pod katem utraty wartosci, okreslono w pierwszej kolejnosci poziom
wartosci bilansowej wartosci firmy. Dodatkowo przyjeto, ze wygenerowanie przeptywow pienieznych przez
testowane CGU wymaga zaangazowania aktywdw netto, wobec czego warto$é bilansowa wartosci firmy zostata
réwniez zgrupowana na potrzeby testu z aktywami netto.

W przypadku kazdego testu na utrate wartosci wartosci firmy warto$¢ odzyskiwalna ustalona zostata jako wartos¢
uzytkowa testowanego osrodka generujacego srodki pieniezne w oparciu o projekcje finansowe na lata 2010-
2014, zaktadajac brak wzrostu po okresie prognozy. W celu wyznaczenia wybranych parametrow projekcji
wykorzystano dane historyczne za lata 2007-2009 oraz zatwierdzone przez Zarzad Eurocash plany na lata 2010-
2014. Jako stope dyskontowa przyjeto Sredni Wazony Koszt Kapitatu — WACC.

Dla wyznaczenia catkowitego poziomu sprzedazy zaprognozowane zostaty wzrosty sprzedazy sklepow
istniejacych na date testu like for like oraz przyrost liczby sklepéw dla kazdego roku prognozy. Srednig sprzedaz
w nowych sklepach w pierwszym roku ich funkcjonowania oszacowano jako 60% $redniej sprzedazy w sklepach
istniejacych.

Dla potrzeb wyznaczenia kosztu kapitatu przeanalizowano 20 spétek z branzy handlowej, z czego wybrano 14
spotek poréwnywalnych. Odrzucenie 6 spotek zwigzane byto ze statystyczng nieistotnoscig wspoétczynnika beta,
wspotczynnikiem diugu do kapitalizacji rynkowej przekraczajagcym 100% lub marzg znacznie przekraczajaca ta
realizowang przez Eurocash.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 6.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach zaleznych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 10i 11.

Tabela nr 10
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Procent Procent

Migjsce siedziby spdtki  posiadanych posiadanych M?tOd?.
e . L ) konsolidacji
Nazwa spdtki zaleznej udziatow gtoséw
ul. Wisniowa 11
KDWT S.A. 1009 1009 t
62-052 Komorniki o & peina
ul. Wisniowa 11 o o
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 62-052 Komorniki 100% 100% petna
Pass 20C
0, 0,
McLane Polska Sp. zo.0. 05-870 Blonie 100% 100% petna
ul. Kgpielowa 18 o o
Nasze Sklepy Sp.zo.o. 21-500 Biala Podlaska 97,09% 91,74% petna
ul. Wisniowa 11 o o
Eurocash Trade 1 Sp. zo.o. 62-052 Komorniki 100% 100% petna
ul. Wisniowa 11 o o
Eurocash Trade 2 Sp. zo.o. 62-052 Komorniki 100% 100% petna
__ ul. Leonidasa 51/53 o o
Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z o0.0. 02-239 W arszawa 100% 100% petna
Tabelanr 11
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 158 840 647 73413012
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 46 832 257 94 027 635
nabycia jednostek gospodarczych 45060 405 94 027 635
utworzenia jednostek gospodarczych 14618 -
uprawdopodobnienia przysztej transakcji nabycia udziatow 1757235 -
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: - (8 600 000)
sprzedazy jednostek zaleznych - (8 600 000)
Stan na koniec okresu 205672904 158 840 647

Zwiekszenie wartosci inwestycji z tytutu nabycia jednostek gospodarczych odnosi sie do nabycia udziatéw w PH
Batna Sp. z 0.0. w kwocie 45.060 tys. zi. Utworzenie jednostek gospodarczych dotyczy utworzenia spétek
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. oraz Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., a uprawdopodobnienie przysztych transakcji
zakupu udziatéw zwigzane jest z przedwstepng umowa sprzedazy kolejnych udziatéw w spétce Nasze Sklepy

Sp.zo.0.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR?7.
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI

Informacje o inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 12 i 13.

Tabelanr12
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Mieisce siedzib Procent Procent
) S dlzi posiadanych posiadanych Metoda konsolidacji
Nazwa spdiki stowarzyszonej P udziatow gloséw
ul. Wisniowa 11, o o -
PayUp Polska S.A. 62-052 Komomiki 49% 49% praw wtasnosci
Tabelanr13
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 3 464 300 -
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: - 3464 300
nabycia udziatéw jednostek stowarzyszonych - 3 464 300
Stan na koniec okresu 3 464 300 3464 300
NOTA_NR 8
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE
Informacje na temat naleznosci dtugoterminowych zostaty przedstawione w tabeli nr 14.
Tabela nr 14
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Woplacone zaliczki na zakup udziatéw Nasze Sklepy Sp. z 0.0. - 1757 235
Kaucje wpfacone z tytutu uméw najmu 1122 950 1122 840
Kaucja w BRE Banku z tytutu zabezpieczenia gwarancji bankowe;j - 1981 890
Pozostate naleznosci diugoterminowe 768 000 832 000
1 890 950 5 693 965
NOTANR9.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaty zaprezentowane w tabelach nr 15 i 16.
Tabelanr 15
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Towary 266 565 071 189 821 683
Materiaty 490 633 140 066
Zapasy ogotem, w tym 267 055 704 189 961 749
- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan - 4 224 247
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH

S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 16
ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY W

OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Stan na poczatek okresu
- zwiekszenia

- rozwigzanie

- wykorzystanie

Stan na koniec okresu

NOTA NR 10.
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW

za okres za okres
od 01.01.2009 0d 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008

5203 300 4878 767
3559010 2354 873
(1870 229) (1928 359)
(336 085) (101 981)
6 555 997 5203 300

1 USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Informacje o naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaty zaprezentowane w

tabelinr 17.

Tabela nr 17

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 281 529 291 236810818 139182711
Sprzedaz kredytowa 144 932 084 132817 480 60 332 282
Naleznosci od dostawcow 107 649 887 78 293 050 58 763 177
Naleznosci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania 30 060 334 25263 747 20 135 547
Optaty marketingowe ABC 1090 922 772 796 634 249
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3343854 2 555 627 1252 934
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (5 547 790) (2891 882) (1935478)
Pozostate naleznosci 21911659 19 651 279 6 505 416
Rozliczenie z tytutu VAT 19564 074 10795 165 3627 880
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych - 5500 000 -
Naleznosci na drodze sadowej 3512454 967 050 327 092
Naleznosci z tytutu podnajmu powierzchni 1185380 1709 192 -
Naleznosci od pracownikéw 112 646 147 382 72 161
Pozyczki udzielone 621 543 367 493 -
Inne naleznosci 428 015 738 628 2805375
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (3512 454) (573 630) (327 092)
Naleznosci ogotem, z tego: 303 440 949 256 462 098 145 688 127
- czes$¢ krétkoterminowa 303 440 949 256 462 098 145 688 127
NO'I"A NR 11.
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Informacje o krotkoterminowych aktywach finansowych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 18.
Tabela nr 18
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
pozyczki udzielone w ramach cash pool 9 025 609 -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych ogétem 9 025 609 -
55/89
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 2 lutego 2009 roku Eurocash S.A. wraz z jednostkami zaleznymi podpisata umowe zarzadzania
ptynnoscig w formie kredytéw dziennych z ING Bank Slgski S.A. (,Cash pool”). Celem jest efektywne zarzadzanie
wspolng ptynnoscig finansowg w ramach grupy rachunkéw.

Kazda ze spétek Grupy Eurocash S.A. posiada wyodrebniony rachunek biezacy. Eurocash S.A. peini role
zarzadczg w strukturze, tzn. prowadzi dwa rachunki:

* rachunek gtéwny - w ramach grupy rachunkéw;

e gldwny rachunek ptynnosci - poza grupg rachunkow, ktéry odzwierciedla skonsolidowane saldo wszystkich
rachunkow.

System DOLMA oparty jest na mechanizmie zerowania sald. Czynno$¢ ta jest ostatnig operacjg dnia roboczego i
polega na przeniesieniu dodatnich i ujemnych sald z poszczegélnych rachunkéw biezacych na gtéwny rachunek
ptynnosci per saldo. Na poczatku kazdego kolejnego dnia roboczego operacja ta ulega odwrdceniu.

Odsetki wynikajace z salda na gtéwnym rachunku ptynnosci stanowig przychdd lub koszt spotki Eurocash S.A.
Odsetki wynikajace z sald na rachunkach biezacych, przed czynnoscig zerowania sald, naliczane sg pierwszego
dnia roboczego nastepnego miesigca od sald, jakie byly w poszczegélnych dniach danego miesigca i stanowig
przychod lub koszt poszczegodlnych spotek Grupy Eurocash S.A.

Odsetki od salda na gidwnym rachunku plynnosci naliczane sg ostatniego dnia kazdego miesigca
kalendarzowego.

Eurocash S.A. przyznaje kazdemu posiadaczowi indywidualny limit kredytu dziennego. Spfata kredytow
dziennych jest solidarnie poreczona przez wszystkie podmioty do wysokosci kwoty poreczenia, natomiast sptata
naleznych odsetek do wysokosci nieprzekraczajacej 10% kwoty poreczenia. Na dzien konczacy okres
sprawozdawczy kwota poreczenia Eurocash S.A. wynosi 140.000.000 PLN.

Wczesniej zaciagniete przez Eurocash S.A. kredyty w rachunku biezgcym wykazane w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31.12.2008 roku w tacznej kwocie 10.518 PLN, zostaty w catosci sptacone.

Szczegodtowe informacje zawarte zostalty w notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

NOTANR12.
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Informacje o $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaty zaprezentowane w tabeli nr 19.

Tabela nr 19
$RODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w banku 7 195600 74419780
Srodki pieniezne w kasie 22908 38 560
$rodki pieniezne w drodze 8919 531 15956 798
krotkoterminowe depozyty pieniezne 123 741 598 13 000 000
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1136 929 1689 917
Srodki pienigzne ogétem 141 016 566 105 105 055

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoséci dysponowania stanowig w Spétce $rodki pieniezne na rachunkach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 13.
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaly zaprezentowane w tabeli nr 20.

Tabela nr 20
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Dzierzawa oprogramowania 682 469 409 339
Koncesje na sprzedaz alkoholu 889 142 1 120 966
Czynsze 607 250 1389 712
Media 35776 27 927
Foldery reklamowe 191 509 124 238
Ubezpieczenia 99 797 23 366
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 424 025 435 915
Krétkoterminowe rozlicze nia miedzyokresowe ogotem 2 929 968 3 531 462
NOTA NR 14.
KAPITAL ZAKLADOWY
Informacje o kapitale zaktadowym zostaty zaprezentowane w tabelach nr 21, 22 i 23.
Tabela nr 21
KAPITAL ZAKEADOWY NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Liczba akcji 134 704 736 130 777 550
W arto$¢ nominalna akeji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat zaktadowy (optacony) 134704 736 130 777 550

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy sktadat sie ze 134.704.736 akcji zwyktych

obejmujacych:

- 127.742.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda
- 3.035.550 akgcji na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda

- 2.929.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda

- 460.000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 zioty kazda

- 537.636 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2010 roku a 31 marca 2010 roku wyemitowano 542.000 akcji z tytutu realizaciji

programow opcyjnych.

Strukture akcjonariatu posiadajacego wiecej niz 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash

S.A. przedstawia tabela nr 22.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 22

STRUKTURA AKCJONARIATU
31.12.2009 31.12.2008
Udziat w Udztal w Udziat w Udztal w
Kaital ogdlnej Kapital ogolnej
Akcjonariusz llos¢ akgji apitale 45 ¢ glosow liczbie llos¢ akcji apitale § - 0s6 glosow | liczbie
zaktado- glosow zaktado- glosow
wym (%) (%) wym (%) (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio przez
Politra B.V.) 70258 100 52,16% 70258 100 52,19% 70258 100] 53,72% 70258 100 53,72%
AVIVA Powszechne
Towarzystwo Emerytalne AVIVA
WBK 6880 178 5,11%) 6880178 5,11% 7739 424 5,92% 7 739 424 5,92%
ING Nationale — Nederlanden
Polska Otwarty Fundusz
Emerytalny 6843 714 5,08% 6843714 5,08%) 6843714 5,23% 6843714 5,23%
BZ WBK AIB Asset Management
S.A 6 762 947 5,02% 6762947 5,02% 6624 215 5,07% 6624 215 5,07%
Tabela nr 23
ZMIANY KAPITALU ZAKEADOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU
za okres za okres

Kapitat zakladowy na poczatek okresu

Zwigkszenia kapitatu zakladowego w okresie
Realizacja programéw motywacyjnych dla pracownikéw

Kapitat zakladowy na koniec okresu

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

130 777 550 127 742 000
3927 186 3035 550
3 927 186 3 035 550
134 704 736 130 777 550

W roku 2009 zostato wyemitowanych 3.927.186 akcji zwyklych w zwigzku z wykonaniem opcji na akcje, ktore
zostaty przyznane kluczowym pracownikom w ramach programéw motywacyjnych (2008 r.: 3.035.550 akcji).
Opcje byly wykonywane po cenie pomiedzy 4,32 a 6,51 zt za jedng akcje. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty

w catosci pokryte gotdwka.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 15.

POZOSTALE KAPITALY

Informacje o pozostatych kapitatach zostaty zaprezentowane w tabeli nr 24.

Tabela nr 24
ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Strata z wyceny

(EUROCASH

Kapitat Kapitat transakgji
Akcje wiasne zapasowy rezerwowy zabezpieczajacych Razem
Stan na dzieri 01.01.2008 roku - 41071709 - - 41071709
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2008 roku - 15877 833 - - 15877 833
Przeniesienie zysku zatrzymanego - 4934 895 - - 4934 895
W ycena programéw motywacyjnych dla pracownikow - 5714 431 - - 5714 431
Emisja akcji - programy motywacyjne - 5190 791 - - 5190 791
Pozostate korekty - 37717 - - 37717
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2008 roku - - - (4 645 000) (4 645 000)
Strata z wyceny transakgji zabezpieczajacych - - - (4 645 000) (4 645 000)
Stan na dzien 31.12.2008 roku - 56 949 542 - (4 645 000) 52 304 542
Stan na dzieri 01.01.2009 roku - 56 949 542 - (4 645 000) 52 304 542
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku - 24 314 994 14 000 000 - 38 314 994
Przeniesienie zysku zatrzymanego - 19519 374 - - 19519 374
W ycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 4350 940 - - 4 350 940
Emisja akcji - programy motywacyjne - 14 444 680 - - 14 444 680
Program nabywania akcji wtasnych - (14 000 000) 14 000 000 - -
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku (1115507) 840 952 (1115 507) - (1390 062)
Koszty emisji akcji - programy motywacyjne - (274 555) - - (274 555)
Zakup akcji wikasnych (1115 507) 1115 507 (1115 507) - (1 115 507)
Stan na dzien 31.12.2009 roku (1115507) 82105488 12884 493 (4645 000) 89 229 474
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Strata z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych obejmuje efektywng czes¢ skumulowanej zmiany netto w
wartoéci godziwej instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zwigzanych z zabezpieczanymi
transakcjami.
Akcje wiasne
Kapitat rezerwowy na akcje wtasne zostat utworzony w wysokosci 14.000.000 PLN uchwatg Zarzadu Eurocash
S.A. z dnia 27 lipca 2009 roku, zgodnie z upowaznieniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z
dnia 25 maja 2009 roku.
Formalny Program Skupu Akcji Wiasnych rozpoczat sie dnia 28 lipca 2009 roku i ma potrwac do 30 czerwca 2012
roku. Celem nabywania akcji wkasnych jest przeznaczenie ich na potrzeby realizacji programéw motywacyjnych
dla pracownikéw. Realizacja Programu Skupu odbywa¢ sie bedzie w granicach i na warunkach okreslonych
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja 2009 roku w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki
zezwolenia na nabywanie akcji wlasnych, a takze zgodnie z trybem nabywania papieréw wartosciowych w
ramach programéw odkupu okreslonym Rozporzgadzeniem Komisji Wspodlnoty Europejskiej Nr 2273/2003 z dnia
22 grudnia 2003 roku.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spétka posiadata 77.693 akcji wtasnych o warto$ci nominalnej 77.693 PLN. Akcje
zakupywane byly w okresie od dnia 28 lipca do 31 grudnia 2009 roku po cenie pomiedzy 11,00 a 14,70 zt za
jedng akcje.
Dywidenda
W dniu 25 maja 2009 roku uchwatg numer 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Eurocash S.A.
dokonano podziatu wyniku finansowego za 2008 rok w kwocie 59.570.056 PLN.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kwota 40.050.682,20 zt zostata przeznaczona na dywidende w wysokosci 0,30 zt na jedng akcje Spotki,
wyptacong dnia 26 czerwca 2009 roku.
Pozostata czes$¢ zysku netto przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spdiki.

NOTA NR 16.

OPCJE NA AKCJE

Informacje o opcjach na akcje wlasne zostaty zaprezentowane w tabeli nr 25.
Tabela nr 25

OPCJE NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Srednie wazone
ceny wykonania

Liczba opdcji (PLN/akcje)

W ystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 7177 961 6,27
Przyznane w okresie sprawozdawczym 1020000 9,93
W ykonane w okresie sprawozdawczym (3927 186) 4,68
W ygaste w okresie sprawozdawczym (264 000) 4,32
W ystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 4006775 8,89
w tym:

Mozliwe do wykonania na koniec okresu sprawozdawczego 370 000 4,82

1. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 3 z dnia 14 wrzes$nia 2004 roku w sprawie
emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i wytgczenia prawa
poboru nowych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, ze zmianami w brzmieniu ustalonym Uchwatg nr 2 z
dnia 2 listopada 2004 roku i Uchwatg nr 1 z dnia 25 listopada 2004 roku, podjeto decyzje o emisji akcji Serii B i
Serii C w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla osob zarzadzajacych, kadry kierowniczej i os6b
majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Eurocash S.A.

Eurocash S.A. wyemitowat facznie 255.484 obligacje imienne w dwdch seriach:

] 127.742 obligacji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii B z pierwszenstwem przed akcjonariuszami, oraz

] 127.742 obligacji imiennych Serii B o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii C z pierwszenstwem przed akcjonariuszami.

Obligacje nie byty oprocentowane.
Jedna obligacja Serii A dawata pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akc;ji serii B.
Jedna obligacja Serii B dawata pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akgc;ji serii C.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje byt uptyw 3 letniego okresu pracy.

Ostateczna lista oséb uprawnionych do nabycia obligacji serii A i akcji serii B zostata ustalona uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 2 grudnia 2007 roku.

Ostateczna lista oséb uprawnionych do nabycia obligacji serii B i akcji serii C zostata ustalona uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 2 grudnia 2008 roku.

Spotka wycenita wartos¢é programu motywacyjnego dla obligacji serii A na kwote 1.799,5 tys. zt. Wartos¢ ta byta
rozliczana poczgwszy od 1 stycznia 2005 roku przez okres 3 lat, do 31 grudnia 2007 roku.
Obligacje serii A mogty by¢ realizowane w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku.

Spotka wycenita warto$¢é programu motywacyjnego dla obligacji serii B na kwote 2.781,7 tys. zi. Warto$¢ ta byta
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2006 roku przez okres 3 lat, do 31 grudnia 2008 roku.
Obligacje serii B mogty by¢ realizowane w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku objeto tacznie 3.035.550 akcji zwyktych serii B z tytutu
realizacji obligacji imiennych serii A. Akcje te obejmowane byly po cenie 2,71 zt za akcjg, rynkowa cena akcji
Eurocash S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ksztattowata sie w tym
okresie pomiedzy 7,90 zt a 13,50 zt za akcje. Srednia cena akcji wyniosta w tym okresie 11,16 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2008 roku nie wykorzystano 6.320 obligacji dajacych prawo do objecia 158.000 akciji.
Obligacje te zostaty wiec umorzone.

W okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku objeto tgcznie 2.929.550 akcji zwyktych serii C z tytutu
realizacji obligacji imiennych serii B. Akcje te obejmowane byty po cenie 4,32 zt za akcje, rynkowa cena akcji
Eurocash S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ksztaltowata sie w tym
okresie pomiedzy 7,25 zt a 16,45 zt za akcje. Srednia cena akcji wyniosta w tym okresie 11,75 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2009 roku nie wykorzystano 10.560 obligacji dajgcych prawo do objecia 264.000 akcji.
Obligacje te zostaty wiec umorzone.

2. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 17 z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie
Programu Motywacyjnego KDWT ustalono emisje obligacji Serii C z przeznaczeniem dla okreslonych cztonkéw
kadry kierowniczej KDWT S.A. uprawnionych do udzialu w Programie Motywacyjnym. Obligacje mogg by¢
nabywane wytacznie w nastepujgcej maksymalnej liczbie i wylgcznie przez nastepujace Osoby Uprawnione:

Pana Romana Piagtkiewicza — 253.611 Obligaciji Serii C,

Pana Mieczystawa Kusnierczaka — 93.302 Obligacji Serii C,

Panig Zofie Budzinskg — 68.087 Obligaciji Serii C,

pod warunkiem, ze dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawa¢ w stosunku pracy z KDWT S.A. (lub innym
podmiotem, do ktérego przeniesiona zostanie dziatalnos¢ KDWT S.A.) przez okres 36 miesiecy kalendarzowych
liczonych od dnia wydania Spétce Eurocash S.A. odcinkéw zbiorowych akcji KDWT S.A., tj. od 31 marca 2006
roku do 31 marca 2009 roku. Ostateczna lista Oséb Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii C zostata ustalona
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2009 roku.

Eurocash S.A. wyemitowat tacznie 415.000 obligacji imiennych

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz.

Jedna obligacja Serii C uprawnia do subskrybowania i objecia 2 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Spotka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego KDWT dla obligacji serii C na kwote 1.894,3 tys. zt. Program
przewidziany byt na okres 3 lat od momentu nabycia przez Eurocash S.A. akcji KDWT S.A. i jego warto$¢ byta
rozliczana od 1 kwietnia 2006 roku przez okres 3 lat, tj. do 31 marca 2009 roku.

Obligacje serii C moga by¢ realizowane w okresie od 1 kwietnia 2009 roku do 31 marca 2010 roku.

W okresie od 1 kwietnia 2009 do 31 grudnia 2009 roku objeto tacznie 460.000 akcji zwyktych serii D z tytutu
realizacji obligacji imiennych serii C. Akcje te obejmowane byly po cenie 4,82 zt za akcje, rynkowa cena akcji
Eurocash S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ksztattowata sie w tym
okresie pomiedzy 9,00 zt a 16,45 zt za akcje. Srednia cena akcji wyniosta w tym okresie 12,66 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2009 r. nie wykorzystano 185.000 obligacji dajacych prawo do objecia 370.000 akcji. Moga
one zostaé wykorzystane do konca Okresu Wykonania Opcji, czyli przed dniem 1 kwietnia 2010 roku.

3. W dniu 16 sierpnia 2006 roku Eurocash S.A. zobowigzat sie, z tytutu przyrzeczonej umowy sprzedazy do
przyznania wybranym akcjonariuszom Carment (Stanistaw Bazan, Zofia Szubra, Marek Stodétka, Bogdan Habrat)
prawa objecia w ramach opcji menedzerskich Obligacji Serii E dajacych prawo poboru akcji zwyktych Eurocash
S.A. na okaziciela serii F, pod warunkiem ze dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawa¢ w stosunku pracy
przez okres petnych 36 miesiecy kalendarzowych liczonych od dnia zawarcia Umowy Nabycia Delikateséw
Centrum, tj. od 16 sierpnia 2006 roku do 16 sierpnia 2009 roku wigcznie, jako wspdlnik Spétki FHC-2. Kazda z
Osodb Uprawnionych ma prawo naby¢ wytacznie do 44.803 Obligacji Serii E. Emisje akcji ustalono uchwatg nr 17
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie Programu
Motywacyjnego Delikatesow Centrum.

Przyjecie oferty nabycia Obligacji Serii E moze zostaé ztozone przez Osoby Uprawnione najwczesniej w
pierwszym dniu roboczym okresu rozpoczynajgcego sie po uptywie 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy
Nabycia Delikateséw Centrum tj. w dniu 17 sierpnia 2009 roku i konczacego sie w dniu 14 sierpnia 2010 roku.
Ostateczna lista Oséb Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii E zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z
dnia 14 sierpnia 2009 roku.

Eurocash S.A. wyemitowat facznie 179.212 imiennych Obligacji Serii E.

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii E uprawnia do subskrybowania i objecia 3 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Spotka wycenita warto$¢é programu motywacyjnego dla obligacji serii E na kwote 974,2 tys. zt. Wartos¢ ta byta
rozliczana poczawszy od 16 sierpnia 2006 roku przez okres 3 lat, tj. do 16 sierpnia 2009 roku.

W okresie od 18 sierpnia 2009 do 31 grudnia 2009 roku objeto facznie 537.636 akcji zwyktych serii F z tytutu
realizacji obligacji imiennych serii E. Akcje te obejmowane byty po cenie 6,51 zt za akcjg, rynkowa cena akcji
Eurocash S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ksztatltowata sie w tym
okresie pomiedzy 12,80 zt a 16,45 zt za akcje. Srednia cena akcji wyniosta w tym okresie 14,54 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2009 r. wykorzystano wszystkie 179.212 obligacje i objeto 537.636 akciji.

4. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 19 z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie
Trzeciego Programu Motywacyjnego ustalono emisje obligacji Serii D z przeznaczeniem dla o0so6b
zarzadzajacych, kadry kierowniczej i os6b majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnoSci prowadzonej przez
Spotki Eurocash S.A. oraz KDWT S.A.

Przyjecie oferty nabycia Obligacji Serii D moze zostaé zlozone przez Osoby Uprawnione najwczesniej w
pierwszym dniu okresu rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2010 roku i konczacego sie w dniu 31 grudnia
2012 roku, w ktorym to okresie Osoby Uprawnione moga wykonywaé prawo do subskrybowania Akcji Serii E i nie
pozniej niz w trzecim dniu roboczym przed ostatnim dniem Trzeciego Okresu Wykonania Opcji przez
Pracownikow.

Eurocash S.A. wyemitowat tacznie 63.871 obligacji imiennych Serii D.

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii D uprawnia do subskrybowania i objecia 25 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje byt uptyw 3 letniego okresu pracy poczawszy od
dnia 1 grudnia 2006 roku. Ostateczna lista Os6b Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii D zostata ustalona
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2009 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada 2009 roku cene emisyjng Akcji Serii E ustalono na 7,87 zi.

Spétka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii D na kwote 6.600,2 tys. zt. Wartos$¢ ta byta
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2007 roku przez okres 3 lat, tj. do 31 grudnia 2009 roku. Po skorygowaniu
prawdopodobienstwa odej$¢ pracownikdw objetych Trzecim Programem Motywacyjnym, catkowity koszt
programu wyniost 6.022,0 tys. zi.

5. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 18 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie
Czwartego i Pigtego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikow na lata 2007 i 2008 podjeto
decyzje o emisji akcji Serii G i Serii H w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla osdéb
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

zarzadzajacych, kadry kierowniczej i os6b majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez

Spotke i Grupe Eurocash S.A.

Spotka wyemituje tacznie 81.600 obligaciji imiennych w dwéch seriach:

] 40.800 obligacji imiennych Serii F o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania akcji
zwyktych na okaziciela serii G z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki, oraz

] 40.800 obligacji imiennych Serii G o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii H z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spoétki.

Obligacje nie sg oprocentowane.
Jedna obligacja Serii F daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akgiji serii G.
Jedna obligacja Serii G daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akgiji serii H.

Lista osob zakwalifikowanych do osdb wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii F zostata zatwierdzona w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia w dniu 9 czerwca 2008 roku.
Lista oséb zakwalifikowanych do osob wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii G zostata zatwierdzona
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia w dniu 25 maja 2009 roku.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje serii G jest uptyw 3 letniego okresu pracy
poczawszy od dnia 1 grudnia 2007 roku.
Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje serii H jest uptyw 3 letniego okresu pracy
poczawszy od dnia 1 grudnia 2008 roku.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii G zostanie okreslona przez Rade Nadzorczg przy zatozeniu, ze jej wysoko$¢ ma
by¢ réwna $redniej wazonej notowan akcji Eurocash S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w listopadzie 2007 roku, skorygowanej o prawa zwigzane z akcjami (np. wyptaty dywidendy).
Cena emisyjna jednej Akcji Serii H zostanie okreslona przez Rade Nadzorcza przy zatozeniu, ze jej wysoko$¢ ma
by¢ réwna $redniej wazonej notowan akcji Eurocash S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w listopadzie 2008 roku, skorygowanej o prawa zwigzane z akcjami (np. wyptaty dywidendy).

Posiadaczom obligaciji Serii F przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii G z pierwszehstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2013 roku.
Posiadaczom obligacji Serii G przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii H z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Spotka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii F na kwote 4.493,8 tys. zt. Wartos¢ ta jest
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2008 roku przez okres 3 lat. Po skorygowaniu prawdopodobienstwa odejs¢
pracownikow objetych Czwartym Programem Motywacyjnym, na 31 grudnia 2009 roku catkowity koszt programu
szacowany jest na 4.351,9 tys. zt.

Spotka wycenita warto$é programu motywacyjnego dla obligacji serii G na kwote 3.438,7 tys. zt. Wartosc¢ ta jest
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2009 roku przez okres 3 lat.

Programy opcyjne wyceniane sg za pomoca modelu Blacka — Scholes’a. Szczegdty dotyczace wyceny kazdego z
programow przedstawione zostaty ponizej:
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 26

WYCENA OPCJI NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Delikatesy

1 program 2 program KDWT program Centrum program 3 program 4 program 5 program

motywacyjny motywacyjny  motywacyjny motywacyjny motywacyjny motywacyjny motywacyjny

Stopa wolna od ryzyka 6,00% 4,54% 3,85% 3,69% 4,78% 6,47% 5,82%
Zmienno$¢ 14,00% 12,30% 25,88% 23,57% 34,89% 41,83% 43,50%
Okres trwania opcji w latach 3 3 3 3 2,52 2,57 2,52
Cena realizacji opcji 3,10 5,00 4,82 6,51 8,17 10,75 9,93
Cena bazowa opcji 3,10 5,10 6,55 7,15 10,75 12,20 10,45
Liczba opcji 3193 550 3193 550 830 000 537 635 1596 775 1020 000 1020 000
Wskaznik rotacji pracownikéw 0% 0% 0% 0% 0% 4% 7%
Koszt catkowity 1799 543 2781712 1894 342 974 164 6 600 176 4493777 3438 664

taczne koszty programéw opcyjnych obcigzajgce rachunek zyskow i strat Spétki wyniosty w 2009 roku 4.350.940
PLN (2008 r.: 5.714.431 PLN).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

zfoty polski (PLN)

01.01-31.12.2009 Waluta prezentaciji:

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 17.
REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 27 i 28.

Tabela nr 27

ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2009 DO 31.12.2009 ROKU

Rozliczenia
Rezerwy i miedzyokresowe z Rozliczenia
zobowigzania na tytutu prowizji miedzyokresowe z Rezerwa na
Swiadczenia hurtowni tytutu kosztéw  koszty reklamy i
pracownicze agencyjnych transportu marketingu
Stan rezerw i rozliczen migdzyokresowych na dzien 01.01.2008 roku 9 478 584 909 542 497 194 1197 119
Zwigkszenia 8 882 609 24312 359 6999 217 5874093
Zmniejszenia (7 616 526) (24 447 525) (6 962 004) (56569 719)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2008 roku,
w tym: 10 744 667 774376 534408 1501493
- krotkoterminowe 10 531 356 774376 534 408 1501493
- dtugoterminowe 213 311 - - -
Stan rezerw i rozliczerh migdzyokresowych na dzien 01.01.2009 roku 10 744 667 774376 534408 1501493
Zwigkszenia 10 292 584 21636453 5964 583 12250813
Zmniejszenia (6 395 176) (22292 633) (6272616) (9943 385)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2009 roku,
w tym: 14 642 075 118197 226 374 3808921
- krotkoterminowe 14 295 520 118197 226374 3808921
- dtugoterminowe 346 555 - - -
65/89

((EUROCASH



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 27

ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU (ciag dalszy)

Rozliczenia
miedzyokresowe z
tytutu kosztow

Rozliczenia
miedzyokresowe z
tytutu rabatu za
wzrost dla klientdw

mediow indywidualnych Pozostate Razem
Stan rezerw i rozliczeh miedzyokresowych na dzien 01.01.2008 roku 383 326 1135956 3106 256 16707 978
Zwigkszenia 4 410 292 198 043 11640 891 62317503
Zmniejszenia (4 273 102) (1135 956) (8 741 140) (58 745 971)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2008 roku,
w tym: 520 515 198 043 6 006 007 20279 509
- krétkoterminowe 520 515 198 043 6 006 007 20066 198
- dtugoterminowe - - - 213311
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 01.01.2009 roku 520 515 198 043 6006 007 20279 509
Zwigkszenia 4 428 524 1463130 3793296 59 829 384
Zmniejszenia (4 109 556) (1386 993) (5781000) (56 181 359)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2009 roku,
w tym: 839 483 274180 4018 303 23927533
- krétkoterminowe 839 483 274180 4018303 23580978
- dtugoterminowe - - - 346 555
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 28

REZERWY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Rezerwy i zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 642 075 10 744 667
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw reklamy i marketingu 3 808 921 1 501 493
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu rabatu za wzrost dla klientow
indywidualnych 274 180 198 043
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prowizji hurtowni agencyjnych 118 197 774 376
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 226 374 534 408
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow mediow 839 483 520 515
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw zmiany lokalizacji hurtowni - 1 298 808
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu czynszow 376 000 1 375 548
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw doradztwa i audytu 1 008 994 812 275
Pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 2 633 309 2 519 376
23 927 533 20 279 509
- czesc¢ diugoterminowa 346 555 213 311
- czes¢ krotkoterminowa 23 580 978 20 066 198

NOTA NR 18.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaty zaprezentowane

w tabeli nr 29.

Tabela nr 29
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 806 223 712 639 447 636 427 857 848
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw 779 750 919 609 569 752 414 802 748
Zobowigzania z tytutu ustug 26 472793 29 877 884 13055100
Zobowigzania z tytutu biezacego CIT 9 618 673 5592 364 2864 922
Zobowigzania inne 16 043 871 14 419 202 14 099 259
Rozliczenie z tytutu VAT 118 118 668 423 574 687
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen spotecznych 2 640 041 1546 678 2130221
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych 6 687 536 10423 319 8045470
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 855 277 963728 848 882
Zobowigzania z tytutu nabytych przedsiebiorstw 5 468 925 478 359 2499999
Pozostate zobowigzania 273 975 338 695 -
Zobowigzania ogoétem, z tego: 831 886 257 659 459 202 444 822 029
- cze$¢ diugoterminowa 400 000 - -
- czes¢ krotkoterminowa 831 486 257 659 459 202 444 822 029
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 19.

KREDYTY | POZYCZKI
Na dzien 31.12.2009 roku Spétka nie posiadata zaciagnietych kredytow ani pozyczek.

NOTA NR 20.
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabeli nr 30 i 31.

Tabela nr 30
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 18 553 490 13890973 13 608 190
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 30 060 334 25263 747 20 135 547
48 613 823 39154 720 33 743 737
- czgs$¢ diugoterminowa 16 057 173 12 246 956 11 103 404
- czes$¢ krotkoterminowa 32 556 651 26 907 764 22 640 333

((EUROCASH

68/89




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING FINANSOWY

Tabela nr 31
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien
31.12.2009
wartos$¢ biezaca
optaty minimalne optat minimalnych

na dzien
31.12.2009

Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego

na dzien
31.12.2008

na dzien
31.12.2008
wartos¢ biezaca

optaty minimalne optat minimalnych

Ptatne w okresie do 1 roku 3942 467 2 496 317 2489123 1644 017
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 12210237 9 312 967 8010232 5132 399
Pfatne powyzej 5 lat 7 378 994 6 744 206 7 749 345 7 114 557
Przyszte minimalne optaty z tytulu uméw leasingu finansowego ogétem 23 531 697 18 553 490 18 248 700 13 890 973
Koszty finansowe 4978 208 X 4357728 X
Wartos¢ biezaca minimalnych oplat z tytutu uméw leasingu finansowego 18 553 490 18 553 490 13 890 973 13 890 973
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING OPERACYJNY

Zgodnie z MSR 17 Spotka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen
oraz srodkéw transportu, na mocy ktérych w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywdw przez uzgodniony okres bez przenoszenia
ryzyka i pozytkdw wynikajacych z tytutu posiadania danego aktywa.

Wskazane umowy dotyczg dzierzawy i najmu powierzchni w celu prowadzenia w nich dziatalnosci handlowej w
zakresie sprzedazy artykutdbw spozywczych, papieroséw, alkoholi, chemii gospodarczej oraz artykutdéw
przemystowych. Jedna z uméw dotyczy uzytkowania powierzchni magazynowej przeznaczonej do celow
logistyczno — transportowych oraz powierzchni biurowej dla potrzeb administracyjnych pracownikéw centrali.
Ponadto Spoétka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu dzierzawy samochodéw uzytkowanych przez
leasingobiorce w biezacej dziatalnosci.

W przypadku uméw dotyczacych pomieszczen handlowych cena zostata ustalona za 1 metr kwadratowy.
Waloryzacja ceny odbywa sie na podstawie corocznego poziomu inflacji ogtaszanego przez GUS, zmian optat
podatku od nieruchomosci, zmian optat za wieczyste uzytkowanie oraz zmian optat lokalnych dotyczacych
dzierzawionej / wynajmowanej nieruchomosci. Ptatno$¢ stanowi iloczyn metréw kwadratowych powierzchni i ceny
za ten metr kwadratowy.

W przypadku najmu powierzchni magazynowej i biurowej, dotyczacej centrum dystrybucyjnego w Komornikach,
zostaly ustalone dwie state miesigczne kwoty najmu. Pierwsza obowigzuje przez okres pierwszych dwoch lat
umowy, a kolejna przez nastepnych czternascie lat.

Warunki dotyczace trwania i rozwigzania niektorych uméw stwierdzaja, iz jesli w okresie 12 miesiecy przed
uptywem okresu obowigzywania danej umowy jedna ze stron nie powiadomi drugiej strony o woli nieprzedtuzenia,
wowczas umowa ulega przedtuzeniu na dalszy okres, tozsamy z macierzysta umowa.

Specyfikacje optat minimalnych z tytutu leasingu operacyjnego prezentuje tabela nr 32.

Tabela nr 32
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYINEGO NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego
Piatne w okresie do 1 roku 34018 313 31059 003
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 116 488 629 134316613
Ptatne powyzej 5 lat 45 089 564 39 135 294
Przyszte minimalne optaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego ogétem 195 596 506 204 510 909

W roku 2009 ptatnosci z tytutu umoéw leasingu operacyjnego wyniosty 37.173.397 PLN (2008 r.: 29.249.756
PLN).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 21.
PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentuje tabela nr 33, 34 i 35.

Tabela nr 33

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU (gtéwne skiadniki obciazenia)

Rachunek zyskow i strat

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

Biezacy podatek dochodowy
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat

Tabela nr 34

PODATEK DOCHODOWY UJETY W INNYCH CALKOWITYCH DOCHODACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009

ROKU

(21 465 650)
(21 461 989)
(3 660)

4 643 348
4 643 348

(14 300 720)
(14 262 712)
(38 008)

(1 329 467)
(1 329 467)

(16 822 301)

(15 630 187)

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

Podatek dochodowy z tytutu:
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
przeszacowania instrumentéw finansowych
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach ogétem

Tabela nr 35

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2009 ROKU

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki krajowej (19%)
Wplyw podatku od trwatych réznic pomigdzy wynikiem brutto a podstawg
opodatkowania

Ujemne roznice przejsciowe nie przechodzace przez podatek biezacy
Pozostate réznice

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat

Efektywna stawka podatku

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

79 122 194

(15 033 217)

za okres

od 01.01.2008
do 31.12.2008

75 200 243

(14 288 046)

(1 729 308) (2 448 291)
- 882 550

(59 776) 223 600

(16 822 301) (15 630 187)
21,26% 20,78%
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 22.
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela nr 36.

Tabela nr 36

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Sprawozdanie z catkowitych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskow i strat dochod 6w
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2009 od 01.01.2008  od 01.01.2009 od 01.01.2008
31.12.2009 31.12.2008 do 31.12.2009 do 31.12.2008  do 31.12.2009 do 31.12.2008
Rezerwy z tytutu podatku odroczone go
- réznica pomigdzy bilansowa oraz podatkowg wartoscig
rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych 10287 345 8600 922 1686 423 2056 744 - -
- przychody przysztych okresow 3357737 5654 655 (2296 918) 3379754 - -
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 104 239 52 898 51340 (26 941) - -
- zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 278 328 414 584 (136 256) (20 150) - -
- niezrealizowane roznice kursowe - 9106 (9 106) (54 742) - -
- przychody z tytutu najmu i dzierzawy (podnajem hal) - 35671 (35671) 35671 - -
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 14 027 649 14767 837 (740 188) 5370 337 - -
72/89

((EUROCASH



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 36

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU (dag dalszy)

Sprawozdanie z catkowitych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat dochod 6w
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2009 od 01.01.2008 od 01.01.2009 od 01.01.2008
31.12.2009 31122008 4531122009  d031.122008  do 31.12.2009  do 31.12.2008
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- rozliczenie rabatow w czasie 4404 929 2723263 (1681665) (470 075) - -
- odpis aktualizujacy zapasy 2005639 1716 327 (289 312) (497 245) - -
- odpis aktualizujgcy naleznosci 1271045 406 556 (864 489) (112 320) - -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 529 660 542 259 12598 (1 965) - -
- rezerwa na premie 1421884 1145437 (276 447) 60 023 - -
- niewyptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 5856 761819 755963 (570 095) - -
- rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe, po$smiertne 71978 47 397 (24 581) - - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prowizji hurtowni agencyjnych 22 457 147 131 124 674 25682 - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu czynszéw 134 435 261354 126 919 (209 146) - -
- rozliczenia migdzyokresowe z tytutu reklamy, marketingu, PR 723 695 179 554 (544 141) 57 564 - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 71980 101 537 29 558 (7 071) - -
- rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztéw mediow 159 502 98 898 (60 604) (26 066) - -
- rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztéw doradztwa 106 209 196 372 90 163 (171 102) - -
- rezerwa na spory sgdowe - 228 000 228 000 (228 000) - -
- niezrealizowan e ujemne réznice kursowe - 26 702 26702 (26 702) - -
- wycena instrumentéw zabezpieczajacych 1016 880 1016 880 - (1016 880) - -
- roz||9zen|a miedzyokresowe z tytutu rabatu za wzrost dla klientéw 50 094 37 628 (14 466) 178 204 ) )
indywidualnych
- rozllczen!a m|<?dzyokresowe z tytutu kosztéw pocztowych i 38 785 26 611 (12 174) (26 611) ) _
telekomunikacyjnych
;}J{l:;lgieima miedzyokresowe z tytutu odsetek za nieterminowe 21337 840 086 282 (1351 558) (256 916) B _
- naliczone, niezaptacone odsetki od zobowigzan 403 008 406 372 3364 (406 372) - -
- pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 764 132 582 467 (181 664) (335 776) - -
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 15542 007 11 638 846 (3903 161) (4 040 870) - -
Obciagzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego (4 643 348) 1329 467 - -
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego - 3128 990 X X X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 1514 358 - X X X X
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 23.

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli nr 37.

Tabela nr 37

POZOSTALE DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Czynsze - 192 770
Projekt logistyczny - Solving 196 417 392 834
Koncesje na alkohol - 755 145
Licencje IT 82 304 -
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 26 073 36 284
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ogétem 304 794 1377 033
NOTA NR 24. .
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Przychody ze sprzedazy zostaty zaprezentowane w tabeli nr 38.
Tabela nr 38
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU
za okres za okres

Sprzedaz towarow
Swiadczenie ustug
Przychody ze sprzedazy ogétem

NOTA NR 25.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli nr 39.

Tabela nr 39
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

od 01.01.2009
do 31.12.2009

3 866 566 359
114 649 815

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

3 187 015 158
93 576 531

3 981 216 174

3 280 591 689

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Koszty wedtug rodzaju

w tym:
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

36 566 310 32 328 591
19 892 649 17 605 217
124 700 021 109 501 162
7 135 141 5 748 331
97 524 575 94 185 592
18 986 101 18 457 302
14 009 364 20 789 878
318 814 161 298 616 073
224 781 012 211 668 008
94 033 149 86 948 065
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 26.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli nr 40.

Tabela nr 40

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJINE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

Pozostate przychody operacyjne 14 313 417 9 026 982
Obcigzenia za niewystawione faktury 4 142 372 3 748 618
Pozostata sprzedaz 2 308 826 1 586 334
Podnajem powierzchni 2 340 343 1 855 027
Otrzymane odszkodowania 315 636 504 921
Sprzedaz ustug transportowych 200 537 402 591
Rozwigzanie rezerwy na zamkniete oddziaty 1 200 000 -
Rozliczenie palet z dostawcami 1 260 368 -
Pozostate przychody operacyjne 2 545 335 929 492

Pozostate koszty operacyjne (30 159 968) (16 529 947)
Braki inwentaryzacyjne (10 104 985) (7 527 284)
Likwidacje towardw zniszczonych i przeterminowanych (5 571 790) (4 880 035)
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych (354 835) (554 427)
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci (4 224 941) (462 124)
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy (1 352 697) (474 986)
Umorzenie naleznosci McLane (5542 196) -
Pozostate koszty operacyjne (3 008 523) (2 631 091)

Pozostate koszty operacyjne netto (15 846 550) (7 502 965)

NOTA NR 27.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
Przychody finansowe i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli nr 41.
Tabela nr 41
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

Przychody finansowe 3 329 347 2 629 506
Przychody ze sprzedazy akcji i udziatow - (300 000)
Odsetki 3170 272 2 806 806
Pozostate przychody finansowe 159 075 122 700

Koszty finansowe (15 864 636) (15 703 963)
Odsetki (15 177 893) (8 381 154)
Ujemne réznice kursowe (57 925) (5 331 947)
Pozostate koszty finansowe (628 818) (1 990 862)

Koszty finansowe netto (12 535 289)

(13 074 457)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (netto) — zaprezentowano w tabeli nr 42.

Tabela nr 42

ZYSK/STRATA Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Razem

NOTA NR 28.

za okres za okres

od 01.01.2009 0d 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008

207 505 509 473
(265 430) (5 841 420)
(57 925) (5 331 947)

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Informacje o zysku przypadajacym na jedna akcje zostaty zaprezentowane w tabeli nr 43.

Tabela nr 43

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008

Zyski

Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje podlegajacy

podziatowi miedzy akcjonariuszy 62 299 893 59 570 056
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Odsetki od obligacji zamiennych na akcje (po opodatkowaniu) - -

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego

przypadajacego na jedna akcje 62 299 893 59 570 056

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku

zwyklego na jedng akcje 134 090 060 132672 627
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyklych:

Efekt realizacji opcji na akcje w roku 2009 - (2 194 021)

Efekt realizacji opcji na akcje w roku 2010 (364 529) (360 676)

Obligacje zamienne na akcje 1959 045 4183 198

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku

rozwodnionego na jedng akcje) 135684 575 134 301 128

Zysk przypadajacy na 1 akcje

- podstawowy 0,46 0,45

- rozwodniony 0,46 0,44

Obliczenie sredniej wazonej liczby akcji
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku podstawowego na jednag akcje
obliczona zostata jako Sredniowazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego,
pomniejszona o sredniowazong liczbe akcji wtasnych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.
Srednig wazona liczbe akgji dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku podstawowego na jedna akcje (133.161.963)
skorygowano o efekty kazdorazowej emisji nowych akcji z tytutu realizacji programow opcyjnych w ciggu roku 2009
oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2010 roku, ktére odbywaty sie na warunkach innych niz rynkowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Srednig wazong liczbe akcji dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku podstawowego na jedng akcje w roku 2008
skorygowano o tgczny efekt emisji nowych akgji z tytutu realizacji programéw opcyjnych w ciggu roku 2009 oraz w
okresie od 1 stycznia do 31 marca 2010 roku, ktére odbywaty sie na warunkach innych niz rynkowe.

Obliczenie sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje
uwzglednia wyemitowane obligacje zamienne na akcje i jest obliczona jako suma $redniej wazonej liczby akcji
zwyktych powiekszonej o potencjalng nieodptatng emisje akcji zwyktych.

Jako nieodptatna emisja akcji zwyktych traktowana jest rdznica miedzy liczbg akcji zwyktych, ktdre zostatyby
wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajgcych obligacji zamiennych na akcje zwykte a liczbg
akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane wedtug sredniej wartosci rynkowej akcji zwyktych w danym okresie.
Sredniej wazonej liczby akcji dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje nie korygowano
z tytutu konwersji obligacji zamiennych na akcje zwykte, ktére odbywaty sie w okresach nastepujacych po dniu
konczacym okres sprawozdawczy na warunkach innych niz rynkowe.

Opis czynnikéw rozwadniajacych liczbe akcji
Zysk przypadajacy na jedng akcje jest rozwodniony w wyniku programéw opcyjnych opisanych w nocie nr 16.

NOTA NR 29.
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Warto$¢ ksiegowg na jedng akcje obliczono jako iloraz wartosci ksiegowej i ilosci akcji na koniec okresu
sprawozdawczego pomniejszonej o ilo$¢ posiadanych akcji wtasnych na ten dzien.

Tabela nr 44
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008

Wartos¢ ksiegowa 286 234 103 242 652 147
Liczba akcji (bez akcji wtasnych) 134 627 043 130 777 550
Rozwodniona liczba akc;ji 138 633 818 137 955 511
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 2,13 1,86
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 2,06 1,76
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 30.

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

W 2009 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

W SPOLCE
NA RZECZ SPOKI EUROCASH S.A.
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
EUROCASH
KDWT 10 949 870
EUROCASH FRANCZYZA 357 147
MCLANE 52 886 246
NASZE SKLEPY 5377
BATNA 1967
EUROCASH TRADE 1 -
EUROCASH TRADE 2 17
PAYUP 42 064
64 242 688
Naleznosci pozostate
EUROCASH
KDWT 349 163
EUROCASH FRANCZYZA 6 938
MCLANE R
NASZE SKLEPY -
BATNA -
EUROCASH TRADE 1 -
EUROCASH TRADE 2 -
PAYUP 14 293
370 394
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
EUROCASH
KDWT 13676 138
EUROCASH FRANCZYZA 2518247
MCLANE 15978 383
NASZE SKLEPY -
BATNA 219199
EUROCASH TRADE 1 -
EUROCASH TRADE 2 -
PAYUP 913 858
33305 825

Zobowigzania pozostalte
EUROCASH
KDWT R
EUROCASH FRANCZYZA -
MCLANE -
NASZE SKLEPY -
BATNA -
EUROCASH TRADE 1 -
EUROCASH TRADE 2 -
PAYUP -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy towarow

EUROCASH
KDWT

117608 715

EUROCASH FRANCZYZA

MCLANE

NASZE SKLEPY
BATNA

EUROCASH TRADE 1

373087 184

EUROCASH TRADE 2
PAY UP

Przychody ze sprzedazy ustug

490 695 899

EUROCASH

KDWT
EUROCASH FRANCZYZA

6180612
214 538

MCLANE

NASZE SKLEPY
BATNA

EUROCASH TRADE 1
EUROCASH TRADE 2

1407 195

1612

17

PAY UP

23216

Koszty zakupu towaréw

7 827 191

EUROCASH

KDWT

EUROCASH FRANCZYZA
MCLANE

116 057 095

35584 436

NASZE SKLEPY

BATNA
EUROCASH TRADE 1
EUROCASH TRADE 2
PAY UP

220324

1045594

Koszty zakupu ustug

152 907 449

EUROCASH

KDWT
EUROCASH FRANCZYZA

17 345 281
16 006 838

MCLANE
NASZE SKLEPY

8249980

BATNA
EUROCASH TRADE 1
EUROCASH TRADE 2
PAY UP

Koszty pozostate

41 602 099

EUROCASH

KDWT

EUROCASH FRANCZYZA
MCLANE

138 982

NASZE SKLEPY
BATNA

EUROCASH TRADE 1
EUROCASH TRADE 2
PAY UP

138 982
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 31.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W tabeli nr 45 zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych
$wiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2009 roku do

31.12.2009 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne transakcje zawarte z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z
podmiotami osobowo powigzanymi z Zarzadem i Radg Nadzorcza.

Tabela nr 45

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Luis Amaral 300 000 941782 - 1241 782
Rui Amaral 545 000 16 774 326 576 888 350
Arnaldo Guerreiro 300 000 22 242 292 126 614 368
Pedro Martinho 420 000 43109 717 055 1180 164
Katarzyna Kopaczewska 360 000 17 274 292 995 670 269
Ryszard Majer 310750 92 897 148 796 552 443
Jacek Owczarek 600 000 17 006 43 471 660 477
2835750 1151 084 1821019 5807 853
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 113 281 - - 113 281
Eduardo Aguinaga de Moraes 54 204 - - 54 204
Ryszard W ojnowski 54 190 - - 54 190
Janusz Lisowski 54190 - - 54 190
Antonio Jose Santos Silva Casanova 54 375 - - 54 375
330 240 - - 330 240
NOTA NR 32.
INFORMACJE O ZATRUDNIENIU
Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku przestawiono w tabeli nr 46.
Tabela nr 46
ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
Liczba pracownikéw 2 796 2612
Liczba etatow 2 750 2 559
Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku przestawiono w tabeli nr 47.
Tabela nr 47
STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
Hurtownie i
Centra
Dystrybucyjne Centrala Razem
Liczba pracownikéw 2401 395 2 796
Liczba etatow 2360 390 2 750
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje o rotacji zatrudnienia przestawiono w tabeli nr 48.

Tabela nr 48

ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2009 ROKU

Liczba pracownikéw przyjetych

Liczba pracownikéw zwolnionych

NOTA NR 33.

za okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

za okres

0d 01.01.2008
do 31.12.2008

1043 1411
(859) (1 235)
184 176

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku wartos$¢ zabezpieczen udzielonych w formie poreczen kredytéw i gwarangc;ji
bankowych wynosita 78.992.869 PLN. Warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na rzecz kontrahentéow Spoiki

wynosita ponadto 6.697.589 PLN. Szczegotowe zestawienie przedstawiono w tabeli nr 49 i 50.

Tabela nr 49

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

na dzien
Lp. Beneficjent Tytutem Waluta 31.12.2009 31.12.2008
1. ING poregczgme gwarancji bankowej dla firmy PLN )
Advertiva
9 BRE Bank tréjstronna umowa o poreczeniu kredytu PLN 75 000 000
obrotowego
3. Millennium S.A. poreczenie kredytu obrotowego PLN 31 000 000
4. BRE Bank S.A. poreczenie kredytu obrotowego PLN 20 000 000
5. Millennium S A. poreczenie gwaranci bankowej dia PTK PLN 1500 000 1500 000
Centertel S.A. za zobowigzania PayUP
6. Millennium S.A. poreczenie gwgrangjl bankowej dla Polkomtel PLN 2 250 000 )
S.A. za zobowigzania PayUP
Svenskahandelsbanken AB poreczenia gwarancji bankowych dla
£ S.A. Oddziatw Polsce jednostek z Grupy Eurocash PLN 47035 000 5 000 000
8. ING Pochzenla gwarancji bankowych dla PLN 28 000 000 )
jednostek z Grupy Eurocash
78 992 869 132 500 000
Tabela nr 50
POZOSTALE GWARANCIE BANKOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
na dzien
Lp. Wystawca gwarancji Tytutem Waluta 31.12.2009 31.12.2008
1. HSBC zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN* 4 427 889 81 362
2. ING zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 2 269 700 -
6 697 589 81 362
* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP z dnia
31.12.2009. 1 EUR = 4,1082 PLN.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 34.
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku warto$¢ zabezpieczen na majatku Spotki wynosita 20.018.375 PLN.
Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w tabeli nr 51.

Tabela nr 51
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Kwota
zabezpieczenia w
Tytutem Majatek zabezpieczony PLN
Prawo wiasnosci rzeczowych
Umowy leasingu finansowego aktywow trwatych w leasingu
finansowym 20018 375
Zabezpieczenia razem 20018 375
NOTA NR 35.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

a. Informacje ogoéine
Dziatalno$¢ Spétki podlega nastepujgcym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci finansowej
Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze opisuje
cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz kapitatami. Ujawnienia danych liczbowych
zostaty zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzad Spoétki. W celu
wypetnienia tych zadan Zarzad powotat zespdt ds. zarzgdzania ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy
budowanie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem. Zespdt regularnie skfada raporty ze swoich prac
Zarzadowi.

Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dziatalno$cig Spotki oraz do okreslenia stosownych limitow i kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylen
od tych limitéw. Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sg regularnie przegladane, aby stale odpowiadaty
aktualnym zmianom warunkow rynkowych oraz dziatalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie
standardow i procedur Spoétka dgzy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojq role oraz obowigzki.

W Spoice istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktéry wsrdéd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje
realizacje polityki oraz procedur zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno
planowe kontrole jak i procedury sprawdzajace stosowane ad hoc.

b. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami Spoétki od klientéw oraz inwestycjami finansowymi.
Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:
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Tabela nr 52

EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE

W tysigcach ztotych

Naleznoscii pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci

na dzien na dzien
31.12.2009 31.12.2008
305 332 262 156
141 017 105 105
446 348 367 261

Z uwagi na rozdrobnienie odbiorcéw Spditki, koncentracja ryzyka kredytowego nie wystepuje.
Ryzyko kredytowe Spétki w odniesieniu do naleznosci rozni sie dla poszczegolnych grup kontrahentéw, z ktérymi

Spotka kooperuje:

- sprzedaz za gotéwke stanowi ponad 90% sprzedazy hurtowni i nie jest w zwigzku z tym obarczona ryzykiem

kredytowym,

- sprzedaz ustug marketingowych do dostawcow towaréw (akcje promocyjne towaréw, gazetki, foldery reklamowe)
jest obarczona nieznacznym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytutlu sg potragcane z zobowigzan

wobec dostawcow.

Spotka monitoruje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujacych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wiekowanie naleznosci handlowych oraz ich odpiséw:

Tabela nr 53

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Naleznosci brutto

Odpis aktualizujacy
naleznosci na

Naleznosci brutto

Odpis aktualizujacy
naleznosci na

na 31.12.2009 31.12.2009 na 31.12.2008 31.12.2008
biezace 242796 071 - 124 446 706 -
0-30 dni 23026 815 - 92100370 -
31-90 dni 13799 337 - 14 985 806 -
91-180 dni 4807 120 2900053 5745781 467 845
> 180 dni 2647 737 2647737 2424037 2 424 037

287 077 081 5 547 790 239 702 700 2 891 882
Tabela nr 54
ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 31.12.2009 ROKU
za okres za okres

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Inwestycje

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.01.2008
do 31.12.2008

23891882 1935478
59910 365 27 630 188
(57 254 457) (26 673 785)
5547 790 2891882

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty s lokowane w instytucjach finansowych o uznanej reputacji, nie oczekuje sie
wiec, iz strony transakcji nie wywigza sie ze swoich obowigzkow.

(EUROCASH

83/89



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Poreczenia

Spotka ogranicza udzielanie poreczen do podmiotéw powigzanych oraz najwazniejszych dla dziatalnosci Spofki
kontrahentéw, z ktérymi stale wspotpracuje na ptaszczyznie handlowej. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spotka nie
posiadata naleznosci z tytutu udzielonych poreczen.

c. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkoéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Spétki z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne,
bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Zarzadzanie ptynnoscig koncentruje sie na szczegotowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w
trzech obszarach:

- obszar obejmujacy inwestycje w aktywa trwate,

- kapitat pracujacy,

- zadluzenie finansowe netto.

Sprzedaz Spdtki jest w duzym stopniu realizowana za gotéwke, dodatkowo Spétka posiada linie kredytowg w
formie salda ujemnego i gwarancji do wysokosci 130 min zi, ktéra moze by¢ wykorzystana na zaspokojenie
krétkoterminowych potrzeb finansowych.

State zarzadzanie ryzykiem w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa Spétki pozwalajg wiec

na stwierdzenie, ze ryzyko utraty ptynnosci finansowej utrzymuje sie na poziomie minimalnym.

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe w podziale na umowne okresy ich regulowania bez
uwzglednienia uméw o kompensate wierzytelnosci:

Tabela nr 55
NA DZIEN 31.12.2009 ROKU

Wartosé¢ powyzej
bilansowa do 12 mcy 1-5lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 18 553 490 2496 317 9312967 6744 206
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 831886 257 831486 257 400 000 -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 30 060 334 30 060 334 - -
Kredyty bankowe w rachunku biezacym - - - -
880500080 864 042 907 9712967 6744 206
Tabela nr 55 a
NA DZIEN 31.12.2008 ROKU
Wartosé powyzej
bilansowa do 12 mcy 1-5lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13890973 1644017 5132399 7 114 557
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 659459 202 659 459 202 - -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 25263 747 25263747 - -
Kredyty bankowe w rachunku biezagcym 10518 10 518 - -
698 624 440 686 377 484 5132 399 7 114 557
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d. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zajsciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen, a takze innych czynnikow
(takich jak kursy walut zagranicznych, stopy procentowe, cena kapitatu), ktére wptyng na wyniki Spotki lub wartosé
posiadanych aktywéw. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w
akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spoétki, gdyz wiekszosé swoich rozliczen prowadzi
ona w walucie krajowej. W celu zarzgdzania ryzykiem walutowym, w przypadku istotnych transakcji rozliczanych w
walutach obcych, Spotka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne. Dziatania Spétki w tym zakresie sg
ukierunkowane na stosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen tak, aby minimalizowa¢ zmienno$¢ zyskow i strat
biezacego okresu.

W poprzednim roku obrotowym Spoétka dokonata transakcji zabezpieczajacej zakup udziatéw spétki McLane Polska
Sp. z 0.0. Platno$¢ miata nastgpi¢ w 2 ratach kazda w wysokosci 21 min USD. W zwiazku z powyzszym, w okresie
od dnia zawarcia umowy do dnia dokonania faktycznej zaptaty danej raty Spétka byta narazona na ryzyko kursowe.
W przypadku, gdyby kurs PLN/USD w dniu dokonania pfatnosci byt wyzszy niz w dniu zawarcia umowy, Spotka
poniostaby strate. W celu zabezpieczenia sie przed ww. ryzykiem kursowym, Spétka zawarta z bankiem dwie
terminowe umowy zakupu walut na tgczng kwote 20 min USD, dzieki ktérym Spétka zabezpieczata sie przed
wzrostem kursu PLN/USD.

Umowy zostaly zawarte w dniach 21 i 23 stycznia 2008 r. (dalej: ,Umowy Terminowe"), kazda na kwote 10 min
USD. Zgodnie z postanowieniami kazdej z Uméw Terminowych, w dniu rozliczenia transakcji zakupu waluty przez
Spotke, bank zobowigzat sie sprzedaé, a Spotka zobowigzata sie kupi¢ 10 min USD (tacznie 20 min USD) po
ustalonym kursie wymiany PLN/USD (dalej: ,Kurs Terminowy"). Spotka potraktowata transakcje jako
zabezpieczenie przysziych przeptywdw pienieznych.

Spotka poniosta strate w tgcznej wysokosci 5.352.000 PLN. W oparciu o regulacje Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, Spétka dokonata obliczenia efektywnosci transakcji zabezpieczajacej. Zgodnie ze
standardem MSR 39 efektywnos$c¢ zabezpieczenia zostata zachowana, gdyz poziom efektywnosci wynidst 87%. W
oparciu o regulacje MSSF, taczne straty powstate w zwigzku z transakcjami wynikajacymi z uméw Forward,
wynoszgce 5.352.000 PLN zostaty rozliczone nastepujaco:

- kwota 4.645.000 PLN (87% powstatej straty, zgodnie z wyliczonym wskaznikiem efektywnosci) zostata zaliczona
do kapitatu z wyceny transakciji (sprawozdanie z catkowitych dochodéw),

- kwota 707.000 PLN zostata zaliczona do kosztéw finansowych (rachunek wynikéw).

Ryzyko stép procentowych
Ryzyko zmiany stép procentowych nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Spoétki na ryzyko zmiany stép
procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtlug zmiennych i statych stop
procentowych:

Tabela nr 56
INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Wartos¢ biezaca W artos$¢ biezaca
W tysigcach ztotych 31.12.2009 31.12.2008
Instrumenty o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe 18 553 13 891
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 173 845 130 450
Zobowigzania finansowe 46 104 39 693
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Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane
rynkowych stép procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wplyw, jaki ma zwiekszenie i zmniejszenie
stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy i na kapitaty wlasne pomniejszone o wynik finansowy. Analiza
zostata przeprowadzona przy zatozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak np. kursy wymiany walut pozostajg
niezmienione. Analize przeprowadzono dla biezacego roku i dla okresu poréwnywalnego tj. roku 2008.

Tabela nr 57
ANALIZA WRAZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Rachunek zyskoéw i strat Kapitat wtasny
W tysigcach ztotych zwigkszenia zmniejszenia zwigkszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
31 Grudnia 2009 1277 (1277) - -
908 (908) - -

31 Grudnia 2008

e. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat bezposrednich lub posrednich, ktérych réznorodne powody sg
powigzane z procesami, personelem, technologig i infrastrukturg Spoétki, jak roéwniez spowodowane s przez
czynniki zewnetrzne, inne niz ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci, takie jak np. wymagania
prawne lub inne regulacje, czy tez ogdlnie akceptowane standardy zachowan korporacyjnych. Ryzyka operacyjne
wynikajg ze wszystkich dziatan Spotki.

Celem Spdiki jest zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w taki sposob, aby réownowazy¢ unikanie strat finansowych i
uszczerbku reputacji z ogolng efektywnoscig ponoszonych kosztéw, unikajac przy tym procedur kontrolnych
ograniczajacych inicjatywe i kreatywnosé.

Podstawowa odpowiedzialno$¢ za rozwdj i wdrazanie kontroli dotyczacych ryzyka operacyjnego jest przypisana
Zarzadowi Spotki. Wykonywanie obowigzkéw w tym zakresie jest wspomagane przez rozwdéj ogolnych standardéw
zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, ktére obejmuja:

* wymagania dotyczace odpowiedniego podziatu obowigzkéw, w tym wykonywania niezaleznej autoryzacji
transakgji,

* wymagania co do uzgadniania i monitorowania transakcji,

* przestrzeganie wymogow prawa i innych regulacji,

» dokumentowanie kontroli i procedur,

*»wymogi co do okresowej oceny ryzyk operacyjnych, ktére wystapity, jak tez co do oceny odpowiedniosci
istniejacych kontroli i procedur nakierowanych na zidentyfikowane ryzyko,

* wymogi dotyczace raportowania o poniesionych stratach operacyjnych oraz proponowanych srodkach
zaradczych,

» opracowywanie planéw awaryjnych,

* szkolenia i rozwéj zawodowy,

« standardy etyczne i biznesowe,

* minimalizowanie ryzyka, w tym poprzez ubezpieczanie, jesli jest to efektywne.

f. Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy kapitatowej,
ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni przyszty rozwadj
Spoiki.

Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz poziom dywidend wyptacanych
akcjonariuszom.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujacym akcjonariuszy oraz
zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy.
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W roku 2009 Spotka rozpoczeta proces nabywania na rynku akcji wikasnych w ramach Programu Skupu
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w dniu 25 maja 2009 roku. Nabyte akcje wiasne wykorzystywane bedg
do wydania akcji w ramach pracowniczych programéw opcji na akcje.

W prezentowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w
zakresie zarzadzania kapitatem.

g. Wartosci godziwe

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z warto$ciami bilansowymi:

Tabela nr 58
WARTOSCI GODZIWE

Wartosé Wartos¢ Wartosé Warto$¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
W tysigcach ztotych 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Aktywa 455374 455 374 367 261 367 261
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 305332 305 332 262 156 262 156
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych 9026 9 026
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 141017 141 017 105 105 105 105
Zobowiazania 880500 880 500 698 624 698 624
Kredyty - - 11 11
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 18 553 18 553 13891 13 891
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 30060 30 060 25264 25 264
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 831 886 831 886 659 459 659 459
(425 126) (425 126) (331 363) (331 363)

Oszacowanie wartosci godziwej
Do oszacowania wartosci godziwej instrumentéw finansowych przedstawionych w tabeli zastosowano ponizsze
metody wyceny.

Oprocentowane kredyty i pozyczki
Warto$¢ godziwa kredytow i pozyczek jest szacowana na podstawie zdyskontowanych oczekiwanych przysztych
przeptywow kapitatowych i odsetkowych.

Zobowigzania finansowe

Wartos¢ godziwg szacuje sie jako wartos¢ biezaca przysziych przeptywow pienieznych z tytutu zwrotu kwoty
gtéwnej i zaptaty odsetek, zdyskontowanych rynkowg stopg procentowg dla podobnego rodzaju umoéw.
Oszacowana warto$¢ godziwa uwzglednia zmiane stop procentowych.

Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Przyjmuje sie, ze warto$¢ nominalna naleznosci i zobowigzan wymagalnych w okresie krotszym niz rok
odzwierciedla ich warto§¢ godziwg. Naleznosci i zobowigzania o dluzszym terminie wymagalnosci sa
dyskontowane w celu oszacowania ich wartosci godziwe;.

Srodki pieniezne
Wartos¢ godziwa s$rodkéw pienieznych jest zblizona do wartosci bilansowej ze wzgledu na krétkoterminowy
charakter tych aktywoéw.
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NOTA NR 36.

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Dnia 29 stycznia 2010 roku w wyniku reorganizacji Grupy Eurocash w ramach zarzgdzania wartoscig intelektualna,
identyfikowalne znaki towarowe Spotki Eurocash S.A. zostaty wniesione aportem do nowo utworzonej spotki
komandytowej ,Eurocash Spdtka Akcyjna Spétka komandytowa”, w ktérej Eurocash S.A. jest komplementariuszem.
Spotka ta zostata utworzona na podstawie umowy spétki z dnia 3 grudnia 2009 roku i zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 11 stycznia 2010 roku.

W dniu 8 kwietnia 2010 roku Eurocash S.A. (Kupujacy) i Carey Agri International Poland Sp. z o0.0. (Sprzedajacy)
zawarty umowe przedwstepng zobowigzujaca do zawarcia do dnia 31 grudnia 2010 roku umowy sprzedazy 100%
akcji lub udziatéw w 14 spotkach zaleznych Sprzedajacego tj.: Damianex S.A., Astor Sp. z o0.0., Dako-Galant
Przedsiebiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z o0.0., Delikates Sp. z 0.0., Miro Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-Ex
S.A., Onufry S.A., Panta-Hurt Sp. z o.0., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Dystrybuc;ji
Alkoholi "Agis" S.A., Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z 0.0. oraz Premium
Distributors Sp. z 0.0. Z chwilg zakonczenia restrukturyzacji grupy Sprzedajgcego, Eurocash nabedzie akcje i
udziaty w Spotkach Dystrybucyjnych CEDC od spotki kontrolowanej przez Central European Distribution
Corporation ("CEDC").

Cena sprzedazy zostata ustalona na kwote 400.000.000 PLN, lecz moze ulec zmianie w sytuacjach okreslonych w
umowie przedwstepnej. Zawarcie Umowy Przyrzeczonej jest uzaleznione od spetnienia sie warunkéw
uzgodnionych w umowie przedwstepnej, w szczegdlnosci uzyskania przez Kupujacego zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Eurocash zamierza sfinansowaé te akwizycje z dostepnych s$rodkéw
wiasnych oraz poprzez instrumenty dtuzne.

W dniu 8 kwietnia 2010 roku Eurocash S.A. zawart umowe na dystrybucje napojéw alkoholowych na terenie Polski
("Umowa Dystrybucyjna"). Stronami umowy, oprécz Eurocash S.A., sa: jako dostawcy spotki zalezne CEDC -
Carey Agri International Poland Sp. z o.0., Bols Sp. z o0.0., Polmos Biatystok S.A., PWW Sp. z o.0. (lacznie
"Dostawcy"), a jako dystrybutor Premium Distributors Sp. z 0.0.

Z chwilg zawarcia przez Spétke Umowy Przyrzeczonej, na podstawie ktérej Eurocash S.A. nabedzie akcje i udziaty
w spotkach zaleznych CEDC prowadzacych dziatalnos¢ dystrybucyjng ("Nabycie Dystrybutoréw"), Premium
Distributors Sp. z 0.0. wejdzie w sktad Grupy Eurocash. Umowa Dystrybucyjna umozliwi Grupie Eurocash
dystrybucje produktéw oferowanych przez Dostawcdéw i nabywanie na warunkach okreslonych w Umowie
Dystrybucyjne;j.

Umowa Dystrybucyjna wejdzie w zycie z dniem Nabycia Dystrybutoréw i bedzie obowigzywaé przez okres 6 lat z
mozliwoscig jej automatycznego przedtuzenia na okres dalszych dwoch lat.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2009 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu

Luis Amaral

19 kwietnia 2010

Czionek Zarzadu
Dyrektor Generalny

Rui Amaral

19 kwietnia 2010

Czlonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 19 kwietnia 2010
Czlonek Zarzadu Pedro Martinho 19 kwietnia 2010
Cztonek Zarzadu Katarzyna o

Dyrektor Personalny Kopaczewska 19 kwietnia 2010

Czionek Zarzadu
Dyrektor Zakupéw
Niehandlowych i Administracji

Ryszard Majer

19 kwietnia 2010

Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

19 kwietnia 2010
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1. Podsumowanie dziatalnosci Eurocash w 2009 r.

Rok 2009 byt kolejnym rekordowym rokiem dla Eurocash — najwiekszej w Polsce grupy zajmujacej sie
hurtowg dystrybucjg produktéw zywnosciowych, chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobow tytoniowych
w Polsce.

Sprzedaz Eurocash S.A. (dalej ,Spotka” lub ,Eurocash”) w 2009 r. przekroczyta 3,98 mid zt, EBITDA
wyniosta 128,22 min zt, a zysk netto 62,30 min zi. Na koniec 2009 roku, Eurocash miat mocng pozycje
finansowg — $rodki pieniezne netto (kwota Srodkéw pienieznych pomniejszona o dtug bankowy)
siegnefa 141,02 min zt.

Tabela 1 Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2009 i 2008 r.

Zmiana

2009 2008 2009/
min zt 2008
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatéw 3981,22 3 280,59 21,36%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 128,22 120,60 6,32%
(Marza EBITDA %) 3,22% 3,68% -0,46%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 91,66 88,27 3,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,30% 2,69% -0,39%
Zysk netto 62,30 59,57 4,58%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 1,56% 1,82% -0,25%

Wzrost sprzedazy Eurocash w 2009 wynikat z dynamicznego wzrostu organicznego jednostek
biznesowych dziatajagcych w ramach Eurocash S.A. — hurtowni Eurocash Cash&Carry oraz
zaopatrzenia sieci franczyzowej Delikatesy Centrum.

Sie¢ placowek Eurocash Cash&Carry siegnefa na koniec roku 120 hurtowni, dzieki 6 nowym
otwarciom oraz pozyskaniu 3 hurtowni Cash&Carry w zwigzku z realizacjg nabycia Batna sp. z 0.0
Liczba sklepdéw franczyzowych nalezgcych do sieci Delikatesy Centrum powiekszyta sie o 89 siegajac
465 sklepow. Wzrost sprzedazy dla statej liczby placowek (like-for-like ,LFL”) byt wysoki, siegajac
5,6% dla artykutow spozywczych w Eurocash cash&carry (z wylgczeniem papieroséw i kart
telefonicznych) oraz 4,3% dla sprzedazy hurtowej do sklepoéw franczyzowych Delikatesy Centrum.
Sprzedaz detaliczna sklepéw nalezacych do sieci franczyzowej ,Delikatesy Centrum” (dla statej liczby
placéwek) wzrosta w 2009 r. 0 8%.
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2. Przeglad dziatalnosci Eurocash

2.1. Otoczenie rynkowe

Eurocash pozycjonuje sie narynku szybko zbywalnych towaréw konsumpcyjnych (FMCG). Rynek
FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje, alkohol, wyroby tytoniowe oraz chemie gospodarczg i
kosmetyki. Do 2006 roku rynek rozwijat sie stabilnie - wzrost wynosit okoto 3% rocznie. Od 2006 roku,
przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce, sprzyjato bardziej dynamicznej ekspansji tego
rynku. W 2008 r. wartos¢ rynku wzrosta o 11,2%, natomiast w 2009 r. dynamika wzrostu rynku
zmalata w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji makroekonomicznej w kraju i wzrost rynku siegnat
7,6% przy wartosci rynku na poziomie 194 mid zt (na podstawie danych Gfk Polonia).

Rynek hurtowy FMCG jest nastawiony na obstuge tradycyjnego (tradycyjne sklepy spozywcze) oraz
alternatywnego (HoReCa — Hotele, Restauracje i Kawiarnie) kanatu dystrybucji. Wartos¢ rynku
hurtowego FMCG w 2009 r. wg szacunkéw Eurocash siegneta 78 mid zt. W poréwnaniu z 2008 r.
rynek hurtowy wzrést o 4,3%.

Struktura demograficzna oraz warunki ekonomiczne w Polsce, w duzym stopniu determinujg strukture
kanatow dystrybucji. Taka struktura nie wystepuje nigdzie indziej w Europie. Populacja Polski jest
rozproszona: okoto 40% populacji zamieszkuje tereny wiejskie. Udostepnianie produktéw FMCG duze;j
liczbie matych spotecznosci stanowi ogromne wyzwanie dla duzych sieci detalicznych, co istotnie
pomaga utrzymac konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowa matym, tradycyjnym sklepom detalicznym.

W efekcie, na polskim rynku dominuje tradycyjny kanat dystrybuciji i w perspektywie kilku kolejnych lat
jego waga bedzie wieksza lub poréwnywalna wagg nowoczesnych kanatow dystrybucii (hipermarkety,
supermarkety i dyskonty).

Od roku 1995 obserwuje sie konsolidacje rynku hurtowego FMCG: z ponad 20.000 uprzednio
istniejacych firm hurtowych, pozostato mniej niz 5.000. Koncentracja ta zrealizowana zostata kosztem
matych, lokalnych hurtowni, ktére nie moga sprosta¢ coraz bardziej wymagajacym warunkom
prawnym i rynkowym. Eurocash tworzy jedng z najwiekszych pod wzgledem wartosci sprzedazy grupe
zajmujacy sie sprzedaza hurtowa produktow FMCG w Polsce.

W opinii Eurocash, rynek sprzedazy hurtowej FMCG jest atrakcyjny ze wzgledu na swojg wartosc¢,
zmniejszajacq sie liczbg konkurentéw, niewielu miedzynarodowych graczy, jak réwniez z powodu
duzej liczby miejscowosci w catej Polsce pozbawionych profesjonalnych operatoréw, ktére sg zbyt
mate dla przedsiewzie¢ wymagajacych wysokich inwestycji. Eurocash dostrzega mozliwos¢ dalszego
rozwoju poprzez wziecie aktywnego udziatu w tym procesie i stanie sie jednym z gtéwnych osrodkow
konsolidacji na rynku hurtowym.

2.2. Opis dziatalnosci Eurocash

Eurocash to jednostka dominujgca najwiekszej w Polsce grupy zajmujgca sie hurtowg dystrybucjg
produktéw zywnosciowych, chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobéw tytoniowych w Polsce. Eurocash
S.A. koncentruje sie na hurtowej dystrybucji produktéw FMCG (szybkozbywalne dobra konsumpcyjne)
do tradycyjnych sklepoéw detalicznych w catej Polsce.

Warto$¢ sprzedazy Grupy Eurocash w 2009 r. siegneta blisko 6,7 mid zi, co daje Grupie Eurocash
udziat w rynku hurtowym FMCG na poziomie 8,6%.

Dziatalnos¢ Eurocash obejmuje:
e 0golnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu cash & carry,

o systemy franczyzowe dla sklepow detalicznych - Eurocash zarzgdza sieciami
franczyzowymi pod takimi markami jak: Delikatesy Centrum oraz abc.

(@ EUROCASH



EUROCASH S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2009 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EUROCASH.S.A. STRONA 5 Z 32

Jednostki biznesowe Grupy Eurocash:

EUROCASH Cash & Carry — najwieksza sie¢ hurtowni cash & carry w

Polsce pod wzgledem liczby posiadanych placéwek (117 + 3 hurtownie
( EUROQSﬁﬁ!:! Batna), a takze franczyzodawca sieci abc, do ktorej nalezy 3 424

niezaleznych sklepow franczyzowychna terenie catej Polski.

= e s 20 05 Delikatesy Centrum — wiodaca franczyzowa sie¢ 465 supermarketéw w
" o potudniowo—wschodniej Polsce, ktérej Grupa Eurocash zapewnia
De“ kQFeSg Ce_ﬂth m zaopatrzenie hurtowe, wsparcie operacyjne oraz koordynuje dziatania

— =" marketingowe.

2.3. Powiagzania kapitatowe i organizacyjne Eurocash

W sktad grupy kapitatowej Eurocash na dzierh 31.12.2009 wchodzity: Eurocash S.A. jako jednostka
dominujaca (,Spotka”, ,Emitent”, ,Eurocash”) oraz nastepujace jednostki:

e KDWT S.A. (jednostka zalezna 100% udziatéw);
e Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. (jednostka zalezna 100% udziatéw);

e McLane Polska Sp. z 0.0. (jednostka zalezna 100% udziatéw, od dnia 30.04.2009) — spétka
ztozywat wniosek o zmiane nazwy na Eurocash Dystrybucja sp. z 0.0., dalej ,Eurocash
Dystrybucja” lub ,McLane Polska”;

e Nasze Sklepy Sp. z 0.0. (jednostka zalezna 97,09% udziatéw);
e Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. . (jednostka zalezna 100% udziatow);

e Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. . (jednostka zalezna 100% udziatow);

e Przedsiebiorstwo Handlowe Batna Sp. z 0.0. . (jednostka zalezna 100% udziatéw od
30.11.2009);

e PayUp Polska S.A. (stowarzyszona, 49,00% akgcji).

Gtéwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio poprzez
Politra B.V.) posiadajacy na dzien 31.12.2009 r. 52,16% akcji Spotki. Pan Luis Amaral petni funkcje
Prezesa Zarzadu Spofki.

Szczegodtowe informacje na temat organizacji grupy kapitatowej Eurocash S.A. ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji zawarte sa w informacji dodatkowej do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w punkcie 1.7.

2.4. Struktura sprzedazy Eurocash

W sprzedazy Eurocash dominujg podstawowe artykuty spozywcze wiodacych sprzedajacych swe
produkty w Polsce. Ponizsze tabele przedstawiajg strukture sprzedazy grup produktéw Eurocash w
ujeciu wartosciowym, w podziale na jednostki biznesowe oraz gtéwne grupy produktow.

Tabela 2 Eurocash S.A.: Struktura sprzedazy w 2009 i 2008 r.

2009 2008
Delikatesy Delikatesy
min zt | Cash&Carry  Centrum Razem Cash&Carry  Centrum Razem

Artykuty spozywcze i napoje 2 266,4 782,6 3049,0 2 053,7 613,6 2667,3
Papierosy i karty telefoniczne 91,7 0,0 91,7 90,0 0,0 90,0
Pozostate 251,5 91,0 342,5 228,9 73,8 302,7
Przychody ze sprzedazy 2 609,6 873,6 3483,2 2372,6 687,4 3 060,0
Sprzedaz w ramach Grupy

Eurocash 498,0 498,0 220,6 220,6
Przychody ze sprzedazy razem 3107,6 873,6 3981,2 2 593,2 687,4 3280,6
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2.5. Odbiorcy

Oferta Eurocash kierowana jest do tradycyjnych sklepéw spozywczych, ktére stanowig najistotniejszg
grupe odbiorcéw, wsrdd ok. 60 000 klientéw Eurocash. W sprzedazy Eurocash, istotny udziat ma
sprzedaz do sklepéw nalezacych do sieci franczyzowych abc oraz Delikatesy Centrum. Na dzien
31.12.2009 do sieci abc nalezato 3 424 sklepow zaopatrujgcych sie w hurtowniach Cash&Carry
Eurocash, a do sieci Delikatesy Centrum nalezato 465 placowek.

Z uwagi na duze rozproszenie sprzedazy, zaden z odbiorcow Eurocash nie osigga 10% przychodéw
ze sprzedazy Spotki ogotem.

2.6. Dostawcy

Z racji zakresu produktéw oferowanych Eurocash oraz geograficznie zréZznicowanej sprzedazy, grupa
dostawcéw Eurocash jest bardzo liczna — ok. 500. Dostawcy produktéw markowych (czotowi
producenci i importerzy produktow FMCG) sg wybierani w oparciu o ich udzialy w rynku, znaczenie
marki oraz pokrycie poszczegolnych segmentéw produktéw i zréZznicowanie regionalne.

Z uwagi na duze rozproszenie, Eurocash nie ma dostawcéw, ktérych udziat osiggatby 10% wartosci
zakupow Spétki ogotem.
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3. Perspektywy rozwoju Eurocash

3.1. Strategia rozwoju

Strategicznymi celami Eurocash sa;
e zaspokojenie potrzeb matych i srednich sklepéw detalicznych w Polsce w obszarze
wszystkich waznych grup asortymentowych oraz formatéw dystrybuciji,

e stworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez efekt skali zawarty w dziatalno$ci
hurtowej wieloformatowej grupy jednostek biznesowych.

Jako, ze rynek skupia sie wokot malejacej liczby sprzedawcoéw hurtowych dziatajgcych na terenie
kraju, strategia Eurocash S.A zaktada dalszy wzrost organiczny w kazdym oddziale, oraz ciagte
przejecia innych sprzedawcow hurtowych i sieci franczyzowych.

3.1.1. Eurocash Cash&Carry

Dziatania majace na celu wzrost organiczny hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
prowadzone sa dwutorowo: i) osigganie wzrostu poprzez nieustanne ulepszane wdrazania
stosowanej koncepcji w juz istniejacych placéwkach, oraz ii) ekspansje regionalna.

Wzrost w istniejgcych placowkach
Dyskonty Eurocash Cash&Carry zawsze poszukiwaé bedg sposobow jeszcze lepszego zaspokojenia
potrzeb swoich klientéw, poprzez zwiekszenie udziatu w ich ogdlnych obrotach, aby podwyzszy¢
sprzedaz przypadajacg na jeden sklep. To powoduje potrzebe:

e rozwoju nowych kategorii i produktow,

e wprowadzania wigkszej ilosci produktow regionalnych,

o oferowania najlepiej sprzedajacego sie asortymentu po najbardziej konkurencyjnych cenach,

e poprawy wydajnosci operacyjnej z klientami,

e poprawy wrazen klientéw wewnatrz sklepéw Cash&Carry, poprzez unowoczesnianie
wyposazenia, uktadu przestrzennego, komunikacje oraz dodanie nowych elementéow w
zakresie obstugi klienta.

Sukcesu swojej koncepcji dowiodta takze sie¢ sklepdéw abc nalezacych do niezaleznych wiascicieli,
ktérzy sami decydujg o tym, co jest najlepsze dla ich klientéw. Dalszy rozwéj wymaga ciagtej poprawy
na poziomie wsparcia oferowanego tymze sklepom przez zaangazowany zespot oséb, tak abysmy
mogli:

e zwiekszy¢ liczbe sklepow abc,
e zwiekszy¢ udziat zakupdw sklepoéw abc dokonywanych w Eurocash Cash&Carry,
o zwiekszy¢ catkowitg sprzedaz sklepéw abc na rzecz ostatecznego klienta.

Ekspansja geograficzna

Koncepcja Dyskontow Eurocash Cash&Carry ma te zalete, ze przynosi zyski w kazdym miescie
posiadajacym 25.000 mieszkancéw. Jest to, wiec potencjalny rynek ponad 150 miast, ktére mogg sta¢
sie bazg dla Dyskontéw Cash&Carry.

Nabycie Batna

Realizacja transakcji nabycia Batna w listopadzie 2009 r. wraz z otworzeniem 3 hurtowni
Dyskontowych Cash&Carry w Warszawie i okolicach. umozliwita Grupie Eurocash wejscie na region
warszawski. W trakcie 2010 r. planowana jest integracja Batna w ramach struktur Cash&Carry co
pozwoli na optymalizacje dziatalno$ci oraz uproszczenie struktury organizacyjne;j.
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3.1.2. Sieé franczyzowa Delikatesy Centrum

Sie¢ supermarketéw ,Delikatesy Centrum” wraz z dziatalnoscig hurtowa, w ramach grupy Eurocash
ma ona szereg mozliwosci rozwoju m.in. poprzez:

e konkurencyjne warunki zakupu towaréw dostarczanych przez Eurocash dla sklepéw
nalezacych do sieci Delikatesy Centrum,

e szerokie wsparcie marketingowe dla sklepow nalezacych do sieci ,Delikatesy Centrum”,

e rozwoj franczyzy “Delikatesy Centrum” docelowo na terenie catej Polski, przy wsparciu przez
infrastrukture logistyczng Eurocash Dystrybucja.

3.2. Czynniki majace wptyw na rozwéj Eurocash

3.2.1. Czynniki Zewnetrzne:

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku.

Spotka spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku nowoczesnych kanatéw dystrybuciji, jednak
niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Spoétki rekompensowany bedzie wzrostem wartosci
rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Inflacja
Nieoczekiwane istotne zmiany cen zywnosci, napojow, alkoholu oraz innych produktéw FMCG, jak
réwniez cen paliw (wptywajacych na koszty logistyki), mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki Spotki.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywac¢ negatywnie na
wyniki Spotki. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzeh ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi
na fakt, ze Spotka realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec
zmianie pod wptywem tego czynnika.

3.2.2. Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci Batna oraz Eurocash Dystrybucja (McLane Polska)

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci Batna oraz Eurocash Dystrybucja (McLane Polska) na
poziomie operacyjnym, w opinii Zarzadu Eurocash petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami
beda mozliwe do osiggniecia w ciggu 1-2 lat.

Rozwéj nowych formatéw.
Rozwdj sprzedazy hurtowej lub nowych formatéw franczyzowych sieci sklepéw detalicznych w celu
mozliwosci zaproponowania petnej oferty naszym klientom oraz w celu osiggniecia korzysci skali.

Ekspansja organiczna.

Zarzad Eurocash oczekuje, ze w ciggu 2009 r.:
e liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash & Carry zwiekszy sie o okoto 6-8 placéwek

e liczba sklepéw franczyzowych Delikatesy Centrum wzro$nie o ok. 100 placéwek

3.3. Ryzyka i zagrozenia

3.3.1. Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spofeczenstwa.
Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkédw domowych na
konsumpcje moga mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ sprzedazy Spofki.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce
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W 2009 r. przewazajaca formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt tradycyjny kanat
dystrybucji, ktérego udziat wynosit ok. 50%. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak réwniez ztych
warunkow zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy
Eurocash, dla ktérej mate i sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami
stanowig najistotniejsza grupe klientdw. Wzrost udzialu nowoczesnej dystrybucji zredukuje
potencjalny rynek, na ktérym dziata Eurocash.

Struktura tradycyjnego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedlug szacunkéw Spéiki, istnieje okoto 5000 jednostek dziatajgcych na tradycyjnym rynku
dystrybucji FMCG, z ktorych wiekszosé to sklepy lokalne. To umozliwia przewage cenowg Eurocash,
ktéry obstuguje sie¢ sprzedazy o zasiegu krajowym. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych,
silnych podmiotéw mogtyby mie¢ niekorzystny wptyw na poziom marz.

3.3.2. Czynniki Wewnetrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajagc na doktadng analize rentownosci poszczegdlnych produktéw i
poszczegolnych sklepéw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe
potencjalne zaktdcenia w dziataniu systemu bylyby zagrozeniem dla dziatalnosci Spéitki.

Inwestycje
Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujgc inne przedsigbiorstwa, Spotka napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu
rynkowego.

Dostawcy

Eurocash wspotpracuje z okoto 500 dostawcami, z ktorymi zawarta umowy zapewniajgce upusty i
korzystne warunki ptatnosci. Z racji tego, iz udziat najwiekszego dostawcy w catkowitej ofercie
produktowej Eurocash nie przekracza 5%, ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw
umow moglyby niekorzystnie wptynaé na dziatalno$¢ gospodarczg Eurocash i jego wyniki finansowe
jest ograniczone.

3.4. Wyjasnienia odnosnie sezonowosci
W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych

kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV
kwartale.
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4. Omoéwienie wynikéw finansowych za 2009 r.

4.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Eurocash S.A.

Sprzedaz Eurocash w 2009 r. przekroczyta 3,98 mid zt, EBITDA wyniosta 128,22 min zi, a zysk netto
62,30 min zt. Na koniec 2009 roku, Eurocash miat mocng pozycje finansowg — Srodki pieniezne netto
(kwota srodkow pienieznych pomniejszona o diug bankowy) siegneta 141,02 min zt.

Tabela 3 Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2009 i 2008 r.

Zmiana

2009 2008 2009/
min zt 2008
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatéw 3 981,22 3 280,59 21,36%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 128,22 120,60 6,32%
(Marza EBITDA %) 3,22% 3,68% -0,46%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 91,66 88,27 3,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,30% 2,69% -0,39%
Zysk netto 62,30 59,57 4,58%
(Rentownos$c¢ zysku netto %) 1,56% 1,82% -0,25%

Wzrost sprzedazy Eurocash w 2009 wynikat z dynamicznego wzrostu organicznego jednostek
biznesowych dziatajagcych w ramach Eurocash S.A. — hurtowni Eurocash Cash&Carry oraz
zaopatrzenia sieci franczyzowej Delikatesy Centrum.

Sie¢ placowek Eurocash Cash&Carry siegneta na koniec roku 120 hurtowni, dzieki 6 nowym
otwarciom oraz pozyskaniu 3 hurtowni Cash&Carry w zwigzku z realizacjg nabycia Batha sp. z 0.0
Liczba sklepow franczyzowych nalezacych do sieci Delikatesy Centrum powiekszyta sie o 89 siegajac
465 sklepow. Wzrost sprzedazy dla statej liczby placoéwek (like-for-like ,LFL”) byt wysoki, siegajac
5,6% dla artykutow spozywczych w Eurocash cash&carry (z wytaczeniem papieroséw i kart
telefonicznych) oraz 4,3% dla sprzedazy hurtowej do sklepoéw franczyzowych Delikatesy Centrum.
Sprzedaz detaliczna sklepéw nalezacych do sieci franczyzowej ,Delikatesy Centrum” (dla statej liczby
placéwek) wzrosta w 2009 r. 0 8%.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Eurocash S.A.(,Eurocash”) w
podziale na hurtownie dyskontowe Cash&Carry Eurocash, centra dystrybucyjne ,Delikatesy Centrum”
(,Delikatesy Centrum”).

4.1.1. Hurtownie dyskontowe Cash&Carry Eurocash

e Przychody ze sprzedazy w 2009 r. wyniosty 3 107,59 min zt i wzrosty o 19,8% w poréwnaniu
z poziomem 2593.20 min zt osiaggnietym w 2008 r. Powyzsze wartosci sprzedazy
uwzgledniajg sprzedaz zrealizowang do innych jednostek Grupy Eurocash (gtéwnie McLane
Polska oraz KDWT), ktéra wyniosta w 2009 r. 497,52 min zi.

e Sprzedaz hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry do klientéw zewnetrznych w 2009 r.
wzrosta 0 10,0% do 2 609,59 min zt.

o Wozrost sprzedazy dla statej liczby hurtowni dyskontowych Cash&Carry Eurocash (wzrost
LFL) wyniost 5,2%.

e Bez uwzgledniania kategorii wyrobow tytoniowych oraz kart telefonicznych wzrost sprzedazy
dla statej liczby hurtowni wyniést 5,6% w 2009 r.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry wyniosta 117 na koniec 2009 r.
e Liczba sklepdw sieci abc wyniosta 3 424 na koniec 2009 r.

o Udziat sklepéw abc w catkowitej sprzedazy hurtowni dyskontowych Cash&Carry wyniost w
2009 r. 44,5%.
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4.1.2. ,Delikatesy Centrum”

e W 2009 r. sprzedaz hurtowa z centréw ,Delikatesy Centrum” wyniosta 873,62 min zt i wzrosta

0 27,1% rok do roku.

e Wzrost sprzedazy hurtowej Eurocash S.A. do statej liczby sklepdw nalezacych do sieci
,Delikatesy Centrum” wyniost w 2009 r. 4,3%.

o Wozrost sprzedazy detalicznej sklepéw nalezacych do sieci ,Delikatesy Centrum” (dla statej
liczby placowek) wyniést w 2009 r. 8,0%.

e Liczba sklepéw nalezgcych do sieci "Delikatesy Centrum" wyniosta na koniec 2009 r. 465

placowek.

4.2.

4.2.1. Przychody ze sprzedazy

Rachunek zyskéw i strat

W 2009 r. taczna sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 3 981,22 min zt i w poréwnaniu z 2008 r. wzrosta o
21,36%. Ta dynamika sprzedazy wynikata gtéwnie ze znacznego wzrostu organicznego we
wszystkich jednostkach biznesowych Eurocash oraz wzrostu sprzedazy do innych jednostek z Grupy
Eurocash. Sprzedaz poza Grupe Eurocash wyniosta 3 483,21 min zt i wzrosta 0 13,83% w poréwnaniu

do 2008 .
Tabela 4 Eurocash S.A.: Struktura sprzedazy w podziale na jednostki biznesowe za 2009 i 2008 r.
Sprzedaz w | Sprzedaz w
ramach ramach
taczna taczna Zmiana grupy grupy Sprzedaz do | Sprzedaz do Zmiana
sprzedaz sprzedaz 2009/2008 kapitatowej | kapitatowej klientow klientow 2009/2008
min zt 2009 2008 % 2009 2008 zewn. 2009 zewn. 2008 %
Eurocash Cash&Carry 3 107,59 2 593,20 19,84% -498,00 -220,62 2 609,59 2 372,58 9,99%
Delikatesy Centrum 873,62 687,39 27,09% - - 873,62 687,39 27,09%
Razem Eurocash S.A. 3 981,22 3 280,59 21,36% -498,00 -220,62 3 483,21 3 059,97 13,83%
Grupa Eurocash 6 698,34 6 129,74 9,28% 6 698,34 6 129,74 9,28%
4.2.2. Analiza rentownosci
Tabela 5 Eurocash S.A.: Wyniki finansowe za 2009 i 2008 r.
Zmiana
2009 2008 2009/
min zt 2008
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatéw 3981,22 3 280,59 21,36%
Zysk brutto na sprzedazy 426,32 394,39 8,09%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 10,71% 12,02% -1,31%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 128,22 120,60 6,32%
(Marza EBITDA %) 3,22% 3,68% -0,46%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 91,66 88,27 3,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,30% 2,69% -0,39%
Zysk brutto 79,12 75,20 5,22%
Zysk netto 62,30 59,57 4,58%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 1,56% 1,82% -0,25%

Marza brutto na sprzedazy spadta o 1,31 p.p. do 10,71%. Marza EBITDA dla Eurocash S.A. wyniosta
w 2009 r. 3,22%. EBITDA w 2009 r. wzrosta 0 6,32% do 128,22 min zt. Zysk netto wyniost w 2009 r.
62,30 min zt, 4,58% wiecej niz w 2008 r. Gtéwng przyczyng stabszej dynamiki wzrostu EBITDA i
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zysku netto jest istotny wzrost sprzedazy realizowanej przez Eurocash S.A. do innych jednostek w
ramach grupy kapitatowej oraz realizacja czesci przychodéw (np. optat franczyzowych) zwigzanych
ze sprzedazg do sklepoéw franczyzowych Delikatesy Centrum przez organizatora sieci - Eurocash
Franczyza.

Wyniki Eurocash S.A. byly takze w istotnym stopniu obcigzone kosztami programéw motywacyjnych
(opcji na akcje) dla pracownikéw Eurocash S.A. oraz programéw opcji na akcje zwigzanych z
transakcjami nabycia sieci sklepéw ,Delikatesy Centrum”. Laczne koszty programéw opcji na akcje

wyniosty w 2009 r. 4,35 min zt.

4.3. Dane bilansowe

4.3.1. Struktura bilansu

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6 Struktura aktywoéw

min zt 31.12.2009 % 31.12.2008 | %

Aktywa trwate (dlugoterminowe) 467,19 39,24% 409,62 42,46%
Warto$¢ firmy 9,98 2,14% 9,98 2,44%
Pozostate wartosci niematerialne 87,60 18,75% 92,94 22,69%
Rzeczowe aktywa trwatle 156,77 33,56% 137,33 33,53%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 205,67 44,02% 158,84 38,78%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - metoda praw

wiasnosci 3,46 0,74% 3,46 0,85%
Naleznosci diugoterminowe 1,89 0,40% 5,69 1,39%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,82 0,39% 1,38 0,34%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 723,47 60,76% 555,06 57,54%
Zapasy 267,06 36,91% 189,96 34,22%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 281,53 38,91% 236,81 42,66%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 21,91 3,03% 19,65 3,54%
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych 9,03 1,25% - 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141,02 19,49% 105,11 18,94%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2,93 0,40% 3,53 0,64%
Razem aktywa 1190,66 100,00% 964,69 100,00%
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Tabela 7 Struktura pasywow

min zt 31.12.2009 % 31.12.2008 | %
Kapitat wiasny 286,23 24,04% 242,65 25,15%
Kapitat podstawowy 134,70 47,06% 130,78 53,90%
Akcje wiasne (1,12) -0,39% -
Kapitat zapasowy 82,11 28,68% 56,95 23,47%
Kapitat rezerwowy 12,88 4,50%
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych (4,65) -1,62% (4,65) -1,91%
Niepodzielony wynik finansowy 62,30 21,77% 59,57 24,55%
Zobowiagzania dtugoterminowe 16,80 1,86% 15,59 2,16%
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 16,06 95,56% 12,25 78,56%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,40 | - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0,00% 3,13 20,07%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,35 2,06% 0,21 1,37%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0,00% - 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 887,62 98,14% 706,44 97,84%
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki - 0,00% 0,01 0,00%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 32,56 3,67% 26,91 3,81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 806,22 90,83% 639,45 90,52%
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 9,62 1,08% 5,59 0,79%
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 15,64 1,76% 14,42 2,04%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14,30 1,61% 10,53 1,49%
Pozostate rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9,29 1,05% 9,53 1,35%
Zobowiazania i rezerwy 904,43 76% 722,03 74,85%
Razem pasywa 1 190,66 100,00% 964,69 100,00%

4.3.2. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia i gwarancje

Umowy kredytowe

W trakcie 2009 r. Eurocash oraz spotki zalezne - Eurocash, McLane Polska i KDWT (jako
kredytobiorcy) oraz Eurocash Franczyza (jako podmiot zobowigzany solidarnie do sptaty
zobowigzan kredytobiorcow z tytutu zawartej umowy) zawarty 6 anekséw do umowy z dnia 21
listopada 2009 z ING Bank Slgski S.A. (,ING”) o kredyt w rachunku biezacym. W ich efekcie
taczny limit kredytu w rachunku biezacym udostepniony Eurocash, McLane Polska i KDWT
przez ING na dzien 31.12.2009 wynosit 130.000.000 zt na bazie zmiennej stopy procentowe;.
Umowa kredytowa zostata pierwotnie zawarta na czas okreslony do dnia 31 marca 2010 r. i
ulega automatycznemu przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy, chyba Zze nie pdzniej
niz 35 dni przed uptywem kolejnego 12-miesiecznego okresu jej obowigzywania kredytobiorcy
lub ING Bank Slaski S.A. zlozg pisemne o$wiadczenie o braku zamiaru dalszego korzystania
z lub udostepniania linii kredytowej. Opisana powyzej procedura automatycznego
przedtuzania umowy nie moze by¢ powtarzana dtuzej niz do dnia 31 marca 2020 r.

Udzielone pozyczki

W 2009 r. Eurocash nie udzielita pozyczki, ktorej taczna wartos¢ stanowi réwnowartos¢ 10%
kapitatéw wiasnych Eurocash.
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Poreczenia i gwarancje

e Poreczenia i gwarancje udzielone przez Eurocash zostaly zaprezentowane w nocie nr 33 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009 r.

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke zostaty zaprezentowane zgodnie z notg nr 33 do
jednostkowego sprawozdania finansowego. W powyzszej tabeli, pozycje nr 2, 3, 4, 5 oraz 6 dotyczg
podmiotéw powigzanych.

W 2009 r. Eurocash nie otrzymat poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie otrzymat gwaranciji, ktérych
taczna wartos$¢ stanowi rownowartos¢ 10% kapitatdow wtasnych Spofki.

W 2009 r. Eurocash nie otrzymat zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotéw powigzanych.

4.3.3. Emisja papierow wartosciowych w 2009 r.

Emisja akcji
W 2009 r. Eurocash S.A. wyemitowat 3 927 186 akciji, w tym:

o 2 929550 akcji serii C po cenie emisyjnej 4,32 zt za 1 akcje - emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z Drugim Programem
Motywacyjnym Pracownikéw (opisanym w prospekcie Eurocash z 2004 r. ze zmianami por.
RB 1/2008).

e 460000 akcji serii D po cenie emisyjnej 4,82 zt za 1 akcje - emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z Programem Motywacyjnym
KDWT (por. RB 48/2008)

e 537636 akcji serii F po cenie emisyjnej 6,51 zt za 1 akcje - emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w zwigzku z Programem Motywacyjnym
Delikatesy Centrum (por. RB 9/2007)

Emisja obligacji i innych papieréw warto$ciowych
W 2009 r. spotki z Grupy Eurocash nie emitowaty, nie wykupywaty oraz nie sptacaty dtuznych
papieréw warto$ciowych.

Zgodnie z uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 28 czerwca
2008 roku w sprawie Czwartego i Pigtego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikow
na lata 2008 i 2009, w ramach realizacji tych programéw Spotka planuje emisje obligacji serii F oraz
obligac;ji serii G.

Informacje o programach motywacyjnych oparte na emisji akcji Eurocash zostaty przedstawione w pkt.
5.14 niniejszego sprawozdania.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe
Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym Eurocash S.A. zawarte sa w informacji dodatkowej do rocznego sprawozdania

finansowego w nocie nr 33.

4.5. Analiza przeptywéw pienieznych w Eurocash S.A.

4.5.1. Rachunek przeplywoéw pienieznych

taczne przeptywy pieniezne w 2009 r. wyniosty 35,91 min zi. Wysokie przeptywy z dziatalno$ci
operacyjnej (147,94 min zt) byly skompensowane znacznymi wydatkami inwestycyjnymi w wysokosci
89,51 min zt (w tym na nabycie Batna) oraz ujemnymi przeptywami z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 22,52 min zi.
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Tabela 8 Przeptywy pieniezne w 2009 i 2008 r.

min zt 2009 2008

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 147,94 174,62
zysk brutto 79,12 75,20
amortyzacja 36,57 32,33
Zmiana kapitatu obrotowego 31,91 68,57
inne 0,34 (1,49)

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (89,51) (159,22)

Przeplywy z dziatalno$ci finansowej (22,52) (29,45)

Przeptywy pieniezne razem 35,91 (14,05)

4.5.2. Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 9 Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2009 i 2008 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach

2009 2008
1.Cykl rotacji zapaséw 24,48 21,19
2.CyKI rotacji naleznosci 25,81 26,42
3.Cykl rotacji zobowiazan 82,78 81,09
4.Cykl operacyjny (1+2) 50,29 47,61
5.Konwersja gotowki (4-3) (32,48) (33,48)

Cykl konwersji gotowki Eurocash osiggnat w 2009 r. -32,48 dnia. Diluzszy cykl rotacji zapaséw zostat
skompensowany przez krotszg rotacje naleznosci oraz wydtuzong rotacje zobowigzan. Ujemny cykl
konwersji gotéwki pozwala Eurocash na uwalnianie gotéwki w miare wzrostu sprzedazy.

4.5.3. Ocena zarzadzania srodkami pienieznymi

Eurocash S.A. generuje dodatnie przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne
inwestycje zrealizowane w 2009 r. zostaty sfinansowane ze $rodkow wiasnych i biezacych linii
kredytowych.

W opinii Zarzadu, nie istniejg zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig spotek z
Eurocash S.A. do spfacenia swoich zobowigzan. Gtéwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego z
dziatalnoscig Eurocash S.A. sg nastepujgce:

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Polityka Eurocash zaktada utrzymanie odpowiedniej ilosci gotowki lub niewykorzystanych linii
kredytowych, aby realizowac¢ biezace optaty. Nadwyzki sg deponowane w formie lokat bankowych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty Eurocash sg w znacznej mierze denominowane w zfotych.
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4.6. Dzialalnosé inwestycyjna

4.6.1. Gtéwne inwestycje zrealizowane w 2009 r.

W 2009 r. najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych miaty wydatki zwigzane ze zrealizowanymi
transakcjami przeje¢ — w szczegolnosci nabycie Batna. Pozostate nakitady inwestycyjne miaty
zwigzek z rozwojem organicznym Eurocash, w szczegolnosci z inwestycjami w nowe hurtownie
Cash&Carry, modernizacjg i remodelingiem hurtowni Cash&Carry oraz rozwojem dziatalnosci sieci
franczyzowej Delikatesy Centrum.

Tabela 10 Gléwne obszary inwestycyjne Eurocash S.A. w 2009 i 2008 r.

min zt 2009 2008
Inwestycje kapitatowe (w tym nabycie akgji/udziatéw) 40,08 99,51
Hurt tradycyjny (Cash&Carry + centra dystrybucyjne Delikatesy Centrum + Batna) 47,59 60,14
Razem wydatki inwestycyjne 87,67 159,65

4.6.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Gtéwne inwestycje planowane w 2010 r. sg zwigzane z rozwojem organicznym w ramach istniejagcych
jednostek biznesowych, w tym w szczegdlnosci:

e planami otwarcia ok. 6-8 nowych hurtowni dyskontowych Cash&Carry,

e rozwojem sieci franczyzowej Delikatesy Centrum, w tym planami pozyskania do sieci ok. 100
sklepow franczyzowych Delikatesy Centrum.

Aby sfinansowaé planowane inwestycje Eurocash zamierza wykorzystaé $rodki pieniezne
generowane przez Spoétke oraz kredyty bankowe. W przypadku podjecia decyzji o realizacji innych
istotnych inwestycji, w opinii Zarzadu, Spétka ma wystarczajgcg zdolno$¢ kredytowa, aby
odpowiednio zabezpieczy¢ finansowanie dla takich potencjalnych inwestyc;ji.

4.7. Istotne zdarzenia i czynniki wplywajace na wyniki finansowe Eurocash S.A. w 2009 r.

. W dniu 2 lutego 2009 roku Eurocash oraz spotki zalezne podpisaty umowe zarzadzania
ptynnoscig w formie kredytéw dziennych z ING Bank Slgski S.A. (,Cash Pool”). Celem jest
efektywne zarzgdzanie wspdlng ptynnoscia finansowa w ramach grupy rachunkow.

e W dniu 25 maja 2009 roku uchwatg numer 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej Eurocash S.A. dokonano podziatu wyniku finansowego
za 2008 rok w kwocie 59.570.056 PLN. Kwota 40.050.682,20 PLN zostata przeznaczona na
dywidende w wysokosci 0,30 zt na jedng akcje Spotki, wyptacong dnia 26 czerwca 2009 roku.
Pozostata czes$¢ zysku netto przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spofki.

e Rozpoczecie Programu Skupu Akcji w dniu 28 lipca 2009 r. — por. Raport Biezacy nr 37/2009
e W dniu 5 listopada 2009 roku zawarte zostaty nastepujgce umowy:

- pomiedzy MclLane Polska jako sprzedajgcym a Cooperhold sp z 0.0. spoétka
komandytowo - akcyjna (,Cooperhold”) jako kupujacym, zawarta zostata umowa
sprzedazy zabudowanej nieruchomosci na ktorej zlokalizowana jest siedziba McLane
Polska i jedno z centrow dystrybucyjnych;

- pomiedzy EUROCASH S.A. jako najemcg, a Cooperhold jako wynajmujgcym,
zawarta zostata umowa najmu ww. nieruchomosci na czas oznaczony 15 lat, por
RB46/2009.

e Dnia 30 listopada 2009 roku Eurocash zawart umowe nabycia 100% udziatéw w Batna Sp. z
0.0. (,Batna”), por. RB 53/2009 oraz 41/2009.
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W 2009 r. nie wystapity inne istotne zdarzenia lub czynniki majace wptyw na wyniki finansowe

Eurocash.

4.8. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentownosc¢ sprzedazy brutto:
Rentownos$¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:
Rentownos¢ sprzedazy netto:
Cykl rotacji zapaséw:

Cykl rotacji naleznosci -

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:
Cykl konwersji gotowki:

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o wielko$é
amortyzacji) do przychoddw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.
stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do warto$ci przychodow ze sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu
zobowigzan.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

5.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Eurocash
S.A. (dalej ,Spotka”, ,Emitent’, ,Eurocash”) jest zobowigzana do stosowania zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie — ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, stanowigcym
zatagcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. (dalej ,Dobre Praktyki”),
dostepnym na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

5.2. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstagpit od postanowien zasad tadu
korporacyjnego, wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia

W roku obrotowym konczacym sie z dniem 31 grudnia 2009 r. Spétka przestrzegata wszystkich zasad
tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, a takze nie
wystgpito state lub czasowe odstgpienie od przestrzegania ktérejkolwiek z zasad tadu korporacyjnego.
Zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”
zostaly w catosci zaimplementowane w dziatalno$ci Spotki.

5.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spodtki Dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Za przygotowywanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow okresowych Grupy
odpowiedzialny jest dziat finansowy Spotki Dominujacej kierowany przez Dyrektora Finansowego.
Dane finansowe bedace podstawg skonsolidowanych sprawozdahn finansowych pochodzg ze
stosowanej przez spétki wchodzace w sktad Grupy miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i
zarzadczej. Kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w sktad Grupy po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspodlnie wyniki finansowe
spotek w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Zadaniem audytora jest w szczegolnosci przeglad potrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego
skonsolidowanego. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdania
finansowe po zakoniczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki
Dominujacej, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Grupy.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu wewnetrznego Spdiki
Dominujacej. Roczny program planowych audytow wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny
ryzyka procesow biznesowych, ktdra przeprowadzana jest przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego
wspolnie z Zarzadem Spoétki Dominujgcej. Oprécz audytdow planowych przeprowadzane sg audyty
pozaplanowe na zadanie Zarzadu Spdétki Dominujacej a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do
rekomendacji z wczesniejszych audytow. Efektem prac audytu wewnetrznego sg rekomendacje
dotyczace usprawnienia mechanizméw kontrolnych w Grupie.

W Grupie dokonywany jest coroczny przeglad zaréwno strategii jak i plandw biznesowych. Proces
budzetowania wspierany jest przez kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla spotek wehodzacych
w skfad Grupy. Przygotowany na kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad
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Spotki Dominujacej i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki Dominujacej w trakcie
roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym budzetem w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci

Grupy.
Zarzad Spofki

Dominujacej systematycznie ocenia jakosé systemow kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spoétki Dominujacej stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2009 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyng¢ na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Eurocash
31.12.2009 31.12.2008
. Udziat w . Udziat w
Akcjonariusz Udz'.a* w ogolnej Udz'.a* w ogolnej
o . kapitale s . 2 - . kapitale s . 2
llos¢ akcji llo$¢ gtoséw liczbie llos¢ akcji llos¢ gtosow liczbie
zaktado- A zaktado- A
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
ym (% (%) ym (7o (%)
Luis Amaral
(bezposrednioi 70258100 | 52,16% | 70258100| 52,19% | 70258100| 53,72%| 70258100| 53.72%
posrednio przez Politra
B.V.)
Aviva Powszechne
Towarzystwo
Emerytaine Aviva BZ 6880178| 511%| 6880178| 511% | 7739424| 592%| 7739424|  592%
WBK (poprzednio:
Commercial Union —
PTE BPH CU WBK)
ING Otwarty Fundusz 6843714| 508%| 6843714| 508%| 6843714| 523%| 6843714  523%
Emerytalny
BZ WBK AIB Asset 6 762 947 5,02% 6 762 947 5,02% 6 624 215 5.07% 6 624 215 5.07%
Management S.A.
Pozostali 43882 104 32,58% | 43882104 32,60% | 39312097 30.06% | 39312097 30.06%
Suma 134 627 043 99,94% | 134 627 043 | 100,00% | 130 777 550 | 100.00% | 130 777 550 | 100.00%
Akcje wiasne 77 693 0,06% 0 0,00% 0 0 0 0
Razem 134704736 | 100,00% | 134 627 043 | 100,00% | 130777 550 | 100.00% | 130 777 550 | 100.00%
5.5. Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu oséb nadzorujacych i zarzadzajacych
Akcje Eurocash Prawa do akcji
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Zarzad
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio ) 70 258 100 70 258 100
Rui Amaral 3600 0 372 025 750 575
Katarzyna Kopaczewska 142 000 0 180 000 252 000
Arnaldo Guerreiro 0 0 336 000 651 000
Pedro Martinho 539 750 315750 285 000 349 000
Ryszard Majer 62 144 1690 109 000 222 000
Jacek Owczarek 0 0 50 000 0

(&P EUROCASH




EUROCASH S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2009 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EUROCASH.S.A. STRONA 20 Z 32

Akcje Eurocash Prawa do akcji
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Rada Nadzorcza

Joao Borges de Assuncao 0 0 0 0
Eduardo Aguinaga de Mores 0 0 0 0
Ryszard Wojnowski 0 0 0 0
Janusz Lisowski 0 0 0 0
Antonio Jose Santos Silva

Casanova 0 0 0 0

5.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spotce nie wystepuja papiery wartosciowe, kidre dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz akcje
Spotki, z ktérymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie. Statut Spotki przyznaje natomiast
uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spdiki, tak dtugo
jak Politra B.V., zorganizowana i dziatajaca zgodnie z prawem holenderskim lub jakikolwiek jej
nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajacym 40% lub wiecej akcji w kapitale akcyjnym
Spoitki, ma ona prawo do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Czionkéw Rady Nadzorczej Eurocash.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspolpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Kazda akcja Eurocash upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spétki nie
przewiduje ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynikac z art. 89 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”), w razie gdy
akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie
z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spdtki kapitatowej zaleznej o powstaniu
stosunku dominacji w terminie dwoéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje
zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujgcych wiecej niz 33%
kapitatu zaktadowego spotki zaleznej.

5.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta. Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym z przywotanego
powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

(G EUROCASH




EUROCASH S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2009 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EUROCASH.S.A. | STRONA 21 Z 32

5.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spétki, Zarzad skiada sie z od dwédch do dziesieciu osob
powotywanych przez Rade Nadzorczg na samodzielne kadencje trwajace trzy lata. Liczbe cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje rowniez w drodze uchwaty jednego z
cztonkéw Zarzgdu Prezesem Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ odwotany z petnionej funkcji w
drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spofki.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia zostat opisany w
punkcie 5.11 ponizej, zas zakres kompetencji Rady Nadzorczej zostat opisany w punkcie 5.12 ponizej.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zgodnie z § 6a Statutu Spétki, Zarzad posiada upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji Spotki o tgcznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 51.096.800 zi, przy czym upowaznienie to wygasa 22 listopada 2010 r. Warunki kazdej z
emisji odbywajacej sie w ramach opisanego kapitatu docelowego okresla Zarzad za zgoda Rady
Nadzorczej. W zwigzku z opisanymi emisjami, Zarzad, dziatajac za zgodg Rady Nadzorczej, moze
rébwniez wylgczy¢ prawo pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy do nabycia akgcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad moze podja¢ decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Szczego6towe zasady dziatania Zarzadu zostaty opisane w punkcie 5.12 ponize;j.
5.10. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spoétki wymaga
uprzedniego zaopiniowaniu jej przez Rade Nadzorczag Spotki.

» Zmiana postanowien Statutu Spotki polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci
Spotki bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszodcig % gtosow oddanych w obecno$ci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zakladowego Spéiki.

= Zmiana postanowien Statutu Spdtki polegajgca na obnizeniu kapitatu zakladowego Spoiki
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtoséw.

= Zmiana postanowien Statutu Spotki w pozostatym zakresie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowig inaczej,
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

5.11. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepisow
prawa, ktére zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki. Zarowno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej
Spoiki: http://www.eurocash.com.pl/Dlainwestoréw/t adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx .

Poczgwszy od dnia 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w mys$l § 1 ust. 3
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez
ogtoszenie zawierajgce wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 402° Kodeksu Spotek Handlowych,
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dokonywane nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki oraz w sposéb przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawg z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym
Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim omawiane sprawy
finansowe Spdtki. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzad oraz biegty rewident powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spdiki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoiki, eksperci zaproszeni przez
organ zwotujacy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajgcy protokot Walnego Zgromadzenia,
przedstawiciele mediéw. Inne osoby moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za zgodg
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spofki, do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

(i) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkéw;

(ii) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

(iii) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(iv) tworzenie kapitatow w Spétce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;
(v) zatwierdzanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spofki;

(vi) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

(vii) zmiana Statutu Spétki;

(viii)  podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;

(ix) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

(x) upowaznienie do zawarcia przez Spétke umowy o subemisje inwestycyjng lub subemisje
ustugowa;

(xi) powotanie lub odwotanie dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej;

(xii) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
(xiii)  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

(xiv)  odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;

(xv) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

(xvi)  podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do
wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére
zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki. Nalezy
zwroci¢ uwage na uregulowane w § 13 ust. 2 Statutu uprawnienie Politra B.V. oraz jej nastepcow
prawnych do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Cztonkéw Rady Nadzorczej Eurocash uzaleznione
od posiadania przez uprawnionego 40% lub wiecej akcji w kapitale akcyjnym Spofki.

5.12. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatan organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetéw
Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spotki dokumentéw wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkédw Zarzadu albo jednego
czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Wszyscy czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni
do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w zakresie:

(i) okreslania dtugo- i Sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw dziatania Spofki i
wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedktadania ich Radzie Nadzorczej oraz oceny
osiggania tych celéw i ewentualnej ich modyfikacji,

(ii) definiowania celéw finansowych Spétki,

(iii) wdrazania i realizacji dlugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celow
dziatania i celéw finansowych Spotki,

(iv) analizy istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdéw ich finansowania,
(v) ustalania zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:
- obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spoice,

- okre$lanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa
analiza sytuacji kadrowej w Spoéice,

(vi) okreslania struktury organizacyjnej Spéiki,
(vii) przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spéiki,
(viii)  wewnetrznego podziat pracy i odpowiedzialno$ci Czionkéw Zarzadu,

(ix) ustalania Regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki, o ile przepisy
prawa lub Statut nie stanowig inaczej,

(x) spraw nadzwyczajnej wagi, jak réwniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej ocenie
Czilonka Zarzadu moga stanowic istotne ryzyko dla Spétki,

(xi) wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektow uchwat, ktére majg byc
przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

(xii) wszelkich innych czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu Spotka.

W pozostatym zakresie poszczegdlni czionkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne
prowadzenie spraw Spotki wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego
decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwatly Zarzadu zapadajg
zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu i sg protokotowane. Do waznosci
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uchwat Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie
0 posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Szczegoétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad i
zatwierdzany przez Zarzad. Tres¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest pod adresem:

http://www.eurocash.pl/Dlainwestoréw/t.adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx .

Zarzad Spoétki sktada sie z 7 (siedmiu) cztonkdéw. Sg to Panowie Luis Manuel Conceicao do Amaral
(Prezes Zarzadu), Rui Amaral, Arnaldo Guerreiro, Pedro Martinho, Ryszard Majer i Jacek Owczarek
oraz Pani Katarzyna Kopaczewska. W roku 2009 sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw, przy czym prawo powotywania i odwotywania 3 (trzech)
cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje spétce Politra B.V. (albo jej nastepcom prawnym) na
warunkach opisanych w punkcie 5.6 powyzej, zas 2 czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Odwotanie czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie wowczas, gdy
réwnoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada wybiera sposréd swoich cztonkéw przewodniczagcego Rady. Rada Nadzorcza moze rowniez
odwotac przewodniczgcego Rady z petnionej funkgciji.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Emitenta, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w
szczegolnosci:

(i) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

(ii) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

(iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o
ktérych mowa powyzej;

(iv) powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddéw cztonkdw Zarzadu;
(v) wydawanie opinii dotyczacych planowanych zmian Statutu;
(vi) zatwierdzanie — nie pozniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego -

przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

(vii) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub
zawierania uméw poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z czitonkami Zarzadu;

(viii)  wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki;
(ix) uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki;

(x) inne sprawy, ktére na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych postanowien Statutu
Spotki wymagajg uchwaty Rady Nadzorcze;.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly wymaga dokonywanie przez Zarzad

nastepujacych czynnosci:

(i) podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

(ii) podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotow
lub przedsiebiorstw;

(iii) zacigganie zobowigzah o warto$ci przekraczajgcej kwote 100.000.000 zt_oraz obcigzenie
majatku Spdtki o wartosci przekraczajacej kwote 150.000.000 zi., jezeli nie zostato to
przewidziane w rocznym budzecie;
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(iv) sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 1.000.000
euro lub jej rownowartosé w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

(v) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia
cztonkéw Zarzadu;

(vi) tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatdbw w innym podmiocie
zaleznym;

(vii) tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub planu
motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikow;

(viii)  zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepiséw o
przekazywaniu informacji biezacych i okresowych przez emitentéw, ktorych akcje sa
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., za wyjatkiem transakciji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktéorym spoétka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty
podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow, delegowac¢ poszczegdlnych Czionkéw do indywidualnego
wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, moga jednak bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub w trybie
pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej 3
cztonkéw Rady. W razie réwnej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto, zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej wymaga podijecie przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:

(i) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkoéw Zarzadu;

(ii) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki;

(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub
zawierania uméw poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z czitonkami Zarzadu;

(iv) wyrazenia zgody na wytaczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy
Spotki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez Zarzad w granicach kapitatu
docelowego.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okredla Regulamin Rady Nadzorczej. Tresé
obowigzujacego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest pod adresem:

http://www.eurocash.pl/Dlainwestoréw/t.adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéow. W skitad Rady Nadzorczej wchodzg
Panowie: Jodo Borges de Assuncao (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Eduardo Aguinaga, Anténio
José Santos Silva Casanova, Ryszard Wojnowski i Janusz Lisowski. Status cztonkéw niezaleznych
Rady Nadzorczej posiadaja:

(i) Panowie Ryszard Wojnowski i Janusz Lisowski, jako cztonkowie Rady Nadzorczej powotani
przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz

(i) Panowie Jodo Borges de Assuncao i Anténio José Santos Silva Casanova powotani przez
akcjonariusza Politra B.V., ktorzy ztozyli oswiadczenia, iz spetniajg kryteria niezaleznego
cztonka Rady Nadzorcze,j.

Tym samym, 4 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki jest ,cztonkami niezaleznymi”.
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Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujace wewnetrzne komitety:
(i) Komitet Audytu, oraz

(ii) Komitet Wynagrodzen

Cztonkéw kazdego z wymienionych komitetow wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w sktad Komitetu
Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, zas w skiad
Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej oraz
jeden cztonek bedacy specjalistg ds. finansowych, tj. osobg posiadajaca stosowne doswiadczenie w
zarzadzaniu finansami oraz rachunkowosci w spotkach publicznych lub innych spotkach o
poréwnywalnej wielkosci.

Do kompetencji Komitet Audytu naleza:

(i) nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w raportach okresowych,
prognozach, itp.,

(ii) nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spoiki,

(iii) opiniowanie kandydatéw na zewnetrznych audytoréw Spétki, wyboru ktérych dokonuje Rada
Nadzorcza, przy czym zewnetrzni audytorzy Spoétki winni zmienia¢ sie przynajmniej raz na
7 lat,

(iv) nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spotki, a w szczegolnosci ocena
niezaleznosci zewnetrznego audytora, jego wynagrodzenia oraz prac pozaaudytorskich
wykonywanych na rzecz Spdiki; jak réwniez decydowanie o zaangazowaniu zewnetrznego
audytora w kwestie dotyczgce tresci i ogtaszania raportéw finansowych,

(v) coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spétki oraz ocena witasnego funkcjonowania w formie rocznego
raportu z kwestii, ktére byty przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z zewnetrznym
audytorem Spotki (w szczegdolnosci jego niezaleznosci), ktéry to raport stanowi czesé
rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

W skiad Komitetu Audytu wchodzg Panowie: Eduardo Aguinaga (Przewodniczacy), Anténio José
Santos Silva Casanova oraz Ryszard Wojnowski.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzeh naleza:

(i) zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu, o ktérej Komitet
Wynagrodzen posiada wystarczajaco szczegdtowe informacje, w tym jest mu znana (a)
struktura wynagrodzenia; (b) wysokos¢ statego wynagrodzenia, (c) akcje i/lub opcje na akcje,
i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, a takze
kryteria, ktére powinny by¢ spetnione przez czionkéw Zarzadu wraz ze opisem ich
zastosowania,

(ii) corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci polityki
wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozadanymi standardami tadu korporacyjnego,

(iii) zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu wynikajacej z
wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

(iv) coroczna ocena witasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktéry
stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.
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W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza Panowie: Anténio José Santos Silva Casanova
(Przewodniczacy), Eduardo Aguinaga oraz Janusz Lisowski.

Zasady dziatania obydwu tych komitetéw sg szczegdtowo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej dostepnego jest pod adresem:

http://www.eurocash.pl/Dlainwestoréw/t.adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx

5.13. Umowy, ktére w przysziosci mogtyby skutkowaé¢ zmianami w wielkosciach posiadanych
pakietéw akcji

Poza programami motywacyjnym dla kadry menadzerskiej i pracownikow Zarzad Eurocash nie
posiada informacji na temat jakichkolwiek uméw, ktére mogtyby skutkowa¢ w przysziosci zmiang w
proporcjach pakietow akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

5.14. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Ponizej prezentujemy zestawienie programéw motywacyjnych opartych na emisji akcji Eurocash S.A.

Lp. Podstawa prawna Liczba i seria Ustalona lub Przewidywana* Okres wykonania

akcji Eurocash cena emisyjna opcji

1. Uchwata NWZ nr 3 z dnia 14 wrzes$nia 2004 r. w | Do 3.193.550 2,71 zt (cena emisyjna od 1 stycznia do
sprawie emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, | Akcji Serii B opublikowana raportem 31 grudnia 2009 r.
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i biezacym nr 17/2007)
wytaczenia prawa poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy, ze zmianami, w brzmieniu ustalonym | Do 3.193.550 4,32 zt (cena emisyjna Od 1 stycznia do
Uchwatg nr 2 z dnia 2 listopada 2004 r. i Uchwatg nr 1 | Akgcji Serii C opublikowana raportem 31 grudnia 2009 r.
z dnia 25 listopada 2004 r. biezacym nr 53/2008)

2. Uchwata nr 17 ZWZ z dnia 25 kwietnia 2006 r. w | Do 830.000 4,82 zt Od 1 kwietnia
sprawie Programu Motywacyjnego KDWT z 2006 r. Akcji Serii D 2009 r.do 1

kwietnia 2010 r.

3. Uchwata nr 19 ZWZ z dnia 25 kwietnia 2006 r. w | Do 1.596.775 7,87 (cena emisyjna Od 1 stycznia
sprawie Trzeciego Programu Motywacyjnego dla | Akcji Serii E opublikowana raportem 2010 r. do 31
Pracownikéw biezgcym nr 57/2009) grudnia 2012 r.

4. Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia | Do 537.636 6,51 z Od 17 sierpnia
Eurocash S.A. z dnia 28 czerwca 2008 roku w sprawie | Akgcji Serii F 2009r. do 17
Programu Motywacyjnego Delikateséw Centrum z sierpnia 2010 r.
2008 roku

S. Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia | do 1.020.000 10,15 zt = $rednia cena akc;ji od 1 stycznia
Eurocash S.A. z dnia 28 czerwca 2008 roku w sprawie | Akcji Serii G Eurocash w listopadzie 2008 r. 2011 roku do 31
Czwartego i Pigtego Programu Motywacyjnego i (10,75 zt) skorygowana o grudnia 2013 roku
Premiowego dla Pracownikéw na lata 2008 i 2009 wypfacong dywidende (aktualnie

0,60 zt)
do 1.020.000 9,63 zt = $rednia cena akcji od 1 stycznia
Akcji Serii H Eurocash w listopadzie 2009 r. 2012 roku do 31
skorygowana o wyptacong grudnia 2014 roku
dywidende (aktualnie 0,30 zt)

* $rednia wazona notowan akcji Eurocash na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w listopadzie
danego roku, skorygowana o prawa zwigzane z akcjami (np. wyptaty dywidendy) znane na dzien 31.12.2009.

5.15. Prognozowane koszty zwigzane z wprowadzonymi programami motywacyjnymi

Koszty zwigzane z programami motywacyjnymi dla pracownikow opartymi na emisji akcji Eurocash
S.A. (dalej ,Spétka”) sg rozpoznawane przez Spotke przez caly okres nabywania uprawnien i
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amortyzowane w ujeciu miesiecznym. Wartos¢é godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu
Blacka-Scholesa-Mertona.

Zgodnie z tym modelem, warto$¢ opcji obliczana przy uwzglednieniu nastepujacych parametréw:

e Data wyceny (tzw. ,grant date”): W przypadku programéw opartych na akcjach serii C, D, E
za date wyceny przyjeto poczatek okresu nabywania uprawnien, a dla programéw opartych
na akcjach serii F i G — date zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spétki listy osob
uprawnionych do objecia akcji Spétki ramach tego programu.

o Data realizacji opcji: Dla wszystkich programoéw za date realizacji przyjeto date rozpoczecia
okresu realizacji opcji.

e Stopa wolna od ryzyka: Szacowana na podstawie sredniej rentownosci obligacji Skarbu
Panstwa o dacie zapadalnos$ci najbardziej zblizonej do daty realizacji opcji na dzien wyceny.

e Zmiennos¢: Obliczana jest na podstawie historycznej dziennej zmiennosci rentownosci akcji
Eurocash na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW) — biorac po uwage 250
sesji poprzedzajgcych date wyceny.

e Cena realizacji opcji: Zgodnie z zasadami programéw opartych na akcjach serii E, G, H
cena realizacji opcji to srednia cena akcji w listopadzie odpowiednio: 2006 r., 2007 r. i 2008 r.,
a dla programow na akcjach serii D oraz F — odpowiednio 4,82 zt i 6,51 zt.

e Cena bazowa opcji: Cena zamkniecia akcji Eurocash S.A. na sesji GPW przypadajacej na
date wyceny.

W 2009 r., koszt zwigzany z wyceng programdéw motywacyjnych opartych na emisji akcji serii D, E,
F, G i H wyniost tacznie 4 350 940,32 zl, w poréwnaniu do tgcznych kosztow programéw
motywacyjnych w 2008 r. wynoszgcych 5 714 431.08zt.

Spétka szacuje, ze koszt zwigzany z wyceng istniejacych programéw motywacyjnych w kolejnych
latach wyniesie:
e w2010r.: 2527 302,48 zt (programy oparte na akcjach serii G i H);

e w2011 r.: 1146 221,28 zt (program oparty na akcjach serii H).

W 2010 r. zakonczy sie amortyzacja kosztow programéw opartych na akcjach serii G (Czwarty
Program Motywacyjny).
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5.16. Kurs akcji Eurocash na GPW w 2009 r.'

Kurs akcji na koniec 2009 r. byt 56% wyzszy niz na poczatku roku, podczas gdy WIG zanotowat
wzrost 0 47%. Rok 2009 rozpoczat sie kursem 10,00 zt za akcje Eurocash (cena zamkniecia na
dzien 31.12.2008), a zakonczyt kursem 15,60 zt. Najnizszy poziom akcje Eurocash osiggnety 24
lutego, kiedy kurs wyniost 7,55 zt, a najwyzszy 22 grudnia, kiedy wynidst 16,40 zt za akcje.

Kapitalizacja Spétki na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 2,1 mld zt wobec 1,3 mld zt na dzien 31
grudnia 2008 r.

Wykres 1 Dynamika kursu akcji Eurocash i indeksu WIG w 2009 r.
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Warszawie
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6. Informacje dodatkowe

6.1. Informacja o toczacych sie postepowaniach

W okresie 2009 r. Eurocash nie byt strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych taczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spoiki.

6.2. Informacja o znaczacych umowach

W okresie 2009 r. Eurocash zawart nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci Spofki:

e W dniu 2 lutego 2009 roku Eurocash oraz spétki z Grupy Eurocash podpisaly umowe
zarzadzania ptynnoscig w formie kredytéw dziennych z ING Bank Slgski S.A. (,Cash Pool”).
Celem jest efektywne zarzgdzanie wspolng ptynnoscig finansowg w ramach grupy
rachunkéw. Opis wplywu Cash Pool na sprawozdania finansowe Eurocash S.A.
przedstawiony jest w Nocie 11 do jednostkowego sprawozdania finansowego)

e Dnia 30 listopada 2009 roku Eurocash zawart umowe nabycia 100% udziatéw w Batna Sp. z
0.0. (,Batna”), por. RB 53/2009 oraz 41/2009.

W 2009 r. Eurocash nie zawart innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Spotki. Zarzadowi
Eurocash nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Spotki.

6.3. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi
W 2009 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, poza transakcjami
wynikajgcymi z normalnej dziatalno$ci gospodarczej na warunkach rynkowych. Informacje nt
transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 30 do jednostkowych
sprawozdan finansowych za 2009 r.

6.4. Informacja odnosnie publikacji prognoz
Zarzad Eurocash nie opublikowat prognoz finansowych na 2009 r.

6.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2009 r. nie mialy miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

6.6. Umowy z Czlonkami Zarzadu gwarantujagce kompensaty finansowe

Spotka nie zawarta zadnych uméw z cztonkami Zarzadu zapewniajgcych rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionych funkcji bez znaczacego powodu.

Umowy z cztonkami Zarzadu przewiduja, iz w przypadku zmiany akcjonariusza wiekszosciowego, {j.,
zmiany akcjonariusza posiadajacego co najmniej 50% (piecdziesiat procent) i 1 (jedna) akcje
Eurocash (Politra B.V.), wowczas okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosi¢ bedzie 12
(dwanascie) miesiecy.

6.7. Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2009 r.

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym Czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2009 r.
zostata podana w czesci raportu zawierajgcej roczne sprawozdanie finansowe w nocie nr 31.
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6.8. Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2009 zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp.z .0.0.
na podstawie umowy zawartej dnia 17.07.2009 r.

Sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2008 zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp.z .0.0.
na podstawie umowy zawartej dnia 08.07.2008 r.

Catkowite opfaty okreslone w umowie z firmg audytorska, nalezne lub zaptacone za badanie i
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak rowniez za inne ustugi
zostaty przedstawione ponizej:

tys. zt 2009 2008
Badanie sprawozdan finansowych 130,0 100,0
Przeglad sprawozdan finansowych 120,0 95,0
Inne 85,0 21,0
Razem 335,0 216,0

7. Oswiadczenia Zarzadu

7.1. Dokladnos¢ i wiarygodnosé prezentowanych raportéow
Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

e roczne sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Eurocash S.A. oraz jej wynik
finansowy za 2009 r.,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Eurocash S.A. w 2009 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Eurocash S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7.2. Wybor jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. o$wiadczajg, ze KPMG Audyt Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do
badania sprawozdahn finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego
Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
. 19 kwietnia
Prezes Zarzadu Luis Amaral 2010
Czlonek Zarzadu Rui Amaral 19 kwietnia
Dyrektor Generalny 2010
Czlonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 19 kwietnia
2010
Czlonek Zarzadu Pedro Martinho 19 kwietnia
2010
Cztonek Zarzadu Katarzyna 19 kwietnia
Dyrektor Personalny Kopaczewska 2010
Cztonek Zarzadu 19 kwietnia
Dyrektor Zakupoéw Niehandlowych i | Ryszard Majer
L o 2010
Administracji
Cztonek Zarzadu Jacek Owczarek 19 kwietnia
Dyrektor Finansowy 2010
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