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Czym jest Eurocash



Ogromna skala

Najwiekszy hurtownik FMCG w Polsce

Najwieksza sie¢ franczyzowa i partnerska w Polsce
z prawie 16 tysigcami sklepow

Najwieksza i najbardziej zaawansowana siec logistyczna
(ponad 20 tysiecy SKU dostarczanych do prawie 90 tysiecy
punktow)

Lider na rynku e-grocery w Polsce

Programy lojalnosciowe sieci - tqcznie prawie 6 milionow
uzytkownikow. Dane z ponad 3,5 tysiqgca sklepdw przez IPH

Znaczqcy udziat w sprzedazy produktéw najwiekszych
producentéw (w kanale matego formatu)

Zasieg - 12,5 miliona Polakdéw - 85% gospodarstw
domowych znajduje sie w zasiegu sieci sklepow
klientow Eurocash






% Udziat kanatéw dystrybucji FMCG w Polsce

Sklepy lokalne
utrzymujqg
znaczqcy vdziat

® Maty format
(<400 m?)

w handlu w Polsce

® SM + Dyskonty
(400-2500 m?)

® HM (+2500 m?)

Polska

Zroédto: NielsenlQ, Establishment Survey 2021, Europa




Kanaty dystrybucji detalicznego rynku FMCG
(MLD PLN), 2017-2025

W E-grocery

488

CAGR 2022-2025: Stacje benzynowe

S p rze d a z 409 +7.6% " Kanaty alternatywne
CAGR 2017-2021: 364 B Hipermarkety
WS k I e p AQC h 314 *3.8% B Supermarkety 501+ m2
26 W Dyskonty

39

Sklepy matoformatowe 0 - 500 m2

lokalnych

B Sklepy alkoholowe

B Kioski

143 155 Matoformatowe sklepy
spozywcze 0-150 m?2

stale rosnie

Mate supermarkety
(151-500 m?)
2021 2022 2025 - Matoformatowe sklepy
spozywcze 0-150 m?
inne niz convenience

Zrédto: PMR dla Eurocash, czerwiec 2022. Uwaga: Scenariusz podstawowy z uwzgl.
wptywu wywotanego zmianami cen. E - szacunek (estimate), f - prognoza (forecast)




SPRZEDAZ NA SKLEP
Prognozowana zmiana 2025 vs 2022

Sprzedaz na +21%
sklep wciQz rosnie

sklepy lokalne
0-500

Zrodto: PMR dla Eurocash




Udziat franczyzy wséréd
sklepédw matoformatowych

Sklepy lokalne

organizujq sie
w ramach sieci
franczyzowych I

| partnerskich

2017 2021e 2022p 2025p

Zrodto: PMR dla Eurocash oraz szacunki wtasne




Sklepy lokalne
stanowiq
najwiekszq sieé

dystrybuciji
zywnosci w Polsce

@ABC @ DELIKATESY CENTRUM @DUZY BEN @EURO SKLEP @ GROSZEK © LEWIATAN @ PSD




Sklepy lokalne
stanowiq duzg
czesc sprzedazy
produktéw
markowych

Udziat wydatkdéw na produkty markowe*

w kanatach zakupu

dyskonty

95

sklepy lokalne sieciowe
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Zrédto: Grupa Eurocash: monitoring cen

Indeksy cenowe
Sieci Grupy Eurocash vs Dyskonty
==Dyskonty ==Sieci Grupy Eurocash

i franczyzowych

i partnerskich do dyskontéow

oznice cenowe siec

V4

R

115%
110%
105%
100%
95%
90%
85%

icznymi

()
mq
O .=
X 9
o%
=3 X
Q0O
235
n 9

wyzwaniami

przed |




Sklepy lokalne majq
unikalng wartosé¢
dla konsumenta

Atuty sklepdw lokalnych
zdaniem Polakéw

Bliskos¢ [N 60%
Brak lub mniejsze kolejki niz w duzych sklepach _38%
Atrakcyjne ceny _ 35%
Zaufanie do jakosci / Swiezosci produktéw _35%
szeroki wybér towaréw [N 29%
Dobre relacje z wtascicielem / obstugq - 28%
Atrakcyjne promocje [ 19%

Mozliwos¢ zamowienia produktow na zyczenie -15%

Zrédto: Badanie PMR Kwiecien 2022, n=1000, mozliwo$¢ wskazania top3



Konsument
odczuwa
inflacje,

ale nadal ceni
jakoscé,
zdrowie

i bliskos¢

Zmiany w kryteriach zakupowych konsumentow
w zakupach spozywczych 2022 vs 2021

ZAMIAR NETTO W % KONSUMENTOW W ZAKUPACH
SPOZYWCZYCH W 2022 VS W 2021

CENA ZDROWIE JAKOSC ZROWNOWAZONY
Zamiar szukania Zamiar skupienia sie Zamiar zakupu wiekszej ROZWOJ
innych sposobow bardziej na zdrowym iloéci produktow Zamiar ptacenia

na zaoszczedzenie odzywianiu wysokiej jakosci/premium wyzszej ceny
pieniedzy zZa zrownowazone
produkty
54%
39%
36%
26%
16%
10%
7%
-1% .
Niski Wuysoki Niski Wuysoki Niski Wuysoki Niski Wuysoki
dochdd dochdd dochéd dochéd dochdd dochdd dochéd dochdd
B 2022
. 2021 Zrodio: McKinsey - The State of Grocery Retail 2022




Handel lokalny,
a handel
nowoczesny

© Phillip Pessar, Wal-Mart Opening Huffman Alabama Press Photo 1984, flickr.com

Czy tak wyglgda nowoczesnoscé?




Jakiego handiu
oczekuje
nowoczesny

konsument?

» Personalizacja

« Wielokanatowos¢ (potgczenie on- i offline)
* Wuykorzystywanie nowych technologii

« Cztowiek z cztowiekiem

« Czasiwygoda

« Ciggta zmian zachowan




Prawdziwy handel
nowoczesny
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PRZEDSIEBIORCA

» Niezalezny, kompetentny przedsiebiorca - wtasciciel lokalnego

sklepu

» Pracujqcy na silnej platformie, ktéra daje mu skale, nowoczesne

technologie, dostep do wszystkich kanatéw w module omnichannel,

0szczedza czas na to co najwazniejsze



Wiasnie
tqQ platformaq!

Czym jest Eurocash?
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Eurocash
- roshiemy razem

Ros$niemuy, inwestujgc
we wWzrost naszych partnerow



Hurtownia

Eurocash stoi na Omnichannel
trzech filarach

Platforma
Technologiczna

Organizator Sieci
Franczyzowych i Partnerskich




Hurtownia
Omnichannel




Sklepy lokalne
pod presjq
ekonomiczng

na trudnym
rynku

Silna konkurencja sieci zorganizowanych

Brak czasu, efektywnosc¢ operacyjna

Limitowany dostep do technologii

Ryzyko btednych decyzji biznesowych



eurocash.pl
daje realne
wsparcie tysigcom

sklepéw

Platforma i aplikacja mobilna, ktore zrewolucjonizowaty
zarzgdzanie lokalnym sklepem

pl

eurocash

Wygoda i szybkosé Aplikacja
zamawiania mobilna

Dostepnosdé

Ponad 30 tysiecy klientow korzystajgcych z platformy
8 miliardéw PLN wartosci zamowien rocznie

+ 20pp wyzsza satysfakcja vuzytkownikdw eurocash.pl

Profesjonalny
content



Czas na kolejny
krok integracja
hurtu

(o 0)

CASH&CARRY

2700

360°

9 eurocash §

promocje
zamowienia
ptatnosci
dostawa
obstuga klienta
informacje
rynkowe
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Realne
korzysci dla
klientow

Najszerszy

asortyment
G- EUROCASH SOV ) EUROCASH

Wyboér modelu

. =  Szybkie

((EUROCASH zamawianie

pI?ftforma CASH & CARRY - KOI‘ZQéCI Od
;U ';OWG, ” tgcznych
ostawa, pun obrotéw

kontaktu



Hurtownia
omnichannel 2025
- hasze ambicje

Ambicje do 2025 roku:

100 miliondw zt synergii kosztowej
Wzrost sprzedazy e-commerce z 8 miliarddéw do 16 miliardow zt

Wzrost udziatdw rynkowych czesci hurtowej EC z 22,4% do 29%*

(Rynek hurtowy relewantny dla EC)



=% Platforma
=, technologiczna
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Platforma
technologiczna

DO ® R ®

Rozwiqzania cyfrowe tqczqce klientow z konsumentami

Lider e-grocery B2B & B2C

IPH (3,5 tysiqca sklepdw w systemie)

Czwarty najwiekszy klub lojalnosciowy

Partnerstwa technologiczne




H#1w e-grocery

Trend rynkowy utrzymany po epidemii Covid-19
Wielu graczy, ale jeden inny od wszystkich - Frisco

Realny rentowny model biznesowy super/hipermarketu e-grocery

Rynek e-grocery w Polsce, mid zt

+17-26 p.a. 7.5

2017 18 1 25F 2026F

9 20 21 22F 23F 24F

—————

Zrédto: Frisco oraz PMRdla Eurocash




Dostep do blisko 25% gospodarstw

domowych w Polsce. Przetestowany

F . k I ' Sl 1 \| '\ model ekspansji na kolejne miasta
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SPRAWDZONE
ZAKUPY

T A ), O Tréjmiasto

B

@ Bydgoszcz
Poznan i

warszawa

Wroctaw @

Katowice
/ Silesia @
o Obecnosé¢ Frisco

Populacja (min.)
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Najwieksza siec
POS dla sklepow
lokalnych

ke o ®

&

System operacyjny niezaleznego handlu

Hiperlokalnosc¢

Realna mozliwo$¢ omnichannel = off/online

Efektywne tqczenie klientow, producentow i konsumentéw




Bazujqcy na obecnych doswiadczeniach

c 0
=

i sukcesach Grupy Eurocash

lojalnosciowy

Budowa programu opartego na wszystkich

&

punktach styku konsumenta z Grupqg Eurocash

Dla sklepdw - mozliwosc¢ dotarcia do

konsumentow iich lojalizacja




12 tysiecy sklepodw w POS @]

Platforma konsumencka z ponad 10 milionami konsumentow

Frisco - 1 miliard przychoddéw pod koniec 2025 P l atfo r m a
technologiczna

2025
- hasze ambicje




Sieci w duzej mierze ztozone z niezaleznych sklepow
i franczyzy to w krajach europejskich istotna czesc rynku:

Dlaczego wierzymy
we franczyze
| systemy

| Edeka & Rewe
B ICA & Coop Sverige
Coop & Reitan
Kesko & Reitan
I Leclerc & Les Mousquetaires
B Inne modele rynkowe

partnerskie?

Niemcy Szwecja Dania Finlandia Francja

» kapitatowo efektywny model wzrostu
» skala zakupow

« organizacja logistyki

» platforma danych

- » lokalny doswiadczenie i wiedza

« efektywne wdrozenie
) _ Zrédto: IGD
* relacje z konsumentami




Organizator
sieci franczyzowych
| partnerskich




Franczyzy i
systemy
partnerskie

pracujgce

Zz Eurocash
stanowiq 14,5%
rynku!

(dane: CMR) .

Udziat w spozywczym rynku detalicznym w Polsce (%)
pod wzgledem wartosci sprzedazy, 2022

0% 5% 10% 15% 20% 25%
mDC
Grupa Eurocash 4.4% la— 145
Lewiatan
Grupa Schwarz (Lidl, Kaufland) 13%
W abc
_ Groszek
GK Specjat (Livio, Nasz Sklep) 50 B pozostate sieci EC (Euro Sklep,

PSD/Gama, Lewiatan Partner, Duzy
Ben)

Grupa Carrefour 4%

Grupa Auchan 3%

dane sieci konkurentéw: PMR



Droga
do drugiej
najwiekszej

organizacji
detalicznej

LR NCHOR SIG)

o
Q) s

N

el

Stworzenie organizacji detalicznej

Zarzgdzanie formatami

Jeden system POS dla 12 tysiecy sklepow
Zwiekszenie efektywnosci

/blizenie cen do tych w dyskontach

Mocne i nowoczesne promaocje

Twarzg do konsumenta - program lojalnos$ciowy

/wiekszenie wartosci dla konsumenta: lokalnose

i najlepsza ustuga w nizszach cenach

—T i)
icaarn
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Delikatesy
Centrum
- najbardziej

nowoczesna siec
franczyzowa

Jam

L]
(-]

B @ @ @& Q B

WD)

Nowoczesny detalista, wykorzystujgcy przewagi
nowoczesnej sieci

Koncentracja na konsumencie

Konkurencyjna oferta asortymentowa

Produkty $wieze i lada miesno-wedliniarska

Delikarta - program lojalnosciowy i aplikacja

Rentownosc¢ franczyzobiorcow

Sklepy wtasne - efektywnosc pod kontrolqg, ale jest to

dziatalnos¢ non-core - dalsza praca nad poprawg

rentownosci, ograniczenie lub zaprzestanie rozwoju.




« Druga organizacja detaliczna w Polsce
* Inwestycja ~500 miliondw PLN

* 500 nowych sklepow rocznie

* Redukcja réznicy do dyskontéw o 8%

* Program lojalnosciowy - 10 miliondw konsumentow

 Rentownosc sklepu + 1,5 pp

S

Sieci franczyzowe
« Obrot sklepu érednio ~+25% i pa rt n e rs k i e 2 0 2 5
+ Udziat w rynku spozywczym ~16% (+2pp) - n a Sze a m b i Cj e



Eurocash 25
Ambpicja Grupy



Eurocash 25
- hasze ambicje
bizhnesowe

Najwiekszy hurtownik omnichannel z 29% udziatem w rynku

Druga organizacja detaliczna z 16% udziatem w catym rynku FMCG
Poprawa warunkdéw handlowych dla naszych partneréw o 8% vs
dyskonty

TOP 3 konsumencka platforma lojalnosciowa

Najwiekszy marketplace ze sprzedazg B2B na poziomie 16 miliardow
PLN

Ekspansja - dodatkowych 500 sklepdw netto rocznie pozyskanych

przez Grupe Eurocash do sieci franczyzowych i partnerskich



Eurocash 25
- hasze ambicje
w ramach

odpowiedzialnego
rozwoju

« Redukcja 42% CO2 do 2030 roku, zgtoszona

do Science Based Target

« Wsparcie franczyzobiorcéw w Transformacji Energetycznej
« Zielona hybrydowa flota - 80% floty osobowej do 2025
« Odpowiedzialny sklep - 8 000 certyfikowanych sklepow

« AUE najwieksza platforma szkoleniowa - 42 000 uczestnikow

szkolen on-line i warsztatdow

« Certyfikacja TOP Employer

« Badanie zaangazowania - wynik 5% powyzej rynku



EurocaSh 25 * 1 miliard EBITDA
- n asze a m b i Cj e * 100 miliondw zt efektywnosci i synergii
fi n a nscwe « Zadtuzenie ponizej 1,5 dtug netto/EBITDA

« Stabilna pozycja finansowa z miejscem na pozyskiwanie

udziatow rynkowych

* Powrd6t do regularnej wyptaty dywidendy




Rosniemy razem
- dziekujemy




ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spodtke Eurocash S.A. ("Spotka™).
Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajq petnej ani
spojnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku wynikow i stuzg wytqcznie celom
informacyjnym. Szczegodtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Eurocash zostat
przedstawiony w raportach biezqgcych i okresowych dostepnych w zaktadce
Jnwestor” pod adresem https.//agrupaeurocash.pl/. Wszystkie znajdujqce sie dane
zostaty oparte na zrodtach, ktdre Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka
zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie
terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta

poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierad twierdzenia
odnoszqce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq byc¢ jednak rozumiane
jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikdw
Spotki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezqcej wiedzy, swiadomosci
lub poglgdach Zarzqdu Spdtki i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktdre mogqg
spowodowad, iz faktycznie osiqgniete w przysztosci wyniki bedq w sposoéb istotny
roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spdtka przekazuje
istotne fragmenty jej strategii oraz poszczegodlne aspekty jej dziatalnosci zgodnie z
najlepszqg wiedzg Zarzqdu. Ani Spdtka, podmioty zalezne lub przedstawiciele nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z
dowolnego wykorzystania ninigjszej prezentacji. Ponadto zadne informacje
zawarte w niniejszej prezentacji nie stanowiq zobowiqgzania ani o$wiadczenia ze
strony Spdtki, jej podmiotdw zaleznych lub przedstawicieli.

Spoétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie
doradztwem inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjq w
jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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https://grupaeurocash.pl/

