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Viktig information

Definitioner

‘Memorandum”, “Memorandumet” Avser féreliggande informationsmemorandum

"Erbjudandet” Avser erbjudandet om emission av konvertibler

‘Bolaget”, “TargetEveryOne”, “TargetEveryOne AB” Avser TargetEveryOne AB med organisationsnummer 556526 — 6748.
"First North” Avser marknadsplatsen Nasdaq First North

"GCF" eller "Radgivarna” Avser Goteborg Corporate Finance AB

"Sparbanken 1” Avser Sparebank 1 Markets AS

"Mangold” Mangold Fondkommission AB

"Euroclear” Avser Euroclear Sweden AB, org nr 556112-7084

Handel i aktien
TargetEveryOne har handlats péa First North sedan juni 2015. Handelsbeteckning fér aktien &r TEONE och ISIN-
koden &r SE0006994448. Sedan den 8 juni 2018 &r bolaget parallellt listade pa Merkur Market.

Undantag fran Prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats, godkants eller registrerats av Finansinspektionen. Memorandumet
avseende nyemission ar undantaget fran prospektskyldighet enligt Lagen om handel med finansiella instrument.
Enligt 4§ i Lagen om handel med finansiella instrument behdver ett prospekt inte upprattas om det belopp som
sammanlagt inom EES ska betalas av investerare under en tid av tolv manader motsvarar hdgst 2,5 miljoner euro.
| samband med Bolagets spridningsemission infor listningen pa Merkur Mark i Oslo i juni 2018 upprattades ett
prospekt som godkandes av Finansinspektionen.

Uttalanden om framtiden

Menmorandumet innehaller uttalanden av framéatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende
framtida handelser och finansiell utveckling. Orden "avser”, "férvantar’, "skall’, "kan”, "anser”, "beddmer”, "forutser”,
"planerar” och liknande uttryck anger att det &r friga om framétriktade uttalanden. Aven om Bolaget anser att

de forvantningar som éaterspeglas i framétriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier lamnas att dessa
forvantningar kommer att infrias. Framétriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets bed®mningar och antaganden
vid tidpunkten f&r Memorandumet. Lasaren uppmanas att ta del av den samlade informationen i Memorandumet
och samtidigt ha i &tanke att framtida resultat, utveckling eller framgéang kan skilia sig vasentligt fran Bolagets
forvantningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framétriktade uttalanden till folid av

ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag.

Marknadsinformation

Menmorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive historiska marknadsdata och
branschprognoser. Bolaget har hamtat denna information fran ett flertal kéllor, bland annat branschpublikationer.
Branschpublikationera uppger att den historiska informationen har hamtats frén olika kallor som anses tillférlitliga,
men inga garantier lamnas for att informationen ar korrekt och fullstandig. Bolaget kan inte garantera att
informationen ar korrekt. Branschprognoser ar till sin natur vidhaftade med stor osakerhet och ingen garanti kan
lamnas att sédana prognoser kommer att infrias. Information frén tredje part har atergivits korrekt och séavitt Bolaget
kan kanna till och férsékra genom jamfdrelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har
inga uppgifter uteldmnats pé ett satt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Utdver information fran utomstaende gor aven Bolaget vissa interna beddmningar

och antaganden avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget

kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berakningar av marknadsdata, kommer att erhélla eller generera samma resultat. Mot
bakgrund hérav uppmérksammas lasaren pé att Memorandumet innehéaller marknadsstatistik som ar férenad med
osakerhet och att ingen garanti kan 1&amnas for dess riktighet.



Radgivare

Goteborg Corporate Finance AB och Sparebank 1 Markets AS ér finansiell radgivare till Bolaget med anledning

till forestdende nyemission och har bitratt Bolaget i upprattande av detta Memorandum. D& samtliga uppgifter i
Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig Goteborg Corporate Finance och Sparebank 1 Markets AS fran allt
ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkt eller indirekta konsekvenser till f6lid av beslut
om investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i detta Memorandum.

Distributionsomrade

Aktierna som omfattas av detta erbjudande &r inte féremal for handel eller ansdkan om handel i annat land &n
Sverige och Norge. Inbjudan enligt detta Memorandum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter
ytterlimgare Memorandum, registreringsétgérder eller andra atgarder &n de som foljer svensk ratt. Memorandumet
far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, USA eller ndgot annat land dér
distributionen eller denna inbjudan kraver vtterligare atgarder enligt fdregaende mening eller strider mot regler i
sadant land. For Memorandumet géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehéllet i detta Memorandum eller
dérmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt,

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns att tillgé p& Bolagets huvudkontor samt pa Bolagets hemsida, www.targeteveryone.com.
Memorandumet kan dven laddas ner fran www.gcf.se, www.sb1markets.no och www.aqurat.se.

Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika nordiska borserma som ingér i Nasdag.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North regleras av Nasdag
First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls fér handel pé en reglerad marknad. En placering i ett
bolag som handlas pa Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pé en reglerad
marknad. Alla bolag vars aktier eller teckningsoptioner ar noterade pa Nasdaq First North har en Certified Adviser
som overvakar att reglerna efterlevs. Mangold fondkommission ar utsedd till Bolagets Certified Adviser.

Merkur Market

Merkur Market ar en multilateral handelsplats som drivs av Oslobdrsen. Merkur Market ar inte en reglerad
marknad. Merkur Market &r underkastad reglerna i lagen om vardepappershandel och de norska
vardepappershandelsférordningama som géller for sddana marknadsplatser. Dessa regler géller for fretag
noterade pa Merkur Market, liksom marknadsplatsens egna regler, som ar mindre omfattande an reglerna som
géller for bolag noterade pa Oslo Bars och Oslo Axess.

Revisorns granskning
Utdver vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inférlivade genom hanvisning har ingen information i
memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet avser en foretradesemission av konvertibler, fill en kurs om 3,25 SEK per styck. En (1) pa
avstdmningsdagen innehavd aktie i Bolaget berattigar till tio (10) unitrétter, det krdvs etthundratva (102)
unitratter for att teckna en (1) konvertibel. Stérre teckning &an vad erhélina rétter ger ratt till kan inlamnas.
Teckning utan foretrade &r ockséa majligt. En konvertibel ar ett skuldebrev som avser en del av ett s&
kallat konvertibelt 1an, utgivet av ett aktiebolag. Lanet kan konverteras till aktier i bolaget till en for-
utbestamd kurs. Konvertibeln utgér ett vardepapper, och kan normalt éverlatas under l&nets 16ptid. Den
konvertibel som erbjuds i foreliggande nyemission utgdr andelar i ett konvertibelt 1&n, som om erbjudan-
det fulltecknas uppgér till totalt 17 265 911 SEK. Lanet I16per med en érlig ranta om tio procent. Rantan
utbetalas till innehavaren tva ganger per ar under lanets 16ptid. En (1) konvertibel kan konverteras till en (1
) aktie i TargetEveryone. Konvertering kan ske kvartalsvis. Begaran om konvertering skall ske under perio-
den 1-15 i den sista ménaden varje kvartal (med undantag for forsta kvartalet 2019). Lanets forfallodag
ar den 30 december 2020.

Typ av vardepapper Konvertibel

Emissionsstoriek 17 265 911 SEK

Antal konvertibler 5312 588

Féretréadesratt till teckning En (1) p& avstamningsdagen innehavd aktie i Bolaget beréttigar till tio (
10) unitsrétter, det kravs etthundratva (102) unitratter for att teckna en
(1) konvertibel.

Teckningskurs 3,25 SEK per konvertibel

Emissionsperiod 21 januari — 6 februari 2019

Rénta 10 procent per ar. Rantan utbetalas halvarsvis i efterskott.

L optid Forfallodag 30 december 2020

Begéran om konvertering Konvertering till aktier kommer vara mdjlig under den 1-15 i den sista
ménaden varje kvartal (undantaget forsta kvartalet 2019) fram till
forfallodagen.

Garantiforbindelser 10 100 000 SEK

Antal befintliga aktier 54 188 407

Marknadsplats Nasdaq First North (Stockholm), Merkur Market (Oslo)

Fullstandiga villkor for de erbjudna konvertiblerna aterfinns senare i detta Memorandum.
I




Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa TargetEveryOnes verksamhet. Det &r darfér av stor vikt att beakta
relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmajligheter. Andra risker ar férenade med den aktie som genom detta
memorandum erbjuds till forsélining. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbordes ordning och utan ansprék pé att
vara heltackande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beddmas utan att en samlad utvardering av ovrig
information i memorandumet tillsammans med en allman omvarldsbeddmning har gjorts.

Verksamhet och branschrelaterade risker

Konjunkturens utveckling

Efterfrdgan pa TargetEveryOnes produkter paverkas av det allmanna konjunkturlaget pa de marknader
dar Bolaget ar verksamt och paverkas bland annat av faktorer sasom rantor, valutakurser, skatter,
aktiemarknadens utveckling, tillgang till krediter, arbetsloshetsniva och allmanna affarsfornallanden. Ett
mindre gynnsamt konjunkturlage kan medféra forandrade forutsattningar for nyinvesteringar och underhall
bland Bolagets slutkunder och kan séledes paverka efterfrdgan pa Bolagets produkter negativt.

Marknadsutveckling

Bolaget ar verksam inom en snabbt vaxande marknad. Om marknadsutvecklingen skulle bromsa in, inte
vaxer som foretaget forvantar sig eller om Bolaget inte kan expandera sin plattform och sina applikationer
for att moéta kraven pa denna marknad, kan det paverka Bolagets forsalining, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Konkurrens

Marknaden 1or digitala marknadsforingslosningar ar fragmenterad, konkurrenskraftig och standigt
foranderlig. Med inférandet av ny teknik och nya marknadsaktorer forvantar sig Bolaget att den
konkurrensmilid dar de konkurrerar kommer att vara intensiv. Vissa av Koncemens konkurrenter har gjort
eller kan gora forvarv eller inga partnerskap eller andra strategiska relationer for att tillhandahéalla ett mer
omfattande erbjudande &n vad de individuellt hade erbjudit eller uppna storre skalfdrdelar. Dessutom kan
nya aktorer som for narvarande inte anses vara konkurrenter komma in p& marknaden genom forvary,
partnerskap eller strategiska samarbeten. Marknadermna dar Bolaget verkar &r konkurrenskraftig, och om
Bolaget inte konkurrerar effektivt kommer Bolaget rorelseresultat att skadas.

Leverantorer

Bolaget licensierar programvara fran tredje part for integration i Bolagets plattform och applikationer.
Eventuella licenser kanske inte langre ar tillgangliga for Bolaget pa acceptabla villkor eller alls. Medan
Bolaget inte ar vasentligt beroende av ndgon programvara fran tredje part kan forlusten av rétten att
anvanda hela eller en betydande del av den tredje parts programvara, fa en negativ inverkan pé Bolagets
likviditet. Att hitta ersattare och identifiera nya leverantorer ar tidskravande, det finns en risk att processen
skulle kunna bidra till forseningar i Bolagets projekt. Om denna risk skulle realiseras kan det paverka
Bolagets férsalining, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Beroende av Samarbetspartners

Bolaget bedriver projekt tilsammans med samarbetspartners. Det finns en risk for att en eller flera av
dessa véljer att avsluta samarbetet med Bolaget vilket med hdg sannoliknet skulle kunna fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Det finns aven en risk for att Bolagets samarbetspartners inte till fullo uppfyller
de kvalitetskrav som Bolaget staller. Om négon av dessa risker skulle realiseras kan det paverka Bolagets
forsalning, resultat och déarmed finansiella stallning negativt.
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Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

TargetEveryone framtida framgéang och tillvaxt ar beroende av ett fatal personers kunskap, erfarenhet och
kreativitet. Bolaget kan komma att misslyckas med att behélla dessa nyckelpersoner och att rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av Bolagets nyckelpersoner lamnar TargetEveryone kan det
paverka Bolagets forsalning, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Beroende av egenutvecklade plattformar

TargetbEveryone ar beroende av egenutvecklade plattformar, framst SpectrumOne. Det finns en risk att
Bolagets syn och forvantningar pa SpectumOne inte aterspeglas i marknadens forvantningar. Det finns
aven en risk att lanseringen av SpectrumOne misslyckas och att bolaget inte kommer kunna kapitalisera
pa sin investering i plattformen. Om nagon av dessa risker skulle realiseras kan det paverka Bolagets
forsélining, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Valutarisker

Nar Bolagets internationella verksamhet expanderar, vaxer Bolagets exponering for effekterna av
fluktuationer i valutakurser. Fluktuationer i SEK och utlandska valutor kan géra Bolagets prenumerationer
dyrare for internationella kunder vilket kommer att skada Bolaget. Dessutom kan Bolaget ha kostnader
for ersattningar till anstélida och andra rorelsekostnader i lokal valuta for sddana platser. Fluktuationer

i vxelkurserna mellan SEK och andra valutor kan resultera i en dkning av valutakostnader. Dessa
fluktuationer kan leda till att Bolagets resultat avwiker fran Bolagets eller investerares forvantningar. S&dana
valutakursfluktuationer kommer dessutom att gdra det svérare att upptacka underliggande trender i
Bolagets verksamhet och resultat.

Politiska och regulatoriska risker

Bolaget ar foremal for lagstiftning om dataskydd och integritet (EU-direktiv 95/46 / EG som inférlivat enligt
norsk och svensk lag samt 6vriga jurisdiktioner dar Bolaget kommer att verka fran tid till annan) samt
GDPR. GDPR syftar till att dka skyddet for privatpersoners och deras personuppgifter och standardisera
regelverket for internationella verksamheter genom en gemensam férordning inom EU. For foretag medfor
forordningen striktare regler om hur de far samla, lagra och anvanda personuppgifter. GDPR ar komplext
och det kan kravas betydande anstrangningar fran Bolaget och dess kunder att fullt ut folia GDPR.
Overensstammelse med GDPR péverkar hur Bolaget och dess kunder samlar in, lagrar och anvénder
personuppgifter, vilket kan paverka efterfragan pa Bolagets tjanster negativt. Icke-dverensstammelse med
GDPR &r ocksa forknippat med betydande boter.

Oséakerhet i framtidsbeddmningar

| detta Memorandum redogor TargetEveryone for Bolagets framtidsbeddmningar och antaganden
som ligger till grund for Bolagets strategiska val. Samtliga beddmningar och antaganden ar styrelsens
och ledningens basta uppskattningar av den kommande utvecklingen. Det finns en risk att dessa
beddmningar ar felaktiga och om denna risk skulle realiseras kan det paverka Bolagets forsalning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Sarskilt behov av rorelsekapital

TargetbEveryones verksamhet medfor behov av finansiering. Mot bakgrund av Bolagets planerade
vidareutveckling och expansion, kommer det att stéllas krav pa finansiering av rorelsekapital. Det ar
styrelsens beddmning att det befintliga rérelsekapitalet for Bolaget inte &r tillrackligt for att mota Bolagets
behov under en period om tolv manader fran dagen for detta Memorandum. | det fall Bolaget ej lyckas
arrangera ytterligare rorelsekapital, finns en risk for att Bolagets kan komma att tvingas revidera sina
framtidsplaner. Om Bolaget skulle misslyckas med att anskaffa det kapital som definierats i detta
Memorandum, finns en risk for att detta kan komma att paverka TargetEveryones forséalining, resultat
och darmed finansiella stalining negativt. Om Bolaget helt skulle misslyckas med att anskaffa ytterligare
kapital, finns en risk for att detta kan komma att paverka Bolagets fortlevnad.

Riskfaktorer 7



Aktiemarknadsrelaterade risker

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generelit ga ned av olika orsaker sdsom rantehdjningar,
politiska utspel, valutakursforandringar och samre konjunkturella forutsattiningar. Aktiemarknaden

praglas aven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma sétt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska for aktieagare

att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma
fluktuera kraftigt, bland annat till folid av delarsmassiga resultatvariationer, den allméanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allménhet reagera
med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade ftill eller proportionerliga i forhallande
till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Aktieforsaljning

Betydande forsaljiningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, liksom en alman
marknadsforvantan om att ytterligare emissioner kommer att genomféras, kan paverka kursen pa
Bolagets aktie negativt. Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan spada ut aktieinnehav
och kan vasentligt paverka priset pd Bolagets aktier negativt. Riktade emissioner, utan foretradesratt for
pefintliga agare, kan vidare minska proportionella agande- och rostratter for innehavare av aktier, vinst per
aktie och substansvarde per aktie.

Likviditet i aktien

Det &r inte majligt att férutse det framtida intresset f6r Bolagets aktie. Aven om Bolagets aktier &r féremal
for handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och darmed inte alltid vara tillfredsstallande. Om
en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebéara svarigheter att sdlja storre poster inom en snév

tidsperiod, utan att priset pa aktien paverkas negativt.

Risk att konvertiblerna inte aterbetalas

Konvertiblerna forfaller till betalning den 30 december 2020 med majlighet for konvertibelinnehavama att
konvertera sina fordringar till aktier under den 1-15 i den sista ménaden varje kvartal (med undantag fran
Q1 2019) under konvertibelns l6ptid. | den man konvertering till aktier inte har skett pa forfallodagen och

Bolaget saknar tillrackliga ekonomiska resurser, finns det en risk att Bolaget inte kan uppbringa kapital for
aterbetalning av konvertiblerna.

Efterstalining i handelse av konkurs

Det konvertibla forlagslan som upptas av Bolaget genom utgivande av konvertibler i Nyemissionen

ar ett efterstallt 1an. Detta medfor att for det fall Bolaget gér i likvidation, konkurs eller offentligt ackord
kommer konvertibelinnehavarna erhalla betalning efter Bolagets icke efterstallda forpliktelser och jamsides
med andra efterstallda forpliktelser som inte uttryckligen ar efterstallda det konvertibla forlagslanet.
Konvertibelinnehavarma kan séledes komma att forlora hela eller delar av det till Bolaget utlanade kapitalet
for det fall Bolaget skulle bli foremal for nagon sédan handelse som anges ovan.

Utspadning genom framtida nyemissioner

TargetEveryone kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner av aktier och aktierelaterade
instrument for att anskaffa kapital. Bolaget kan &ven emittera aktierelaterade instrument till anstallda

och styrelse i incitamentssyfte. Alla sddana emissioner kan minska det proportionella &gandet och
rostandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa
en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.
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Utdelning

Ingen utdelning har hittills Iamnats av Bolaget och det finns inga garantier for att utdelning kommer att
lamnas i framtiden. Tidpunkten for, och storleken pé, eventuella framtida utdelningar féreslés av styrelsen
och beslutas av arsstamman. | dvervagandet om framtida utdelning kommer styrelsen vaga in faktorer
som verksamhetens kapitalbehov och Bolagets konsolideringsbehov. Dessa och dvriga faktorer kan
potentiellt medféra en risk for att ingen utdelning lamnas.

Risker forknippade med erbjudandet

Bolaget har erhdllit garantidtaganden om teckning i nyemissionen upp till cirka 59 procent av
emissionsbeloppet. Dessa garantier &r inte sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande
arrangemang, Vilket skulle kunna innebéra en risk att ndgon eller ngra av dem som har avgivit
emissionsgarantier inte uppfyller sina respektive dtaganden. For det fall ndgot eller ndgra dtaganden som
avgivits avseende nyemission inte skulle infrias, skulle Bolagets resultat och finansiella stalining kunna
paverkas negativt,
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VD har ordet

Marknadsfdring féréndras i snabb takt. Over hela vériden anvander marknadsférare kraften i Martech (Marketing Technology) for att
na ut till sina kunder. Vi definierar Martech som en konvergens av marknadsforing, teknik och praxis, éver branscher och kanaler.
Marknadsféringstekniken har utvecklats enormt under de senaste aren, och processer som tidigare var arbetsintensiva och besvérliga kan nu
automatiseras och tas i bruk pa nagra minuter, inte dagar som tidigare var fallet. Marknadsforingstekniker &r de nya marknadsféringscheferna
och grénserna mellan online- och offine-marknadsféring haller pé att férsvinna. Over 50 procent av marknadsféringsbudgeten gér idag till
digital marknadsforing. Men tekniken &r bara ett redskap. Som Martech-leverantér bor vart centrala fokus vara att férse marknadsférare med

en 16sning som ger Klarhet | deras mdjligheter och flexibilitet i hur de engagerar sina kunder.

TargetEveryone gar framat

Sedan jag blev VD har vi gjort férandringar dver hela
vardekedjan i foretaget. Vi fokuserade pa lanseringen
av var online-forsaljningstjanst och gjorde flera
forandringar | organisationen for att géra den mer
stromlinjeformad och tillgodose véara kunders behov. Vi
har avvecklat aldre verksamheter samt riktat om mycket
av vart fokus till strategi och marknadsplanering for var
nya mjukvaruplattform SpectrumOne. Framd&ver &r det
helt klart for mig att TargetEveryone behdver arbeta
dver tre strategiska omraden:

SpectrumOne: Vi lanserade nyligen SpectrumOne.
Detta &r en ny programvara som kombinerar
kundk&nnedom och marknadsinsikt med en helt ny
version av var flerkanaliga distributionsldsning. Det &r
en gamechanger. SpectrumOne ar véar primara Iésning
mot stdrre foretag och Gppnar for en helt ny prismodell
pa upp till tio génger den nuvarande.
Onlineabonnemang: Vi kommer fortsatta utveckla
online abonnemangslésningen som lanserades den
27 oktober. Denna tjanst bygger pé vér nuvarande
produkt och har en stor global potential gentemot sméa
och medelstora kunder. Idag har vi global n&rvaro med
denna tjanst.

Nuvarande plattform: Vi kommer kapitalisera

och vaxa med var nuvarande plattform som

bestar av kampanjredaktdr och ett flerkanaligt
distributionsprogram. Detta kommer att ske bade som
en integrerad del av SpectrumOne, samt en fristdende
funktion fér de kunder som féredrar den specifika
funktionen. Vart globala partneméatverk ger oss stora
maojligheter pa detta omrade. Nyckeln till framgéng ar
en anpassad produktkostym och stabila system.

SpectrumOne

Med Martech kommer stora majligheter inom

manga olika omraden. Det finns mer &n 100 digitala
marknadsfoéringskanaler. Med SpectrumOne kommer
TargetEveryone fokusera pa tva omraden inom Martech
och &agna all véar tid och uppméarksamhet at att leverera
tjianster i varldsklass. Alla véra insatser maste vara
inriktade pa dessa tvd omraden och vi maste dvertraffa
fOrvantningar inom:

1. Marknad- och kundinsikt. Vi stravar efter att
ge marknadsforare den basta 360-gradiga
kundoversikt i varlden och verkligen forvana ALLA
med de funktioner och insikter vi kan erbjuda. Vi vet
att for marknadsforare bdrjar allt med att kanna sina
kunder och férstd vem du riktar dig mot, med vilket
meddelande, i vilken kanal och vid vilken tidpunkt.

2. Flerkanalskommunikation. For att verkligen nd
och engagera en kund idag méaste marknadsférare
kunna rikta meddelanden, upplevelser och
kampanjer genom flertalet konvergerande digitala
kanaler.

Vi ser dessa tva tjanster som helt sammankopplade
och med SpectrumOne erbjuder vi en friktionslos
integration som gér att ny kundk&nnedom kan

sattas i omedelbar verkan. Kombinationen av

kund- / marknadsinsikt med en komplett serie av
flerkanaliga distributionsverktyg ar unikt. De kunder och
samarbetspartner jag har talat med bekraftar den har
uppfattningen, vilkket gér mig séker pa framtiden.

Marknadsforing foréndras, det gor aven
TargetEveryone

Det ar svart att fullt ut uppskatta de betydande
mojligheter som ar framfér oss medan vi ar fokuserade
P4 att fa saker gjorda dag in och dag ut. Vi maste

lyfta vara huvuden och se omkring oss. Martech ar

ett av de mest spannande utvecklingsomradena inom
kommunikation just nu. Big data, automation och A.l,
avancerad teknikutveckling, allt detta kommer samman
nu. Vi vill vara i framkant av utvecklingen for att vara
kunder ska kunna lyckas med sina anstrangningar
gentemot sina kunder.

Vi vet att marknaden ger 0ss en kraftig meadvind -
Martech-marknaden uppskattas till 125 miljarder dollar
globalt och véxer arligen med upp till 30%, framst
padriven av den digitala megatrenden som skakar
om i de traditionella marknadsforingskanalerna. Vi ar
sékra pé att vara plattformar ligger helt rétt i tiden och
ar overtygade om att SpectrumOne som kombinerar
enastaende segmentering

med en effektiv

kampanjredaktdr och en

flerkanalig distribution,

ar just vad vara kunder

efterfragar.

TORKEL JOHANNESSEN
VD TargetEveryone

VD har ordet
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Inbjudan till teckning

Styrelsen i TargetEveryOne beslutade, med stdd av bemyndigande fran arsstdmman den 28 juni 2018
och med iakttagande av aktieagarnas foretradesratt, den 19 december 2018 att tillféra Bolaget hdgst
17 265 911 SEK genom en emission av hdgst 5 312 588 konvertibler ("Erbjudandet”). Ratten att teckna
konvertibler utdvas med stdd av unitratter. Teckningskursen ar faststalld till 3,25 SEK per Konvertibel.
Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar faststalld till 17 januari 2019.

Emissionen ska riktas till befintliga aktiedgare, pro rata deras aktieinnehav pa avstamningsdagen, som
med stdd av foretradesratt ska ha ratt att teckna aktier. En (1) befintliga aktier i Bolaget berattigar till tio (10
) unitrétter och det kravs etthundratva (102) unitratter for att teckna en (1) konvertibel. Anmalan till
teckning av konvertibler med stdd av unitratter ska ske genom samitidig kontant betalning till och med
den 6 februari 2019. For det fall inte samtliga nya konvertibler tecknas med féretradesratt ska styrelsen,
inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om férdelning av aktier som inte tecknats med
foretradesratt. Sadan fordelning ska i forsta hand ske till tecknare som tecknat konvertibler med stod av
unitrétter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning i forhallande
till det antal konvertibler som sadana personer tecknat i nyemissionen, och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Vid full teckning inbringar emissionen 17 265 911 SEK fére emissions- och garantikostnader. For
nuvarande aktieagare som inte tecknar sig i Erbjudandet uppstar en utspadningseffekt om ca 9 procent
(beréknat som antalet aktier i emissionen dividerat med antalet aktier efter fulltecknad emission och vid full
konvertering) eller 5 312 588 aktier vid full teckning i emissionen och full konvertering.

Anméalan om teckning av konvertibler ska ske under perioden 21 januari 2019 till och med den 6 februar
2019. Vid full teckning och konvertering kommer aktiekapitalet att dka fran 108 376 814 SEK {ill 119 001
990 SEK och antalet aktier kommer att 6ka fran 54 188 407 till 59 500 995 aktier.

Bolaget har ingétt ett avtal om icke sékerstéllda emissionsgarantier om sammanlagt cirka 10,1 MSEK
vilket motsvarar cirka 59 procent av emissionsbeloppet. Emissionsgarantierna kan tas i ansprak vid
bristande teckning i Erbjudandet upp till 59 procent av det totala emissionsbeloppet.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, att teckna konvertibler i TargetEveryOne
till en kurs om 3,25 SEK per konvertibel.

ANSVAR

Styrelsen f&r TargetEveryOne AB &r ansvarig for innehéllet i detta memorandum. Nedan angivna

personer forsakrar h&rmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, dverensstammer med faktiska forhallanden och
att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 18 januari 2019,
Styrelsen i TargetEveryOne AB. Fredric Forsman ordférande, Matt Harris ledamot, Erik Fagerlid ledamot samt Torkel
Johannessen VD.
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Bakgrund och motiv

2018 har varit ett handelserikt ar for TargetEveryone. Efter att Torkel Johannessen tilltradde som ny VD har
TargetEveryone fardigutvecklat och lanserat saval en ny online abonnemangstjanst som SpectrumOne.
Bolaget har lagt stora resurser pa utveckling av plattformarna for att skapa en stabil grund att sta paien
snabbt vaxande sektor. Nasta steg i bolagets utveckling ar en fullskalig kommersialisering av SpectrumOne.
For att | framtiden fortsatt ligga i framkant av en hogteknologisk bransch kravs standig vidareutveckling. Vid
full teckning inbringar emission ca 17,3 MSEK fore emissionskostnader som beraknas uppga till 3,2 MSEK.
Emissionslikviden kommer i huvudsak att anvandas for att starka bolagets rorelsekapital och bland annat
betala tillbaka det brygglan om 5 miljoner kronor som upptogs | samband emissionens tillkannagivande.
Darutdver kommer emissionslikviden att anvandas till att vidareutveckla SpectrumOne samt att finansiera en
internationell expansion genom dkade sélj- och marknadsakitiviteter. Av emissionsbeloppet beréknas cirka
4,8 MSEK anvandas till vidareutveckling av plattformen och ¢kade salj- och marknadsaktiviteter samt 4
MSEK behdvs i ytterligare rorelsekapital.

Varfor investera?

Skalbar affarsmodell: Targetbveryone ar ett SaaS-féretag med férméaga att hantera hdég kund- och
omsattningsutveckling utan att ytterligare dka kostnadsbasen. Modellen kan skalas upp geografiskt med
endast sma investeringar.

Snabbvaxande marknad: Martech-marknaden vaxer med upp till 30% varje ar, och TargetEveryone ér
starkt positionerade for att delta i denna digitala tillvaxt.

Hogt varderad sektor: Vissa bolag inom sektorn varderas till P/S-tal 5 eller hdgre. Historiska uppkdp
inom sektorn har medfoért varderingar motsvarande upp till 15 ganger omsattning.

Unik programvara: Med lanseringen av SpectrumOne har TargetEveryone en mjukvara som inte
gar att hittat ndgon annanstans pa marknaden. Dessutom kombinerar 1&sningen ménga tjanster
som idag ar fragmenterade pa olika leverantérer, vilket ar i linje med marknadsutvecklingen for dkad
konsolidering av tjianster.

Ny ledning: Under det gangna éret har Bolaget etablerat sig med en ny ledning, bland annat VD,
som ger en helt annan ledningskapacitet i framtiden. Den nya ledningen har redan gjort en hel del pa
utvecklingssidan och effektiviserat foretaget mot de mest Idnsamma [Gsningarmna.
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Villkor & Anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pé avstamningsdagen den 17 januari 2019 ar registrerad som aktieagare i TargetEveryOne AB
("TargetkEveryOne” eller "Bolaget”) ager foretradesratt att teckna units i Nyemissionen i relation till tidigare innehav av
aktier. Etthundratva (102) per avstamningsdagen innehavda aktier berattigar till teckning av tio (10) units. Varje unit
bestar av en (1) konvertibel om nominellt 3,25 SEK.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB 1or ratt till deltagande i Nyemissionen &r den 17 januari 2019, Sista
dag ¢r handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Nyemissionen ar den 15 januari 2019, Forsta dag for
handel i Bolagets aktie utan réatt till deltagande i Nyemissionen &r den 16 januari 2019,

Teckningstid

Teckning av units med stoéd av unitratter skall ske under tiden frn och med den 21 januari 2019 till och med
den 6 februari 2019. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och férlorar darefter sitt varde.
Outnyttjade unitratter bokas bort frén respektive aktiedgares VP-konto utan sérskild avisering fran Euroclear.
Styrelsen ager réatt att forlanga teckningstiden och tiden f6r betalning, detta skall meddelas senast sista dagen |
teckningsperioden.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 3,25 SEK per unit. Courtage utgér &j.

Unitratter

Aktiedgare i Bolaget erhéller, for en (1) pa avstamningsdagen innehavd aktie, tio (10) unitrétter (av Euroclear
penamnd unitratt ("UR"). Det kravs etthundratva (102) unitrétter for att teckna en (1) unit, var och en bestdende av
en (1) konvertibel om nominellt 3,25 SEK.

Handel med unitratter

Handel med unitratter ager rum pé Nasdagq First North under perioden 21 januari 2019 till och med den 4

februari 2019. Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for att
genomidra kdp och férsaljning av unitratter. Unitratter som férvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma rétt att teckna nya units som de unitratter aktiedgare ernéller baserat pa sina innehav |
Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter som e sélts senast den 4 februari 2019 eller utnyttjats for teckning av units senast den 6 februari

2019, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan erséattning. Bortbokning av unitrétter sker utan sarskild
avisering fran Euroclear.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebéar ndgra bankdagar
efter betalning. Darefter ernaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade

units (BTU) skett pé tecknarens VVP-konto. De nytecknade antal units &r bokférda som BTU péa VP-kontot tills
Nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTU samt omvandling till konvertibler

Handel med BTU kommer att &ga rum pa Nasdaq First North fran den 21 januari 2019 och till dess att
Nyemissionen registrerats hos Bolagsverket och omvandling fran BTU till konvertibler sker. Omvandling sker utan
sérskild avisering frén Euroclear.

Handel med konvertibler och aktier

Konvertiblerna &r fritt dverlatbara och Bolaget kommer att ansdka om upptagande av handel pa Nasdag First North
sé snart emissionen har registrerats hos Bolagsverket. De nyemitterade aktier som tilkommer efter konvertering av
konvertiblerna kommer bli fdremal for handel pa Nasdaqg First North likt redan utestdende aktier och under samma
ISIN-kod.
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Emissionsredovisning och anmaélningssedlar fér teckning med stéd av unitratter

Direktregistrerade aktiedgare, innehav pa VP-konto

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen den 17 januari 2019 &r registrerade i

den av Euroclear for Bolagets rékning forda aktieboken erhéller fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi, anmalningssedel for teckning utan stod av unitratter samt informationsbroschyr. Fullstandigt
memorandum kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.targeteveryone.com samt Aqurat
Fondkommissions hemsida www.agurat.se for nedladdning. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken
sérskilt forda forteckning dver panthavare med flera, ernéller inte ndgon information utan underrattas separat.
Registreringen av unitratter pa aktiedgares VP-konto sker utan sarskild avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare, innehav pa depa

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare ernéller ingen
emissionsredovisning eller anmalningssedel, dock utséndes informationsbroschyr innehéllande en sammanfattning
av villkor f&r Nyemissionen och hanvisning till memorandum. Teckning och betalning skall istéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt, direktregistrerade aktiedgare

Teckning av units med stoéd av unitratter kan ske genom kontant betalning under perioden frén och med den 21
januari 2019 till och med den 6 februari 2019. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pé avstamningsdagen erhéllna unitratter utnyttjas for teckning av units ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag for anmélan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far gdras i den pa inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmélan &r bindande.

2. Séarskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal unitréatter utnyttjas &n vad som framgér av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska den sarskilda anméliningssedeln anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de
instruktioner som anges péa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
déarmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestéllas fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sérskild anméalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 6 februari 2019. Eventuell anmalnings-
sedel som sédnds med post bér darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel inséndes kommer enbart
den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anméalan &r bindande.

Ifylld sérskild anméalningssedel skickas eller lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB
Arende: TargetEveryOne
Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800
Fax: 08-684 05 801
Email; info@agurat.se (inskannad anmalningssedel)
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Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock e aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika samt Nya Zeeland) och vilka ager ratt att teckna units i Nyemissionen, kan
vanda sig till Agurat Fondkommission pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning. P& grund
av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller Nya Zeeland kommer inga unitrétter att erbjudas innehavare med registrerade adresser i ndgot av
dessa lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna units i Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

Teckning utan stdd av féretradesratt, direktregistrerade aktiedgare

Teckning av units utan foretradesratt ska ske under samma period som teckning av units med foretradesratt, det
vill séga frdn och med den 21 januari 2019 till och med den 6 februari 2019. Minsta teckningspost for teckning av
units utan stod av unitratter ar 1 500 units (motsvarande 4 875 SEK), darefter i valfritt antal,

Observera att aktiedgare som har sitt innehav férvaltarregistrerat bor anmaéla teckning utan foretréde till sin forvaltare
enligt dennes rutiner. (Detta for att sakerstélla att teckning kan ske om depan &r kopplad till en kapitalférsakring eller
ett investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna aberopa subsididr féretrddesrétt).

Styrelsen i Bolaget forbehéller sig ratten att under alla omstandigheter férlanga teckningstiden. En sédan
forlangning skall meddelas senast den 6 februari 2019, Anméalan om teckning utan foretradesratt sker genom
att anmalningssedel fér teckning utan stdd av unitrétter ifylls, undertecknas och dérefter skickas eller lamnas fill
Agurat med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestéllas fran Aqurat via telefon eller e-post.
Anmalningssedeln kan aven laddas ned fran Bolagets hemsida www.targeteveryone.com samt fran Aqurat
Fondkommissions hemsida www.aqurat.se.

Anmalningssedeln ska vara Agurat tilhanda senast kl. 15.00 den 6 februari 2019. Anméalningssedel som sands
med post bor darfor avséndas i god tid fore sista teckningsdagen. Det &r endast tilldtet att sénda in en (1)
anmalningssedel f6r teckning utan stdd av unitratter. For det fall fler &n en anméainingssedel inséndes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Observera att anméalan ar bindande.

Vid teckning av units utan féretrade samt vid andra féretagshandelser dar deltagande &r frivilligt och tecknaren
har ett eget val om deltagande, méaste Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som trédde i kraft den 3 januar
2018 (MIFID Il 2014/65/EU). For fysiska personer méaste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har
annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap utbver det svenska medborgarskapet. NID
skilier sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag)
méste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara férhindrad att utféra transaktionen om inte
alla obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anmalningssedel i Nyemissionen bekraftas
att forvarvaren har tagit del av memorandum samt forstatt riskerna som ér forknippade med en investering i de
finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av foéretradesratt
For det fall inte samtliga units tecknas med stdd av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om tilldelning
inom ramen for Nyemissionens hdgsta belopp.

| forsta i hand ska tilldelning av units som tecknats utan stdd av unitratter ske till dem som tecknat units med stod
av unitratter, och, for det fall dessa inte kan erhélla full tilldelning, pro rata i forhallande till deras teckning med stod
av unitratter och, i den méan detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan stdd av unitratter ske till andra som anmalt sig for teckning
utan stod av unitrétter och, for det fall dessa inte kan erhélla full tilldelning, pro rata i forhallande till det antal units
som var och en anméalt for teckning och, i méan detta inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning ske till emissionsgaranterna i forhallande till garanterat belopp.
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Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelining av units, tecknade utan féretradesratt, Idmnas genom dversandande av
tildelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den som inte ernéllit tilldelning. Erldggs inte likvid i ratt tid kan
antal units komma att dverlétas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sédan éverlatelse komma att understiga
priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhéllit tildelning av dessa units komma att f& svara for hela
eller delar av mellanskillinaden.

De som tecknar units utan foretrade genom sin forvaltare kommer att ernalla besked om teckning enligt sin
fOrvaltares rutiner.

Leverans av konvertibler
Sa snart Nyemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beréknas ske omkring vecka 9, 2019, omvandlas BTU
till konvertibler utan sérskild avisering fran Euroclear.

Offentligg6rande av utfallet i Nyemissionen
Bolaget att offentliggdra utfallet av Nyemissionen genom ett pressmeddelande omkring den 11 februari 2019,

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt,

Ratt till utdelning

Innehav av konvertibler beréttigar inte till utdelning. Aktier som tillkommit genom konvertering medfoér ratt till
utdelning forsta gdngen péa den avstamningsdag for utdelning som intréaffar ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Aktiebok
Bolaget éar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Nyemissionen kommer att [amna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats

till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tilhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inh&mtats fr&n annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilkka Aqurat samarbetar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av
Agurat. Agurat tar aven emot begéaran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas
av Agurat genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrigt

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare 6r de nya units kommer Agurat Fondkommission AB
att ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas. Agurat Fondkommission AB kommer i sédant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Agurat Fondkommission AB kan &terbetala beloppet fill. Ingen
ranta kommer att utbetalas for Gverskjutande belopp. En teckning av units, med eller utan stdd av unitratter, ar
oéterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera en teckning av units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt sétt kan anmélan om teckning komma att 1dmnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i s fall
att aterbetalas.
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Verksamhetsbeskrivning
Introduktion

TargetEveryone é&r ett globalt MARTECH-foretag som majliggor 1or sina kunder att effektivisera sin 1-1
digitala marknadsféring inom en SaaS-plattform. Bolagets strategi ar att rikta sig mot saval de absolut
storsta bolagen som mot segmentet for smé och medelstora bolag. TargetEveryone erbjuder tva olika
plattformar som bygger pa samma teknik men med olika moduler och grénssnitt. Bolagets unika l6sning
gor att marknadsforare enkelt kan rikta sig till de kunder de vill och kommunicera med dem i de kanaler
de gjalva foredrar. TargetEveryones kunder kan enkelt segmentera sina kunder baserat pa CRM-data,
marknadsdata och transaktionsdata. Vidare kan de anvanda en kampanjredigerare for att snabbt bygga
upp kampanjer och distribuera dem via Targeteveryones flerkanaliga distributionssystem antingen via
e-post, sms eller sms- landningssidor. Storre foretagskunder erbjuds TargetEveryones nya plattform
SpectrumOne, som kombinerar marknadsanalys, kundsegmentering och kommunikationsverktyg. Sméa
och medelstora bolag tillhandahalls en online abonnemangslodsning via Targeteveryone.com. Bada
lbsningarna ar baserade pa "Big data” for att analysera och forbattra forstaelsen for kundens beteende
och krav. TargetEveryones huvudkontor ligger i Oslo, med filialer i Sverige, Holland, Indien och USA.
TargetEveryone ar noterat pa Nasdag First North i Stockholm och Merkur Market i Oslo.

Vision och strategi

Koncernens vision ar att tillhandahéalla en nyckelfardig, molnbaserad och funktionell 16sning som stdder
kundens 1: 1-marknadsforing i ett intuitivt gréanssnitt. Koncemens strategi &r att skala upp verksamheten
globalt pa séval marknaden for stérre bolag som pa marknaden fér smé och medelstora bolag. Det ska
goras till lag kostnad och med en kvalitet som garanterar ett langvarigt varde for kunden.

Historia
Nedan anges vissa betydande handelser i bolagets historia, frn dess grundande till datumet for detta
memorandum.

2006 o Koncemen startade sin verksamhet under bolagetsnamnet lronroad AB och lanserade sin
forsta VMS-applikation i Sverige.

2011 e  Koncemen lanserade sin VMS-applikation i USA.

2012 e  Koncemen blev nominerad till “the Red Herring”, en lista dver de 100 mest intressanta

techbolagen i Europa.

2014 e Koncermens VMS-applikation nadde 1 miljon nerladdningar p& Google Play.
e  Bolaget byter namn till VMSPlay AB. En ny VD rekryteras och en ny styrelse tillsatts.

2015 e  Bolaget forvarvade TargetEveryone AS och byter namn till TargetEveryOne AB
e Bolaget noteras pd NASDAQ First North.

e Bolaget forvarvar ViaNett, ett norskt bolag som specialiserar sig pa SMS och
mobilbetalnings tjanster.

e Bolaget paborjar verksamhet | Nordamerika.

2016 e  Bjorn Forslund utses till koncemens VD.

e Konceren gér in pa& den nordamerikanska marknaden genom ett licensavtal med Kjetil
Skogsholm, Matt Harris, Srini Kandikattu och Robert Chiumento.

e Koncernen tecknade ett aterforsaljnings- och distributionsavtal med Telenor Cloud Services
for internationell distribution och &terforsalning.

e  Bolaget kom pa 193 plats pa Deloittes “Technology Fast 500", En érlig lista som erkanner
de snabbast véxande teknologibolagen i Europa.

Verksamhetsbeskrivning 17



2017 e Bolaget sélde i maj sina aktier i ViaNett till Link Mobility Group fér att bland annat kunna
effektivisera sin globala verksamhet. Som en del av transaktionen fick Link Mobility Group en
ensamréatt att tilhandahéalla SMS-gatewaytjanster till koncermen i fyra ér.

e Koncemen pabdrjar verksamhet i Portugal.

e  Koncemen ingick ett strategiskt samarbete med "Big Data’-bolaget Cloud Explorers och
forvarvade 30% av Cloud Explorers. Grundaren av Cloud Explorers, Stephen Ranson,
anstalldes i koncernen som CTO,

e Koncemen ingick ett avtal om att férvarva DigiMatch, ett norskt bolag som erbjuder
konsulttianster inom utveckling av lojalitets- och formansprogram for detaljnandel och
servicefdretag. Grundarna till DigiMatch, Michael Irgens och Jan Ramsberg, anstalldes i
koncernen i positionerna som COO respektive CPO.,

e  Foretaget hamnade pa plats 149 av 500 | Technology Fast 500, Deloittes érliga erkdnnande
av de snabbast vaxande teknologibolagen i Europa.

2018 e Koncernen tecknade avtal med det nordamerikanska bolaget Vendasta. Vendasta nér mer
an 1200 mediebyréer i Kanada och USA.

e Koncernen genomfér en nyemission och noterats p& Merkur Market pa Oslo Bars.
e Vegard Brattum utses till koncernens nya CFO.

e Torkel Johannessen utses till koncermens nya VD.

e Den nya plattformen SpectrumOne lanseras.

Organisationsoéversikt

Koncernen har sitt sate i Stockholm, Sverige och sitt huvudkontor i Oslo. Koncernen verkar globalt
genom sina dotterbolag och licensieringspartners. Bolaget ar ett holdingbolag vars huvudsakliga syfte
ar att 8ga koncernens verksamma dotterbolag. Fran och med datumet for detta memorandum bestér
koncemen av fyra dotterbolag och ett intressebolag. TargetEveryone AS ligger i Norge, TargetkEveryone
Sverige AB och VMSPlay Sweden AB ar belagna i Sverige och TargeteveryOne Ltd ar belaget |
Chandigarh i Indien. Koncermens kamverksamhet utfors genom TargetEveryOne AS och TargetEveryOne
Sverige AB. Koncemens mjukvaruutveckling och kundservice utfors genom TargetbveryOne Ltd. For
narvarande finns det ingen affarsverksamhet i VMSPlay Sweden AB.

Per den 31 december 2018 hade bolaget 38 heltidsanstallda exklusive licenspartners anstélida. Tva
ar anstallda i Sverige, fjorton i Norge och 22 i andra lander. Koncermen har licenspartners i USA och
Nederlandema.

Plattformarna

Processer och plattformar

Introduktion

Konceren erbjuder en automatiserad SaaS-plattform for marknadsforing som kombinerar
segmentering, kampanjbyggare och flerkanalskommunikation. Plattformen har integrerat alla steg |
marknadsféringsprocessen i ett och samma verktyg. Genom att anvanda samma verktyg under hela
processen forenklas den digitala marknadsféringsprocessen och sparar bade tid och pengar for kunden.

Den digitala marknadsféringsprocessen bestéar av fem steg: segmentering av kundbasen, skapande

av marknadsforingsinnehall, identifiering av ratt mottagare, distribution av marknadsféringsinnehall

och analys. Koncernen har tva plattformar som erbjuder processen; SpectrumOne tillhandahalls till
storre foretagskunderna och innehéller alla fem steg, inklusive den unika segmenteringsmodulen.
TargetEveryone erbjuds som en online-forséliningsldsning till smé& och medelstora kunder, och innehaller

de fyra sista stegen.
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Segmentering av kundbasen

Segmenteringsmodulen mojliggdr import av kunddata, transaktionsdata (vad kunden vanligtvis kdper)
och befolkningsdata (t.ex. adress, alder, kdn, bostadsférhallanden, antal bilar, personer i hushéallet

etc.). Genom att anvanda alla eller delar av datan kan anvandaren snabbt segmentera dnskade kunder
baserat pa en bred lista av variabler genom ett anvandarvanligt granssnitt. Saledes gbér modulen det
majligt att skapa en exakt lista dver de kunder som sannolikt kommer att absorbera marknadsforings-
eller kommunikationsmeddelandet de mottar, vilket dkar avkastningen pa marknadsféringsinvesteringen.
Mangden marknadsdata beror p& hur mycket data som ar offentliga i varje land. All dataimport bygger pa
samtycke fran kundernas kunder och &r foljaktligen fullstandigt GDPR-kompatibel.

Skapandet av marknadsforingsinnehallet

Produktionen av marknadsforingsmaterialet innefattar att skapa och paketera information och funktioner
for digital marknadsforing, till exempel digitala rabattkuponger. Plattformen har ett intuitivt anvandarvanligt
"drag-and-drop” -verktyg med ett urval av standardiserade moduler och funktioner (t ex digitala
rabattkuponger for kampanjer). Anvandargranssnittet gér det enkelt att skapa unikt innehall som
kuponger, formuldr, enkéater och "mobile landing pages” pa nagra minuter. De kampanjer som skapats pa
plattformen ar kompatibla med nastan alla mobila och stationara operativsystem dar ute pa marknaden.
Den automatiserade marknadsféringsplattformen har en lag anvandartroskel eftersom ingen kodning
behdvs.

Identifiering av ratt mottagare

SpectrumOne-kunderna anvander segmentlistan som utgangspunkt for distributionen. TargetEveryones
Online-abonnemangskunder maste skapa distributionslista baserat pa egna CRM-data. Nér det galler
distributionslistor har de flesta féretag sina egna kundrelationssystem (CRM) som hanterar informationen
om nuvarande och potentiella kunder. Nér det géller att valja ratt mottagare integreras plattformen
friktionsfritt med CRM-system. Det gor det enkelt for kunden att rekrytera och samla in sina uppgifter pa
ett stalle. Kundkartldggnings- och segmenteringsprocesserna ér baserade péa "Big data” och gér det
enkelt for kunden att segmentera data i grupper, sé att de enkelt kan identifiera och rikta sig mot ratt kund
och anpassa innehéllet darefter. Koncernen har en stor bas av kunddata fran sina egna produkter vilket
ger mojligheten att i framtiden kapitalisera data som en ny inkomstkalla.

Distribution av marknadsféringsinnehallet

Det finns olika applikationer for féretag att distribuera marknadsfoéringsmaterial med via olika kanaler.
Dessa applikationer har det gemensamma namnet Application to Person ("A2P"). A2P gor det majligt att
skicka meddelanden fran en applikation till en stor mangd mottagare. A2P: erna maste integreras med
CRM-system eller andra kunddatabaser fér att kunna valja mottagare.

Plattformen tillater anvandaren att distribuera marknadsféringsinnehéllet med e-post, SMS,
mobilnotifikationer och QR-koder. Mycket snart kommer WhatsApp ocksé att integreras i listan. Mobila
betalningslosningar kommer att finnas tillganglig via deras tjanster. Koncernens marknadsféringsplattform
ar det enda redskap som kunden behover for att nd ut till alla kontakter med precision och effektivitet i
alla kanaler,
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Analys av marknadsféringsinsatserna

Liksom A2P-verktyg finns det olika typer av analytiska verktyg fér att méta effekten av
marknadsforingsinsatserna. Dessa verktyg kan ge vardefull insikt om marknadsforingsinsatsens
effektivitet nér det géller antal dppna meddelanden eller annan information om mottagarens engagemang.
Informationen fran analysverktygen ger foretagen en djupare forstéelse for kampanjens effektivitet. Nar
marknadsféringsinnehallet har distribuerats kan marknadsféraren enkelt analysera kampanjstatistiken

i realtid. Kampanjanalys som CTR ("click thru rate” eller Klickfrekvens) eller CR ("conversion rate”

eller omvandlingsfrekvens) och annan detaljerad statistik kan anvandas fér att dka avkastningen péa
investeringar och for att sakerstalla att kontaktlistan ar riktad till ratt kunder.

Applikationer och tjanster
Koncermnens plattform inkluderar foljande applikationer och tjanster:

Segmentering

Denna lésning tillhandahélls SpectrumOne-kunder och gor det maéjligt att segmentera dnskade kunder/
mottagare baserat pa befolkningsdata (offentliga data om dina kunder), kunddata (kundens data om sina
kunder och beteendeuppdgifter (Klientdata frdn kommunikation och Forsaliningsinitiativ)). Befolkningsdata
ar tillgangliga via en djup och rik databas som innehéller 6ppen data, geodata, IOT-data i realtid,
webcommerce-data, omnichannel-data, sociala medier och professionella data.

Mobil kampanjredigerare

Denna applikation erbjuder mojligheten att enkelt bygga sé kallade "mobile landing pages” med sms
eller e-postdistribution. Det ar en anvandarvanlig "drag and drop”-16sning dér kunder kan redigera och
importera alla typer av bilder och filmer samt anvanda olika teckensnitt, storlekar och bakgrunder or att
anpassa innehallet.

CRM
De hér lbsningarna ger kunden majlighet att dvervaka all sin data fran vart som helst. All kunddata kan
stéllas in for att synkroniseras med klientens CRM genom gruppens AP (applikationsprogramgranssnitt).

Sms-meddelanden

Gor det mojligt for kunderna att leverera sina foretags textmeddelanden globalt med hjélp av ett
automatiskt CRM-kompatibelt distributionsgranssnitt, med realtidsrapporter och enkel API-integration.
Sms-meddelandet innehéller olika I6sningar som tvavagsmeddelanden, lankar, anmalningsformular,
push-meddelanden och mobila betalningar. Meddelandena kan anpassas och schemalaggas.

E-postmarknadsféring

E-postmarknadsféringsapplikationen later kunderna skapa unika inkorgsvéanliga e-postmeddelanden med
en lattanvand "drag and drop”-redigerare. Applikationen maojliggor for kunden att med ett anvandarvanligt
automationsverktyg skicka periodiska e-postmeddelanden som nyhetsbrev, kampanjer, opt-in och
valkomst e-post.

SMS marknadsféring
Med SMS-marknadsforing kan kunderna skapa anpassade "mobile landing pages’, riktade direkt mot
sina kunder pa deras mobilenheten.

Kampanjanalys

Applikationen ger statistik Gver kampanjens prestanda nér det géller klickfrekvens och
omvandlingsfrekvens fér att diagnostisera och spéra om en kampanj fungerar eller inte. Applikationen
visar ockséa geografisk prestanda och ger méjligheten att jamféra nuvarande och tidigare kampanier.
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Proximity Marketing
Detta &r marknadsféring som anvander sig av GEO-fencing for att skicka meddelanden via SMS eller via
en applikation till smartphone-anvandare som befinner sig i, eller gér in i, ett definierat geografiskt omrade.

Marketing Automation

Bada plattformarna erbjuder for nérvarande vissa funktioner fér marknadsfoéringsautomatisering, det
vill s&ga maojligheten for marknadsférare att automatisera "trigger flows” och kommmunikation baserad
p& handelser och status hos sina kunder. Framdver kommer Bolaget fortsétta att vidareutveckla
marknadsforingsautomatiseringen da det ses som ett tillvaxtomrade.

Konsulttjignster

Detta ar en forlangning till marknadsféringsplattformen med utveckling av anpassade l6sningar beroende
pa specifika marknadsférings- och kommunikationsbehov. Det ar framst en tjanst riktad till storre
foretagskunder.
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Affarsmodellen
Koncernen har en SaaS-baserad affrsmodell med tre intaktsstrommar:

1. Forbrukning: Intdkterna fran férbrukningen ér baserade péa antalet meddelanden som skickas via de
olika kanalerna, antalet kampanjer och antalet kontakter som &verfors till plattformen.

2. Prenumeration: Intékterna fran prenumerationerna bestéar av en licensavgift som kunderna méaste
betala for att fa tillgang till plattformen, som betalas varie méanad, kvartal eller &r.

3. Konsulttianster: Int&kterna fran konsulttjianster baseras pa kundanpassade l6sningar som tacker
specifika marknadsforings- och kommunikationsbehov.

TargetkEveryone erbjuder fyra olika prenumerationsalternativ fér sina kunder. SpectrumOne adresserar
segmentet for storre foretag, medan Targetbveryone (Online Sales) adresserar SMB-segmentet:

SpectrumOne:

1. "Enterprise”; Detta prenumerationsalternativ ar fér stora féretag och erbjuder skraddarsydda paket for
att tillgodose varje kunds unika behov. Beroende pé kundens behov innefattar det SMS-distribution,
e-postdistribution, tillgang till mobila landningssidor och e-postbyggare, QR-koder, analysverktyg,
realtidstod och API-integreringar.

TargetkEveryone (Online Sales):

2. "Pay as you grow”: Detta ar en gratis prova-pa-prenumeration. Denna prenumerationstyp innehaller
tva gratis kampanjer, fem gratis SMS, fem gratis e-post och avgifter for ytterligare anvandning. Det &r
en perfekt utgangspunkt for sméaforetag att prova marknadsforingsplattformen.

3. "Apprentice”: Detta prenumerationsalternativ inkluderar fyra kampanjer, 100 SMS och 1 000
e-postmeddelanden per manad. Det inkluderar ocksé distribution via sociala medier, tillgang till mobila
landningssidor, e-postbyggare och analysverktyg. Avgifter géller for ytterligare anvandning. Den
méanatliga prenumerationsavgiften ar 799 NOK i Norge.

4. "Master”: Denna prenumerationstyp innehéller &tta gratis kampanjer, 500 sms och 5 000
e-postmeddelanden. Det inkluderar ocksa tillgang till mobila landningssidor och e-postbyggare,
distribution via sociala medier, analysverktyg, realtidstod och APl-integration. Avgifter galler for
ytterligare anvandning. Den méanatliga prenumerationsavgiften ar 1 999 NOK i Norge.
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Forséljning och distribution

Genom lanseringen av SpectrumOne-plattformen kommer TargetEveryones forsaljningsresurser

att koncentreras mot direktférsalining. Fokus ligger pa Norge och Sverige under forsta kvartalet
2019, innan ytterligare intemationell expansion under andra halvaret 2019. Expansionen kommer
ske i de lander som har stérst madjlighet att generera snabb tillvaxt i forhallande till investerat kapital.,
Forutom direktforsaliningsaktiviteterna har koncernen tre forsaliningskanaler: marknadsplatspartners,
forsaliningspartners och licenspartners.

Marknadsplatspartners

Bolagets méal med att sélia genom marknadsplatspartners ar att utnyttja deras befintliga
marknadspositioner och integrera Bolagets produktutbud till deras befintliga kunder. Relevanta
marknadsplatspartner ar partners som tillhandahaller kundportaler som utdkar den befintlig
karmverksamhet med kommunikationsprodukter. Fakturering av slutkund kommer att integreras med
operatdrens fakturering. Marknadspartnern och Bolaget vinstdelar.

Vid tidpunkten for detta memorandum har TargetEveryone tva marknadsplatspartner.

e Telenor: Bolaget tecknade avtal med Telenor under tredje kvartalet 2016 for internationell distribution
och aterférsalining. Avtalet omfattar 13 omr&den i Norden, Central- och Osteuropa samt Asien.
Genom detta avtal har koncernen beviljiat Telenor en icke-exklusiv ratt att marknadsfora, distribuera
och sélja koncermnens erbjudanden pé en global marknad via bade Telenors aterforséljare och direkt till
privatkunden. Avtalet har gett Koncernen tillgang till Odin, en global serviceplattform vilket i hég grad
kommer att underlatta integrationen av framtida marknadsplatspartners.

e \endasta: I april 2018 tecknade Bolaget ett avtal med Vendasta, det nordamerikanska
mjukvaruforetaget, som bygger en plattform for att hjalpa lokala féretag med digital marknadsféring.
Tjansten sdljs uteslutande via kanalpartners, inklusive byrder och mediaféretag, utgivare, banker,
telekombolag mm. Vendasta-plattformen gér det majligt for aterforséljare att ge ut plattformen som
sin egen och tillhandahalla aterforsaljbara produkter och tjanster till lokala foretag runt om i véarlden,
samtidigt som de kan Oka sina digitala marginaler och korta ner "go-to-market”-tiden. Vendasta har
mer an 1200 mediebyraer bland sina kunder.

Férséljningspartners

Bolaget férsdker utnyttja forséliningspartnerens positioner som radgivare gentemot kunden med
utgdende marknadsféringsbehov. Optimala férséliningspartners ar marknadsféringsbyraer, PR-foretag,
marknadsforingsautomation/CRM-implementeringsforetag, forsaljningskonsulter, evenemangsfoéretag och
affarsradgivare. Forsaljiningspartners kommer att framja Bolagets produkt genom PR och marknadsféring
pa natet.

Licenspartners

TargetEveryones strategi for att komma in pé nya marknader ar att ingé samarbetsavtal med partners
som betalar licensavgifter for att utnytfja koncermens varumarke. Optimala licensieringspartners ar
séljpolag med kunskap, natverk och kompetens inom marknadsféringsbranschen. | december 2018 har
Targetbveryone licenspartners i USA och Nederlandema.
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Marknad

Introduktion

Targetbveryone ar verksamma inom marknaden for digitala 1: 1 marknadsféringsldsningar inom Martech-

marknaden. Bolagets verksamhet paverkas bland annat av dkad digitalisering av branschen, att
varumarkesagare har borjat bygga egna marknadsforingskanaler, och att en exponentiell tilvaxt av "Big
data” kraver battre kund- och marknadsinsikt. Koncernen tillhandahaller en I6sning som uppfyller dessa
krav och konsoliderar flera av de tjanster som idag ar fragmenterade bland méanga olika leverantorer pa
marknaden.

Globalt uppskattas denna Martech-marknad till 125 miljarder dollar och véxer med upp till 30% per &r.
Endast i Sverige och Norge visar Bolagets egen analys pa att det finns mer &n 2500 potentiella kunder
som &r relevanta for den nya SpectrumOne-ldsningen. Online Sales-lGsningen erbjuds till den global
marknaden darav beraknas antalet potentiella kunder vara mycket stort.

Tabell dver férvantad arlig tillvaxt.”

1 transparencymarketresearch.com, statista.com, gbksoft.com, marketsandmarkets.com, marketresearchfuture.com, digitaljiournal.com,
businesswire.com, gartner.com
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De stora trenderna inom Martech leder till hdgre grad av individinriktad marknadsféring och dkad
efterfréga pa applikation till person (A2P) marknadsféring med individanpassat innehall. Denna utveckling
stdds av de nya studier som visar att bolag lagger mer och mer pengar pa Martech.

Anpassning av innehall

Med dagens avancerade automatiseringsplattformar for marknadsféring kan féretag skapa aktuellt och
relevant marknadsféringsinnehéll baserat pa kundens historia och beteende. Hog grad av individanpassat
innehall kan ge bra resultat for méanga foretag. Enligt en ny rapport fran BCG med deltagare frén mer an
50 féretag inom tio branscher, har varumarken som skapar individanpassat innehall genom att integrera
avancerad digital teknik och proprietar data fér kunderna, lyckats dka omsattningen med 6% - 10%.
Dessutom visar studien att de féretag som &r langsamma pa att ta vara pa trenden férvantas se en
minskning i kundlojalitet och férsélining dver tid.

Automatisering av marknadsféring gor det mdjligt for féretag att engagera kunder pé exakt ratt satt

vid vilken kontaktpunkt som helst p& kundresan. Under hela kundresan blir varje berdringspunkt en
varumarkesupplevelse och en mojlighet att engagera konsumenten. Konsumentdata, mediadata, CRM-
data, appanvandningsdata med mera, kan med réatt verktyg analyseras for att battre forsta vart pa resan
de enskilda konsumenterna ar, vad de tittar pa, nar de tittar, vart de befinner sig och hur de reagerar

pa specifika reklammeddelanden?. Genom att bygga en djupare forstaelse for vad kunderna behdver
och skapa nya sétt att betjana dem, 6ppnar foretagen maojligheten att forbattra kundlojaliteten och
marknadsféringsinsatserna.

Féretag anvander mer och mer av sina marknadsféringsbudgetar pé individinriktad marknadsféring. |
BCG:s undersdkning om individinriktad marknadsféring 2017 hade hélften av undersokningsdeltagarma
mer an 25 anstallda som agnade sig &t individinriktade marknadsféringsprogram och de spenderade
mer an 5 miljioner USD per &r pé individanpassade kampanjer. Inom tre till fem ar forvantar sig BCG att
personlig, individanpassad annonsering kommer utgdra 80% av de digitala marknadsforingsbudgetarma.

llustration av individanpassning av marknadsféringsinnehéllet i kundens beslutsresa

1 BCG - Profiting From Personalization (2017)
2 BCG — The Digital Marketing Revolution Has Only Just Begun (2017)
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Applikation till person (A2P) Meddelande

Applikation till person ("A2P") meddelanden ar mobila textmeddelanden, framst SMS men ocksé ett
Okande antal andra former av meddelanden, som skickas av applikationer eller system till mobiltelefoner.
Medan person-till-person-meddelanden ("P2P”) skickas mellan manniskor skickas A2P-meddelanden
automatiskt till kunder, anstéllda och andra anslutna enheter, direkt fran foretagsapplikationer och
system. A2P-meddelandetjanster gor det majligt for foretag att enkelt skicka och ta emot skraddarsydda
meddelanden till och fran sina kunder.

A2P-trafik och intékter dkar da ett dkande antal féretag i flera vertikala branscher finner varde vid
anvandning av sms och andra kommunikationskanaler till sina kunder, anstéllda, allmanheten eller
andra intressenter. Enligt Ovum kommer antalet globala A2P-meddelanden att dka fran 1,16 biljoner
meddelanden 2016 till 1,28 biljoner ar 2019

Antalet A2P-meddelanden globalt!

Bade e-post och sociala medier blir allt viktigare fér féretagen som ett alternativ till SMS. Enligt
respondenterna i Ocum Enterprise Messaging Survey 2017 ar e-post den tydliga ledaren som alternativ
kommunikationskanal till SMS. 84% av respondenterna uppgav att de redan anvander e-post som en
alternativ kommunikationskanal till SMS. Sociala medier har ocksa blivit en populdr kommunikationskanal,
78% av de svarande i undersokningen 2017 séger sig anvanda sociala medier for att kommunicera med
sina kunder, jamfort med 54% 2014,

Marknaden fér automatiserad marknadsféringsmjukvara

Marknadsforingsautomatisering ar anvandningen av programvara for att utfora, hantera och automatisera
marknadsforingsuppgifter och processer. Marknadsfoéringsautomatisering implementeras ofta for att
hantera marknadsfoéringsprocesser som utférs pa en internetkanal, t.ex. foretagets webbplats eller sociala
medier. Automatisering av marknadsforing gor att organisationer kan granska trafikstatistik, utvardera
kunddata, interagera med kunder och analysera marknadsféringskampanjens resultat. Att f& battre och
battre resultat och forbattra riktade budskap ar nagra av de méjligheter som program for automatisering
av marknadsforing kan erbjuda.

Automatiseringsprogramvara for marknadsforing hjdlper marknadsforare att effektivisera delar av
marknadsféringsprocesser s& som segmentering, customer lifecycle marketing, cross-sell och up-sell.
Néagra av dessa metoder ar méjliga i sma volymer utan programvara, men tekniken blir nddvandig nar det
ska ske i storre skala och med det dkande antalet kanaler som marknadsférare maste hantera idag.

1 Ovum, Mapping the Future of Enterprise Messaging: SMS, RCS and Chat Bots (2017)

Marknad 20



Dessa processer kraver en central databas for alla marknadsdata, inklusive information om
kundinteraktioner och beteende. Det kraver ocksd en marknadsféringsmotor for skapande, hantering
och automatisering av marknadsféringsprocessen samt en analysmotor for att testa, mata och optimera
avkastningen av marknadsféringen.

Den globala marknaden for automatiseringsprogramvara av marknadsféring forvantas ha en snabb
tilvaxttakt framdver och beraknas uppga till 7,63 miljarder USD ar 2025, enligt en rapport frdn Grand
View Research, Inc.

The Marketing Automation Software Market
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Konkurrens

Marknaden for digitala marknadsférare &r ganska fragmenterad och TargetEveryone stér infér konkurrens
fran in-house-Idsningar, stora integrerade systemleverantorer, etablerade och framvéxande moln-

och SaaS-bolag, samt andra mjukvaruleverantérer. Bolagets konkurrenter varierar i séval storlek och
bredd samt i vilken omfattningen de erbjuder produkter och tjanster i de olika stadierna i den digitala
marknadsféringsprocessen. Vissa konkurrerar med TargetbEveryone Over alla stadier i vardekedjan, medan
andra endast &r narvarande i ett eller ett fatal skeden.

| skapandefasen av marknadsféringsprocessen konkurrerar gruppen vanligtvis mot rena reklambyraer
och HTML- eller CSS-baserade system. | processen dér mélet &r att hitta ratt méalgrupp och att rikta
sig till rétt mottagare ar konkurrenterna vanligtvis CRM-leverantorer s& som Microsoft, SAP, Oracle,
Salesforce etc. | distributionsfasen av marknadsforingsprocessen konkurrerar TargetEveryone ofta med
mobilkommunikationsleverantdrer s& som Link Mobility Group eller molnbaserad kommunikations-

och marknadsforingsplattformsleverantorer som CLX Communication, Apsis, Agillic eller Emarsys. |
marknadsforingsprocessens analytiska fas konkurrerar Bolaget med "business intelligence”-program som
Qlikview, SAS Institute, Mosaiq eller Tableau.

TargetEveryone konkurrerar pa ett antal olika omraden, inklusive applikationsfunktionalitet, bredden av
erbjudandet, prestanda, sakerhet, skalbarhet och tillférlitighet, enkel implementering, anvandning och
underhall samt kostnad.

Ingéngsbarriaren for skapandefasen av marknadsféringsprocessen ér relativt 18ga, eftersom det kréver
relativt lite erfarenhet och kompetens att starta en reklambyréa. Existerande féretag har dock byggt upp
erfarenhet och relationer med sina kunder dver tiden, sa det kan vara utmanande for nya aktdrer att initialt
bygga en kundbas och varumarkesigenkanning.

1 Grand view research, Inc (2017)
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| processen dér mélet &r att hitta ratt méalgrupp och att rikta sig till ratt mottagare ar ingangshindret hogre,
eftersom det kravs utveckling av programvara som kan hantera kunddata. Befintliga féretag har byggt upp
lbsningar som har utvecklats, testats och forbattrats under ménga ér och det ar svart for nya aktérer att
utveckla samma kompetens, aven om de kanske kan anstalla personal med erfarenhet fran branschen.

Ingéngsbarriarerna till distributionsfasen i marknadsféringsprocessen beror pé vilken typ av
distributionsmodell man anvander. Det & mycket lattare att etablera ett foretag som skickar SMS i
bulk &n det &r att skapa ett foretag som tillhandahéller en integrerad marknadsplattform som erbjuder
multikanaldistribution. Gemensamt for alla féretag i distributionsfasen av marknadsféringsprocessen ar
ehovet av programvara som klarar av distribution i stor skala.

Barridrera for marknadsforingsprocessens analytiska fas ar huvudsakligen kopplat till behovet

av att ha programvara som kan dra slutsatser fran kunddata, granska trafikstatistik, analysera
marknadsforingskampanjens prestation etc. Befintliga foretag har byggt 16sningar som har utvecklats,
testats och forbattrats dver manga ar och barridrerna &r hdga for nya aktorer att utveckla samma
lbsningar och kompetenser, &ven om de kanske kan anstélla personal med erfarenhet fran branschen.
Manga av de etablerade leverantdrerna i branschen har langa kundrelationer som gor det kostsamt for
kunden att byta leverantr.

TargetEveryone stravar inte efter att méta sig med ndgon av de ovan namnda marknadsaktorerna, utan
snarare verka som en katalysator och ett verktyg for att férbattra det nuvarande vardet for kunden.
Jamfort med konkurrenterna har TargetEveryone en stor fordel, namligen att Bolaget erbjuder flera olika
funktioner i en och samma plattform, medan andra marknadsledande aktdrer fokuserar pé endast delar
av marknaden. TargetEveryone tror att det i framtiden kommer ske en konvergens och att flera funktioner
genomfors inom en och samma 16sning.

Oversikt 8ver vissa marknadsaktdrer i de olika stegen av marknadsféringsprocessen

Company Segment  Create Target  Distibute  Analys ~ Comment
Pure advertising agencies/ HTLM & CSS

CRM vendors
App developers
Fanbooster
Qlickview

SAS Institute
Tableau

Microsoft Power Bl
Upsales

Agilic

Link Mobility SMS focused
Apsis E-mail focused
Oculus
CLX Communications Bulk SMS focused
Liana Technologies
Targetbveryone
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Rakenskaperna i den finansiella dversikten for helaren 2016 och 2017 ar hamtade fran TargetEveryOnes
arsredovisningar och ar séledes reviderade. Deldrsrékenskaperna for tredje kvartalet 2017 och

tredje kvartalet 2018 ar hamtade fran Bolagets kvartalsrapporter for tredje kvartal respektive ér.
Delérsrakenskaperna ar inte reviderade av Bolagets revisor. Vart att notera ar att informationen for det
tredje kvartalet 2017 samt helaret 2017 och 2016 inkluderar ViaNett och Sendega som avyttrades under
Q3 2017,

Resultatrakning

2018-01-01 - 2018-09-30 2017-01-01 - 2017-09-30 2017 2016
Nettoomsattning 16 782 70 499 78 264 101941
Ovriga intakter 2164 24 599 26771 3891
Summa Intdkter 18 946 95 098 105 035 105 832
Direkta kostnader - 10 508 - 49 868 - 53690 | - 72411
Ovriga externa kostnader - 14 950 - 14 975 - 18474 | - 26453
Personalkostnader - 6 953 - 12 037 - 17036 |- 16011
Av- och nedskrivningar - 6 747 - 12 939 - 14979 |- 20478
Ovriga kostnader - 2239 - 195 |- 433 | - 272
Andel i intresseféretags - 819 - - -
resultat efter skatt
Summa rorelsekostnader - 42 216 - 90014 - 104612 | - 135625
Rorelseresultat - 23 270 5084 423 | - 29793
Ranteintakter och liknande 494 477 794 1494
resultatposter
Rantekostnader och - 4394 - 12 297 - 17 316 | - 7 098
liknande resultatposter
Finansnetto - 3900 - 11 820 - 16522 | - 5604
Resultat fére skatt - 27 170 - 6736 - 16099 | - 35397
Skatt pa arets resultat 1772 525 1068 6023
Periodens resultat - 25 398 - 6211 - 15031 |- 29374
Arets resultat hanforligt till | - 25398 - 6 488 - 15308 |- 28526
moderforetagets
aktiedgare
Arets resultat hanforligt till | - 277 277 | - 848
minoritetsintresse
Periodens resultat - 25 398 - 6211 - 15031 |- 29374
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Balansrakning

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
forskning och utveckling 80714 63 837 66 553 159 350
Goodwill 544
80714 63 937 66 553 159 894
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och
installationer 310 94
310 94
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 11 252 12 072
Finansiella placeringar 63
Uppskjuten skatt 639
Andra langfristiga fordringar 1066 45 265
11315 1066 12 117 904
Summa anlaggningstillgangar 92 339 64 903 78 670 160 892
Omsattningstillgangar
Kortsiktiga fordringar
Kundfordringar 3381 4577 6 887 21634
Ovriga fodringar 18 820 32 062 28 693 3625
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 524 1047 2302 611
22725 37 686 37 882 25 870
Kassa och bank 2449 12 692 9027 5770
summa omsattningstillgangar 25174 50378 46 909 31640
Summa tillgangar 117 513 115 281 125579 192 532
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 108 377 141 654 141 654 135592
Ej registrerat aktiekapital 7515 6 943
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Ovrigt tillskjutet kapital 106 001 108 278 107 236 108 266

Annat eget kapital 132 708 197 685 - 205897 - 196 028
81670 52 247 50508 54 773

Minoritetsandel av eget kapital - 1708

Summa eget kapital 81670 52 247 50 508 56 481

Avsattningar

Uppskjuten skatt 13 283 14 024 13 473 36 955

Skuld foretagsforvarv - 8019
13 283 14 024 13473 44 974

Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibellan - 33953

Ovriga l&ngfristiga skulder 3 040 3265 3203 4216

3040 3265 3203 38169

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 505 30 468 502

Leverantorsskulder 3804 3663 3213 26 094

Konvertibellan 1230 38338 39 257 -

Ovriga kortfristiga skulder 11 345 1912 11 067 22526

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2636 1802 4390 3786
19 520 45 745 58 395 52 908

Summa skulder 22 560 49 010 61598 91 077

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 117 513 115281 125579 192 532

31



KASSAFLODE

2018-01-01 - 2017-01-01 - 2017 2016
2018-09-30 2017-09-30

Kassaflode fran den |6pande - 16 805 1119 - 12098 1249

verksamheten fore férandring av

rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital - - 5294 - 9379
4242 4773

Kassaflode fran den I6pande - - - 17392 - 8130

verksamheten 12 563 3654

Kassaflode fran - - 46 735 574

investeringsverksamheten 2409 3046

Kassaflode fran - 26086 8734

finansieringsverksamheten 8 394 13 622

Periodens kassaflode - 3257 1178
6578 6 922

Likvida medel vid periodens boérjan 5770 4592
9 027 5770

Likvida medel vid periodens slut 9027 5770
2449 12 692
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Kommentarer till finansiell information

Nettoomsattningen for heldret 2017 uppgick till 78,3 (101,9) MSEK vilket &r en minskning med 23,7
MSEK. Minskningen harror i férsta hand fran avyttring av ViaNett och Sendega. Under motsvarande
period féregdende ar ingick bada dessa bolag i konsolideringen under alla tolv manader. For 2017

ingér bolagen under 7,5 manader. | posten dvriga intakter ingar i férsta hand en tillkommande
koncernmassig reavinst som harrér fran avyttringen av ViaNett och Sendega under Q3 2017. Dessutom
en preliminar tillaggskopeskiling som baserar sig pa utfallet for heléaret 2017 i de bada avyttrade bolagen.
Nettoomsattningen for 2018 forsta nio manader uppgick till 16,8 (70,5) MSEK, en minskning med 54,0
MSEK.

Bruttomarginalen uppgick for heldret 2017 till 31,4 (29,0) procent fér den konsoliderade verksamheten.
En dkad andel av TargetEveryones tjianster i nettoomsattningen bidrar till en férbattrad bruttomarginal.
Bruttoresultatet for de férsta nio ménaderna 2018 uppgick till 6,3 (20,6) MSEK fér koncernens
verksamhet,

Rorelsens kostnader exklusive direkta kostnader och avskrivningar uppgick 2017 till 35,5 (42,5)
MSEK. Kostnader fér aktiverad utveckling har balanserats under &ret, till 4,8 MSEK. Rérelsekostnader
exklusive direkta kostnader och avskrivningar uppgick for de férsta nio ménaderna 2018 till 24,1 (27,2)
MSEK. Huvuddelen av kostnaderna hérrér fran utveckling och notering pa Merkur Market aktiveras.
Utvecklingskostnaden under de férsta nio ménaderna inkluderar bade ny och gammal plattform. |
allmanhet har kostnaderna for 1bpande verksamheter varit stabila under perioden.

Avskrivningar uppgar for helaret 2017 till 15,0 (20,5) MSEK och avser | férsta hand immateriella
anlaggningstillgangar som uppstatt efter forvary av de norska bolagen ViaNett, Sendega och
TargetEveryone AS. | och med avytiringen av ViaNett och Sendega under tredje kvartalet 2017 har
avskrivningskostnaderna minskat. Avskrivningarna fér de férsta nio manaderna 2018 uppgar till 7,6 (12,9)
MSEK inklusive andel av resultat frén intressebolag. Detta avser framst immateriella anlaggningstillgéngar
som uppstar efter forvarv av de norska foretagen TargetEveryone AS, Cloud Explorers AS och DigiMatch
AS. Minskningen jamfort med forra aret &r ett resultat av forsaliningen av ViaNett och Sendega.

Rorelseresultatet for helaret 2017 uppgick till 0,4 (-29,8) MSEK. Rdrelsemarginalen, exklusive
realisationsvinsten fran forsalining av dotterbolag, ar negativ. Rorelseresultatet (EBIT) for de forsta nio
manadema 2018 uppgick till -23,2 (5,1) MSEK.

Finansnettot for helaret 2017 uppgéar till -16,5 (-5,6) MSEK. Under 2017 har koncernen belastats

av omfattande rantekostnader for konvertibellan och kortfristiga 1an samt fér en realisationsférlust vid
forsalining av aktier som erhallits som betalning vid awyttring av dotterbolag. Finansnettot for de foérsta
nio ménaderna 2018 uppgick till -3,9 (-11,8) MSEK. Finansnettot belastas framst av rantekostnader for
konvertibla 1an och kortfristiga lan.

2017 érs resultat fore skatt uppgick till -16,1 (-35,4) MSEK. Resultatet per aktie fore utspadning uppgick
till -0,52 (-1,08) SEK. Efter utspadning uppgick resultatet per aktie till -0,35 (-0,92) SEK.

Resultat fore skatt for de forsta nio ménaderna 2018 uppgick till -27,7 (-6,7) MSEK. Resultat per aktie
fore utspadning uppgick till -0,58 SEK (-0,22). Efter utspadning uppgick resultatet per aktie till -0,57 SEK
(-0,15).
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2017 ars kassaflode fran den lbpande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till -5,3
(-9,4) MSEK. Det &r i férstanand det negativa resultatet exklusive reavinsten fran forsaljning av ViaNett och
Sendega som paverkar rorelseresultatet negativt. Forandringen i rorelsekapital har paverkat kassaflodet
negativt med -12,0 (1,2) MSEK. detta harrér i forsta hand fran minskningen av verksamhetens
leverantorsskulder som paverkat kassaflodet negativt. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
efter forandring av rorelsekapital uppgick till -17,4 (8,1) MSEK. Investeringsverksamheten har paverkat
kassaflodet positivt under perioden, 46,7 (0,6) MSEK. Reavinsten fran forsaljiningen av ViaNett och
Sendega &r den priméra orsaken till det positiva kassaflodet fran investeringsverksamheten. Negativ
paverkan har varit investeringen i Cloud Explorers samt aktiverad utveckling. Finansieringsverksamheten
uppgér till -26,1 (8,7) MSEK. Under &ret har ett flertal kortfristiga 1an &terbetalats samt avsevarda
rantebetalningar kopplade till finansieringsverksamheten betalats.

Under de férsta nio manadema 2018 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital till -16,8 (1,1) MSEK. Forandringar i rorelsekapital hade en positiv paverkan pa
kassaflodet om 4,2 (-4,8) MSEK. Detta ar framst ett resultat av minskningen av kundfordringar uppgick

till 6,1 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter foréndringar i rorelsekapital uppgick till
-12,6 (-3,7) MSEK. Investeringsverksamheten paverkade kassaflddet negativt under perioden med 2,4
(3,0) MSEK pé grund av investeringar i immateriella tillgangar. Finansieringsverksamheten uppgick till 8,4
(13,6) MSEK forklaras genom emission av aktiekapital minus nedbetalning av konvertibel skuld och andra
skulder.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital per dagen for detta Memorandums
offentliggdrande inte ar tillrdckligt for de aktuella behoven under den nérmaste tolvmanadersperioden.
Bolagets plan for att erhélla tillrackligt rorelsekapital for finansiering av den fortsatta verksamheten de
narmaste 12 manaderna ar att genomfdra den forestaende foretrddesemissionen av upp till 5 312 588
konvertibler, vilket vid full teckning skulle inbringa 17 265 911 SEK fére emissionskostnader. Nyssnamnda
belopp, efter avdrag for emissionskostnader om c:a 3,2 MSEK, beddms av styrelsen vara tillrackligt for
att finansiera Bolagets affarsplan och behov av rorelsekapital fér den kommande tolvméanadersperioden
samt betala tillbaka befintliga brygglan. Bolaget har erhallit garantier, dock ej sakerstéllda, for ett belopp
om 10,1 MSEK. Styrelsen anser att férutsattningarna fér att fa in hela emissionslikviden &r tamligen goda.
Om féretraddesemissionen inte inbringar férvantade likvider, kommer Bolaget 6vervaga alternativa satt att
finansiera verksamheten. Detta inbegriper exempelvis riktade emissioner, omférhandling av lanevillkor
med langivare, forhandling med 6évriga leverantérer till Bolaget om senarelagd betalning eller nedskrivning
av fordran samt neddragning och besparingar i Bolagets I6pande verksamhet. Skulle dessa alternativa
planer misslyckas kan Bolaget ater komma att forséttas i foretagsrekonstruktion alternativt i konkurs.
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Styrelse

Fredric Forsman, Ordférande

Fredric Forsman (1965) har en juridikexamen frén Lunds universitet. Han har varit styrelseordférande
| TargetEveryone sedan oktober 2016. Fram fill december 2016 var han medlem | Sveriges
Advokatsamfund. Under &ren 1997 till 2008 var Forsman Managing Partner pa Advokatfirman
Glimstedt i Baltikum.

Innehav: 1 415 218 aktier och O teckningsoptioner

Pagéende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Befattning Status

TargetEveryone AB Styrelseordférande Pagdende

Mavshack AB Styrelseordfdrande Under perioden avslutat
SIA Catella Corporate Finance Ledamot Under perioden avslutat
Vaddd Behandlingsgrupp AB Ledamot Pagdende

Fredric Forsman Consulting AB Ledamot Pagdende

Korvkultur AB Ledamot Pagdende

Behem Holding AB Ledamot Pagdende

Cardum AB Ledamot Under perioden avslutat
Wifog Holding AB Styrelseordférande Under perioden avslutat

Matt Harris, Ledamot

Matt Harris (1960) har varit VD for sévéal stora som smé bolag, bade offentliga och privat, sévél som
inhemska som internationella. Harris har erfarenhet fran att skapa god tillvaxt i bade etablerade bolag
och tilvaxtbolag. Han har &ven erfarenhet fran att hjalpa bolag under obestand till valméaende. Harris har
varit VD for bolag inom sektorer som mobila tjanster och teknologi, natverksinfrastruktur, fordonsteknik,
marknadsforingstjanster och teknologi. Han har global erfarenhet frén att leda bolag verksamma |

mer an 30 lander, samt uppkdp och avyttring av bolag i USA, Kanada, Storbritannien, Frankrike,
Finland, Sydafrika Australien och Japan. Med sin bakgrund som VD och kunnande inom finans, juridik
och teknologi medfor Harris ménga nyttiga egenskaper till alla sina styrelseuppdrag. Harris har en
juridikexamen fran University of Michigan och en kandidatexamen fréan University of Washington. Han
har varit styrelseledamot i TargetEveryone sedan juni 2017.

Innehav: O aktier och O teckningsoptioner
Pagéende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Position Status
TargetEveryone AB Ledamot Pagdende

Erik Fagerlid, Ledamot

Erik Fagerlid (1961) var partner pa PA Consulting Group fran 1998 till 2016. Han har bred internationell
erfarenhet inom bolagsomstrukturering, béade vad betraffar strategiska forandringar sa val som
organisatoriska. Eriks huvudsakliga fokus har varit FMCG och Retail, och hans expertis ligger inom;
strategiutveckling, strategiimplementering, organisationsdesign och féréandringshantering. Fore PA har
Erik 12 é&rs erfarenheter fran interationella mat- och dryck- samt pharma-féretag. Erik har en MBA frén
Handelshodgskolan i Stockholm. Erik har varit styrelseledamot i TargetEveryone sedan november 2018.
Innehav: O aktier och O teckningsoptioner

Pagéende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Position Status

TargetEveryone Ledamot Pagdende

Skill AS Ledamot Pagdende

Jensen & Co AS Ledamot Pagdende
Granngérden AB Ledamot Under perioden avslutat
Brandhub AS Ledamot Under perioden avslutat

Styrelse
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Ledande befattningshavare

Torkel Johannessen, VD

Torkel Johannessen (1977) &r VD fér TargetEveryone. Torkel har varit styrelseledamot i TargetEveryone
sedan 2016 och verkstéallande direktdr sedan oktober 2018. Tidigare var han ansvarig for sélj, e-handel
och Omni-kanalen i Norges stérsta kosmetikforetag, VITA AS. Torkel har mer 8n 15 &rs erfarenhet av
digitala medier och har arbetat for féretag i USA, Storbritannien och Norden. Han har tidigare arbetat
for foretag som Match.com, Yahoo! och Egmont. Torkel har en Master i International Business.

INnnehav: 404 448 aktier och 2 000 000 teckningsoptioner

Bjorn Forslund, Head of Business Development

Bjom Forslund (1972) &r tidigare VD och grundare av Targetbveryone och sedan oktober 2018 chef
for affarsutveckling. Han &r en méngfaldig [T-entreprendr och har varit medgrundare av 10 foéretag
inom sektorn och har tidigare arbetat som CXO. Bjom var ocksa en professionell seglare och blev
nationell mastare i Sverige, Norge och Colombia, och varldsmastare 1995 och 1997, Han har en
kandidatexamen i datavetenskap fran Blekinges Tekniska Hogskola.,

Innehav: 3 018 493 aktier och 750 000 teckningsoptioner

Michael Irgens, Produktchef

Michael Irgens har en bakgrund som managementkonsult inom en rad branscher och
ledarskapserfarenhet frén digital marknadsforing, TMT och energisektorn. Michael har en civilingenjor |
affarsekonomi frén Bl-handelsskolan.

Innehav: 544 403 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner

Stephen Karl Ranson, CTO

Stephen Karl Ranson (1969) utsags till TargetEveryones CTO i november 2017, Stephen har en
omfattande bakgrund och har arbetat inom T och utveckling, teknologiplattformar samt sékerhet,

i Over 28 &r. Han &r ocksa VD och grundare av Cloud Explorers dér TargetEveryone ager 30% av
aktierna. Under sin tid i Norge har han etablerat sig som en expert inom branschen och har férelast om
"Big Data” och Analytics vid flera tillstallningar. Han har &ven publicerats flera ganger i olika analytiska
tidskrifter. Stephen har studerat datavetenskap och matematik pa Winstanley College.

Innehav: 770 256 aktier och 750 000 teckningsoptioner

Vegard Brattum, CFO

Vegard Brattum kommer fran Posten Norge AS, dér han hade olika positioner och var chef for M & A.
Han har en Master of Business and Economics, fran Handelshdgskolan i Bl Norge. Vegard har 1ang
erfarenhet och kommer att bidra till TargetEveryons tillvaxt och utveckling.

Innehav: 11 100 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner

Ledande befattningshavare
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Ovrig information om styrelseledaméterna, de ledande

befattningshavarna och revisor

Enligt bolagstammans faststéllande skall styrelsen i Bolaget ha tre (3) styrelseledambter.
Styrelseledaméter véljs av bolagstamman och uppdraget géller for tiden fram till nasta arsstdmma.
Samtliga styrelsemediemmar kan nas via Bolagets huvudkontor pa Prastgatan 18 A, 111 29 Stockholm.
Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Revisor

Bolagets revisor &r Ohrlings PricewaternouseCoopers AB med huvudansvarig revisor Henrik Boman.
Henrik Boman &r auktoriserad revisor. Adressen till revisorn éterfinns i slutet av memorandumet. Under
2017 utgick erséttning till Koncernens revisor till 647 000 SEK.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2018 beslutade att ersattningen till styrelseordférande ska uppga till 260 000 SEK samt
100 000 SEK vardera till Gvriga styrelseledamaoter. Utdver sitt styrelsearvode har ordférande Fredric
Forsman erhallit 1 440 000 SEK i konsultarvode under 2018.

Ersattning till Verkstallande direktor

Fram till VD-byte den 1 oktober 2018 erhdll davarande VD Bjom Forslund en 16n motsvarande 100 000
NOK i mananden samt ett méanatligt konsultarvode om 20 000 SEK. Nuvarande VD Torkel Johannessen
har en manadslon som uppgar till 124 000 NOK.
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Aktien, aktiekapital och dgarférhallanden

Om aktien

Aktierna finns i ett aktieslag, ar upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor

nar den handlas pé First North och i norska kronor vid handel pa Merkur Market. Aktieboken fors av
Euroclear Sweden. TargetEveryone handlas sedan juni 2015 pa First North, med kortnamn TEONE och
sedan 8 juni 2018 pa Merkur Market, med kortnamnet TEONE-ME. Aktiens ISIN-kod ar SEO006994448.
Totalt finns ca 821 aktiedgare (per december 2018). Aktiekapitalet | TargetEveryone uppgér till 108 376
814 SEK. Antalet aktier innan Erbjudandet uppgar till 54 188 407 stycken. Aktiens kvotvarde uppgér till
2,00. Samtliga aktier ar av ett och samma slag, har lika ratt till andel i Bolagets tillgéngar och vinster och
har samma rostvarde. Forutom lock-up avtal avseende styrelse och ledning (se mer under rubriken "lock-
up” senare i detta memorandum) foreligger inga begransningar i aktiernas Overlatbarnet. Bolagets aktier
har inte varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller fdregdende rakenskapsar.
Aktiekapitalet ska enligt bolagsordningen uppga till lagst 60 000 000 SEK och hdgst 240 000 000 SEK
och antalet aktier ska uppga till Iagst 30 000 000 aktier och hdgst 120 000 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning antal Foérandring Antal aktier Aktiekapital Kvot-varde
aktier aktiekapital
2015 | Nyemission 18,063,861 18,063,861 36,135,826 36,135,826 1,00
2015 | Omvand Splitt -28,908,661 0 7,227,165 36,135,826 5,00
2015 | Kuvittningsemission 419,749 2,098,745 7,646,914 38,243,570 5,00
2015 | Nyemission 195,000 975,000 7,841,914 39,209,570 5,00
2015 | Apportemission, forvarv 7,841,914 39,209,570 15,683,828 78,419,140 5,00
2015 | Kvittningsemission, forvary 5,225,000 26,125,000 20,908,828 104,544,140 5,00
2015 | Nyemission 3,136,765 15,683,825 24,045,593 120,227,965 5,00
2016 | Nyemission 3,072,865 15,364,325 27,118,458 135,692,292 5,00
2017 | Nyemission 1,212,341 6,061,705 28,330,799 141,653,997 5,00
2018 | Nyemission 1,500,000 7,500,000 29,830,799 149,153,995 5,00
2018 | Nyemission 1,000,000 5,000,000 30,830,799 154,153,995 5,00
2018 | Nedskrivning aktiekapital 0 -92,492,397 | 30,830,799 61,661,598 2,00
2018 | Nyemission 22,323,305 44,646,610 53,154,104 106,308,208 2,00
2018 | Nyemission 1,084,303 2,068,606 54,188,407 108,376,814 2,00
2019 | Nyemission* 5,312,688 10,625,176 59,500,995 119,001,990 2,00

*Forutsatt fullt tecknad emission och vid full konvertering.

Agarférteckning

Bolaget har i dagslaget totalt ca 821 aktieagare. Stdrre agare, styrelsens och ledande befattningshavares
innehav i Bolaget enligt senast kanda férhallanden, enligt den férda aktieboken framgéar av uppstaliningen
nedan:

Agarférteckning per den 31 december 2018

Namn Antal aktier Innehav %
Tvedten Invest AS 5731872 10,58
Dividend Sweden AB 3 939 986 7,2 %
Xib Group AS* 3348 495 6,18
Bergen Kommunale Pensjonskasse 2222 222 4,10
Fredric Forsman privat och bolag 1415218 2,67
Norda ASA 1 333 333 2,46
Hanvest AS 1207 210 2,23
Nordnet Bank AB 1081 469 2,00
Markedsplassen AS 1057 525 1,95
Nordea Bank APB 1004 957 1,85
Jorns Bullmarknad 1 000 000 1,85
Ovrigta aktieagare (810 st.) 28815852 |57,61

*Xib Group AS dgs till 77% av Biém Forslund, ledande befatiningshavare i TargetEveryone.

Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

38



Utspadningseffekter

En befintlig aktiedgare som véaljer att inte deltaga i Erbjudandet kommer vidkannas en utspadning. Vid
fulltecknad emission och full konvertering kommer utspadningen vara 5 312 588 aktier vilket motsvarar
en utspadning péa cirka 9 %. Efter fulltecknad emission och vid full konvertering har Bolaget 59 500 955
utestéende aktier.

Aktieagaravtal
Savitt styrelsen, ledningen eller TargetEveryones huvudagare kanner till finns inga former av aktieagaravtal
I Bolaget.

Lock-up

| samband med parallell noteringen pa Merkur Market ingick den dévarande styrelsen och ledande
befattningshavare avtal om lock-up. Fredric Forsman, Matthew Harris, Peter Hakansson, Torkel
Johannessen, Bjorm Forslund, Michael Irgens, Jan Ramsberg och Vegard Brattum ingick avtal om att inte
sélja nagra aktier eller aktierelaterade vardepapper i Bolaget under en 12 manadsperiod fran och med
dagen fOr forsta handelsdagen pa Merkur den 8 juni 2018.

Emissionsbeslut och bemyndigande
Styrelsen i TargetEveryone beslutade, med stdd av bemyndigande frén arsstdmman den 28 juni 2018
och med iakttagande av aktiedgarnas foretradesratt, den 19 december 2018 att genomfdra Erbjudandet.

Utdelningspolicy

Ratt till utdelning tillfaller den som pé avstdmningsdagen for beslutande bolagsstamma é&r registrerad
som aktieagare i Bolaget. Det féreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden fér
aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning &ar avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB p& samma sétt som for aktieédgare bosatta i Sverige. Fordran pé vinstutdelning
preskriberas efter tio &r. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription. Bolaget har &nnu inte faststallt nagon
utdelningspolicy da uppbyggnad av verksamheten har prioritet fram tills hdgre 16nsamhet uppnas. Det &r
styrelsens ambition att foresla en 18mplig utdelningspolicy sé& snart det beddms som lampligt.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra finansiella instrument

P& den extra bolagsstamman som hdlls den 13 november 2018 beslutades det om att emittera 6 000
000 teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram for personalen. F&r mer information om
optionerna se under rubriken "incitamentprogram” i detta memorandum.

Forutom de ovan ndmnda teckningsoptioner och konvertibler har bolaget idag inga andra emitterade
teckningsoptioner, konvertibla 1an eller ndgra andra finansiella instrument som, om de utnyttjades, skulle
innebara en utspadningseffekt for aktiedgama i Bolaget.

Handelsplats och handel

TargetEveryone ar sedan juni 2015 noterat pd Nasdaq First North. Nasdaqg First North &r en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika nordiska borserna som ingér i Nasdag. Den har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North regleras av Nasdag First Norths regler och
inte av de juridiska krav som stélls for handel pé en reglerad marknad. Den som vill k&pa och sélja aktier
som é&r listade pa Nasdagq First North anvander sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran
bolag noterade pa Nasdag First North gér att folja i realtid hos de flesta internetméklare och pé hemsidor
med finansiell information. Aktiekurser finns &ven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.

Sedan 8 juni 2018 ar TargetEveryone parallellt noterade pa Merkur Market. Merkur Market

ar en multilateral handelsplats som drivs av Oslobdrsen. Merkur Market &r inte en reglerad

marknad. Merkur Market &r underkastad reglerma i lagen om véardepappershandel och de norska
vardepappershandelsférordningama som géller for sadana marknadsplatser. Dessa regler géller for
foretag noterade pa Merkur Market, liksom marknadsplatsens egna regler, som ar mindre omfattande an
reglerna som géller fér bolag noterade pa Oslo Bars och Oslo Axess.

ISIN-kod

Aktie: SE0006994448
Konvertibeln: SEO012193290
BTU: SEO012167906

UR: SE0012167898
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Aktiebok

Foretagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.

Incitamentprogram

P& den extra bolagsstamman som hdlls den 13 november 2018 beslutades det om att emittera
teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram for personalen. Stamman fattade beslut om
upp till 6 000 000 teckningsoptioner. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska med awikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ges till anstéllda och andra nyckelpersoner. Programmet ska innehélla
hogst 11 personer. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) aktie i bolaget till en
emissionskurs om 3,25 SEK per aktie mellan perioden 1 juli 2019 till 30 juni 2020. Vid full utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer 6 000 000 aktier (foremal for omrakning) att utfardas, motsvarande
cirka tio procent av det totala antalet utestaende aktier och rostréatter. Vid full teckning kommer
bolagets aktiekapital att dka med 12 000 000 kronor vilket resulterar i en utspadning pa tio procent.
Styrelseledamoter har inte ratt att teckna teckningsoptioner.
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Legala fragor och 6vrig information

Om Bolaget
Firmanamn Targetbveryone AB
Séte Stockholms kommun, Stockholms 1an, Sverige
Bildades 10 oktober 1995
Registrering Bolagsverket 24 oktober 1995
Associationsform Aktiebolagslagen (2005:551)
Organisationsnummer 556526 — 6748
Huvudkontor Prastgatan 18 A, 111 29 Stockholm

Legal struktur
Bolaget &r ett holdingbolag, och koncernens verksamhet utférs genom bolagets dotterbolag. Diagrammet
nedan visar koncernens foretagsstruktur.

TargetEvereyone AB
Org.nr. 556526-6748

TargetEveryone AS TargetEveryone Sweden AB VMSPlay Sweden AB Cloud Explorers AS

Org.nr. 894 806 672 Org.nr. 556894-8094 Org.nr. 556580-1775 Org.nr. 997 113 608

TargetEveryone IT Private Ltd.

Samtliga dotterbolag &r helagda (direkt eller indirekt) av bolaget, férutom Vmsplay Sweden AB, som ags 95,5% av bolaget och
4,5% &gs av cirka tio (10) minoritetsaktiedgare samt Cloud Explorers AS dar Bolagets innehav uppgar till 30%.

Legala fragor och 6vrig information 41



Bolagsstyrning

Styrelsen bestér av tre stammovalda ledamdter. Styrelsens arbetsordning innehéller bland annat uppgifter
om ansvarsfordelning mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande direktoren. Styrelsen ansvarar

for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen arbete folier en arlig motesplan med fast struktur

for dagordning vid varje styrelsemdte. Vid styrelsemétena deltar vid behov tjansteman i bolaget som
foredragande.

Svensk kod for bolagsstyrning behdver fr narvarande inte tillampas av bolag vars aktie handlas péa First
North. Den norska koden f6r bolagsstyring behdver for narvarande inte tillampas av bolag vars aktie
handlas pa Merkur Market. Bolaget har for avsikt att tilampa bade den svenska och norska koden for
bolagsstyrning i den man det ar mojligt. | de fall den norska och den svenska koden strider mot varandra
kommer bolaget att folja den svenska.

Vasentliga avtal

Telenor Cloud Services AS

Den 14 augusti 2016 ingick Bolaget och Telenor Cloud Services AS ("Telenor”) ett avtal om internationell
distribution och &terforsalining. Avtalet ger Telenor en icke-exklusiv ratt att marknadsféra, distribuera

och sélja koncernens tjanster pa en global marknad, bade via Telenors aterforséljare och direkt till
privatkunder. Med &ver 200 milioner telefonabonnenter pa 13 marknader i Europa och Asien ar avtalet
med Telenor viktigt for att félja upp koncemens internationella tillvaxtstrategi. Avtalet géller i 36 manader
fran och med den 14 augusti 2016 med mojlighet att férlanga avtalet for en langre period.

Ar Telecom S.A

Den 29 maj 2017 tecknade bolaget avtal med Ar Telecom S.A fér molnldsningar, forvaltningstjanster,
programvara och kommunikation for féretag och offentlig sektor. Avtalet géller fran 29 maj 2017 till
29 maj 2019, Efter denna inledande period kommer avtalet automatiskt att formyas under successiva
ettarsperioder med en dmsesidig uppsagningsperiod pa tre manader.

ViaNett

Den 28 juli 2017 ingick Bolaget, som en del av en transaktion med ViaNett AS ("ViaNett”), ett avtal

med Link Mobility Group ASA ("Link Mobility Group” ) som ger Link Mobility Group en ensamratt att
tilhandahéalla SMS-gatewaytjanster till koncermen och koncernens samarbetspartner inom de omraden
dar Link Mobility Group har en fysisk nérvaro fér en period pa fyra ar. Exklusivavtalet géaller fran 15 augusti
2017 till 15 augusti 2021,

Cloud Explorers

| samband med forvarvet av 30% agarandel i Cloud Explorers AS ("Cloud Explorers”), ingick foretaget

ett strategiskt samarbete mellan Cloud Explorer och koncermen dar Cloud Explorers bland annat
tilhandahaller tjanster att utveckla Bolagets mjukvaruplattform. Cloud Explorers ér ett "Big data” foéretag
som specialiserat sig pa analytiska plattformar och infrastruktur, som har utvecklat ett "Big data’
anvandargranssnitt som heter PRISM integrerat med en dataldsning som heter Viking. Plattformen bestar
av omfattande konsument- och affarsgata som kan kopplas till kundens transaktion och kommunikation,
vilket majliggdr analytisk och datadriven kommmunikation. Huvudsyftet med det strategiska samarbetet ar
att integrera Cloud Explorers PRISM- och Viking-produkter med koncernens tjanster.

Ovriga vasentliga avtal

Bolaget tog den 8 oktober 2018 upp ett 1an om 5 MSEK frén Trention AB som forfaller den 17 april 2019.
Den arliga rantan uppgér till 18 %. Bolaget &ger ratt att forlanga lanet till och med den 31 december 2019
varvid den &rliga rantan fr o m férlangningdagen héjs till 36 % istéllet for 18 %.

Dérutéver tog Bolaget den 19 december 2018 upp ett brygglan om 5 MSEK som I&per ut i samband
med att bolaget erhaller medel fran nyemissionen. Manadsrantan ar 2,5%

Tvister

Det finns inga pagaende rattsliga processer eller skilieforfaranden som har haft eller kan antas komma att
fa vasentlig ekonomisk betydelse for TargetEveryone. Styrelsen kanner ] heller till omstandigheter som
skulle kunna tyda pa att rattsliga processer mot Bolaget &r under uppsegling.

Forsakring
Styrelsen beddmer att Bolaget har tillfredsstéallande férsékringsskydd for att bedriva verksamheten |
oférandrat lage.
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Transaktioner med narstaende

2017

Stephen Karl Ranson ar innehavare av 770 256 aktier i bolaget. Fran och med november 2017 har
Ranson tilhandahallit CTO-tjanster till koncernen péa konsultbasis. Under kalenderéret 2017 uppgick
transaktionerna mellan koncermen och Ranson till totalt cirka 154 000 NOK.,

Michael Irgens innehar 544 403 aktier i bolaget. Fran och med 1 oktober 2017 har Irgens tillhandahallit
CPO-tjanster till koncemen pé konsultbasis. Under kalenderaret 2017 uppgick transaktionerna mellan
koncemen och Irgens till totalt cirka 360 000 NOK.

Bjorn Forslund innehar via bolag 3 018 493 aktier i bolaget. Han var anstélld som VD for Bolaget fram till
den 30 september 2018 och ar numera Head of Business Development. Utover att vara anstalld bistar

Forslunds bolag ocksé med konsultverksamhet till den svenska verksamheten. Under verksamhetséret

2017 uppgick transaktionerma mellan Forslund och koncernen till 240 000 SEK.

Styrelsens ordférande, Forsman, arbetar for koncernen péa konsultbasis. Forsman ar ocksa innehavare av
1 415 218 aktier i bolaget. For verksamhetsaret 2017 respektive 2016 uppgick transaktionerna mellan
koncernen och Forman till 1 248 000 SEK och 602 000 SEK. Transaktionerna aterspeglas i koncernens
pokslut for aren 2017 respektive 2016.

Samtliga ovanndmnda transaktioner gjordes pa "armlangds avstand” och pa marknadsbaserade villkor.

2018

Under forsta kvartalet 2018 har ink&p genomforts av det norska bolaget XiB Group AS uppgéaende il
0,06 MSEK. Bolaget &gs bland annat av Bjorn Forslund, ledande befattningshavare i TargetEveryone-
koncemen. Fredric Forsman som ar styrelseordfdrande har under férsta kvartalet 2018 fakturerat juridisk
radgivning for 0,36 MSEK.

Under andra kvartalet 2018 har det norska féretaget XIB Group AS har fakturerat bolaget 0,06 MSEK.
XIB Group AS &gs delvis av Bjom Forslund, ledande befattningshavare i TargetEveryone-koncermen.
Fredric Forsman, styrelseordfbrande, har under andra kvartalet fakturerat Bolaget 0,36 MSEK f6r juridiska
tianster.

Under tredje kvartalet 2018 har XIB Group AS har fakturerat bolaget 0,06 MSEK. XIB Group AS ags
delvis av Bjorn Forslund, ledande befattningshavare i TargetEveryone-koncermen. Fredric Forsman,
styrelseordférande, har under tredje kvartalet fakturerat Bolaget 0,36 MSEK f6r juridiska tjianster.
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Inférlivade dokument avseende fullstdndig historisk finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information inforlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inférlivas via
hanvisning (se nedan) ingér revisionsberattelser for den via hanvisning inférlivade finansiella informationen
och redovisningsprinciper. Foljande dokument inférlivas genom hanvisning till detta Memorandum:

. TargetEveryone AB:s arsredovisning inklusive revisionsberéttelse avseende rékenskapséret 1 jan — 31 dec 2016.
. TargetEveryone AB:s arsredovisning inklusive revisionsberéttelse avseende rékenskapséret 1 jan — 31 dec 2017.
. TargetEveryone AB:s delarsrapport avseende perioden 1 januari — 30 september 2018.

TargetEveryones arsredovisningar har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnadmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3). Inférlivade dokument ska lasas som en del av
detta Memorandum. Via hanvisning inférlivade dokument finns tillgéngliga pd Bolagets kontor (Prastgatan
18 A, 111 29 Stockholm) och hemsida (www.targeteveryone.com).

Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 2019 14 februari 2019
Bokslutskommuniké 29 mars 2019
Delérsrapport Q1 2019 14 maj 2019
Arsstamma 15 maj 2019

Bolagsstamma .

Bolagsstamman &r Bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamma ska héllas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman faststélls balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition
av Bolagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrinet, valjs styrelse oh i fdrekommande fall revisorer och
faststalls deras respektive arvoden samt behandlas andra lagstadgade arenden. Bolaget offentliggor

tid och plats for arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut darom. Aktieagare som ar inford i eget

namn i den forda aktieboken pé avstamningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har réatt att

delta i bolagsstamma och rosta for sitt aktieinnehav. Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma

ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes tidningar samt Bolagets hemsida. Meddelande om att
kallelse utfardas skall dessutom annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstdmma eller extra
bolagsstdmma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas, ska utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stdmman.

Finansiell radgivare

Goteborg Corporate Finance AB och Sparebank 1 Markets AS ér finansiell radgivare till Bolaget

och har gett rad till Bolaget vid uppréattandet av detta Informationsmemorandum. All information i
informationsmemorandumet kommer fran Bolaget, darav friskriver sig Goteborg Corporate Finance AB
och Sparebank 1 Markets AS frén allt ansvar i forhallande till investerare | Bolaget, samt i forhallande fill
dvriga direkta och/eller indirekta konsekvenser av ett investeringsbeslut och/eller andra beslut baserade,
helt eller delvis, pa informationen i investeringsmemorandumet.

Bud péa Bolagets vardepapper
De aktuella vardepapperen ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inldsenréatt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte forekommit ndgra offentliga uppkodpserbjudanden.
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| samband med férestdende Erbjudande har TargetEveryone erhallit icke sékerstallda emissionsgarantier
fran 4 investerare. Emissionsgarantierna har skriftligen avtalats mellan respektive garantigivare och
Bolaget. Emissionsgarantierna har dock inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller

liknande. Emissionsgaranterna garanterar tillsammans att minst teckna 3 107 692 aktier motsvarande

cirka 10 100 000 SEK (cirka 59 procent) av Erbjudandet. Garanterna erhaller en erséattning pa 10 procent
pa det garanterade beloppet | form av kontant betalning.

Garanternas ersattning uppgar till cirka 1 010 000 SEK.

Garant Avtalet inganget Belopp tecknat (SEK)
Qualcon AB 2018-12-19 2 000 000
Formue Nord Marknadsneutral A/S 2018-12-19 6 000 000
Dividend Sweden AB 2018-12-19 1 500 000
Niclas Lowgren 2018-12-19 600 000
Summa 10 100 000

Garanterna kan néas via Goteborg Corporate Finance AB pé adress: Prastgardsangen 21, 412 71 Goteborg eller via telefon

pé: 031-13 82 30
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Vissa skattefragor i Sverige
Allméant
Nedanstdende sammanfattning avser att ge en dvergripande information om beskattningen av
kapitalinkomster for privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen
ar baserad pa bestammelser som gallde vid tryckningen av detta informationsmemorandum. Dock
por varje person som overvager att kdpa aktier konsultera sin skatteradgivare om vilka konsekvenser
ett innehav och eventuell framtida forsaljning kan innebara. Nedanstaende beskrivning ar tilamplig
pa i Sverige obegransat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen géller inte i
utlandet hemmahdrande personer och heller inte i de fall dar aktier innehas som omsattningstillgang i
naringsverksamhet eller innehas av handelsbolag. Bolaget tar pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sasom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for eventuella forsaliningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort 1aggs samman och beraknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, sésom
aktierna i Bolaget, far alternativt schablonregeln anvandas. Denna regel innebéar att omkostnadsbeloppet
far bestammas till 20 procent av forsaliningserséattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa& marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter (med undantag
for andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsrétter) ska dras av i sin helhet
mot skattepliktiga kapitalvinster pa s&dana tillgangar och pa onoterade andelar i svenska aktiebolag
och i utlandska juridiska personer. For kapitalfériuster pa onoterade andelar i svenska aktiebolag och
utlandska juridiska personer ar ratten till kvittning begransad till fem sjattedelar. Om kapitalforluster ar
hanforliga till bade marknadsnoterade delagarratter och onoterade andelar ska forluster som uppstétt pa
marknadsnoterade delagarratter dras av fore forluster pa onoterade andelar. Till den del en kapitalférlust
pa marknadsnoterade delagarratter eller onoterade andelar i svenska aktiebolag och i utldndska
juridiska personer inte kunnat dras av enligt ovan ska forlusten dras av mot dvriga kapitalinkomster med
70 procent respektive fem sjattedelar av 70 procent. Kapitalfériuster pa marknadsnoterade andelar

| investeringsfonder som endast innehéller svenska fordringsratter ar fullt avdragsgilla i inkomstslaget
kapital.

Uppkommer underskott | inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pé inkomst av tjianst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kr och med 21 procent av eventuell
resterande del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dddsbon fran fysiska personer som ager aktier via s.k. investeringssparkonton ar
inte skattskyldiga for kapitalvinster vid forsaljning av sadana aktier. Kapitalfdrluster pé sédana aktier ar inte
avdragsgilla. Utdelningar pa aktier som 8gs genom investeringssparkonton ér inte heller skattepliktiga.
Pa denna typ av innehav utgér istdllet en skattepliktig schablonintékt som baseras pa ett kapitalunderlag
multiplicerat med statslanerantan.

Detta géller oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust pa aktieinnehavet. Schablonintakten utgdr inkomst
av kapital for vilken skatt beslutas och betalas arligen. Schablonskatten uppgéar 2018 till cirka 0,45
procent av kapitalunderlaget.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster beréknas pa
samma sétt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och
andra delagarréatter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra delégarrétter.
En sé&dan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor ar uppfylida, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterfliande beskattningsar utan begransning i tiden. Séarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.
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Investeraravdrag

Investeraravdraget innebér att fysiska personer som férvarvar andelar i ett féretag av mindre storlek i
samband med féretagets bildande eller vid en nyemission, under vissa forutsattningar, far géra avdrag
for hélften av betalningen for andelar i inkomstslaget kapital. Avdraget ges med hdgst 650 000 SEK
per person och ér, vilket motsvarar forvary av andelar for 1 300 000 SEK. Investeraras sammanlagda
betalning fér andelar i ett och samma féretag far uppga till hdgst 20 000 000 SEK per ér. Forutsatt
uppfyllda villkor uppgar skattereduktionen till 15 procent av gjord investering. Avdraget &r forknippat
med en hel del villkor och det finns i dagslaget inga garantier fér att Bolaget uppfyller de villkor som ar
forknippat med avdragsmajligheten. Se vidare information pa Skatteverkets hemsida.

Investeraren som dnskar utnyttia mojligheten till avdraget ombeds kontakta Bolaget fér erhallande av
sérskild anmalningssedel.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
fysiska personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelning med

30 procent pa utdelat belopp. Den preliminéra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga

For aktieagare som ér begransat skatteskyldiga i Sverige utgér normalt svensk kaliskatt péa all utdelning
fran svenska aktiebolag. Utdelning frAn Bolaget ar foremal for svensk kallskatt om 30 procent.

Denna skattesats ar dock i alméanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige har med andra

lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Kallskatten innehélls normalt av Euroclear Sweden vid
utdelningstillfallet. Om aktiemna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget. Aktiedgare
som é&r begransat skatteskyldiga bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt en séarskild
regel kan emellertid en fysisk person som &r bosatt utanfor Sverige anda bli beskattad i Sverige vid
forsélining av aktier om personen under det kalenderéar déa forsaljiningen sker, eller vid nagot tillfalle under
de tio narmast féregéende kalenderér, varit bosatt i Sverige eller stadigvarande vistas hér. Tillampligheten
av denna regel &r dock i flera fall begransad genom skatteavtal som Sverige har med andra l&nder for
undvikande av dubbelbeskattning.
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Bolagsordning

§1 Bolagets firma ar TargetbveryOne AB (publ).
§2 Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§83 Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla, marknadsfora och forsélja mobil- och internetapplikationer, &ga och
forvalta aktier i dotterbolag och intressebolag, dga vardepapper samt idka darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapitalet skall vara lagst 60 000 000 kronor och hdgst 240 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 30 000 000
och hogst 120 000 000.

§5 Styrelsen ska bestd av 310 ledaméter och hogst 5 suppleanter. Bolaget ska ha 1-2 revisorer och hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§6 For granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
utses hdgst tva revisorer med hogst tva suppleanter.

§7 Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstémma dér fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

§8 P4 arsstdmma skall fdljande arenden férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid bolagsstamman,

Uppréattande och godké&nnande av rostlangd,

Val av en eller tva justeringsman,

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad

S

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt i fdrekommande fall koncernredovisning och
koncemrevisionsberattelse.
6. Beslut om:
a. Faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall
koncemresultatrakning och koncernbalansrakning,
b. Dispositioner avseende bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c. Ansvarsfrinet at styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren.
7. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna,
8. Val av styrelse samt i férekommande fall revisor och revisorssuppleanter,
9. Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§9 Foranmalan till bolagsstdmma. For att f& deltaga i bolagsstémman skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag

som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§10 Bolagets rékenskapsar skall vara 1 januari till 31 december.

§11 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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Villkor for TargetEveryone AB:s konvertibler 2019/2020

§1
DEFINITIONER

I dessa villkor skall féliande benamningar ha den innebdérd som anges nedan.

"avstamningskonto”

"avstamningsregister”

"avstdmningsdag for betalning”

"pankdag”

"Banken”

"Berakningsansvarig”

"Bolaget”
"Euroclear”

"konvertering”

"konverteringskurs”

"konvertibel”

"konvertibelinnehavare”
"konvertibel fordran”
nlénu

"marknadsnotering”

"STIBOR”

avstamningskonto hos Euroclear dar respektive konveribelinnehavares innehav av
aktier forvarvade genom konvertering ar registrerat;

avser avstamningsregister fort av Euroclear i enlighet med lag (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument;

femte bankdagen fore forfallodag for ranta eller lanebelopp eller den bankdag
narmare forfallodagen som generellt kan komma att tillampas péa den svenska
vardepappersmarknaden;

dag som inte ar l6rdag eller sbndag eller annan allmén helgdag i Sverige, och pa
vilken dag banker i Sverige héaller dppet for normal bankverksamhet;

Svenska Handelsbanken AB, org. nr. 502007-7862, eller annat kontoférande
institut som Bolaget frén tid till annan utsett att vara Bank enligt dessa villkor;

Svenska Handelsbanken AB, org. nr. 502007-7862, eller annan part som Bolaget
fran tid till annan utsett att vara Berdkningsansvarig enligt dessa villkor;

TargetEveryOne AB, org. nr. 556526-6748;
Euroclear Sweden AB;

utbyte av konvertibel fordran mot nya aktier av serie B i Bolaget (eller aktier av
Bolagets enda aktieslag fér det fall Bolaget endast har ett aktieslag), vilka aktier for
narvarande har ett kvotvarde om 2 kronor;

det pris per aktie till vilket konvertering kan ske i enlighet med dessa villkor, och
som initialt uppgér till det belopp som framgar av § 6 och kan omréknas i enlighet
med § 10;

konvertibel fordran utgiven enligt dessa villkor med rétt till konvertering till nya aktier
i Bolaget;

varje innehavare av konvertibel;

sédan fordran med konverteringsréatt som avses i 15 kap aktiebolagslagen
(2005:551);

det nominella beloppet av de konvertibler som innehas av ndgon
konvertibelinnehavare;

handel av aktie i Bolaget péa reglerad marknad, handelsplattform eller annan
organiserad handel; och

den rantesats som omkring kl. 11.00 (svensk tid) den férsta bankdagen i aktuell
ranteperiod publiceras av informationssystemet Reuters eller, i handelse av installd
publicering genom nyssnamnda system, informationssystemet Telerate pé relevant
sida for upplaning av belopp i kronor motsvarande det aktuella lanet for en period
motsvarande tre (3) ménader.
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§2
LANEBELOPP, FORFALLODAG OCH RANTA
Lanebeloppet uppgar till hdgst 17 265 911 kronor.

Lanet I16per frAn och med den 15 februari 2019 till och med den 30 december 2020 déa det forfaller till betalning, varvid det
sammanlagda nominella beloppet for de utestaende konvertiblerna skall aterbetalas i sin helhet i den man konvertering inte
dessforinnan agt rum.

Samtliga utestdende konvertibler I6per med tio (10) procent &rlig rénta.

Ranta loper under hela lanets l6ptid och erlaggs halvarsvis i efterskott. Ranta forfaller till

betalning forsta gdngen den 30 juni 2019 och sista gangen den 30 december 2020, eller, om sadan dag inte ar en bankdag,
pa den ndrmast darpa fdllande bankdagen. Nar ranta ska beréknas for kortare period &n ett ar, ska ett &r anses besté av 12
manader med vardera 30 dagar.

Som framgér av § 9 nedan bortfaller vid konvertering ratten till ranta frdn narmast féregéende
ranteforfallodag.

Bolaget iklader sig betalningsskyldighet for lanet och utfaster sig att verkstélla betalning i enlighet med dessa villkor.

§3

REGISTRERING ETC

Lanet ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument

i foljd varav inga skuldebrev eller motsvarande handling kommer att upprattas. Konvertiblers nominella belopp ska vara

3,25 kronor eller hela multiplar darav. Konvertibler registreras for konvertibelinnehavares rakning pé konto i Bolagets
avstamningsregister. Registreringar avseende lanet till folid av atgérder enligt § 6, 7, 8, 9, 10 och 15 nedan ska ombesorias av
Banken. Ovriga registrerings&tgarder som avser kontot kan féretas av Banken eller annat kontoférande institut.

§4

EFTERSTALLT LAN; FORDELNING AV TILLGANGLIGA MEDEL

Lanet och samtliga belopp som skall betalas i anslutning till konvertiblerna skall i handelse av

Bolagets likvidation eller konkurs medféra rétt till betalning ur Bolagets tillgangar efter Bolagets

icke efterstélla forpliktelser och jamsides (pari passu) med andra efterstéallda forpliktelser som inte uttryckligen ér efterstallda
detta lan.

Om séval lanets kapitalbelopp som rénta har forfallit till betalning och férslér Bolagets tillgéangliga
medel inte till full betalning darav, skall medlen i forsta hand anvandas till betalning av réntan och
i andra hand till betalning av lanebeloppet.

§5

BETALNING AV RANTA SAMT ATERBETALNING AV LANEBELOPP

Ranta och lanebelopp utbetalas av Euroclear till den som pé respektive avstdmningsdag for betalning ar antecknad péa
konto i Bolagets avstamningsregister som konvertibelinnehavare eller sasom i annat fall berattigad att uppbéra rénta
respektive lanebelopp. Har konvertibelinnehavare, eller den som &r antecknad pé konto i Bolagets avstdmningsregister
sdsom i annat fall beréttigad att uppbéra ranta respektive 1&nebelopp, genom kontoférande institut 1tit registrera att rantan
respektive lanebeloppet ska inséttas pa visst bankkonto, sker inséttning péa forfallodagen genom Euroclears forsorg. | annat
fall bversander Euroclear pé forfallodagen rantan respektive lanebeloppet till vederbdrande under dennes hos Euroclear

péa avstdmningsdagen registrerade adress. Infaller férfallodag pa dag som inte &r bankdag insatts eller dversénds rantan
respektive lanebeloppet forst pa darefter ndrmast féljande bankdag. Skulle Euroclear pa grund av dréjsmaél fran Bolagets sida
eller pa grund av annat hinder inte kunna utbetala rénta eller lanebelopp enligt vad nyss sagts, utbetalas rantan respektive
lanebeloppet av Euroclear sé snart hindret upphort, till den som péa avstdmningsdagen for betalning var registrerad sésom
konvertibelinnehavare eller antecknad som beréttigad att uppbara ranta respektive l1anebelopp.

Ranta gottgdrs endast till och med respektive forfallodag, dven om denna skulle komma att infalla p& dag som inte ar bankdag
och &ven om erlaggande av forfallet belopp fordréjs av saédant hinder som avses i § 17 nedan. For den handelse Bolaget
skulle underlata att i ratt tid tilhandahélla Euroclear medel for erlaggande av forfallet rantebelopp eller lanebelopp pa forfallodag,
trots att s&ddant hinder som avses i § 17 nedan inte foreligger, skall emellertid rénta pé forfallet rantebelopp respektive
lanebelopp utgd, efter den rantesats som enligt § 2 ovan géllde pé férfallodagen, fran forfallodagen till och med den bankdag
under vilken medel senast klockan 10.00 tillhandahallits Euroclear.
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§6

KONVERTERING

Varje konvertibelinnehavare skall ga ratt att, under den period och péa sa séatt som framgér av § 7 nedan, pakalla
konvertering av samtliga eller vissa av sina konvertibler till nya aktier i Bolaget till en konverteringskurs om 3,25 kronor per
aktie. Omrékning av konverteringskursen kan aga rum i de fall som framgér av § 10 nedan. Vid konvertering faststélls det
antal nya aktier i Bolaget som skall utges till en och samma konvertibelinnehavare, genom att dividera det totala nominella
beloppet for de konvertibler som denne konvertibelinnehavare samtidigt dnskar konvertera, med den vid tidpunkten gallande
konverteringskursen. Om detta belopp inte ar jamnt delbart med konverteringskursen, annulleras éverskjutande belopp.

Konvertibelinnehavare skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att aldggas konvertibelinnehavarna i anslutning till
dverlatelse, innehav eller konvertering av konvertibel pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller svensk eller utlandsk
myndighets beslut.

§7

PAKALLANDE AV KONVERTERING

Konvertibelinnehavare har ratt att pakalla konvertering forsta dagen den 1 mars 2019 och sista dagen den 15 december
2020. Inom namnda period kan konvertering ske enligt foliande:, 1 — 15 juni 2019, 1 — 15 september 2019, 1 — 15 december
2019, 1 =15 mars 2020, 1 — 15 juni 2020, 1 — 15 september 2020, 1 — 15 december 2020, eller till och med den tidigare
dag som kan folja av § 10 nedan. Vid pakallande av konvertering skall, for registreringsétgarder, ifylld anmalningssedel

enligt av Bolaget frén tid till annan faststallt formuldr inges till Bolaget eller till av Bolaget anvisat kontoférande institut.
Péakallande av konvertering &r bindande och kan inte &terkallas. Bolaget skall endast verkstalla konvertering vid fyra tillfallen
arligen, varvid Bolaget skall verkstélla konvertering avseende samtliga konvertibler for vilka konvertering pakallats under ett
visst kalenderkvartal forst efter utgangen av sédant kalenderkvartal eller, i samband med den sista dagen for pékallade av
konvertering enligt ovan, efter den dagen. Vid sadan tidigarelagd slutdag for pékallande av konvertering som kan félja av § 10
nedan, skall Bolaget dock i samband med den nya slutdagen verkstélla konvertering avseende samtliga konvertibler for vilka
konvertering pakallats.

§8

VERKSTALLANDE AV KONVERTERING, INFORING | AKTIEBOKEN M M

Som framgér i § 7 ovan verkstaller Bolaget konvertering endast vid vissa tillfallen. Konvertering verkstalls genom att de nya
aktierna upptas i Bolagets aktiebok som interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa
avstamningskonto slutlig.

Som framgér av § 10 nedan senareléggs i vissa fall tidpunkten fér s&dan slutlig registrering.

§9
RANTA OCH UTDELNING | SAMBAND MED KONVERTERING
Vid verkstalld konvertering bortfaller ratten till ranta for sélunda konverterade konvertibler fran narmast féregaende

ranteforfallodag.

Aktie, som tillkommit p& grund av konvertering, medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen péa den avstamningsdag for
utdelning som infaller n&rmast efter det att de nya aktierna inférts som interimsaktier i Bolagets aktiebok.

§10

OMRAKNING AV KONVERTERINGSKURS M M

A. Genomfdr Bolaget en fondemission skall konvertering - dér pékallande om konvertering gérs pé sédan tid att den inte
kan verkstéllas senast péa tionde kalenderdagen fére den bolagsstdmma som beslutar om emissionen - verkstallas forst
efter stamman fattat beslut harom. Aktier, som tillkommit pa grund av konvertering verkstalld efter emissionsbeslutet,
upptas interimistiskt pa avstdmningskonto, vilket innebér att de inte ger rétt att delta i emissionen. Slutlig registrering péa
avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen f&r emissionen.

Vid konvertering som verkstalls efter beslutet om fondemissionen tilldmpas en omraknad konverteringskurs. Omrakningen
utfors av Berakningsansvarig enligt féljande formel:

Omraknad konverteringskurs

foregédende konverteringskurs x antalet aktier fére fondemissionen / antalet aktier efter fondemissionen.

Den enligt ovan omraknade konverteringskursen skall faststéllas av Berakningsansvarig snarast maéjligt efter bolagsstammans
beslut om fondemission men tillampas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.
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B. Genomfér Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktiema skall punkt A ovan ha motsvarande tillampning, varvid
som avstédmningsdag skall anses den dag da sadan sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos
Euroclear.

C. Genomfér Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktieagarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning - skall féllande galla betraffande ratten till deltagande i emissionen fér aktie som tillkommit pa grund
av konvertering:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsatining av bolagsstdmmans godkannande eller med stdd av bolagsstammans
bemyndigande, skall i beslutet anges den senaste dag dé konvertering skall vara verkstalld for att aktie, som tillkommit genom
konvertering, skall medfora rétt att delta i emissionen. Sadan dag fér inte infalla tidigare &n tionde kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall konvertering - som pékallas pé sadan tid att konverteringen inte kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstdmma som beslutar om emissionen - verkstéllas forst sedan
Berakningsansvarig faststallt den omréknade konverteringskursen enligt vad som framgér nedan i denna punkt C. Aktier,
som tilkommit p& grund av sédan konvertering, upptas interimistiskt pd avstamningskonto, vilket innebar att de inte ger
konvertibelinnehavarna rétt att delta i emissionen.

Vid konvertering som verkstélits pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas en omraknad
konverteringskurs. Omrakningen utfors av Berakningsansvarig enligt féljiande formel:

Omraknad konverteringskurs

féregdende konverteringskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs dkad med det p& grundval déarav framréknade teoretiska vardet pa
teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och l1agsta betalkursen fér aktien enligt
marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den
for sddan dag som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen.

Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berakningen.
Det teoretiska véardet pa teckningsréatten framraknas enligt foljande formel:

Teckningsrattens véarde

det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet x (aktiens genomsnittskurs minus
emissionskursen for den nya aktien) / antalet aktier fore emissionsbeslutet Uppstér ett negativt varde skall det teoretiska vardet
pa teckningsratten bestdmmas till noll,

Vid omrékning enligt ovanstaende formel skall bortses frén aktier som innehas av Bolaget.

Om Bolagets aktier inte &r féremal for marknadsnotering skall omréknad konverteringskurs faststéllas i enlighet med i denna
punkt C angivna principer av Berakningsansvarig. Omrakningen skall ha som utgdngspunkt att konvertiblernas vérde skall
lamnas oférandrat.

Den enligt ovan omraknade konverteringskursen skall faststéllas av Berdkningsansvarig tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tilldmpas vid konvertering som verkstalls darefter.

Fram till dess att omréknad konverteringskurs faststallts, verkstalls konvertering endast preliminért, varvid helt antal aktier enligt
den &nnu inte omraknade konverteringskursen upptas interimistiskt p& avstdmningskonto. Dessutom skall sarskilt noteras

att den konvertibla fordran enligt den omraknade konverteringskursen kan beréttiga till ytterligare aktier. Slutlig registrering pé
avstamningskontot sker sedan den omraknade konverteringskursen faststallts.
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D. Genomfér Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — med foretradesratt for aklieagarna och mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning - skall betraffande ratten till deltagande i emissionen foér aktie, som tillkommit p& grund
av konvertering, bestammelserna i punkt C, forsta stycket, punkterna 1 och 2 ovan, ha motsvarande tillampning.

Vid konvertering som verkstélits pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en omraknad
konverteringskurs. Omrakningen utférs av Berakningsansvarig enligt féljiande formel:

Omraknad konverteringskurs

féregdende konverteringskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs dkad med teckningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.

Teckningsrattens varde skall vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for teckningsratten enligt
marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet
den fér sédan dag som slutkurs noterade kopkursen ingé i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs
skall inte ingé i berékningen. Om Bolagets aktier eller teckningsratter inte &r féremal for marknadsnotering skall omréknad
konverteringskurs faststéllas i enlighet med i denna punkt D angivna principer av Berdkningsansvarig. Omrakningen skall ha
som utgangspunkt att konvertiblernas véarde skall lamnas oférandrat.

Den enligt ovan omraknade konverteringskursen skall faststéllas av Berdkningsansvarig tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tillampas vid konvertering som verkstélls darefter. Vid konvertering som verkstélls under tiden till dess att
omréknad konverteringskurs faststallts skall bestammelserna i punkt C, sista stycket ovan, ha motsvarande tillampning.

E. Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i punkterna A-D ovan lamna erbjudande till akliedgarna att, med foretradesratt enligt
principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, forvarva vardepapper eller rattighet av ndgot slag, skall vid konvertering, som gors
pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte ger ratt till deltagande i erbjudandet, tilldmpas en omréknad konverteringskurs.
Omrakningen utférs av Berakningsansvarig enligt foljiande formel:

Omraknad konverteringskurs

féregdende konverteringskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i erbjudandet faststallda anméalningstiden
(aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs dkad med vérdet av réatten till deltagande i erbjudandet (inkdpsréattens
vérde)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsréatter och handel med dessa &gt rum skall vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde skall harvid vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under anmalningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen
for inkdpsratterna enligt handelsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stéllet den for s&dan dag som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berakningen.

Om aktieagarna inte erhallit inkdpsrétter eller annars sédan handel med inkdpsréatter som avses i féregéende stycke inte skett,
skall omrakningen av konverteringskursen ske med tillampning s 1angt méjligt av de principer som anges ovan i denna punkt
E, varvid féljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgama, skall vardet av
rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar frdn och
med férsta dag for notering framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och 1agsta betalkursen vid afférer

i dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen eller annan aktuell marknadsnotering, i forekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den
for sddan dag som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall
inte inga i berdkningen. Vid omrakning av konverteringskursen enligt detta stycke, skall ndmnda period om 25 handelsdagar
anses motsvara den i erbjudandet faststallda anmalningstiden.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aklieagarna skall vardet av ratten till deltagande |
erbjudandet sé langt majligt faststallas med ledning av den marknadsvérdesforandring avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.
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Om Bolagets aktier inte &r féremal for marknadsnotering skall omréknad konverteringskurs faststéllas i enlighet med i denna
punkt E angivna principer av Berakningsansvarig. Omrakningen skall ha som utgédngspunkt att konvertiblernas varde skall
lamnas oférandrat. Den enligt ovan omréknade konverteringskursen skall faststéllas av Berakningsansvarig snarast majligt
efter erbjudandetidens utgéng och skall tillampas vid konvertering som verkstélls efter det att sddant faststéllande skett. Vid
konvertering som verkstalls under tiden till dess att omraknad konverteringskurs faststéllts skall bestammelsemna i punkt C,
sista stycket ovan, ha motsvarande tillampning.

F. Genomfor Bolaget en nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler — med féretradesratt for aktieagarna och
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - skall Bolaget ha ratt att besluta att ge samtliga konvertibelinnehavare
samma foretradesratt som enligt beslutet tilkommer aktiedgarna. Dérvid skall varie konvertibelinnehavare, oaktat sélunda att
konvertering inte verkstéllts, anses vara agare till det antal aktier i Bolaget som konvertibelinnehavaren skulle ha erhallit, om
konvertering verkstallts enligt den konverteringskurs som géllde vid tidpunkten 6r beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktieédgamna lamna ett sédant erbjudande som avses i punkt E ovan skall vad som s&gs |
féregadende stycke ha motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som konvertibelinnehavaren skall anses vara agare till |
sadant fall skall faststéllas efter den konverteringskurs som géllde vid tidpunkten for beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge konvertibelinnehavarna féretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i denna punkt F skall
négon omréakning enligt punkterna C, D eller E ovan inte aga rum.

G. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med é&terbetalning till aktiedgarna, vilken minskning &r obligatorisk, tillampas en
omraknad konverteringskurs. Omrakningen utfors av Berdkningsansvarig enligt féljande formel:

Omraknad konverteringskurs

féregdende konverteringskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar raknat fran och
med den dag dé& aktien noteras utan réatt till dterbetalning (aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs dkad med det
belopp som &terbetalas per aktie Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlbsen av aktier, skall i stallet for det faktiska belopp som
aterbetalas per aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt fdljande:

Beréknat aterbetalningsbelopp per aktie

det faktiska belopp som éaterbetalas per inldst aktie minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om
25 handelsdagar nérmast fore den dag dé aktien noteras utan réatt till &terbetalning (aktiens genomsnittskurs)/ det antal aktier i
Bolaget som ligger till grund for inldsen av en aktie minskat med talet 1.

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.

Den enligt ovan omraknade konverteringskursen skall faststéllas av Berdkningsansvarig tva bankdagar efter utgéngen av den
ovan angivna perioden om 25 handelsdagar och skall tildmpas vid konvertering som verkstalls darefter. Vid konvertering som
verkstélls under tiden till dess att omraknad konverteringskurs faststallts skall bestammelserna i punkt C, sista stycket ovan, ha
motsvarande tillampning.

Om minskningen sker mot vederlag i form av vardepapper eller rattigheter av ndgot slag skall det faktiska belopp som
aterbetalas per aktie faststallas av Berakningsansvarig med tillampning sa 1angt majligt av de principer for vardering av ratten till
deltagande i erbjudande som anges i punkt E ovan.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med terbetalning till aktiedgarna, vilken nedséattning inte

ar obligatorisk (eller om Bolaget skulle besluta om &terkdp av egna aktier), men dér, enligt Berékningsansvarigs beddmning,
minskningen (eller &terkdpet) med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jamstalla med minskning
som éar obligatorisk, skall omrakning av konverteringskursen ske med tillampning sé langt majligt av de principer som anges
ovan i denna punkt G.

Om Bolagets aktier inte &r féremal for marknadsnotering skall omréknad konverteringskurs faststéllas i enlighet med i denna
punkt G angivna principer av Berakningsansvarig. Omrékningen skall ha som utgéngspunkt att konvertiblernas varde skall
lamnas oférandrat.
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H. Genomfdr Bolaget kontant utdelning till aktiedgarna innebérande att dessa erhaller utdelning som, tilsammans med andra
under samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, dverskrider 15 procent av aktiernas genomsnittskurs under en period om
25 bérsdagar narmast fore den dag, dé styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstdmman 1amna férslag om
sadan utdelning, skall, vid konvertering som pékallas pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erndllande
av s&dan utdelning, tillAmpas en omraknad konverteringskurs, Omrakningen ska baseras pé den del av den sammanlagda
utdelningen som &verstiger 15 procent av aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordindr utdelning).
Omrakningen ska utféras av Berakningsansvarig enligt foljiande formel:

Omraknad konverteringskurs

féregdende konverteringskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under en tid av 25 handelsdagar réknat frAn och med
den dag dé aktien noteras utan rétt till extraordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs) / aktiens genomsnittskurs dkad med
den extraordinara utdelning som utbetalas per aktie.

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som anges i punkt C ovan. Om Bolagets aktier inte ar féremél

for marknadsnotering skall omraknad konverteringskurs faststéallas i enlighet med i denna punkt | angivna principer av
Berakningsansvarig. Omréakningen skall ha som utgédngspunkt att konvertiblernas varde skall lamnas oférandrat. Den enligt
ovan omréaknade konverteringskursen faststélls av Berakningsansvarig tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven period
om 25 handelsdagar och skall tillampas vid konvertering som verkstélls darefter.

Vid konvertering som verkstalls under tiden till dess att omraknad konverteringskurs faststéllts skall bestammelsemna i punkt C,
sista stycket ovan, ha motsvarande tillampning.

. Vidtar Bolaget &tgérd som avses i punkterna A-E eller G-H ovan och skulle, enligt Berakningsansvarigs beddmning,
tildmpning av harfor avsedd omrakningsformel eller atgérd, med hansyn till tgardens tekniska utformning eller av annat skal,
inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som konvertibelinnehavama erhaller i forhallande till aktiedgarna
inte ar skalig, skall Berakningsansvarig, forutsatt att Bolagets styrelse lamnar samtycke dartill, genomféra omrakningen av
konverteringskursen pa satt Berakningsansvarig finner &ndamalsenligt i syfte att omrakningen leder till ett skaligt resultat.,

J. Vid omrékning av konverteringskursen enligt ovan skall konverteringskursen avrundas till heltal 6re, varvid 0,5 ¢re skall
avrundas uppat.

K. Beslutas att Bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, konvertering

inte déarefter pakallas. Réatten att pakalla konvertering upphdr samtidigt med likvidationsbeslutet, oavsett om detta inte vunnit
laga kraft. Konvertibelinnehavare &ger dock rétt att i nu avsedda fall pafordra omedelbar betalning av sin konvertibla fordrans
nominella belopp jamte per betalningsdagen upplupen réanta jamte annat upplupet belopp fram till dagen or betalning. Denna
ratt intrdder, om likvidationen beslutats av bolagsstamman, fran och med dagen efter bolagsstamman, och annars fran dagen
efter den dag da réattens likvidationsbeslut vunnit laga kraft. Inom en vecka fran likvidationsbeslutet skall Bolaget genom
meddelande enligt § 14 nedan erinra konvertibelinnehavarna om deras ratt att pafordra omedelbar betalning.

Senast en ménad innan bolagsstadmman tar stallning till frdga om Bolaget skall tréda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1

§ aktiebolagslagen, skall konvertibelinnehavarna genom meddelande enligt § 14 nedan underrattas om den féreslagna
likvidationen. | meddelandet skall intas en erinran om att konvertering inte far pakallas sedan bolagsstdmman fattat beslut om
likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om en foreslagen likvidation enligt ovan, skall konvertibelinnehavare ha rétt att pékalla
konvertering fran den dag da meddelandet lamnats, férutsatt att konvertering kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen
fére den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.

Om rétten att pakalla konvertering har upphort enligt denna punkt K, &terintréder den dock om likvidationen upphor.

L. Om Bolaget skulle férséattas i konkurs fér konvertering inte dérefter pékallas. Om emellertid konkursbeslutet havs far
konvertering aterigen pakallas i enlighet med dessa villkor.

§ 11

SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET

Bolaget férbinder sig att inte vidta nagon i § 10 ovan angiven atgard som, enligt Bolagets beddmning, skulle komma att
medfdra en omrakning av konverteringskursen till belopp understigande aktiens kvotvéarde.,
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§12

PRESKRIPTION

Ratten till betalning av lanebeloppet preskriberas tio ar efter forfallodagen. Rétten till rantebetalning preskriberas tre ar efter
respektive rantefdrfallodag. Om rétten till betalning preskriberas tilkommer de medel som avsatts for betalning Bolaget. Om
preskriptionsaviorott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar ifrdga om lanebelopp och tre &r ifrdga om rénta, i bada fallen raknat
fran den dag som framgéar av preskriptionslagens (1981:130)bestammelser om verkan av preskriptionsavborott.

§13

FORVALTARE

Den som enligt 5 kap. 14 § aktiebolagslagen &ger réatt att i stéllet for aktiedgare inféras | Bolagets aktiebok, ager ratt att
registreras pé konto som konvertibelinnehavare. Sadan forvaltare dger mottaga betalning av ranta eller lanebelopp, som eljest
skulle ha tillstallts konvertibelinnehavaren, och ska aven i dvrigt betraktas som konvertibelinnehavare vid tillampning av dessa
villkor.

§14

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande 1anet skall skickas till varje konvertibelinnehavare och annan rattighetshavare som ar antecknad pa
konto i Bolagets avstamningsregister samt publiceras p& Bolagets webbplats. Ar l&net féremal fér marknadsnotering skall
meddelandet aven lamnas till marknadsplatsen.

§15

ANDRING AV VILLKOR; RATT ATT FORETRADA KONVERTIBELINNEHAVARNA

Bolaget far besluta om andring av dessa villkor om konvertibelinnehavarnas réattigheter inte i nagot vasentligt hanseende
forsdmras. Bolaget far vidare, utan hansyn tagen till eventuell férsémring av konvertibelinnehavarnas réattigheter, besluta om
andring av dessa villkor om andringen skulle ndadvandiggéras av lagstiftning, domstolsavgdrande eller myndighetsbesiut.

Andra &ndringar av dessa villkor kréaver samtycke fran konvertibelinnehavare som tillsammans innehar mer &n 50 procent av
det fran tid till annan utestéende Ianebeloppet enligt konvertiblerna.

Banken &r berattigad att saval vid som utom domstol eller exekutiv myndighet, eller i forhallande till Bolaget, foretrada
konvertibelinnehavarna i fragor av formell natur som rér detta 1an.

§16

SEKRETESS

Varken Banken, Berakningsansvarig, Bolaget eller Euroclear far obehdrigen till tredje man 1amna uppgift om
konvertibelinnehavare. Bolaget ager ratt att ernalla uppgifter om konvertibelinnehavare ur det av Euroclear forda skuldregistret.

§17

ANSVARSBEGRANSNING

Ansvar for Banken, Berakningsansvarig, Bolaget eller Euroclear — betraffande Euroclear med beaktande av bestammelserna
ilag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument — kan inte goéras gallande f&r skada, som beror av svenskt eller
utlandskt lagbud, svensk eller utldndsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet ifrdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler &ven om Banken, Berakningsansvarig, Bolaget
eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgérd.

Banken, Berakningsansvarig, Bolaget eller Euroclear ar inte skyldig att ersatta skada som uppkommer, om Banken,
Berakningsansvarig, Bolaget eller Euroclear varit normalt aktsam.

Banken, Berakningsansvarig, Bolaget eller Euroclear ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken, Berakningsansvarig eller Euroclear att verkstélla betalning eller att vidta annan atgard pa
grund av omsténdighet som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.,

§18
TILLAMPLIG LAG OCH FORUM
Svensk materiell ratt géller for dessa villkor och dérmed sammanhangande rattsfragor.

Tvist i anledning av dessa villkor skall avgoras i allman domstol, med Stockholms tingsratt som férsta instans, eller vid annat
forum vars behdrighet accepteras av Bolaget.
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Prastgatan 18 A

111 29 Stockholm
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Finansiell radgivare

Goteborg Corporate Finance AB
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+46 31 13 82 30

info@gcf.se

www.gcf.se

Sparebank 1 Markets AS
P.O. Box 1398 Vika
N-O0114 Oslo

Norway

Emissionsinstitut

Aqgurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58

111 57 Stockholm

+46 868 40 58 00
www.agurat.se

Marknadsplats
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Tullvaktsvagen 15
105 78 Stockholm
Tel: +46 8 405 60 00
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