
 

 

PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  
“FECU SOCIAL”  

   
Fecha de publicación: 

Período reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 

1. Carátula 
1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización FUNDACIÓN MIRADAS COMPARTIDAS. 

b. RUT de la Organización 65.057.843-0 

c. Tipo de Organización Fundación  

d. Relación de Origen Iniciativa personal de nuestro Representante Legal. 

e. Personalidad Jurídica Escrituras públicas 6/03/2012 y 7/05/2012 Inscrita con el N.º 650 el 5/07/2012 en el Registro de 
personas jurídicas sin fines de lucro del Registro Civil. 

f. Domicilio de la sede principal Avenida Vitacura 3819 OF 22, Vitacura  

g. Representante legal Felipe Olavarría Orrego, C.N.I N° 13.544.600-9. 

h. Sitio web de la organización  
https://www.miradascompartidas.com/  

i. Persona de contacto 

 
Bernardita Ossa 
Cargo: Administración y Finanzas 
Bernardita@miradascompartidas.com 
Tel: +56 9 97324244. 

 

1.2 Información de la organización 
a. Presidente del Directorio Juan José de la Torre Rut: 14.466.397-7 

b. Ejecutivo Principal Felipe Olavarría Orrego, C.N.I N° 13.544.600-9 

c. Misión / Visión 
Generar experiencias que potencien la inclusión social y laboral de personas con discapacidad, 
mejorando así su calidad de vida, generando una TRANSFORMACIÓN SOCIAL para que haya una 
inclusión real de personas con discapacidad. 
 

d. Área de trabajo 

Vertebra: Capacitando e incluyendo a personas con discapacidad al mundo laboral y 
desarrollando culturas inclusivas en las empresas e instituciones mediante nuestro programa de 
inclusión laboral. 
Recrea: Preparando a personas con discapacidad para una participación activa y empoderada en la 
sociedad mediante talleres artísticos y deportivos. 
Club MC: Desarrollando actividades donde realmente pueda generarse una inclusión real mediante 
experiencias inclusivas. 

e. Público objetivo / Usuarios Personas con discapacidad. 

f. Número de trabajadores 29 Trabajadores contratados, 29 trabajadores a honorarios  (Prestación de Servicios esporádicos) a 
cierre 2022. 

g. Número de voluntarios Permanentes: 126 Ocasionales: 1.518 
 

1.3 Gestión 
 

 
 2022 2021  2022 2021 

a. Ingresos 
Operacionales(M$)   c. Patrimonio total  al 

   cierre del ejercicio 
(M$) 

525.047 525.046 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 1.204.606 779.109 
Proyectos   d. Superávit  (déficit) 

del ejercicio (M$) 357.031 186.817 Venta de bienes y 
servicios 51.832 30.269 
Aportes y cuotas 
sociales 10.713 497 e. Identificación de las  
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Otros    

   tres principales 
fuentes       de 
ingreso 

 Donaciones 
de empresas 
privadas 
 
Ventas 
Servicios 
 

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones   f. Número total de     
usuarios directos   

Proyectos   
g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

  Venta de bienes y 
servicios   

b. Aportes extraordinarios (M$)   



 

 

 
2. Información	general	y	de	contexto	

  
2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 

El 2022 fue un año muy desafiante para Miradas Compartidas.  

Nos propusimos grandes metas, dentro de ellas iniciar el camino para convertirnos en referentes en Inclusión 
Laboral.  

Desde nuestro Programa Recreativo el objetivo, no sólo fue crecer en talleres deportivos y artísticos y aumentar el 
número de beneficiarios directos, sino que también brindar oportunidades a personas con discapacidad de alta 
vulnerabilidad, de localidades muy remotas y escaso acceso en la zona norte de nuestro país. En colaboración 
con alianzas público-privadas, logramos llegar a más de 800 personas con discapacidad, las cuales, participaron 
activamente en nuestros talleres deportivos y artísticos de primera calidad. 

Si bien, el área recreativa de la fundación es nuestro sello. Desde el año 2021 nos metimos de lleno en el mundo 
de la inclusión laboral, incluyendo a la fecha a 53 personas con discapacidad en el mundo laboral.  

En el camino nos dimos cuenta que muchas empresas no estaban preparadas o no tenían las herramientas, ni los 
recursos para incluir a personas con discapacidad de manera exitosa y sostenida en el tiempo, por lo que 
rápidamente trabajamos en ello y creamos distintos servicios para capacitar, asesorar y acompañar a las empresas 
a generar una cultura inclusiva. 

Durante 2022, nacen nuestras Experiencias Inclusivas, eventos sociales y deportivos, cuyo fin principal fue generar 
instancias de inclusión en un ambiente lúdico, distendido, donde el deporte y la diversión, se transformaron en 
reales vehículos de inclusión, donde mas de 1.500 personas con y sin discapacidad, pudieron participar en las 
distintas instancias realizadas a lo largo del año. 

Esta nueva manera de concientizar a los colaboradores, no solo se ha transformado en nuestro gran diferenciador, 
sino que nos ha permitido generar una conciencia inclusiva que apunta a una transformación social dentro de las 
organizaciones. 

A través de todas estas acciones concretas, hemos podido seguir creciendo, consolidar nuestro equipo, aumentar 
nuestras alianzas con empresas privadas, y poder beneficiar a más personas con discapacidad.  

Como Fundador y Gerente General de Miradas Compartidas, me siento muy orgulloso de lo que hemos logrado, 
y hablo en plural ya que sin el equipo profesional, comprometido, cohesionado y apasionado que trabaja todos 
los días en la Fundación, no podríamos soñar en grande y seguir en busca de nuestro propósito que es, que las 
personas con discapacidad sean felices. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Felipe Olavarría 
Representante legal  

Fundación Miradas Compartidas. 
 
 
 
 
 
 
 

bernarditaossaespinosa
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2.2  Estructura de gobierno 
 

DIRECTORIO 
Nombre Cargo 
Juan José de la Torre Chamy  Presidente  
Marcela Constanza Sabat Fernández Vicepresidente  
Guillermo Luis Diomedes Acuña Sboccia  Secretario  
Francisco Alejandro Rivera Campaña Tesorero 
Marcela Paz Diaz Mozo Director 
Martin Krauss Valdés Director 
Cristian Andrés Conejero Roos Director 
Felipe Olavarría Orrego Director Ejecutivo 

 
El directorio se renueva cada 5 años. 
 

2.3  Estructura operacional 
Nuestra estructura organizacional está liderada por nuestro Gerente General, quien debe planificar, organizar, dirigir y coordinar 
todas las actividades de la fundación, velando por cumplir los objetivos, conseguir recursos y preocuparse de que estos sean 
usados de manera correcta.  
 

 
 

2.4 Valores y/o Principios 
Los principios que inspiran nuestra labor son: 
 

1. Inclusión: nuestros programas aspiran a una sociedad en que las personas con discapacidad sean plenamente 
incluidas. 

2. Dignidad del ser humano: creemos firmemente que, en virtud de la dignidad inherente al ser humano, se debe 
promover los derechos de cada persona, como, por ejemplo, el derecho al trabajo. 

3. Responsabilidad: nuestros colaboradores se encuentran comprometidos con hacer una sociedad más justa e 
inclusiva y, por lo tanto, trabajamos con responsabilidad hacia nuestros beneficiarios. 

4. Trabajo sistémico: nuestros proyectos tienen un enfoque sistémico, por ejemplo: promoción de habilidades 
blandas para la preparación de trabajo, porque estamos seguros de que la inclusión se logran distintos niveles 
incorporando a todos los actores de la sociedad. 

 
Los valores con los cuales trabajamos son: 

1. Colaboración: Todos somos agentes de cambio. 

2. Excelencia: En nuestras experiencias de inclusión.  

3. La Buena Onda: Es parte de nuestro ADN. 

4. La Diversidad: Respetamos el valor de ser diferente. 
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5. El Compromiso: La pasión por la inclusión, le da sentido a nuestro trabajo. 

 
 
 

2.5 Principales actividades y proyectos 
a. Actividades 

 
Durante el año 2022 trabajamos en base a 3 ejes de acción. 
   
En primer lugar, nuestro Programa Recreativo tenía como objetivo entregar una serie de herramientas a personas 
con discapacidad intelectual con el fin de favorecer su futura inserción en el medio laboral, tanto en la forma de 
relacionarse con los demás, como en saber desenvolverse en distintos contextos y poder cumplir con los 
requerimientos del puesto en donde se puedan desempeñar, esto mediante habilidades blandas tales como el 
compromiso, la puntualidad, el trabajo en equipo, la tolerancia a la frustración, la comunicación, entre otras. 
Durante el año alcanzamos un total de 46 talleres tanto deportivos como artísticas, y un total de 879 Beneficiarios 
en las regiones de Tarapacá, Antofagasta, Valparaíso y Metropolitana. 
 
En segundo lugar, implementamos por segundo año, nuestro Programa de Inclusión Laboral: Vértebra, el cual 
tenía como objetivo principal capacitar a personas con Discapacidad, técnico- profesional y desarrollar habilidades 
socioemocionales que les permitan ingresar al mundo laboral de manera sostenida en el tiempo. Durante el año 
2022 se capacitaron a 127 personas con discapacidad durante todo el año, y logramos incluir laboralmente a 38 
personas con discapacidad, bajo el Modelo de Empleo con Apoyo. Desde este mismo Programa, nos pusimos 
como desafío no solo capacitar e incluir a personas con discapacidad al mundo laboral, sino que también crear 
una transformación social a partir de asesorar a las empresas a generar una cultura inclusiva organizacional, y 
para ello, ofrecimos 3 servicios concretos. En primer lugar, la aplicación de un instrumento de medición para 
diagnosticar las políticas, culturas y prácticas de una organización respecto a la inclusión laboral de personas con 
discapacidad. Se aplicó este año dicho instrumento a 33 empresas en las regiones de Antofagasta y Metropolitana, 
entregándoles de esta forma un plan de acción para mejorar y potenciar su área de inclusión laboral. A su vez, se 
brindó a las empresas el servicio de Certifica, el cual tenía como objetivo asesorar y dar respuesta a las 
necesidades levantadas por la empresa u organización en relación con la orientación sobre la certificación de 
trabajadores con discapacidad, que por distintos motivos no se han acreditado con su carnet de discapacidad. Se 
certificaron 31 personas con discapacidad al interior de las empresas en las regiones Antofagasta, Coquimbo, 
Valparaíso y Magallanes y la Antártica Chilena. Por último, se asesoró a las empresas en normativas en inclusión 
laboral y políticas y protocolos internos y se realizaron charlas de concientización tanto a los altos mandos de la 
organización como a colaboradores de ésta, con el fin de sensibilizar y capacitar con respecto a Inclusión Laboral.  
 
Como tercer eje de acción, se implementó el Club MC, el cual tenía como objetivo generar una instancia recreativa 
de inclusión social que desarrolle un sentido de pertenencia para las personas con y sin discapacidad. Se realizaron 
distintas actividades deportivas y sociales en donde participaron activamente voluntarios de empresas, quienes 
compartieron en un espacio lúdico como personas con discapacidad, logrando de esta manera derribar barreras 
culturales y comunicacionales, cambiando su cosmovisión y en un futuro los incluyan en empleos y en la sociedad. 
Durante el año se realizaron 7 eventos grandes, en donde participaron 2.740 personas con y sin discapacidad en 
las Regiones de Antofagasta y Metropolitana.  
En esta misma línea de trabajo, se implementaron pausas activas inclusivas, las cuales se realizaron al interior de 
las empresas con una duración aproximada de 10 minutos durante la jornada laboral. Éstas se realizaron 1 a 2 
veces por semana en la empresa y fueron guiadas por un Profesor de Educación Física y dos personas con 
discapacidad. Éstas tienen como objetivo ejercitar, mover la musculatura, entregar un grato ambiente, recuperar 
energía, prevenir el estrés y generar un break en la jornada laboral, además de ser inclusiva que le da un valor 
agregado.  
 
 
 
 

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

VÉRTEBRA, Programa de Inclusión y Formación en habilidades sociolaborales para 
personas con discapacidad.  
 
Proyecto aprobado por el Ministerio de Desarrollo Social en diciembre de 2021 y que 
se ejecutará a contar de enero de 2022 hasta el 2024. 

Patrocinador/financist
a Empresas Privadas que debían cumplir con Ley 21.015. 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con Discapacidad mayores de 18 años que cuenten con su credencial de 
discapacidad. 

Objetivos del proyecto 

Objetivo General: 
Capacitar a personas con Discapacidad, técnico- profesional y 
desarrollar habilidades socioemocionales que les permitan ingresar al mundo laboral 
de manera sostenida en el tiempo. 
 
Objetivos Específicos: 
1.- Identificar a personas con Discapacidad, que tengan la necesidad y el 
interés de entrar al mundo laboral. 
2.- Capacitar técnico profesionalmente a personas con Discapacidad 
para que puedan entrar al mundo laboral. 
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3.- Desarrollar habilidades socio emocionales en personas con discapacidad, que 
favorezcan su desempeño en el mundo laboral. 
3.- Crear conciencia en los familiares de personas con discapacidad de la 
importancia de apoyar y potenciar los procesos de inclusión laboral que se realicen 
con ellos. 
4.- Capacitar y sensibilizar a colaboradores de empresas en relación a la verdadera 
realidad de las personas con Discapacidad, generando una cultura inclusiva que 
favorezca los procesos de inclusión laboral. 
5.- Realizar un levantamiento de puestos laborales para personas con discapacidad 
en empresas interesadas en generar inclusión laboral, y realizar los 
ajustes necesarios que sean pertinentes. 
6.- Generar prácticas laborales para las personas con discapacidad ya preparadas y 
formadas en el Programa.  
7.- Generar inclusiones laborales sostenibles y sustentables en el tiempo a través de 
empleo con apoyo. 
8.- Realizar un seguimiento y monitoreo permanente de las personas con 
discapacidad en todas las empresas en las cuales realizaremos inclusión 
laboral. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 400 personas con discapacidad candidatas a empleo durante 3 años.  

Actividades realizadas 

El proyecto será ejecutado durante el año 2022, 2023 y 2024. 
Se realizarán actividades de levantamiento de puestos laborales, talleres técnico 
laborales, formativos, taller familiar, charlas de concientización a las empresas, 
inserción en puestos laborales, evaluaciones de desempeño, seguimiento y 
acompañamiento a nuestros usuarios, entre otras. 

Resultados obtenidos Se espera lograr insertar a un total de 160 personas con discapacidad en el mercado 
laboral durante 3 años.  

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Tarapacá, Antofagasta, Valparaíso y Metropolitana. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

S
I  N

O X (marque con una X) 

 
 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

VÉRTEBRA, Programa Capacitación Técnico profesional y habilidades socio 
emocionales para personas con Discapacidad Intelectual para que entren al mundo 
laboral. 
 
Proyecto aprobado por el Ministerio de Desarrollo Social en diciembre de 2020 y que 
se ejecutó a contar de enero de 2021. 

Patrocinador/financist
a Empresas Privadas que debían cumplir con Ley 21.015. 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con Discapacidad  mayores de 18 años que cuenten con su credencial de 
discapacidad. 

Objetivos del proyecto 

Objetivo General: 
Capacitar a personas con Discapacidad, técnico- profesional y 
desarrollar habilidades socioemocionales que les permitan ingresar al mundo laboral 
de manera sostenida en el tiempo. 
 
Objetivos Específicos: 
1.- Identificar a personas con Discapacidad, que tengan la necesidad y el 
interés de entrar al mundo laboral. 
2.- Capacitar técnico profesionalmente a personas con Discapacidad 
para que puedan entrar al mundo laboral. 
3.- Desarrollar habilidades socio emocionales en personas con Discapacidad, que 
favorezcan su desempeño en el mundo laboral. 
3.- Crear conciencia en los familiares de personas con discapacidad intelectual de la 
importancia de apoyar y potenciar los procesos de inclusión laboral que se realicen 
con ellos. 
4.- Capacitar y sensibilizar a colaboradores de empresas en relación a la verdadera 
realidad de las personas con discapacidad intelectual, generando una cultura 
inclusiva que favorezca los procesos de inclusión laboral. 
5.- Realizar un levantamiento de puestos laborales para personas con discapacidad 
intelectual en empresas interesadas en generar inclusión laboral, y realizar los 
ajustes necesarios que sean pertinentes. 
6.- Generar prácticas laborales para las personas con discapacidad intelectual ya 
preparadas y formadas en el Programa.  
7.- Generar inclusiones laborales sostenibles y sustentables en el tiempo a través de 
empleo con apoyo. 
8.- Realizar un seguimiento y monitoreo permanente de las personas con 
discapacidad intelectual en todas las empresas en las cuales realizaremos inclusión 
laboral. 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 127 personas con Discapacidad capacitadas. 

Actividades realizadas 
Proyecto ejecutado durante el año 2022. 
Se realizaron actividades de levantamiento de puestos laborales, talleres técnico 
laborales, formativos y recreacionales, taller familiar, charlas de concientización a las 
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empresas, inserción en puestos laborales, evaluaciones de desempeño, seguimiento 
y acompañamiento a nuestros usuarios, entre otras. 

Resultados obtenidos Se insertaron un total de 38 personas con discapacidad en el mercado laboral. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Tarapacá, Antofagasta, Valparaíso y Metropolitana. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

S
I  N

O X (marque con una X) 

 
c. Proyectos no sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CERTIFICA: Proyecto de Acreditación a personas con discapacidad al interior de la 
empresa.    
 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con Discapacidad mayores de 18 años incluidas laboralmente, pero que no 
cuentan con su credencial de discapacidad.  

Objetivos del proyecto 

Objetivo General: 
Asesorar y dar respuesta a las necesidades levantadas por la empresa u 
organización en relación con la orientación sobre la certificación de trabajadores con 
discapacidad, que por distintos motivos no se han acreditado con su carnet de 
discapacidad.  
 
Objetivos Específicos: Acompañar a colaboradores internos en la orientación de 
empresa u organización en la obtención de credencial de discapacidad. 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 31 personas con discapacidad acreditados.  

Actividades realizadas 

Se realizaron: 
- Bajada comunicacional con las empresas (entrega de comunicados 

sensibilizando en temas de discapacidad, mitos y prejuicios) 
- Concientizaciones a empresas en temáticas de discapacidad  
- Acompañamiento a colaboradores para acreditarse  
- Evaluación de perfil laboral y APT (análisis de puesto de trabajo) 
- informe de compatibilidad  

Resultados obtenidos Se lograron realizar 31 en 11 empresas.  

Lugar geográfico de 
ejecución 

Región de Antofagasta, Coquimbo, Valparaíso, Metropolitana y Magallanes y la 
Antártica Chilena.  

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

S
I  N

O X (marque con una X) 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

DIAGNOSTICA: Programa que busca medir políticas, culturas y prácticas 
organizacionales.  
 

Público Objetivo / 
Usuarios  Empresas y organizaciones que tengan más de 100 trabajadores  

Objetivos del proyecto 

Objetivo General: 
Diagnosticar las políticas, culturas y prácticas de una organización respecto a la 
inclusión laboral de personas con discapacidad, mediante la aplicación de un 
instrumento de evaluación. 
 
Objetivos Específicos:  

- Conocer el nivel de inclusión laboral de personas con discapacidad en la 
organización 

- Pesquisar las brechas existentes en la organización con respecto a la 
inclusión laboral de personas con discapacidad  

 
Número de usuarios 
directos alcanzados 33 empresas   

Actividades realizadas 

- Coordinación de reunión con el área de recursos humanos de la empresa  
- Aplicación del instrumento  
- Tabulación de resultados del instrumento 
- Confección de ppt de resultados  
- Entregar plan de acción.  

Resultados obtenidos Se lograron aplicar 31 instrumentos de medición. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Antofagasta y Metropolitana. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

S
I  N

O X (marque con una X) 
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NOMBRE DEL 
PROYECTO Recrea: Programa Presencial de desarrollo de habilidades artísticas y calidad de vida 

Público Objetivo / 
Usuarios  Personas con Discapacidad Intelectual, en su mayoría mayores de 18 años.  

Objetivos del proyecto 

Desarrollar habilidades socioemocionales necesarias para que los beneficiarios de la 
fundación se inserten en el mundo laboral y para la vida. Para ello, se desarrolla trabajo 
en equipo, manejo de emociones, mejorar la agilidad mental, mejoramiento psicomotor 
y aumento de empatía.  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

73 personas con discapacidad intelectual 
 

Actividades realizadas Talleres de Teatro en Alto Hospicio, Tocopilla y comuna de La Reina y Las Condes en 
región Metropolitana. A fin de año se realizaron obras de teatro en cada localidad.   

Resultados obtenidos Participación Social, mantención de actividad diaria, habilidades blandas, 
concientización, calidad de vida, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución Regiones Tarapacá, Antofagasta y Metropolitana. 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Recrea Online: Programa Online de desarrollo de habilidades motoras, deportivas, 
artísticas y Calidad de Vida 

Público Objetivo / 
Usuarios  Personas con Discapacidad Intelectual, en su mayoría mayores de 18 años.  

Objetivos del proyecto 
Desarrollar habilidades socioemocionales necesarias para que los beneficiarios de la 
fundación se inserten en el mundo laboral y para la vida. Para ello, se desarrolla trabajo 
en equipo, manejo de emociones, mejorar la agilidad mental, mejoramiento psicomotor 
y aumento de empatía. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

71 personas con discapacidad intelectual. 
 

Actividades realizadas Talleres online de cocina, teatro y baile. 

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Talleres realizados vía Zoom, con participantes de región Metropolitana, Valparaíso y 
Antofagasta y Tarapacá. 

 
 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO Recrea: Programa de habilidades motoras y deportivas y calidad de vida. 

Público Objetivo / 
Usuarios  Personas con discapacidad intelectual y voluntarios de empresas que nos apoyan. 

Objetivos del proyecto 

Desarrollar habilidades socioemocionales necesarias para que los beneficiarios de la 
fundación se inserten en el mundo laboral. Para ello se desarrolla trabajo en equipo, 
manejo de emociones, mejorar la agilidad mental, mejoramiento psicomotor y aumento 
de empatía.  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

735 personas con discapacidad intelectual. 
 

Actividades realizadas 
Clases de Entrenamiento Funcional, Handball, Basketball, Natación, Fútbol, Baile, 
Fitfolk, Motricidad y Predeportivo impartidas por uno o dos profesores de Educación 
Física. 

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, habilidades interpersonales, autonomía, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Talleres realizados en espacios deportivos en Región de Tarapacá, Antofagasta, 
Valparaíso y Metropolitana.  

 
NOMBRE DEL 
PROYECTO Programa Pausas Activas  

Público Objetivo / 
Usuarios  Personas con Discapacidad mayores de 18 años y colaboradores de empresas.  

Objetivos del proyecto 

Ejercitar, mover la musculatura, entregar un grato ambiente, recuperar energía, 
prevenir el estrés y generar un break en la jornada laboral de los voluntarios de 
empresa.  
Perseguir una transformación social para una aceptación auténtica de las diferencias 
entre personas con y sin discapacidad. 
Concientizar a personas sin discapacidad para derribar barreras culturales y 
comunicacionales, cambiando su cosmovisión y en un futuro los incluyan en empleos 
y en la sociedad en general. 
Entregar un trabajo digno a personas con discapacidad. 
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Número de usuarios 
directos alcanzados 3 personas con discapacidad y 450 Colaboradores en 5 empresas. 

Actividades realizadas 

Breves descansos que se realizan durante la jornada laboral para ejercitar y mover la 
musculatura.  
Realizado por uno de nuestros profesores del Programa Recreativo, en conjunto a dos 
personas con discapacidad, las cuales fueron capacitadas para poder realizarlas, de 
manera cercana, empática y por sobre todo profesional.  
 

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Antofagasta y Metropolitana. 

 
NOMBRE DEL 
PROYECTO Club MC: Programa de Experiencias Inclusivas 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con Discapacidad mayores de 18 años y voluntarios de empresas con las 
que tenemos alianza.  

Objetivos del proyecto 

Generar una instancia recreativa de inclusión que desarrolle un sentido de 
pertenencia para las personas con y sin discapacidad. 
Perseguir una transformación social para una aceptación auténtica de las diferencias 
entre personas con y sin discapacidad. 
Concientizar a personas sin discapacidad para derribar barreras culturales y 
comunicacionales, cambiando su cosmovisión y en un futuro los incluyan en empleos 
y en la sociedad en general. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

1.096 personas con discapacidad intelectual y 1.644 personas sin discapacidad.  
 

Actividades realizadas 

Competencia Crossfit “Día del Síndrome de Down” (164 participantes) 
Yincana Inclusiva (206 participantes) 
Fiesta “Maldición Gitana” (390 participantes) 
Yincana Dieciochera (490 participantes) 
Fiesta Halloween (570 participantes) 
Copa Futbol Zona Norte (Tocopilla) (310 participantes) 
Olimpiadas (610 participantes) 

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Antofagasta y Metropolitana. 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO Musical Super Down: La Película 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con discapacidad intelectual y actores y actrices profesionales. Personas 
invitadas a ver la obra: colaboradores de empresas, familias, alumnos/as de 
establecimientos educacionales y comunidad.  

Objetivos del proyecto 

Desarrollar habilidades socioemocionales necesarias en las personas con 
discapacidad intelectual, para que éstas se inserten en el mundo laboral y para la vida. 
Para ello, se desarrolla trabajo en equipo, manejo de emociones, mejorar la agilidad 
mental, mejoramiento psicomotor y aumento de empatía.  
Concientizar a personas sin discapacidad para derribar barreras culturales y 
comunicacionales, cambiando su cosmovisión y en un futuro los incluyan en empleos 
y en la sociedad en general. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

6 personas con discapacidad intelectual  
15 actores y actrices profesionales 
500 personas de público presencial. 

Actividades realizadas La película fue presentada presencialmente en Tocopilla, María Elena, Antofagasta y 
Santiago.  

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, habilidades interpersonales, autonomía, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Antofagasta y Metropolitana.   

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO Obra “El Gigante Egoísta” 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Personas con discapacidad intelectual y actores y actrices profesionales. Personas 
invitadas a ver la obra: colaboradores de empresas, familias, alumnos/as de 
establecimientos educacionales y comunidad.  

Objetivos del proyecto 

Desarrollar habilidades socioemocionales necesarias en las personas con 
discapacidad intelectual, para que éstas se inserten en el mundo laboral y para la vida. 
Para ello, se desarrolla trabajo en equipo, manejo de emociones, mejorar la agilidad 
mental, mejoramiento psicomotor y aumento de empatía.  
Concientizar a personas sin discapacidad para derribar barreras culturales y 
comunicacionales, cambiando su cosmovisión y en un futuro los incluyan en empleos 
y en la sociedad en general. 



7 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

4 personas con discapacidad intelectual  
12 actores y actrices profesionales 
700 personas de público presencial. 
 

Actividades realizadas La obra fue presentada presencialmente en Pozo Almonte, Tocopilla, María Elena, 
Antofagasta y San Pedro de Atacama. 

Resultados obtenidos Participación Social, Mantención de actividad diaria, habilidades blandas, calidad de 
vida, bienestar personal, habilidades interpersonales, autonomía, etc. 

Lugar geográfico de 
ejecución Región de Tarapacá y Antofagasta.  

 
 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 
(Entidades relacionadas con su organización y que pudieran afectar sus actividades o ser afectadas por ellas) 

 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Personas con discapacidad Participación directa en los Programas de la Fundación y 
actividades y eventos. 

Familias de personas con 
discapacidad  

Participación directa e indirecta a través del apoyo y compromiso 
del cumplimiento de las personas con discapacidad en los 
Programas de la Fundación, actividades, talleres familiares, 
charlas, etc.  
 

Comunidad Organizaciones Solidarias Somos miembros de la Comunidad, participamos en las 
capacitaciones para el desarrollo de Fecu social y otras charlas 
que dictaron durante el año 2020. 

Universidades Universidad Andrés Bello y Universidad Pontificia Católica de 
Valparaíso, realizaron su práctica profesional de Educación 
Física con nuestros alumnos en nuestros talleres deportivos 
online y presenciales durante todo el año.  
Universidad de Playa Ancha y Universidad Bernardo O´Higgins 
realizaron su práctica profesional de Terapia Ocupacional en el 
Programa Vértebra durante todo el año. 

Municipalidades Apoyo en infraestructura para clases y difusión en sus comunas 
para la participación de personas con discapacidad en nuestros 
talleres recreativos y de inclusión laboral.  

Empresas Donantes Existe una relación muy importante entre la Fundación y las 
empresas que nos apoyan, buscamos generar valor para ambas 
organizaciones. Las empresas aportan con 
donación de dinero y/o de participación en nuestras actividades 
(trabajadores). Además de trabajar de la mano en nuestro 
proyecto Vértebra en donde son actores fundamentales para 
una inclusión laboral exitosa y sostenida en el tiempo.   

Clubes, centros e Infraestructura Nos brindan espacios deportivos para realizar las clases 
presenciales y actividades. 

Otras fundaciones/colegios 
especiales 

Se hace una alianza colaborativa para que todas las personas 
con discapacidad tengan la posibilidad de participar de nuestras 
clases recreativas y Programa de Inclusión Laboral.  

 
 
 
 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 
 
- Se aplicaron encuestas de satisfacción al finalizar las actividades inclusivas y pausas activas tanto a los 
voluntarios de empresas como a nuestros alumnos.  
- Se realizaron reuniones con apoderados para recoger sus consultas y posibles mejorías en nuestros programas. 
- Se realizaron encuestas de satisfacción a los padres y apoderados para medir impacto de los Programas y 
servicio entregado.  
- Se realizaron jornadas con los profesores para encontrar oportunidades de mejora y compartir buenas prácticas.  
- Se realizaron encuestas a los profesores para medir impacto de los Programas y servicio entregado.  
 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 
Tanto en nuestro Programa Recreativo como de Inclusión Laboral trabajamos constantemente en redes y 
colaboración, en la promoción de una sociedad más inclusiva, en las regiones de Tarapacá, Antofagasta, 
Valparaíso y Metropolitana. Durante el 2022 trabajamos en conjunto con fundaciones, centros, escuelas 
especiales, organizaciones sin fines de grupo, municipalidades, universidades y colegios, llegando a un alcance 
de 56 alianzas de colaboración.  
 
En cuanto a fundaciones, escuelas especiales u organizaciones sin fines de lucro, contamos con 25 alianzas, entre 
éstas se encuentran Escuela Básica Pozo Almonte, Escuela La Tirana, Colegio Simón Bolívar, Liceo Huara, 
Escuela Especial Pedro Aguirre Cerda, Hogar de Cristo, Mundo Down, Corporación Renacer, Colegio San 
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Francisco Limache, Colegio Arcoíris bajo el Sol, Colegio Madre Tierra, Fundación Apertura del Mañana, Fundación 
Cristo Especial, Fundación Amigos de Jesús, entre otros.  
 
Con respecto a convenios de colaboración con Municipalidades, el 2022 generamos y renovamos con 25 de ellas. 
Dentro de éstas se encuentran Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte, Huara, Antofagasta, Tocopilla, María Elena, 
San Pedro de Atacama, Viña del Mar, Limache, La Calera, Quillota, Ñuñoa, La Reina, Lo Barnechea, Renca, La 
Granja, entre otras. 
 
A su vez, trabajamos en alianza con 6 Universidades las cuales nos apoyan con alumnos en práctica o bien nos 
derivan a candidatos de personas con discapacidad para ingresar al mundo laboral. Dentro de ellas se encuentran 
la Universidad Andrés Bello de Viña del Mar, Universidad Pontificia Católica de Valparaíso, Universidad Playa 
Ancha y Universidad de Chile (FEN). 
 
Por último, desde nuestro Club MC y Programa Vértebra, tenemos alianzas muy potentes con aproximadamente 
60 empresas y un voluntariado de alrededor de 1.000 personas participando de nuestras actividades. Dentro de 
las empresas se encuentran SQM, Enjoy, Abinveb, Sportlife, ONU, Estee Lauder, CBB, Patio, Komax, Myrasalud, 
Sportlife, entre otras.  
 
 
 

2.9 Reclamos o Incidentes 
No se han observado. 
 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 
No desarrollamos  
 
 
 
 
 
 
3. Información de desempeño 

 
 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 
(Los indicadores deben medirse contra las metas establecidas para el ejercicio o, alternativamente, en comparación con lo 
logrado el ejercicio anterior) 
 

OBJETIVO GENERAL  

Objetivo 
general 

Indicador principal 
de gestión 

Meta Resultado 
Fortalecer la 
participación y 
permanencia de 
las personas con 
discapacidad en 
las actividades 
que la Fundación 
Miradas 
Compartidas 
promueve.  
 

Recibiendo 
beneficiarios y que 
estos permanezcan 
activos en nuestras 
actividades 
 

Al menos un 70% 
de permanencia 
de nuestros 
participantes 
totales. 
 

1.006 beneficiarios permanencia 
1.064 beneficiarios totales 
95% permanencia 
 

 
(Idealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular,  en el caso de organizaciones que 
tengan más de un área de operación, podrían existir dos o tres indicadores principales de gestión). 
 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo 
específico Indicador Meta Resultado 
Diversificar la 
oferta 
programática de 
talleres de 
apresto laboral, 
de ocio y tiempo 
para personas 
con discapacidad 
 

Cantidad de 
disciplinas 
implementados 
 

Al menos 5 
Disciplinas 
diferentes 
implementad
as 
anualmente. 
 

15 distintas disciplinas (artísticas, deportivas y 
laborales) a través de 57 talleres. 
 

Evaluar la calidad 
y pertinencia de 
los talleres para 

Porcentaje de 
satisfacción 

70% de nuestros 
participantes se siente 
satisfecho con la 

 
100 % 
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personas con 
discapacidad 
implementados  
 

calidad y pertinencia 
de nuestros talleres 
 

    

 
3.2 Indicadores financieros 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2022 2021 
- Con restricciones 840.109 547.044 
- Sin restricciones 427.043 262.850 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  
 1.267.150 809.874 

 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

!"#$%&'&	)$'*%"+%",%&	-%.	%/,$0"1%$'
2',0.	-%	+"#$%&'&	')%$03+'"0.%&

x100 0% 2,5% 

 

c. Otros indicadores relevantes: 

4'"03+'"%&	03'#+-0&	0	5%"%6+3+'	,$+57,0$+'(+)
2',0.	-%	+"#$%&'&	')%$03+'"0.%&

x100 28,76% 24% 

:0&,'&	-%	-+$%33+ó"	<	0-=+"+&,$03+ó"(++)
2',0.	3'&,'&		')%$03+'"0.%&

 x 100 75% 78% 

 
4. ESTADOS FINANCIEROS 

 
4.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 

31 de diciembre de 2020 y 2021 
En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros 

 consolidados o combinados, el estado de situación financiera que sigue debe ser reemplazado  
por el formato alternativo que se incluye bajo 4.
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ACTIVOS 2022 

M$ 
2021 
M$  PASIVOS Y PATRIMONIO 2022 

M$ 
2021 
M$ 

Circulante      Corto plazo     
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente  506.639  351.316   

4.21.1 Obligación con bancos e instituciones                       
financieras     

4.11.2 Inversiones temporales      4.21.2 Cuentas por Pagar     
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)        4.21.2.1 Proveedores 34.783 12.030 

   4.11.3.1 Donaciones por recibir 345.090 135.456   
  4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades                
relacionadas     

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir        4.21.2.3 Varios acreedores 10   3.461 
   4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar       4.21.3 Fondos y proyectos en administración     
   4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 
relacionadas 64.458       67.993   4.21.4 Otros pasivos   

   4.11.3.5 Varios deudores  8.400        4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar     
4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.2 Retenciones 21.814 15.642 
   4.11.4.1 Existencias         4.21.4.3 Provisiones  9.060 
   4.11.4.2 Impuestos por recuperar 532         308  a.     4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado     
   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado 9.237      9.256      4.21.4.5 Otros     
   4.11.4.4 Otros           
4.11.5 Activos circulantes con restricciones            
4.11.0 Total Activo Circulante 934.355   564.329   4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 56.607 40.193 
        
Activo Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos      
4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 
financieras     

4.12.2 Construcciones      4.22.2 Fondos y proyectos en administración     
4.12.3 Muebles y útiles      4.22.3 Acreedores a largo plazo     
4.12.4 Vehículos         4.22.3.1 Préstamos de terceros     

4.12.5 Otros activos fijos 6.808       1.970  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas   

4.12.6 (-) Depreciación acumulada -378       1.059  4.22.4 Provisiones     

4.12.7 Activos fijos con restricciones  (neto)       4.22.5 Otros pasivos a largo plazo     

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)        

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 6          911   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 
        
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVOS 56.607 40.193 
4.13.1 Inversiones financieras permanentes            
4.13.2 Otros activos con restricciones      PATRIMONIO     
4.13.3 Otros activos reservados         4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 525.047 186.816 
          4.31.2 Reservado para fines específicos     
        4.31.3 Restringido  338.230 
            
4.13.0 Total Otros Activos 0 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 525.047 525.046 
       
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 940.785   565.239  4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 581.654 565.239 
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES 
  

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
  

  2022 
M$ 

2021 
M$ 

Ingresos Operacionales     
Privados     

4.40.1.1 Donaciones 1.204.606 779.109 
4.40.1.2 Proyectos     
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales   
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 51.832 30.269 
4.40.1.5 Otros 10.713 497 

Estatales     
4.40.1.6 Subvenciones     
4.40.1.7 Proyectos     
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios     
4.40.1.9 Otros   

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 1.267.150 809.875 
Gastos Operacionales     
4.50.1 Costo de remuneraciones 602.335 488.803 
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 159.832 31.522 
4.50.3 Gastos de dirección y administración     
4.50.4 Depreciación 6.230 1.706 
4.50.5 Castigo de incobrables     
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 135.680  100.984 
4.50.7 Otros costos de proyectos específicos   
4.50.7 Otros costos operacionales  23.607 93 
4.50.0 Total Costos Operacionales 927.684 623.078 
4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 339.466 186.797 
   
Ingresos No Operacionales     
4.71.1 Renta de inversiones 18.796    
4.71.2 Ganancia en venta de activos     
4.71.3 Indemnización seguros     
4.71.4 Otros ingresos no operacionales 64 20 
4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 18.860 20 
Egresos No Operacionales     
4.72.1 Gastos financieros 1.299    
4.72.2 Pérdida en venta de activos     
4.72.3 Pérdida por siniestros     
4.72.4 Otros gastos no operacionales   
4.72.0 Total Egresos No Operacionales 1.299 0 
4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 17.561 20 
   
4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 
EXTRAORDINARIAS 0 0 

4.80.2 Impuesto a la renta   
4.80.3 Aportes extraordinarios     

4.80.0 SUPERÄVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO  357.027 186.817 
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
 

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
 

 
 
 

2022 
M$ 

2021 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     
4.91.1 Donaciones recibidas 859.516 779.109 
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones  51.832 30.269 
4.91.3 Aportes y cuotas sociales  497 
4.91.4 Otros ingresos recibidos 10.717  
4.91.5 Aportes extraordinarios   
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) -551.955 -488.803 
4.91.7 Pago a proveedores (menos) -204.675 -12.030 
4.91.8 Impuestos pagados (menos) -140.530 -8.642 
4.91.9 Otros desembolsos operacionales -22.812 -19.521 
4.91.0 Flujo Neto Operacional 3.092 280.879 
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     
4.92.1 Venta de activos fijos     
4.92.2 Compra de activos fijos (menos)     
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)     
4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto) 18.796    
4.92.5 Intereses recibidos   
4.92.6 Otros flujos de inversión   
4.92.0 Flujo Neto de Inversión 18.796 0 
Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento     

4.93.1 Préstamos recibidos 32.000    
4.93.2 Pago de préstamos (menos) -32.000    
4.93.3 Gastos financieros (menos)     
4.93.4 Fondos recibidos en administración     
4.93.5 Fondos usados en administración (menos)     
4.93.6 Otros flujos de financiamiento   
4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 280.879 
4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO 21.888 0 
4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente  0 0 
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE  21.888 280.879 

 
 

4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES 
 

1 de enero al 31 de diciembre 
 

 

 Patrimonio de 
libre 

disponibilidad 
M$ 

Reservado 
para fines 

específicos 
M$ 

Patrimonio 
restringido 

M$ 

PATRIMONIO 
TOTAL 

M$ 

EJERCICIO 2021 
4.101 Patrimonio al  01.01.2022 338.231    

4.101.1 Reservas establecidas     

4.101.2 Reservas liberadas     

4.101.3 Restricciones expiradas     

4.101.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  186.817    

4.101.5 Otros movimientos     

4.100 Patrimonio al  31.12.2022 525.047    

EJERCICIO 2022 
4.201.1 Reservas establecidas 525.047    

4.201.2 Reservas liberadas     
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4.201.3 Restricciones expiradas     

4.201.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  357.031    

4.201.5 Otros movimientos     

4.200 Patrimonio al 31.12.2022 882.078 0 0 0 
 

 

 

 

 

 

4.5 FORMATO ALTERNATIVO (sólo para estados financieros consolidados) 
 
 
4.6.1 Estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
 
ACTIVOS 2022 

M$ 
2021 
M$  PASIVOS Y PATRIMONIO 2022 

M$ 
2021 
M$ 

Circulante      Corto plazo     
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 506.639 351.316  

4.21.1 Obligación con bancos e instituciones                       
financieras     

4.11.2 Inversiones temporales      4.21.2 Cuentas por Pagar     
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)        4.21.2.1 Proveedores 34.783  12.030 
   4.11.3.1 Donaciones por recibir 345.090  135.456  

  4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades                
relacionadas     

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir       4.21.2.3 Varios acreedores 10  3.461 
   4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar      4.21.3 Fondos y proyectos en administración     
   4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 
relacionadas 64.458 67.993  4.21.4 Otros pasivos   

   4.11.3.5 Varios deudores  8.400      4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar    
4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.2 Retenciones 21.814  15.642 
   4.11.4.1 Existencias        4.21.4.3 Provisiones  9.060 

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar 532 308 a.  
   4.21.4.4 Ingresos percibidos por 
adelantado     

   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado 9.236 9.256     4.21.4.5 Otros    
   4.11.4.4 Otros          
4.11.5 Activos circulantes con restricciones          
4.11.0 Total Activo Circulante 934.355 564.329  4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 56.607 40.193 
       
Activo Fijo      Largo Plazo     
4.12.1 Terrenos      

4.22.1 Obligaciones con bancos e 
instituciones financieras     

4.12.2 Construcciones      4.22.2 Fondos y proyectos en administración     
4.12.3 Muebles y útiles      4.22.3 Acreedores a largo plazo     
4.12.4 Vehículos         4.22.3.1 Préstamos de terceros     

4.12.5 Otros activos fijos 6.808  1.970  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas   

4.12.6 (-) Depreciación acumulada (378)  (1.059)  4.22.4 Provisiones     
4.12.7 Activos fijos restringidos (neto)       4.22.5 Otros pasivos a largo plazo     
4.12.8 Activos fijos reservados (neto)       
4.12.0 Total Activo Fijo Neto 6.430 911   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 
       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVOS 0 0 
4.13.1 Inversiones financieras permanentes            
4.13.2 Otros activos de largo plazo 
restricciones      PATRIMONIO   

4.13.3 Otros activos restringidos o reservados    4.31.1 Patrimonio controlador   

      
   4.31.1.1 Sin restricciones (libre 
disponibilidad) 525.047 186.816 

          4.31.1.2 Reservado para fines específicos     
       4.31.1.3 Restringido  338.230 
       4.31.2 Interés minoritario       
4.13.0 Total Otros Activos 0 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 525.047 525.046 
       
4.10.0 TOTAL ACTIVOS 940.785 565.239  

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y 
PATRIMONIO 581.654 565.239 

 
 
4.6.2 Estado de movimientos patrimoniales  
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 Patrimonio de 
libre 

disponibilidad 
M$ 

Reservado 
para fines 

específicos 
M$ 

Patrimonio 
restringido 

M$ 

PATRIMONIO 
TOTAL 

M$ 

Patrimonio 
del 

controlador 
M$ 

Interés 
Minoritario 

M$ 

EJERCICIO 2022   
4.101 Patrimonio al  01.01.2022 338.231 0  338.231  0  0  0 
4.101.1 Reservas establecidas            

4.101.2 Reservas liberadas            

4.101.3 Restricciones expiradas            

4.101.4 Superávit / (déficit) del 
ejercicio  186.817    186.817      

4.101.5 Otros movimientos            

4.100 Patrimonio al  31.12.2022 525.047 0 525.047 0 0 0 

EJERCICIO 2022   
4.201.1 Reservas establecidas 525.047    525.047      

4.201.2 Reservas liberadas            

4.201.3 Restricciones expiradas            

4.201.4 Superávit / (déficit) del 
ejercicio             

4.201.5 Otros movimientos 357.031    357.031      

4.200 Patrimonio al 
31.12.2022 882.078 0  882.078 0  0 0 

 

5. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2020: 
 
 
Nombre    Cargo   RUN   Firma 
 
 
 

Felipe Olavarría Orrego Director Ejecutivo               13.544.600-0   
 
 

Bernardita Ossa            Administración y Finanzas                 16.098.360-4    
 
En Fundación Miradas Compartidas Felipe Olavarría es el representante legal y quien está autorizado por Directorio para 
poder representar a la Fundación en todos los ámbitos que fuesen necesarios. 
 
 
 
 
 
 
Fecha: 13 de Julio de 2023 
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