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C’EST PARTI !

Présentation du programme Cadres Dirigeants

 L’Examen multidimensionnel de l’OCDE est 
parvenu à la conclusion que la Côte d’Ivoire a 
progressé depuis 2012 mais que des contraintes 
entravent l’accélération et la mise en œuvre 
du programme d’émergence, notamment 
l’insuffisance d’efficacité de l’Administration 
Publique.
 Dès lors une attention particulière doit être 
accordée à la capacité des cadres dirigeants 
de l’Etat qui, de manière générale, joue un rôle 
essentiel dans le bon fonctionnement du service 
public, l’élaboration et la mise en œuvre des 
politiques publiques et la conduite des réformes.
La formation des  Hauts  Cadres  de  
l’Administration ivoirienne en charge de la 

 Le Programme Cadres Dirigeants Côte 
d’Ivoire Emergente a pour mission de veiller 
à la réalisation des objectifs stratégiques du 
Gouvernement en matière de développement 
et d’accompagnement des compétences 
de l’Encadrement Supérieur et Dirigeant de 
l’Etat. Il est conçu comme un instrument de 
perfectionnement continu des compétences de 
l’Encadrement Supérieur de l’Etat et Dirigeant 
de l’Etat et comporte deux organes, le Comité 
Interministériel de Pilotage et la Direction du 
Programme.  

 En tant qu’organe exécutif, la Direction du 
Programme  veille notamment à la réalisation 
dans les bonnes conditions des certificats tout 
en créant  les conditions d’atteinte des objectifs 

conception et du pilotage des politiques 
publiques est donc une priorité pour réaliser 
l’ambition du Président de la République de 
faire de la Côte d’Ivoire un pays émergent d’ici 
2020.

 Cette priorité traduite par le Programme Cadres 
Dirigeants créé par par arrêté n° 458/PM/CA du 
16 août 2018 est une réalité depuis le 22 Mars 
2019 grâce au lancement officiel du programme 
et de son premier parcours en partenariat avec 
Sciences Pô.

Découvrez l’ensemble du parcours « Mise en 
œuvre des réformes » qui compte 32 participants.

du Gouvernement à savoir : Constituer à l’issue 
du Parcours certifiant «une  Task force» de 
Cadres Dirigeants au sein de l’administration, 
suffisamment outillés pour appuyer et soutenir 
le Gouvernement dans l’accélération et la mise 
en œuvre des réformes prioritaires, majeures et 
fondamentales. 

Cette « Task force » doit participer à renforcer 
une dynamique de développement et 
d’accompagnement des compétences au sein 
de l’administration. 

De manière spécifique, les participants devraient 
à l’issue de la formation :



1 Contribuer au perfectionnement continu, 
coordonné et ciblé des compétences de 
l’Encadrement Supérieur et Dirigeant de l’Etat, 
en rapport avec les reformes prioritaires du 
programme Cote d’Ivoire Emergente.
 
2  Mettre en place et animer la plateforme 
«Task-Force Cadres Dirigeants Cote d’ Ivoire 
Emergente », composé de cadres, dirigeants 

 Sous l’autorité du Cabinet du premier Ministre 
et du comité de pilotage interministériel, la 
Direction du Programme Cadres Dirigeants Côte 
d’Ivoire Emergente et Sciences Po Executive 
Education ont œuvré à la conception et au 
déploiement d’un parcours certifiant « pilote» 
à destination de la Haute Fonction publique 
Ivoirienne : le Certificat « Mise en œuvre des 
réformes ».  

  La préparation de ce premier parcours s’est faite à 
travers un processus de recrutement très sélectif 
au travers de Quatre critères d’identification 
pour la cible éligible à la formation, à savoir, les 
cadres dirigeants concernés directement par une 
ou plusieurs réformes prioritaires du programme 
émergence, les cadres dirigeants qui, dans leur 
fonction actuelle ont un impact direct ou indirect 
dans l’accélération et la mise en œuvre des 
réformes prioritaires du programme émergence 
Côte d’Ivoire, les cadres dirigeants dont les 
compétences « sectorielles » (Expertises) ou 
celles de leur structure technique sont sollicités 
pour soutenir l’accélération et la mise en œuvre 
des réformes prioritaires et les cadres dirigeants 
en capacité d’organiser le développement et 
l’accompagnement des compétences de la Task 
force.
 
 Le processus de sélection des participants 
s’est ensuite déroulé en 2 étapes qui ont été le 
recrutement des participants via une préselection 
sur questionnaire, une sélection sur dossiers de 
candidature suivis de l’interview des participants 

aux compétences multisectorielles issus de 
l’administration publique, parapublique et du 
secteur privé, pour soutenir le premier Ministre ;
 
3 Proposer un dispositif de constitution et de 
gestion du «  Vivrier Futurs Cadres Dirigeants 
Cote d’ Ivoire Emergente ».

Le parcours « Mise en œuvre des réformes » en partenariat 
avec Sciences Pô

Comment a été préparé ce parcours ?

 Le centre de Développement de l’OCDE a 
apporté son concours dans la mise en œuvre 
de la première session de ce parcours «saisir 
les enjeux», qui porte sur les enjeux de la mise 
en œuvre des réformes prioritaires pour la Côte 
d’Ivoire dans le cadre de l’émergence du pays 
en 2020.

et la validation des dossiers par le Comité de 
Pilotage.

La seconde étape a consisté a préparer les 
candidats à la formation via un Team Building 
et la constitution de la Task Force ainsi que la 
constitution de groupes de travail et la validation 
du thème de travail pour chaque groupe.
 
Ce processus a pour objectif de construire 
de manière implicite un contrat « donnant-
donnant» entre les bénéficiaires de la formation 
et le Gouvernement. Il s’est agi de favoriser la 
compréhension et l’appropriation des objectifs 
du Gouvernement par les participants, de sorte à 
constituer un vivier d’experts multidimensionnels 
engagés pour soutenir les ambitions et la 
position de la Côte d’Ivoire au niveau national 
et international et à l’extérieur.



Les objectifs pédagogiques du parcours 
 Le parcours mise en œuvre des réformes poursuit 
plusieurs objectifs qui ont constitué le socle de 
sa mise en place. Les participants devront à 
l’issue de ce parcours, avoir une compréhension 
globale et analytique des enjeux des politiques 
publiques et particulièrement ceux en rapport 
avec les réformes prioritaires du programme 
émergence de la Côte d’Ivoire, une capacité 
de diagnostic, d’analyse des situations et de 
formulation des stratégies renforcée. 

 Ils devront etre Outillé pour mettre en œuvre 
des réformes prioritaires en faisant preuve de 
créativité pour atteindre les objectifs, être en 
capacité de prendre des actions correctives 
si nécessaire ou améliorer les systèmes ou 
processus existants, savoir agir dans un 
environnement qui change ou doit changer 
avec l’action menée et enfin etre capable de se 
mobiliser largement autour d’un projet tout en 
maitrisant le processus de transformation avec un 
sens élevé de la responsabilité liée à la fonction 
publique, de la redevabilité par l’automatisation 
des mécanismes de suivi évaluation.

Le parcours est prévu en 4 sessions jusqu’au mois 
de Juin 2019. La première session s’est déroulée 
du 18 au 23 Mars 2019 avec une conférence 
inaugurale qui a eu lieu Vendredi 22 Mars 2019 
à la primature donnée par Luc-Joël Grégroire, 
Représentant résidant et Directeur du PNUD en 
Côte d’Ivoire de 2013 à 2018.

Fondée sur des valeurs d’ouverture et 
d’excellence, Sciences Po est une université de 
recherche sélective de rang international dont 
le modèle unique associe spécialisation en 
sciences humaines et sociales, pluridisciplinarité 
et ancrage professionnel pour former des acteurs 
qui comprennent et transforment la société.

 Sciences Po est classé 3ème au monde en 
Science politique et relations internationales (QS 
2019). La diversité étant un élément structurant 
de son identité, Sciences Po compte 47 % 
d’étudiantes et étudiants internationaux issus 
de 150 pays et 27 % des élèves sont boursiers 
contre 6 % en 2000.

Depuis plus de 45 ans, l’Executive Education 
de Sciences Po élabore des programmes de 
formation à destination des cadres, dirigeants 
et organisations publiques et privées, tant en 
France qu’à l’international. Sa pédagogie associe 
spécialisation en sciences humaines et sociales, 
pluridisciplinarité et ancrage professionnel.

Le partenaire Sciences Po pour le parcours 
« Mise en œuvre des réformes » 



Le team Building
Une session Team building a eu lieu du 08 au 
09 mars 2019 au RADISSON BLU HOTEL. Au 
cours de cette session,  le Professeur Jacques 
Gravereau, fondateur à HEC de l’institut Eurasia, 
a prononcé une conférence sur le thème 
était : la Côte d’Ivoire face aux défis de la 
mondialisation.
 

 L’objectif du Team Building a été de mettre 
l’ensemble du groupe dans une dynamique 
générale dont ils sont acteurs : Emmener la 
Côte d’Ivoire vers l’émergence. L’idée a été de 
leur transmettre cette ambition, pas simplement 
en ayant en tête les objectifs dictés par l’OCDE 
mais d’avoir en tête l’ensemble des réformes 
de façon transverse pour avoir un travaille 
collaboratif et une intelligence collective.



La session 1

 Au titre des encadreurs, il y’avait Madame 
Anne Marie Konan Payne, Conseiller en charge 
de l’Innovation de l’Action Publique, de la 
Modernisation de l’Administration et de la 
Fonction Publique au cabinet du Premier Ministre 
de la République de Côte d’Ivoire et Madame 
Muriel Dubois, Directrice Développement 
Afrique. Sciences Po Executive Education.

 Différents sujets ont été abordés durant cette 
première session dont les facteurs clés de la 
transformation économique, le développement 
territorial, les partenariats publiques privés ou 
encore l’intégration régionale pour ne citer que 
ceux-là.

 La session 1 a vu la participation de 32 cadres. Douze (12) intervenants experts ont animé cette 
session.
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