


Stressless

VAR GRUNNLEGGER: JENS EKORNES

« Ambisigs
e Kundeorientert fokus

« Allerede fra 30-tallet: Maskiner og
industrialisering for konkurransekraft

Det gar en rod trad gjennom Ekornes historie
fra 1934 til i dag:

Industrialisering og merkevarebygging
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_ FKORNES, EN GLOBAL AKT@R

Stressless

Global presence and sales reach
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B Market presence
® Group HQ

@ sales offices

W Productional sites

Global presence with
multiple distribution centers

8 factories in 4

countries
More than 4.000 12 sales offices in
sales points 17 countries

Global outreach across

68 markets ~ 3.000 employees

Unrivalled global reach

Revenue by market 2022

Q%
7o

North America
B Central Europe
|| Norway
Ml Australia/NZ

UK/Ireland
™0 Other Nordic
M southern Europe
|| Japan

China

Rest of Asia

Highly Integrated value-chain

Ekornes’value chain

Component Furniture Wholesale
manufacturing manufacturing distribution




Noen milepaeler siste 30 ar

1934

Ekornes’ founder, Jens E.
Ekornes establishes J. E.
Ekornes Fjaerfabrikk

5

1937

Ekornes starts making
mattresses, sold under the
brand name “Svane”

1971

1983

Stressless® number
500.000 is produced

The first Stressless®
chair is introduced - a
revolutionary recliner

e
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| 1995
Ekornes is listed on the Oslo
Stock Exchange in April 1995

2004

The lkornnes factory opens
as one of the most
advanced furniture factories
in the world
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Ekornes
acquires IMG

2018

Ekornes acquired by
Qumei and delisted

from the Oslo Stock
Exchange

2019

10 Million Stressless®
seats sold
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Stressless

INNOVASJONSEVNE HELT AVGJORENDE FOR EKORNES
FREMTIDIGE EKSISTENS

Hver uke skipes det ut tusenvis av Stresslesser Sykkylven til
hele verden - pd tross av hgy lennskostnad og lang avstand
til markeder og rdavarer

* Fokus pa smarte lgsninger og nytenking gjennom
mange ar

« Effektiv logistikk inn/ut
* Automatisert og robotisert produksjon
» Kultur for kontinuerlige forbedringer

* Innovasjon pa produktsiden




Komponent Siressless

PRODUKSJONSOPPSETT produksjon

|
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ORDRE- HUd/tekStII, Lager FV /
Produksjon tilskjeering forsendelse

Komponent
produksjon



Siressless

ROBOTISERING OG
AUTOMATISERING



Stressless

THE INNOVATORS OF COMFORT™

Mer enn 11 millioner Stressless”
sitteplasser er solgt siden introduksjonen i

1971

Standardiseringen av plattformene for
Stressless stol og senere Stressless sofa,
skapte grunnlaget for dagens hgye
automatiseringsgrad av produksjonen

Stressless” Original



Stressless

ROBOTISERING HAR GITT OSS KONKURRANSEKRAFT
— EKSEMPEL MONTERING AV SIGNATURE STOLBASE

* 2014: Nytt understell for stol lansert
* 2014: Fgrste tidsstudie viste ca 28 min/stol
* 2016: Forbedringer i manuell prosess reduksjon til 14 min/stol

* Q1-2019: Robot + operatgr i samarbeid: 4,5 min/stol

* Investering: Ca 3 mill nkr, payback tid: 2,2 ar




Stressless

AUTOMATISERING | EKORNES

e Kultur for automatisering
* Vilje til 3 investere i teknologi

* Hgy grad av intern automasjons-kompetanse i avdelingene
(fagbrev, robotkurs mm)

* Prosjektingenigrer konstruksjon, automasjon
* Vibygger egne produksjonsceller

* Robotisering i 40 ar

* Ca 140 roboter i drift




Stressless

STANDARDISERING N@DVENDIG FOR EFFEKTIV PRODUKSJON




Stressless

STANDARDISERING HAR GITT OSS KONKURRANSEKRAFT
— H@YT VOLUM , AUTOMATISERT KOMPONENTPRODUKSJON

» Standardisering av Stressless stolene

* Gav oss muligheten til 8 spesialisere i bade stdlavdelingen, trebearbeidingsavdelingene og
skumplastavdeling
med egne hgyt spesialiserte og automatiserte produksjonslinjer

* Madlinger viser: Vier konkurransedyktige pG komponenter mot alle konkurrenter




Stressless

ULIKE BRUKSOMRADER FOR ROBOTENE

. <

* Handtering av deler
* Sveising

* Pussing/sliping

* Tunge lgft (eks: palletering lager)
* Lakkering/beising

* Testing av megbler e
(med kollaborativ robot) SN




Stressless

STRESSLESS DINING GIR OSS NYE MULIGHETER

» 2016: Strategisk valg: Utnytte var markeds og produksjonskompetanse til G vokse i nytt segment

* Madlsetting: En skalerbar standardisert plattform for industrialisert effektiv produksjon og
distribusjon

* Viproduserer + 2000 spisestuestoler pr uke

* Alt produsert Sykkylven/Grodas

* Satsingsomrade: 3D-strikking + Dining

Introducing Stressless Basil

Ekornes is proud to introduce 3D knitting technelogy, a revalutionary
technique used to create the upholstery for our Stressless® Basil dining
chair. This innovative process allows for immaculate precision and meets
excellent technical requirements, resulting in a chair that is both beautifu
and functional.

Repair, refurbish, recycle
Circular design is a design approach that aims to minimize waste and

maximize the lifespan of products. By designing products that can be
easily repaired, refurbished, or recycled, we can reduce the amount of

waste that ends up in landfills and prolong the lifespan of our products.



Stressless

VIDERE UTVIKLING ?

* Baerekraft vil pavirke alle sider av prosesser og produkt

* Collaborative roboter til montering og kontroll

* Selvgdende kjgretgy til interntransport

* Mer 3D printing, nye materialer

* Sensordata fra produksjon til bedre styring av materialflyt ? («Industri 4.0»)

* Kunstig intelligens i flere applikasjoner (planlegging, styring, kvalitetsvurdering ++)




Takk for
oppmerksomhete
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