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VÅR GRUNNLEGGER: JENS EKORNES

• Ambisiøs

• Kundeorientert fokus

• Allerede fra 30-tallet: Maskiner og 

industrialisering for konkurransekraft

Det går en rød tråd gjennom Ekornes historie 

fra 1934 til i dag: 

Industrialisering og merkevarebygging 





EKORNES, EN GLOBAL  AKTØR 
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Global presence and sales reach Highly Integrated value-chain

8 factories in 4 
countries

12 sales offices in 

17 countries

Global outreach across 

68 markets

Global presence with 

multiple distribution centers 

~ 3.000 employees

More than 4.000 
sales points

Ekornes’ value chain

Component 

manufacturing

Furniture 

manufacturing

Wholesale 

distribution

Ekornes® sells its furniture through a global 
network of independent shops, department 
stores and furniture chains
Ekornes® has 19 sales offices in 13 countries 
handling relationships with retailers
Currently selling in more than 4,000 sales 
points in 48 countries
Sales are primarily made to order, meaning 
Ekornes® has moderate inventory levels of 
finished goods, however to a larger degree in 
far away markets (in addition some seasonal 
effects with inventory build-up towards 
summer for the US markets to serve during 
summer vacation)

Unrivalled global reach

▪ Ekornes sells its furniture through a global 

network of independent shops, department 

stores and furniture chains

▪ Sales are primarily made to order, meaning 

Ekornes has moderate inventory levels of 

finished goods, however to a larger degree in 

far away markets (in addition some seasonal 

effects with inventory build-up towards 

summer for the US markets to serve during 

summer vacation)

Revenue by market 2022
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Revenue MNOK

2018
Ekornes acquired by 
Qumei and delisted 
from the Oslo Stock 
Exchange

Ekornes 
acquires IMG

2014

Ekornes’ founder, Jens E. 
Ekornes establishes J. E. 
Ekornes Fjærfabrikk

1934

1971
The first Stressless®

chair is introduced - a 
revolutionary recliner

1995

Stressless® number 
500.000 is produced

1983
Ekornes is listed on the Oslo 
Stock Exchange in April 1995

The Ikornnes factory opens 
as one of the most 
advanced furniture factories 
in the world

2004

2019
10 Million Stressless®

seats sold

Noen milepæler siste 30 år

Ekornes starts making 
mattresses, sold under the 
brand name “Svane”

1937



INNOVASJONSEVNE  HELT  AVGJØRENDE  FOR  EKORNES 
FREMTIDIGE  EKSISTENS

Hver uke skipes det ut tusenvis av Stresslesser Sykkylven til 
hele verden - på tross av høy lønnskostnad og lang avstand 
til markeder og råvarer

• Fokus på smarte løsninger og nytenking gjennom 
mange år

• Effektiv logistikk inn/ut

• Automatisert og robotisert produksjon

• Kultur for kontinuerlige forbedringer

• Innovasjon på produktsiden



PRODUKSJONSOPPSETT

Hud/tekstil, 
tilskjæring Søm Trekking Montering/ 

pakking
Lager FV / 
forsendelse

Støpte/skjærte 
skumdeler 

SKUMPLAST

Sete/rygg-
rammer STÅL

Baser/understell 
TREBEARBEIDING
(Iko/Tynes/Grodås)

ORDRE-
Produksjon

Komponent
produksjon
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Komponent
produksjon



ROBOTISERING OG 
AUTOMATISERING 
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THE INNOVATORS OF COMFORT™

Mer enn 11 millioner Stressless®

sitteplasser er solgt siden introduksjonen i 

1971

Stressless® Original

Standardiseringen av plattformene for 

Stressless stol og senere Stressless sofa, 

skapte grunnlaget for dagens høye 

automatiseringsgrad av produksjonen 



ROBOTISERING HAR GITT OSS KONKURRANSEKRAFT
– EKSEMPEL MONTERING AV SIGNATURE STOLBASE

• 2014: Nytt understell for stol lansert

• 2014: Første tidsstudie viste ca 28 min/stol

• 2016: Forbedringer i manuell prosess reduksjon til 14 min/stol

• Q1-2019: Robot + operatør i samarbeid: 4,5 min/stol

• Investering: Ca 3 mill nkr,  payback tid: 2,2 år



AUTOMATISERING I EKORNES

• Kultur for automatisering

• Vilje til å investere i teknologi

• Høy grad av intern automasjons-kompetanse i avdelingene                                
(fagbrev, robotkurs mm)

• Prosjektingeniører konstruksjon, automasjon

• Vi bygger egne produksjonsceller

• Robotisering i 40 år 

• Ca 140 roboter i drift 



STANDARDISERING NØDVENDIG FOR EFFEKTIV PRODUKSJON



• Standardisering av Stressless stolene

• Gav oss muligheten til å spesialisere i både stålavdelingen, trebearbeidingsavdelingene og 

skumplastavdeling

med egne høyt spesialiserte og automatiserte produksjonslinjer

• Målinger viser:  Vi er konkurransedyktige på komponenter mot alle konkurrenter 

STANDARDISERING HAR GITT OSS KONKURRANSEKRAFT
– HØYT VOLUM , AUTOMATISERT KOMPONENTPRODUKSJON



ULIKE BRUKSOMRÅDER FOR ROBOTENE

• Håndtering av deler 

• Sveising

• Pussing/sliping

• Tunge løft (eks: palletering lager)

• Lakkering/beising

• Testing av møbler                                                                                                            

(med kollaborativ robot)



STRESSLESS DINING GIR OSS NYE MULIGHETER

• 2016: Strategisk valg: Utnytte vår markeds og produksjonskompetanse til å vokse i nytt segment

• Målsetting: En skalerbar standardisert plattform for industrialisert effektiv produksjon og 

distribusjon

• Vi produserer + 2000 spisestuestoler pr uke

• Alt produsert Sykkylven/Grodås

• Satsingsområde: 3D-strikking + Dining 



VIDERE UTVIKLING ? 
• Bærekraft vil påvirke alle sider av prosesser og  produkt 

• Collaborative roboter til montering og kontroll

• Selvgående kjøretøy til interntransport 

• Mer 3D printing, nye materialer 

• Sensordata fra produksjon til bedre styring av materialflyt ? («Industri 4.0»)

• Kunstig intelligens i flere applikasjoner (planlegging, styring, kvalitetsvurdering ++)



Takk for 
oppmerksomheten !
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