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Hinweis zum Berichtsformat

Dies ist der erste Bericht zur Solvenz- und Finanzlage (Solvency
and Financial Condition Report - kurz: SFCR) von ELEMENT.
Da ELEMENT seine Geschaftstatigkeit erstin 2017 aufgenom-
men hat, gibt es keine Vorjahreszahlen fiir das Versicherungs-
geschaft. AuBerdem hat ELEMENT den groéfSten Teil seiner
Kapitalausstattung erst in 2017 erhalten. In diesem Zusam-
menhang wurde ein Teil des Vermogens von ELEMENT auf3er-
halb von Konten angelegt. Entsprechend sind Zahlen zu den
Kapitalanlagen aus dem Vorjahr wenig aussagekraftig. Aus die-
sen Griinden wurde auf eine Darstellung der Vorjahreszahlen
ganz verzichtet.

Zum besseren Verstandnis der finanziellen Kennzahlen von
ELEMENT, werden in diesem Bericht die Unterschiede in den
Auspragungen der Kennzahlen entsprechend des deutschen
Rechnungslegungsstandards (HGB-Standard) und entspre-
chend des Solvency |I-Standards erklart. AuBerdem werden
die Ergebnisse aus Solvency II-Sicht in einer Uberleitungsrech-
nung dargestellt, die von den Ergebnissen in der HGB-Sicht
ausgeht. Die Ergebnisse in der HGB-Sicht stammen dabei aus
dem vorlaufigen Jahresabschluss von ELEMENT.

Impressum

ELEMENT Insurance AG
Hardenbergstral3e 32
10623 Berlin, Deutschland

Handelsregister Amtsgericht Charlottenburg
HRB 182671B
UStID DE309829780

Vorstand: Dr. Wolff Graulich, Sascha Herwig
Aufsichtsrat: Ramin Niroumand (Vorsitzender)

Gestaltung und Satz:
Typoint — Studio fiir Typografie und Grafikdesign, Berlin



Zusammenfassung

Als erstes deutsches, volldigitales Versicherungsunternehmen erhielt
ELEMENT am 09.10.2017 die Erlaubnis der Bundesanstalt flr Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) flr die Schaden-/Unfallversicherung.
Die wesentliche Tatigkeit von ELEMENT in 2017 bestand darin, alle
Prozesse und Systeme aufzubauen und den Betrieb aufzunehmen. Ende
2017 wurden dann auch die ersten Policen im Bereich Haftpflicht ver-
kauft. Entsprechend hatte ELEMENT in 2017 geringe Beitragseinnahmen
und relativ hohe Kosten. ELEMENT hat mittlerweile eine effiziente
Produktionsstrecke flr neue und innovative Versicherungsprodukte
aufgebaut und blickt daher optimistisch in das Jahr 2018.

Sein Governance-System hat ELEMENT auf die Produktion und den
Betrieb von Versicherungsprodukten zugeschnitten. Ziel ist es, eine
schnelle Produktion sowie einen effizienten und einwandfreien Betrieb
sicherzustellen.

Als Start-up investiert ELEMENT sein Kapital in den Aufbau einer neuen
Art von Versicherungsunternehmen. Auf der anderen Seite wird durch
eine strikte Risikopolitik der Kapitalbedarf von ELEMENT zur Abdeckung
seiner Risiken stark eingegrenzt. Das zeigt sich auch im Risikoprofil von
ELEMENT, welches im Rahmen einer durchschnittlichen Schaden-/Unfall-
versicherung liegt.

ELEMENT startet in das Jahr 2018 mit einer guten Kapitalausstattung.
Dazu beigetragen haben die Mutter von ELMENT, FinLeap, und die
Signal Iduna, welche in 2017 als Investor eingestiegen ist. So weist die
Solvenzbilanz einen relativ hohen Uberschuss und eine gute Eigenmittel-
ausstattung auf.

Demgegentber hat ELEMENT verhaltnismalig geringe Kapitalan-
forderungen. Was letztendlich zu einer hohen Uberdeckung der Kapital-
anforderungen durch die Eigenmittel fUhrt. Es ist jedoch darauf hinzu-
weisen, dass sich das Risikoprofil von ELEMENT in 2018 deutlich andern
wird. Der Versichertenbestand wird wachsen und die Kapitalanlagen
werden abnehmen. Dementsprechend wird voraussichtlich auch die Uber-
deckung zurtick gehen. Durch ein vorausschauendes und zeitnahes
Kapitalmanagement ist aber auch in Zukunft die Solvabilitat und Liquiditat
von ELEMENT gewahrleistet.
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A. Geschiftstatigkeit und Leistung

A.

Geschaftstatigkeit und Leistung

A1l Geschéftstatigkeit

GESCHAFTSMODELL

Als erstes deutsches, volldigitales Versicherungsunternehmen
erhielt ELEMENT am 09.10.2017 die Erlaubnis der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fiir die Scha-
den-/Unfallversicherung. Die zugelassenen Sparten sind Haft-
pflicht, Verbundene Hausrat, Unfall, Rechtsschutz, Reise und
verschiedene finanzielle Verluste; der Fokus liegt zunachst auf
dem deutschen Markt.

Mithilfe moderner und granularer Technologie kann Versiche-
rung digital sein - um damit fiir Kunden wieder transparenter
und einfacher zu werden! Wir haben miterlebt, wie ganze In-
dustrien durch die Kombination von technologischem Fort-
schritt und unternehmerischem Antrieb komplett transfor-
miert wurden. Eine Entwicklung, die sich bisher viel zu langsam
in der Versicherungswelt durchgesetzt hat.

Die ELEMENT Insurance AG bietet ,Insurance-as-a-Platform”
mit einem B2B-Model: Fiir seine Partner aus verschiedenen

Branchen, von E-Commerce bis zur klassischen Versicherung,
kreiert ELEMENT individuelle und passgenaue Versicherungs-
produkte fiir die jeweiligen Endkunden. Damit entwickelt
ELEMENT innovative Versicherungsprodukte, digital und in-
nerhalb kirzester Zeit und ist Vorreiter im Bereich der Versi-
cherungs-Digitalisierung. Durch einen modularen Ansatz kann

die Absicherung von unterschiedlichen Risiken zu flexiblen Be-
dingungen weitgehend frei kombiniert werden.

Von der Preisfindung Gber die Risikoabschatzung bis hin zu
Kundenservice und Schadenregulierung bietet ELEMENT
moderne Schnittstellen und passt sich den Geschéaftsprozes-
sen der Partner an. So wird Versichern einfacher, schneller
und innovativer, nicht nur fir die Partner, sondern vor allem
fir deren Kunde.

GESCHAFTSVERLAUF 2017

In2017 wurde ELEMENT vom ,ersten Spatenstich” bis zur Ge-
schaftsaufnahme als lizensiertes Versicherungsunternehmen
entwickelt.

Am Beginn stand die Entwicklung des Geschaftsmodells zu-
sammen mit FinLeap; als technologisch ausgerichtetes Versi-
cherungsunternehmen mit einem B2B2X-Ansatz, um die End-
kunden und unsere Partner optimal zu bedienen.

Die Gewinnung von hervorragenden Mitarbeitern in allen Be-
reichen des Unternehmens war dafiir unabdingbar und eine
grof3e Herausforderung, die sowohl vom Management als auch
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von der gesamten Organisation grof3e Anstrengungen verlang-
te. Diese Herausforderung war aber sehr erfolgreich, wenn

man das Team sowohl zum Zeitpunkt der Geschaftsaufnahme

als auch die weitere Entwicklung seitdem betrachtet.

Ein signifikanter Meilenstein war sicherlich die erste Finanzie-
rungsrunde, aber vor allem die Erteilung der Versicherungs-
lizenz durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) war das wichtige Ereignis in 2017 fir die weitere
erfolgreiche Entwicklung von ELEMENT.

Fir seinen Launch Ende 2017 hat ELEMENT mit einem tech-
nologisch ausgerichteten Makler, der Clark GmbH, die Zu-
sammenarbeit aufgenommen. Gleichzeitig ist ELEMENT in
Verhandlungen mit weiteren Partnern getreten, die in 2018
sukzessive angebunden werden sollen, und welche addquat die
Marktsegmente vertreten, indenen ELEMENT sich positionie-
ren will: Versicherungskooperationspartner, unabhangige Ver-
mittler, Konsumenten-Plattformen und InsurTechs.

Initial ist ELEMENT mit Losungen in den Bereichen Hausrat
und private Haftpflichtversicherungen in den Markt gegan-
gen. In 2018 sollen fir diese Sparten weitere L6sungen ent-
wickelt, und gleichzeitig Produkte flir weitere Bereiche (Reise,
Cyber-Deckungen, ...) lanciert werden.

FINANZIERUNG 2017

Die Entstehung von ELEMENT ware ohne das Engagement des
Company Builders FinLeap nicht moglich gewesen: Durch die

spezialisierte Sicht und Erfahrung im Finanzsektor verbunden

mit der Fahigkeit der Anschubfinanzierung aus eigenen Mitteln

kann ein unabhangiges Versicherungs-Konzept wie ELEMENT
so weit angeschoben werden, dass eine Finanzierung am Markt
sinnvoll und méglich ist. FinLeap hat das initiale Kapital zur Ver-
fligung gestellt, und in erheblichem Umfang Leistungen und

Expertise rund um die Griindung beigesteuert.

Damit war im ersten Halbjahr die Zeit reif fiir eine Seed-Finanzie-
rung. In diesem Rahmen konnte mit der Signal Iduna ein strategi-
scher Investor von Format gewonnen werden, der neben seiner
langjahrigen Erfahrung im Versicherungsmarkt auch gemeinsame
Kooperationen umsetzen kann. Im Zuge der Seed Finanzierung
erhielt ELEMENT das Eigenkapital, um die Lizensierung und die
erfolgreiche Geschaftsaufnahme durchfiihren zu kénnen.

Anteilseigner ELEMENT

inTsd. € 31.12.2017 31.12.2016
Investoren Einlage Anteil Einlage Anteil
FinLeap 3.104 64% 50 100%
Signal Iduna 8.376 25%

Rest (Privat) 70 11%

Gesamt 11.550 100% 50 100%
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A. Geschiftstatigkeit und Leistung

SONSTIGE ANGABEN
Die ELEMENT Insurance AG unterliegt der Aufsicht durch die

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108,53117 Bonn

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon:0228/4108 -0

Fax:0228/4108 - 1550

A2

Versicherungstechnische Leistung

Ergebnis der Geschiftstatigkeit nach HGB und Solvency Il

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de.

Die Priifung des Jahresabschlusses und der Solvabilitats-
Ubersicht erfolgt durch die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Landschaftstra8e 8, 30159 Hannover

InTsd. € Teilergebnis HGB* Solvency II*
A.2 Versicherungstechnische Leistungen Versicherungstechnisches Netto-Ergebnis -3.192 -3.202
A.3 Anlageergebnis Kapitalanlageergebnis -27 -30
A.4 Entwicklung Sonstiger Tatigkeiten Sonstiges Ergebnis -151

A.5 Sonstige Angaben Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit -3.370 -3.382

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency |I-Bewertung gibt, werden die beiden Spalten zusammengefasst.

In den nachfolgenden Abschnitten (A.2 bis A.5) wird das Er-
gebnis der Geschaftstatigkeit von ELEMENT filr das Jahr 2017
getrennt nach versicherungstechnischem Ergebnis, Kapitalan-
lageergebnis und Sonstigem Ergebnis dargestellt. AuBerdem
wird das Ergebnis der Geschéftstatigkeit entsprechend des
HGB-Rechnungslegungsstandards (HGB-Werte) wie auch
entsprechend des Solvency |I-Standards (Solvency |I-Werte)
dargestellt. Die Standards unterscheiden sich bzgl. des versi-
cherungstechnischen Ergebnisses und des Kapitalanlageer-
gebnisses. In diesen Fallen wird jeweils zuerst das Teilergebnis
entsprechend des HGB-Standards aufgezeigt und anschlie-
Bend die zusatzliche Solvency |I-Komponente dargestellt,
welche zu dem HGB-Teilergebnis dazu addieren ist, um das
Solvency lI-Ergebnis zu erhalten.

Ausgangspunkt des versicherungstechnischen Ergebnisses
sind die Beitrage. Diese werden unterschieden in:

o Gebuchte Beitrage: Beitrage die von ELEMENT in dem
betrachteten Jahr von den Versicherungsnehmern verein-
nahmt wurden.

o Beitragslibertrage: Beitrage, die zwar im betrachteten
Jahr vereinnahmt wurden, sich aber auf den Versiche-
rungsschutz im Folgejahr beziehen.

o \Verdiente Beitrage: Beitrage die sich auf den Versiche-

rungsschutz im betrachteten Jahr beziehen. Diese erge-
ben sich aus den gebuchten Beitragen des betrachteten
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Jahres, abzlglich der Beitragsilibertrage des betrachteten
Jahres und zuziiglich der Beitragstibertrage des vorherge-
henden Jahres. Aus den beiden Beitragsiibertragen kann
auch ein Saldo gebildet werden - die Veranderung der
Beitragstibertrage. Die verdienten Beitrage kdnnen somit
auch als gebuchte Beitrdge abziiglich der Verdnderung der
Beitragstibertrage dargestellt werden.

Des Weiteren kénnen alle vorangegangenen Arten von Betra-
geninder Versicherungstechnik (Beitrage, Schadenzahlungen,
Ruckstellungen, Kosten und auch das Ergebnis) unterschieden
werden in:

o Brutto: Die Beitrage die von dem Versicherungsnehmer an
ELEMENT geflossen sind.

o Zediert bzw. Riickversicherungsanteil (RV-Anteil): Der
Anteil an den Brutto-Beitragen, die von ELEMENT an den
Ruckversicherer abgegeben wurde.

o Netto: Der Anteil an den Brutto-Beitrdgen, der nach
Abgabe an den Rickversicherer bei ELEMENT verbleibt.
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Ahnlich verhilt es sich mit dem Schadenaufwand. Dabei wird
unterschiedenin:

o Schadenzahlungen: Zahlungen fiir Schaden die von
ELEMENT in dem betrachteten Jahr getatigt wurden.

o Versicherungstechnische Riickstellungen: Riickstellungen,
die fr bisher eingetretene (aber nicht notwendigerweise
gemeldete) und noch nicht (vollstandig) bezahlte Schaden
von ELEMENT fiir die folgenden Jahre gebildet werden
mussen.

o Aufwendungen flr Versicherungsfélle (Schadenaufwand):
Zahlungen zuziiglich der Verdanderung von Riickstellun-
gen (Ruckstellungen betrachtetes Jahr - Riickstellungen
Vorjahr).

Unter dem HGB-Rechnungslegungsstandard werden die
verdienten Beitrdge zu dem Ergebnis gezahlt. Unter dem
Solvency II-Standard werden dariiber hinaus die Beitragstiber-
trage sowie die zuklinftigen Beitrage dazu gezahlt.

Daflir miissen aber auch Pramienrickstellungen gebildet wer-
den. Diese umfassen den zu erwartenden Schadenaufwand

bzgl. der Beitragslibertrage sowie anteilig die Gesamtkosten,
abzgl. der Vertriebskosten, im folgenden Jahr. AuBerdem wer-
den in die Pramienrickstellungen die erwarteten Gewinne
aus abgeschlossenen, aber noch nicht wirksamen Policen (Ex-
pected Profit Included in Future Premiums - kurz: EPIFP) mit
einbezogen.

Die Schadenrickstellungen werden unter Solvency Il nach bes-
tem Wissen (Best Estimate) geschatzt und mit der aktuellen
risikolosen Zinsstrukturkurve diskontiert. Unter HGB wird da-
gegen vorsichtig geschatzt, in dem der Best Estimate mit einem
Faktor fur eine vorsichtige Reservierung multipliziert wird.
Daraus ergibt sich eine Bewertungsdifferenz und aus deren
Veranderung wiederum ein Ergebnisbeitrag.

Des Weiteren muss unter Solvency |l noch fiir die Pramien- und
Schadenriickstellungen eine gemeinsame Risikomarge aufge-
schlagen werden. Hintergrund ist, dass die Riickstellungen
marktnah bewertet werden miissen. Dabei fallen auch Kapi-
talkosten fiir die Sicherheiten an, die gestellt werden missen
um die Unsicherheiten in der Erflllung der Verbindlichkeiten
abdecken zu kénnen. Aus der Veranderung der Risikomarge er-
gibt sich ebenfalls ein Ergebnisbeitrag.

Zusammensetzung Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB und Solvency I

Beitrage

Aktuelles Jahr Folgejahr

Verdiente Beitrage Beitragstibertrage

abzgl. Schadenaufwand

Schadenaufwand
bzgl
Beitragstibertrage

Schadenaufwand bzgl.

bisher verdiente Beitrége EPIFP

abzgl. Kosten

Anteilig Gesamt-
kosten abzgl.

Gesamtkosten akt. Jahr Vertriebskosten

Versicherungstechnisches
Ergebnis

HGB-VT. Ergebnis Solvency II-Komponente

Solvency Il

ELEMENT Insurance AG Solvency Il Report 2017
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ZUM HGB-ERGEBNIS

Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB

Verdiente abzgl. Aufwendungen fiir abzgl. Versicherungs-
Beitrage Versicherungsfille Gesamtkosten technisches
Ergebnis

zzgl.

Verinderung

Schaden- Schadenriick-

inTsd. € zahlungen stellungen
Brutto 0 0 0 3.185 -3.185
abzgl. RV-Anteil 7 0 0 0* 7
Netto -7 0 0 3.185 -3.192

*Ruickversicherungsprovisionen, als pauschale Entschadigung fiir die Kosten

Die Beitrage im Jahr 2017 waren auf Grund der spaten Lizenz-
erteilung und der Anbindung eines einzigen Partners vernach-
lassigbar. Die spate Aufnahme des Geschafts flihrte auch dazu,
dass der groBte Teil der gebuchten Beitrage auf die Beitrags-
Uibertrage entfiel.

Entsprechenden waren auch die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfalle fiir das Jahr 2017 unbedeutend. Insbesonde-
re gab es keine gemeldeten Schaden und somit auch keine
Schadenzahlungen.

Die Beitrage und der Schadenaufwand entfallen hierbei auf
den Bereich Haftpflichtversicherung in Deutschland.

Aufteilung Gesamtkosten nach HGB und Solvency Il

Dennoch musste fir den Excedenten-Riickversicherungs-
schutz ein Mindestbeitrag in Hohe von € 13 Tsd. abgefiihrt
werden, welcher mit € 7 Tsd. Auf das Jahr 2017 entfiel.

Die Kosten fiir den Abschluss gehen hauptsachlich auf den
Aufbau der IT-Plattform fiir den Abschluss von Vertragen zu-
riick. Analog gehen die Kosten fiir die interne Schadenregu-
lierung hauptsachlich auf den Aufbau eines Schadenregulie-
rungssystems zurtick und die Kosten fiir die Verwaltung gehen
hauptsachlich auf den Aufbau eines Bestandsfiihrungssystems
zuruick.

Interne
Abschluss Schadenregulierung Verwaltung Gesamtkosten
InTsd. € Provisionen  Eigene Vertriebskosten
Brutto 0 1.035 149 2.001 3.185

ELEMENT Insurance AG Solvency Il Report 2017
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ZUM SOLVENCY II-ERGEBNIS

Das versicherungstechnische Ergebnis von ELEMENT fiir das
Jahr 2017 entsprechend des Solvency |I-Standards ist in der
nachfolgenden Tabelle ,Versicherungstechnisches Ergebnis
nach Solvency I1“ aufgefiihrt.

Die Solvency II-Komponente wird von dem Mindestbeitrag
fir den Excedenten-RUickversicherungsschutz, der auch auf
die Beitragslbertrage entfiel, und den Pramienriickstellungen
gepragt.

Aufteilung Beitrage nach HGB und Solvency Il

Gebuchte Verdiente
Beitrige 2017 abzgl. Veranderung Beitragsiibertrige 2017 Beitrige 2017
InTsd. € Beitragsiibertrige 2017 abzgl. Beitragsiibertriage 2016
Brutto 35 28 0 7
abzgl. RV-Anteil 13.026 6.521 0 6.505
Netto -12.991 -6.493 0 -6.498
*Ruickversicherungsprovisionen, als pauschale Entschadigung fiir die Kosten
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Solvency Il
HGB Solvency lI-Komponente Solvency Il
abzgl. Verdnderung
Bewertungs-
Versicherungs- abzgl. Veranderung differenzen abzgl. Versicherungs-
technisches zzgl. Veranderung Pramienriick- Schadenriick- Veranderung technisches
InTsd. € Ergebnis Beitragsiibertrige stellungen stellungen Risikomarge Ergebnis
Brutto -3.185 0 3 0 0 -3.188
abzgl. RV-Anteil 7 0 0 0 14
Netto -3.192 -7 2 0 0 -3.202
A.3 Anlageergebnis
Kapitalanlagenergebnis nach HGB und Solvency Il
Solvency II-
HGB Komponente Solvency Il
Ordentliche Ertrige Verinderung der Verianderung der
InTsd. € und Aufwendungen Bewertung Kapitalanlagenergebnis Bewertungsdifferenz Kapitalanlagenergebnis
Ertrige aus
Unternehmens-
anleihen* 0 0 0 -3 -3
abzgl. Kosten fiir
Fonds Fondsverwaltung 27 - 27 - 27
Zinsen 0 - 0 B 0
abzgl. Kosten fiir
Konten Kontofiihrung 0 - 0 - 0
Kapitalanlageergebnis -27 0 -27 -3 -30

*Der Fonds setzte sich in 2017 ausschlieBlich aus Unternehmensanleihen zusammen.

ELEMENT Insurance AG Solvency Il Report 2017
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Hinsichtlich des Kapitalanlagenergebnisses unterscheiden sich
der HGB-Rechnungslegungsstandard und der Solvency I1-Stan-
dard in dem Ergebnisbeitrag aus der Veranderung der Bewer-
tung. Dabei bezieht sich der HGB-Standard auf die Buchwerte
und der Solvency II-Standard auf die Marktwerte. Nachfolgend
ist dargestellt, wie der Ergebnisbeitrag zustande kommt:

o Bzgl. des Abflusses von Kapitalanlagen: die Differenz zwi-
schen dem Buch- bzw. Marktwert in der vorhergehenden
Bilanz und der H6he des Abflusses (Cashflow).

o Bzgl.des Verbleibs von Kapitalanlagen: die Differenz zwi-
schen dem Buch- bzw. Marktwert in der vorhergehenden
Bilanz und den Werten in der aktuellen Bilanz.

o Bzgl. des Zuflusses von Kapitalanlagen: die Differenz zwi-
schen der Hohe des Zuflusses (Cashflow) und dem Buch-
bzw. Marktwert in der aktuellen Bilanz.

Insgesamt ergibt sich der Ergebnisbeitrag, sowohl aus HGB-
Sicht wie auch aus SlI-Sicht, aus der Verdanderung der Buch-
bzw. Marktwerte zzgl. des Gesamtcashflows. Die SII-Kompo-
nente ergibt sich somit aus der unterschiedlichen Bewertung
der Veranderung der Werte bzw. aus der Veranderung der Be-
wertungsdifferenz (Marktwert - Buchwert).

ZUM HGB-ERGEBNIS

Die ELEMENT Insurance AG erzielte aus dem Fonds keine lau-
fenden Ertrage. Durch die Aufwendungen fiir die Fondsverwal-
tungergab sich ein negatives Ergebnis in dieser Héhe, welches
ebenso das Nettoergebnis darstellt. Bzgl. des Buchwertes des
Fonds vom 31.12.2017 in Hohe von €4999 Tsd. lag die Netto-
verzinsung dementsprechend bei -0,5 %.

Bzgl. der Konten von ELEMENT gab es dagegen keine Ertrage
und Aufwendungen.

ZUM SOLVENCY II-ERGEBNIS

Bei dem Solvency II-Ergebnis kommt die Verdnderung der Be-
wertungsdifferenz hinsichtlich des Fonds dazu. Die negative
Veranderung der Bewertungsdifferenz geht auf einen Riick-
gang des Marktwertes aufgrund des Anstieges der Zinsen zu-
riick. Bzgl. des Marktwertes des Fonds vom 31.12.2017 in
Hohe von €4996 Tsd. lag der Riickgang bei 0,1 % und dement-
sprechend die Nettoverzinsung bei -0,6 %.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstiges Ergebnis nach HGB und Solvency Il

InTsd. € HGB = Solvency Il
Sonstige Ertrige 18
abzgl. Sonstige Aufwendungen 169
Sonstiges Ergebnis -151

Bzgl. des sonstigen Ergebnisses gibt es keinen Unter-
schied in dem HGB-Rechnungslegungsstandard und dem
Solvency |I-Standard.

A.5 Sonstige Angaben

Gesamtergebnis nach HGB und Solvency Il

InTsd. € HGB* Solvency II*
Versicherungstechnisches

Netto-Ergebnis -3.192 -3.202
Kapitalanlagenergebnis -27 -30
Sonstiges Ergebnis -151

Ergebnis der Geschiftstatigkeit -3.370 -3.382

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency II-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Um die Angemessenheit des Governance-Systems von
ELEMENT besser beurteilen zu kdnnen, werden zuerst in die-
sem Abschnitt die Besonderheiten von ELEMENT, deren Pro-
zesse und Organisation dargestellt.

AnschlieBend werden in den Abschnitten (B.2 bis B.8) die wich-
tigsten Elemente des Governance-Systems von ELEMENT vor-
gestellt. Fiir eine bessere Lesbarkeit, werden nachfolgend die
Organisationseinheiten kursiv geschrieben.

AUSGANGSITUATION
Im Vergleich zu traditionellen Versicherungsunternehmen
zeichnet sich ELEMENT durch folgende Merkmale aus:

o Eine schnelle Anbindung von neuen Partnern, einschlief3-
lich einer schnellen Implementierung entsprechender
IT-Funktionalitdten und Versicherungsprodukten.

o Einem Vertragsbestand, der durch die Anbindung neuer
Partner im Volumen und in der versicherungstechnischen
Komplexitat stetig wachst.

o Einer Schadenhistorie, die sich erst mit zunehmenden
Alter und Umfang des Vertragsbestandes ausbildet.

Daraus entstehen besondere Herausforderungen fiir ELEMENT:

o Die Erreichung einer hohen Implementierungsgeschwin-
digkeit bei gleichzeitiger Qualitat, als wichtigstes Wett-
bewerbsmerkmal von ELEMENT.

¢ Vor dem Hintergrund einer hohen Implementierungsg-
eschwindigkeit, die Einhaltung der Compliance-Anforde-
rungen an die neuen Partnerschaften sowie die Einhaltung
der Rentabilitats- und Risiko-Anforderungen an die neuen
Versicherungsprodukte und -Tarife.

o Vor dem Hintergrund des wachsenden Vertragsbestan-
des, die Gewadbhrleistung eines effektiven und ordnungs-
gemalen Ablaufes der versicherungsspezifischen Be-
triebsprozesse (Kundenservice, Schadenregulierung
sowie Zahlungsverkehr).

e Vor dem Hintergrund einer sich ausbildenden Schaden-
historie, die Erzielung einer ausreichenden versicherungs-
technischen Rentabilitdt und die Begrenzung des versi-
cherungstechnischen Risikos.
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Auf diese Besonderheiten und Herausforderungen hat
ELEMENT seine Governance-System zugeschnitten.

KERN-GESCHAFTSPROZESSE
Die Kern-Geschaftsprozesse von ELEMENT unterteilen sich
im Wesentlichen in:

o Vertrieb, d.h. die Gewinnung von neuen Partnernv.a.
durch den Bereich Sales.

o Partner-Anbindung, d.h. die Anbindung von neuen Part-
nern and die Versicherungsprozesse von ELEMENT. Dazu
gehoren:

Die Erstellung und Abschluss von entsprechenden
Kooperationsvertragen und Vergltungsverein-
barungen sowie von Riickversicherungsvertra-

gen durch den Bereich Legal / Compliance/Grundsatz
Komposit/Riickversicherung.

Die Implementierung von neuen bzw. die Anpassung
bestehender Losungen (IT-Funktionalitaten und Versi-
cherungsprodukte) durch die Bereiche IT und Insurance
Product.

Die Anpassung der Versicherungsprozesse durch die
betroffenen operativen Bereiche.

o Versicherungsprozesse. Darin involviert sind die Bereiche
Service (Betrieb), Claims (Schadenregulierung) und Finance
(fir Zahlungsverkehr).

* Weiterentwicklung Versicherungsprozesse. Darin invol-
viert sind die Bereiche IT und die entsprechenden operati-
ven Bereiche.

KAPITALANLAGENMANAGEMENT
Der Kapitalanlagenbestand von ELEMENT und die entspre-
chenden Prozesse unterteilen sich in:

Kurzfristiges Portfolio in Form von Konten, tiber welche
der Zahlungsverkehr erfolgt. Der Zahlungsverkehr wird
wiederum von Finance getatigt.

o Mittelfristiges Portfolio, ebenfalls in Form eines Kontos,
liber welches das kurzfristige und langfristige Portfolio
monatlich aufgeflllt werden und das mittelfristig (1 Jahr)
mit hoher Wahrscheinlichkeit den Liquiditatsbedarf von
ELEMENT abdecken muss. Dieses Portfolio wird von
Finance gemanagt.

o Langfristiges Portfolio, in das diejenigen Mittel flieBen, die
langfristig mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht liquidiert
werden missen, und das von externen Asset-Managern
gemanagt wird.
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WEITERE BEREICHE UND PROZESSE INNERHALB ELEMENT
Die weiteren Bereiche und deren Aufgaben sind:

o Business Development: Markt- und Wettbewerbsbeobach-
tung, langfristige Geschaftsentwicklung und Entwicklung
neuer Geschaftsfelder.

o Marketing & PR: Pflege des Auftrittes von ELEMENT und
der Eigenmarken von ELEMENT.

o Finance: In- und Exkasso, Buchhaltung, Controlling,
Berichterstattung nach HGB sowie Asset Management.

o Legal/Compliance/Grundsatz Komposit/Rlickversicherung:
Neben Legal und Riickversicherung (siehe Kerngeschéfts-
prozesse) gehdren noch folgende Aufgaben:

Grundsatz Komposit: Ausgestaltung aller versiche-
rungsrechtlichen Themenstellungen von grundsatzli-
cher, haufig sparteniibergreifender Bedeutung.

Compliance(-Funktion): Sicherstellung der Compliance
von ELEMENT.

o Actuary (Versicherungsmathematische Funktion): Sicher-
stellung der angemessenen Tarifierung der Produkte von
ELEMENT und Sicherstellung einer ausreichenden Riick-
stellungsbildung von ELEMENT.

e Risk Management (Risikomanagement-Funktion): Risiko-
management sowie Berichterstattung nach Solvency Il.

e Human Resources: Personalgewinnung und Personal-
entwicklung.

AUSGEGLIEDERTE PROZESSE

Als Start-up hat ELEMENT Teile seiner Prozesse ausgegliedert,
die entweder schwer an die Aufbausituation von ELEMENT an-
zupassen sind oder unter einer Distanz zu den Kern-Geschéfts-
prozessen gut funktionieren. Die Prozesse sind:

o External Claims: Annahme von Schadenmeldungen und
Regulierung von Schaden. Diese Prozesse sind ausgeglie-
dert um das anfangsweise relativ stark schwankende
Aufkommen von Schadenfallen auffangen zu kénnen.

o Interne Revision: Die interne Revision braucht eine Dis-
tanz zu den Prozessen, die sie Giberpriift und ist somit gut
auszugliedern.

o Asset Management: Das Asset Management kann losgeldst
von den anderen Prozessen arbeiten und ist somit eben-
falls gut auszugliedern.
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Insbesondere kooperiert ELEMENT mit Partnern, die ein be-
sonderes Knowhow in einem branchen-neuen Geschéftsfeld
mitbringen und somit die Regulierung von Schaden selbst
durchfiihren kénnen (external Claims).

Mit Ausnahme von der Internen Revision und der Personal-
verwaltung sind die ausgegliederten Prozesse den Bereichen
unterstellt in deren eigentlichen Aufgabenfeld der ausgeglie-
derte Prozess fallt.

Dartiber bezieht ELEMENT Leistungen von seiner Mutter,
FinLeap, deren Funktion es insbesondre ist, die Infrastruktur
flr Start-ups zur Verfligung zu stellen. Die Leistungen sind:

o Personalverwaltung

o External Accounting: Nicht-versicherungstechnische
sowie Nicht-Kapitalanlagen-Buchhaltung und Fiihrung
des Buchhaltungssystems.

ORGANIGRAMM
Hinsichtlich der internen Aufstellung von ELEMENT sind zwei
Kompetenzfelder von zentraler Bedeutung:

o Digitalisierung: Damit sind alle Kompetenzen gemeint, die
im Zusammenhang mit der digitalen Transformation unse-
rer Wirtschaft und Konsumentenverhaltens stehen.

o Versicherungsgeschaft: damit sind alle Kompetenzen ge-
meint, die flr den Betrieb einer Versicherung notwendig
sind.

Die Organisation von ELEMENT ist so aufgebaut, dass die ge-
nannten Kompetenzfelder durch Mitarbeiter mit entsprechen-
der Qualifikation bzw. beruflichen Hintergrund ausreichend
abgebildet sind.

Fiir den Betrieb einer Versicherung ist es unerlasslich, dass
der Vorstand Uber ausreichende Kompetenzen im Versiche-
rungsgeschaft verfligt. Entsprechend setzt sich der Vorstand
von ELEMENT aus erfahrenen Managern aus dem Versiche-
rungsgeschaft zusammen. Damit in der Geschaftsleitung auch
das Kompetenzfeld ,Digitalisierung” angemessen vertreten ist,
gibt es noch zwei Chief-Funktionen (IT und Sales).

Das Organigramm von ELEMENT zum 31.12.2017 ist in der
folgenden Grafik ,Organigramm® dargestellt.
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Organigramm ELEMENT

Vorstand Dr. Wolff Graulich Sascha Herwig
Henning Grof3
(Chief Information Officer - Richard Hector
Chief-Funktionen kurz: ClO) (Chief Sales Officer - kurz: CSO)
direkt dem Vorstand unterstellt direkt dem Vorstand unterstellt
(Kompetenzfeld dem CIO unterstellt (Kompetenzfeld dem CSO unterstellt
Versicherungsgeschdft”) (Kompetenzfeld , Digitalisierung®) Versicherungsgeschift") (Kompetenzfeld ,Digitalisierung”)
Bereiche Finance
- Asset Management*
- External Accounting* IT-Development Insurance Product Sales
Legal / Compliance/Grundsatz
Komposit/Riickversicherung IT-Service Service Marketing & PR
Claims

Business Development

Human Resources

Interne Revision*

Personalverwaltung*

- External Claims™

Risk Management

Actuary

*ausgegliederte Bereiche

Hinsichtlich des Vorstandes und der Chief-Funktionen gab es
im Jahr 2017 folgende Veranderungen:

o Aus demurspriinglichen Vorstand ist am 24. Januar 2017
Hendrik Krawinkel ausgeschieden und dafir Dr. Wolff
Graulich eingetreten und am 5. Juli 2017 Eckhardt Weber
ausgeschieden und daflir Sascha Herwig eingetreten.
Diese Wechsel haben stattgefunden, um langjahrige und
breitgefacherte Erfahrungen aus dem Versicherungsge-
schaft in den Vorstand von ELEMENT einzubringen.

o Zuséatzlich wurden die Chief-Funktionen eingerichtet, um
Kompetenzen aus dem digitalen Markt in die Leitung von
ELEMENT einzubringen.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat kontrolliert. Die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrates von ELEMENT zum
31.12.2017 ist in der nachfolgenden Tabelle ,Aufsichtsrat”
aufgeflihrt.

Aufsichtsrat

Mitglied Funktion bei Anteilseigner

CEO/Managing Partner -
Ramin Niroumand (Vorsitzender) FinLeap GmbH

Chief Digital Officer -
Johannes Rath Signal Iduna Gruppe

selbstandig, ehemaliges
Vorstandsmitglied - Zurich Grup-

Dr. Rolf Ulrich pe Deutschland
Chief Digital Officer - Volkswagen
Stefan Imme Financial Services AG

Aus dem urspringlichen Aufsichtsrat sind am 5. Juli 2017
Christian Juan Ebert - (Director Legal - HitFox Group GmbH)
und Dr. Matthias Lange (Managing Partner - FinLeap GmbH)
ausgeschieden und daftir Johannes Rath, Dr. Rolf Ulrich und
Stefan Imme eingetreten sowie am 10. Dezember Jan Beckers
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(CEO - HitFox Group GmbH) ausgeschieden und Ramin Nirou-
mand (CEO/Managing Partner - FinLeap GmbH) eingetreten.
Diese Wechsel haben stattgefunden, um zum einen den Ein-
tritt der Signal Iduna Gruppe als Investor von ELMENET ab-
zubilden und zum anderen um Erfahrungen aus dem Versiche-
rungsgeschaft ebenfalls in den Aufsichtsrat von ELEMENT
einzubringen.

VERGUTUNGSPOLITIK

Grundsatzlich erhalten die meisten Mitarbeiter zusatzlich zu
ihrem Grundgehalt ,virtuelle“ Anteile an ELEMENT. Diese
werden Uber die Zeit und Gber eine gewisse Zugehorigkeit
zu ELEMENT erworben. Die Mitarbeiter haben somit ein ei-
genes Interesse, zu einer nachhaltigen Wertsteigerung von
ELEMENT beizutragen. Der bei weitem tiberwiegende Anteil
an der Verglitung ist jedoch Grundgehalt.

Das Management -Team hat ebenfalls entsprechende Program-
me, die sich individuell stark unterscheiden. Aber auch hier hat

das Gehalt den groBten Anteil an der Gesamtverglitung. Bei

keinem Mitglied des Managements ibersteigt das Aktienpaket

inklusive Vesting/ Cliffs etc. 5% der Ausgabeaktien.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die nicht im Management der
Hauptaktionare sind, erhielten fir |hre Tatigkeit ebenfalls ein

Kontingent Aktien. Ansonsten erhalten sie lediglich Aufwands-
entschadigungen flr die Teilnahme an den Sitzungen.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit

Der wesentliche Erfolgsfaktor von ELEMENT liegt in seinen
Mitarbeitern und seiner Arbeitskultur. Die Arbeitskultur von
ELEMENT zeichnet sich dadurch aus, dass Mitarbeiter mit un-
terschiedlichen Qualifikationen und beruflichen Hintergriin-
den - hauptsachlich aus dem Kompetenzfeld ,Digitalisierung”
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oder aus dem Feld ,Versicherungsgeschaft sich daran wagen,
zusammen eine neue Art von Versicherungsunternehmen zu
kreieren - einen ,digitalen Versicherer*,

Neben der fachlichen Qualifikation stellen deshalb die Moti-
vation und die Kollaboration wichtige Qualifikationen dar, die
jede Mitarbeiterin und Mitarbeiter von ELMENET mitbringen
muss. Die Aufgabe von Human Resources ist dabei, diese ge-
forderten Qualifikationen im Rahmen der Personalgewinnung
sicherzustellen sowie in Zusammenarbeit mit dem Vorstand
und den Chief-Funktionen die einzigartige Arbeitskultur von
ELEMENT zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Dartiber hinaus werden von den Schliisselfunktionen besonde-
re Qualifikationen im Bereich Aufsichtsrecht verlangt:

o Mehrjahrige Erfahrungen in dem verantworteten Bereich
in einer Senior-Funktion

o Uberblick tiber die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungenindem

o Sicherheit in der Auslegung bzw. Umsetzung der rechtli-
chen Anforderungen

Die Chief-Funktionen und der Vorstand ergénzen sich ge-
genseitig in den Kompetenzen bzw. Qualifikationen. Von den
Chief-Funktionen werden besondere Qualifikationen im Be-
reich ,Digitalisierung” verlangt:

o Mehrjahrige Erfahrungen in einem vergleichbaren Teilres-
sort in einer Management-Funktion

o Nachweisbare Erfolge in der digitalen Transformation in-
nerhalb des Teilressorts

o Ausgereifte Vorstellungen wie Digitalisierung bei
ELEMENT umgesetzt werden kann

Bei den Vorstanden werden dagegen besondere Qualifikationen
im Bereich ,Versicherungsgeschaft” verlangt:

o Mehrjahrige Erfahrung in einem vergleichbaren Ressort in
einer Chief-Funktion

o Uberblick iiber den Nicht-Leben-Versicherungsmarkt

o Uberblick iiber die Prozesse eines Versicherungsunter-
nehmens, sowohl aus 6konomischer wie auch aus regula-
torischer Sicht

o Verstandnis der finanziellen Kennzahlen eines Versi-

cherungsunternehmens, sowohl aus HGB- wie auch aus
Solvency II-Sicht
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o Nachweisbare Erfolge in Change-Prozessen innerhalb des
Ressorts

o Uberzeugende Vision wie ELEMENT als ,digitaler Versi-
cherer” aussehen kann

Wie bereits erwahnt, ist fir ELEMENT die Kollaboration von
Mitarbeitern aus den unterschiedlichen Kompetenzfeldern
von zentraler Bedeutung. Das setzt einen entsprechenden
Wissensaustausch voraus. ELEMENT forciert deshalb den in-
ternen Wissensaustausch und erweitert somit auch die Quali-
fikation jedes einzelnen Mitarbeiters.

Dartber hinaus werden die besonderen Qualifikationen der
Mitarbeiter durch die Teilnahme an entsprechenden Schulun-
gen, Fachtagungen und Konferenzen aufrechterhalten und
ausgebaut.

Von den Schlisselfunktionen, den Chief-Funktionen und dem
Vorstand wird aul3erdem vorausgesetzt, dass sie aus ihrer be-
ruflichen wie privaten Vergangenheit kein Risiko mitbringen.

Um Interessenskonflikte zu vermeiden, sind von den Schliissel-
funktionen, den Chief-Funktionen und dem Vorstand jegliche
beruflichen und privaten Verbindungen zu den Gegenpartei-
en anzugeben, die sie in ihrer Funktion zu kontrollieren haben.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich
der unternehmenseigenen Risiko- und

Solvabilitatsbeurteilung

Das Risikomanagement teilt sich grundsatzlich in einen quali-
tativen und in einen quantitativen Teil auf.

In dem qualitativen Teil wird die interne Aufstellung und die
darauf aufsetzenden internen Prozesse betrachtet. Dazu wer-
den in den qualitativen Assessments mit den einzelnen Berei-
chen deren Ziele, deren rechtlichen Rahmenbedingungen und
die mit der Zielerreichung und der Einhaltung der rechtlichen
Anforderung verbundenen Risiken identifiziert. Aus den As-
sessments werden wiederum MalRnahmen fiir die Bereiche
und Kontrollschwerpunkte fiir das Performance-Monitoring
abgeleitet.

In dem Performance-Monitoring werden die Informationen

aus der Partner-Anbindung, den Versicherungsprozessen und

der Weiterentwicklung der Versicherungsprozesse in einem

zusammengefiihrt, um sowohl eine schnelle Implementierung

wie auch den effektiven und ordnungsgemal3en Betrieb sicher-
zustellen. Dabei wird nicht nur der Status der Implementierun-
genund Prozesse erfasst, sondern auch die entsprechenden Ri-
siken. Das Performance-Monitoring dient somit zur Erreichung

der Ziele von ELEMENT, zur Einhaltung der Compliance und

zur Risikofriiherkennung.
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In dem quantitativen Teil werden die finanziellen Kennzahlen
betrachtet, die sich aus dem Zusammenwirken interner Pro-
zesse und externen Einflissen (insbesondere Giber das Versi-
chertenkollektiv und den Kapitalmarkt) ergeben. Dazu wird in
der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(Own Risk and Solvency Assessment - ORSA) auf Basis der Ge-
schaftsplanung und des Risikoprofiles von ELEMENT gepriift,
ob auch unter ungiinstigen Entwicklungen (Stressszenarien)
die Eigenmittel jederzeit ausreichen, um die aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittelanforderungen (Eigenmittel > Solvabilitatsan-
forderung) erftillen zu kénnen (Stichwort “Solvabilitat), und ob
die liquiden Mittel jederzeit ausreichen, um den Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen (Stichwort “Liquiditat).

Die Fragestellungen des ORSA sind in der untenstehenden
Grafik ,ORSA-Fragestellungen” dargestellt.

Die Solvabilitdtsanforderung (Solvency Capital Requirement -
kurz: SCR) gibt dabei an, wie viel Eigenmittel in einem Worst
Case-Fall verzehrt werden konnen. Die Aufsicht hat hierbei de-
finiert, dass unter ,Worst Case"“ eine Eintrittswahrscheinlich-
keit von 0,5 % zu sehen ist, und auRerdem einen Formalismus
zur Berechnung des Eigenmittelverzehrs in diesem Fall (Stan-
dardansatz) vorgegeben. Im ORSA wird also gezeigt, dass das
Unternehmen im Verlauf aller Stressszenarien auch noch einen
Worst Case-Fall aushalten kann.

Der maximale Rickgang der Eigenmittel, der im Verlauf aller
Stressszenarien und anschlieBendem Worst Case-Fall zu beob-
achtenist, bildet den Gesamtsolvabilitatsbedarf. Die Fragestel-
lung hinsichtlich der Solvabilitat im ORSA verkdirzt sich somit
darauf, ob die gegenwartigen Eigenmittel von ELEMENT héher
sind als der Gesamtsolvabilitatsbedarf.

Zur ldentifikation der Stressszenarien werden in den quantita-

tiven Assessments die Unsicherheiten hinsichtlich der wesent-
lichen finanziellen Kennzahlen erfasst. Die Kennzahlen sind:

ORSA

C Stressszenario )

e Umsatz

e Schadenquote

o Kosten

o Kapitalanlagenergebnis

In die Unsicherheiten flieRen dabei nicht nur die Risiken aus
den externen Einflissen, sondern auch die Risiken aus den in-
ternen Prozessen - also die operationellen Risiken ein. Ent-
sprechend werden in den quantitativen Assessments auch die
Ergebnisse der qualitativen Assessments beriicksichtigt.

AnschlieBend werden Basis der erfassten Unsicherheiten Sen-
sitivitdtsanalysen durchgefiihrt, um die Stressszenarien zu

identifizieren, die auf ELEMENT eine signifikante Auswirkung

haben und simuliert werden missen. In die Simulation flie3en

auch Steuerungsimpulse ein, die ggf. erforderlich sind, um die

Eigenmittelanforderungen erflillen zu kénnen. Unter ande-
rem sind fur Start-ups im Banken-/Versicherungssektor meh-
rere Finanzierungsrunden vorzusehen - so auch fiir ELEMENT.
Diese erfillen auch den Zweck, den mit dem steigenden Um-
satz Geschaftsvolumen einhergehenden steigenden Eigenmit-
telbedarf zu decken.

Als Ergebnis des ORSA wird die Risikostrategie von ELEMENT
adjustiert. Uber die Risikostrategie wird das Risikoprofil von
ELEMENT gesteuert. Die Risikostrategie enthalt

o Vorgaben flir das Versicherungsgeschaft hinsichtlich der
Compliance, dem Risiko von Versicherungsprodukten und
dessen Begrenzung durch Riickversicherungen,

o und Vorgaben fiir das Kapitalanlagenmanagement, insbe-
sondere in Form von Mindest-Liquiditaten fir Finance und
Limite fur die externen Asset-Manager (Anlagerichtlinien).

C Worst Case-Szenario )

Projektionsrechnung — Eigenmittel (EM) & Solvabilitit® — CSoIvabiIitétsanforderung(SCR))
EM >=SCR

Liquide Mittel (LM)

4\

LLiquiditat”
LM >=27V

NS

(Zahlungsverpﬂichtung (ZV))
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Alle Entscheidungen innerhalb des ORSAs obliegen dem Vor-
stand von ELEMENT. Insbesondere die Auswahl und Kalibrie-
rung der Stressszenarien, die Festlegung der Steuerungsimpul-
se und die Adjustierung der Risikostrategie. Der Vorstand legt
ebenfalls den Zeitpunkt des nachsten reguldaren ORSA sowie
die Ausloser fir einen Ad hoc-ORSA fest.

Unterjahrig wird die Einhaltung der Risikostrategie kontrolliert

o bzgl. des Versicherungsgeschafts, durch die Vorab-Checks
hinsichtlich der Compliance von Partnerverbindungen
und hinsichtlich des Risikos von Versicherungsprodukten
sowie durch den Neuproduktprozess und die Freigabe von
Tarifen,

o und bzgl. des Kapitalanlagenmanagements, durch ein
monatliches Controlling der Einhaltung der Mindest-
Liguiditaten und der Limite sowie einer Meldepflicht von

Limit-Verletzungen.

Die wesentlichen finanziellen Kennzahlen, werden kontrol-
liert durch

o ein monatliches Controlling der Performance der
Kapital-anlagen,

o ein monatliches Controlling aller finanziellen Kennzah-
len, einschlief3lich der Eigenmittel und der Solvabilitats-

erfordernis sowie deren Hochrechnung,

o und einvierteljahrliches Controlling der
Schadenentwicklung.

Dartber hinaus gibt es auch Instrumente, um Risiken bzw.
unglinstige Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Dazu ge-
héren insbesondere

o eine monatliche Wettbewerber-Analyse

¢ und einen monatlichen Kapitalmarktbericht.

B.4 Internes Kontrollsystem

Grundsatzlich dient das interne Kontrollsystem (IKS) zur Steu-
erung und Kontrolle der internen Prozesse mit Blick auf

o die Erreichung der Ziele von ELEMENT,
o die Einhaltung rechtlicher Anforderungen (Compliance)

o sowie die Begrenzung der Risiken, welche mit der
Zielerreichung und Compliance verbundenen sind.

Somit bildet das Risikocontrolling auch einen Teil des IKS.
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Das IKS verteilt sich auf drei Verteidigungslinien:

1. Verteidigungslinie: Steuerung durch die operativen
Bereiche

2. Verteidigungslinie: Kontrollen durch die Schlisselfunk-
tionen Compliance, Versicherungsmathematik und
Risikomanagement

3. Verteidigungslinie: Priifung durch die interne Revision

Auf der operativen Ebene wird der Fortschritt bei der Gewin-
nung und Anbindung neuer Partner durch ein spezifisches Ins-
trument gesteuert und Uberwacht. Bei der Partner-Anbin-
dung sind auch Vorab-Checks hinsichtlich der Compliance der
Kooperation sowie der Rentabilitat und des Risikos der Ver-
sicherungsprodukte und -Tarife enthalten. Bevor ein Versi-
cherungsprodukt oder -Tarif in den Vertrieb geht, ist ggf. ein
Neuproduktprozess zu durchlaufen und in allen Fallen eine
Freigabe erforderlich. Ebenso wird auf der operativen Ebene
die Performance der Betriebsprozesse durch ein spezifisches
Instrument gesteuert und Gberwacht.

Auf der zweiten Verteidigungslinie werden die Kontrollen
durch die Schliisselfunktionen durchgeftihrt.

e Die Compliance-Funktion wird vom Leiter Recht/Compli-
ance/Grundsatz Komposit/Rulckversicherung ausgefiihrt.
Als Leiter des Teams Legal ist er zusammen mit seinem
Team operativ in die Ausgestaltung aller Vertrage, ein-
schlieBlich der Vertrage mit Partnern, eingebunden. In der
Compliance-Funktion stellt er insbesondere durch seine
operative Einbindung zugleich die Einhaltung der rechtli-
chen Rahmenbedingungen, u.a. bei der Vereinbarung von
Vertriebskooperationen, sicher.

o Die Versicherungsmathematische Funktion ist unter B.6
beschrieben.

¢ Das Risikomanagement wurde bereits unter B.3
beschrieben.

Auf der dritten Verteidigungslinie prift die interne Revision so-
wohl die Steuerung durch die operativen Bereiche wie auch die

Kontrollen durch die Schlisselfunktionen. Einzelheiten dazu

sind unter ,B.5 Funktion der internen Revision“ zu finden.
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B.5 Funktion der internen Revision

Auf der dritten Verteidigungslinie prift die interne Revision

sowohl die Steuerung durch die operativen Bereiche wie auch

die Kontrollen durch die Schliisselfunktionen. Dabei folgt sie

einem Priifungsplan, welcher der spezifischen Aufbausituati-
on von ELEMENT, d. h. Aufbau der Organisation parallel zum

Ausbau des Geschafts, angepasst ist.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion ist in erster Linie
mit Kontrollaufgaben im Hinblick auf die ordnungsgemafie
Bildung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der
Solvabilitatstibersicht betraut. Im Einzelnen koordiniert sie
die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen, gewabhrleistet die Angemessenheit der der Berechnung
zugrunde liegenden Annahmen, Methoden und Modelle. Da-
riiber hinaus bewertet sie die Qualitat der bei der Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellungen verwendeten
Daten und Informationstechnologiesysteme.

AuBerdem kontrolliert die Versicherungsmathematische Funk-
tion die versicherungstechnische Rentabilitat Giber die Scha-
denquote und das versicherungstechnische Risiko. Analog zu

Compliance erfolgt der Vorab-Check der Tarife durch die versi-
cherungsmathematische Funktion. Darliber hinaus erfolgt die

Freigabe der Produkte und Tarife ebenfalls durch die versiche-
rungsmathematische Funktion.
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B.7 Outsourcing

Wie bereits im Abschnitt B.1 erwahnt, hat ELEMENT Teile
seiner Prozesse ausgegliedert. Mit den einzelnen Ausgliede-
rungspartnern werden spezielle Ausgliederungsvertrage ge-
schlossen. Darin sind insbesondere spezifische Kontroll- und
Priifungsrechte vereinbart. Die Kontrollen und Priifungen wer-
den jeweils von dem Bereich durchgefiihrt, dem die Ausgliede-
rung unterstellt ist.

Insbesondere wird bei der Anbindung eines neuen Partners,
der eigene Betriebs- oder Schadenregulierungsprozesse mit-
bringt, kontrolliert, ob auf Seiten von ELEMENT entsprechen-
de Kontrollen implementiert werden.

B.8 Sonstige Angaben

Insgesamt ist das Governancesystem von ELEMENT auf des-
sen Besonderheiten ausgereichtet und gleichzeitig effizient
ausgestaltet. Mit zunehmender GréRe von ELEMENT und ins-
besondere mit zunehmender Komplexitat wird das Governan-
cesystem parallel ausgebaut
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(o8 Risikoprofil

Risikokategorisierung von ELEMENT

Nachfolgend wird das Risikoprofil von ELEMENT dargestellt,
in dem in den Abschnitten C.1 bis C.6 die einzelnen Risikoka-
tegorien beleuchtet werden und in C.7 eine gesamthafte Risi-
kobeurteilung getroffen wird.

Zur Veranschaulichung der Risiken werden i.d.R. Risikobetra-
ge angegeben, die sich auf den Versicherten- und Kapitalanla-
genbestand zum Jahresabschluss beziehen. ELEMENT befin-
det sich jedoch in der Startsituation, was bedeutet,

o dassder Versichertenbestand anfangs sehr klein ist, aber
voraussichtlich stark wachsen wird,

o dass der Kapitalanlagenbestand anfangs relativ grof3 ist,
jedoch abnehmen wird, solange die Ausgaben nicht durch
die Pramieneinehmen gedeckt werden.

Entsprechend wird sich der Schwerpunkt der Risiken von
den Kapitalanlagen auf den Versichertenbestand verschie-
ben und entsprechend ist die Angabe von Risikobetragen bzgl.
der Bestdande zum Jahresabschluss fiir das Folgejahr nicht
aussagekraftig.

Stattdessen wird verglichen, wie groB die Risiken von

ELEMENT im Vergleich zu einem durchschnittlichen Schaden-
und Unfallversicherer sind, unabhangig von dem zu Grunde lie-
genden Versicherten- oder Kapitalanlagebestand. Dabei wird

eine perspektivische Sicht eingenommen, d.h. es werden auch

die Risiken mitberiicksichtigt, die voraussichtlich mit der ge-
planten Geschéftstatigkeit in den Jahren 2018 ff. dazukom-
men werden.

C1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass
der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom er-
warteten Aufwand abweicht. Fiir Schaden-/Unfall-Versicherer
teilt sich das versicherungstechnische Risiko weiter auf

e indas Pramien- und Reserverisiko, das sich aus der Unge-
wissheit in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die
Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf die
Dauer und den Betrag der Schadenabwicklung ergibt, und

¢ indas Katastrophenrisiko, das sich aus der Ungewissheit
in Bezug auf extreme oder auBergewohnliche Ereignisse
ergibt.
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AUSGANGSSITUATION

ELEMENT plant, hauptsachlich im Privatkundenbereich Ge-
schaft zu betreiben und mochte eher jliingere Menschen als
Zielgruppe ansprechen - die sogenannten ,Digital Natives".
Der Vertrieb soll Giber die Partner von ELEMENT und/oder
deren Internetauftritte gehen. Die Produktpalette von
ELEMENT soll die Geschéftsfelder Hausrat, Haftpflicht, Un-
fall (ohne Rente), Reise und Rechtsschutz umfassen.

PRAMIEN- UND RESERVERISIKO

Grundsatzlich liegen keine Hinweise vor, dass ELEMENT ein

Versichertenkollektiv aufbaut, das sich vom Branchendurch-
schnitt unterscheidet. Dass ELEMENT hauptsachlich im Pri-
vatkundengeschaft aktiv sein will, spricht daftir, dass das Risiko

eher unter dem Durchschnitt liegt. Dass der Vertrieb tber das

Internet geht und das Neugeschéft nicht so gesteuert werden

kann, wie im personlichen Vertrieb Giber Vermittler, spricht da-
gegen daflir, dass das Risiko eher tiber dem Durchschnitt liegt.
Aufgrund der gegenlaufigen Aussagen wird angenommen, dass

das Pramien- und Reserverisiko von ELEMENT dem Durch-
schnitt entspricht.

KATASTROPHENRISIKO

Da durch die Risikostrategie und das entsprechende Riickver-
sicherungsprogramm besondere Kumulschaden-, GroBscha-
den- und Katastrophenrisiken weitgehend ausgeschlossen
sind, gibt es keinen Anhaltspunkt, dass ELEMENT ein héheres
Katastrophenrisiko hat als der Durchschnitt.

GESAMTBEWERTUNG

Insgesamt ist davon auszugehen, dass ELEMENT kein versiche-
rungstechnisches Risiko hat, welches das Risiko eines durch-
schnittlichen Schaden-/Unfallversicherers Gibersteigt.

In dem vorhergehenden Abschnitt zu dem Risikomanagement-
system wurden bereits die Instrumente zur Steuerung des ver-
sicherungstechnischen Risikos dargestellt. Diese sind

o Vorabprifungen im Rahmen der Partner-Anbindung,

o Neuprodukt- und Freigabeprozess und

o Controlling der Schadenentwicklung.
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C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwan-
kungen in der Héhe oder in der Volatilitdt der Marktprei-
se flr die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumente ergeben kénnen. Das Marktrisiko umfasst nach
Einflussfaktoren:

e Zinsanderungsrisiko
o Aktienrisiko

e Immobilienrisiko

o  Wahrungsrisiko

AUSGANGSSITUATION

ELEMENT hélt drei Kapitalanlagenportfolien. Das kurzfristige
und das mittelfristige Portfolio liegen in Form von kurzfristig
verfligbaren liquiden Mitteln vor. Das langfristige Portfolio be-
steht in Form eines Rentenfonds. Relevant fiir die Herleitung
der Stressszenarien und die Priifung des Marktrisikos ist vor
allem der Rentenfonds:

o Der Fonds legt sein Vermogen in Termingelder, Bankgut-
haben, Geldmarktpapieren, Festzinsanleihen sowie varia-
bel verzinsliche Wertpapiere an. Sein Ziel ist es, eine hohe
laufende Rendite bei geringem Kursrisiko zu erzielen.

o Die Duration betragt 1,5 Jahre

o Dasdurchschnittliche Rating betragt BBB+

o Die Titel sind ausschlieBlich in Euro notiert

o Der Anteil der gro3ten Position betragt 1,4 %

ZINSANDERUNGSRISIKO

Die Duration des Portfolios ist kurz. Insofern wirken sich Zins-
anderungen nur schwach auf die Bewertung der Kapitalan-
lagen aus. AuBerdem ist die Duration des Portfolios an der
Duration der versicherungstechnischen Riickstellungen aus-
gerichtet, so dass sich die Auswirkungen von Zinsanderungen
auf das Portfolio und auf die technischen Riickstellungen aus-
gleichen. Das spricht dafiir, dass das Zinsanderungsrisiko von
ELEMENT das Risiko eines durchschnittlichen Schaden-/Un-
fallversicherers nicht tbersteigt.

AKTIEN-, IMMOBILIEN- UND FREMDWAHRUNGSRISIKEN
Da keine Aktien und Immobilien gehalten werden sowie alle
Positionen in Euro laufen, gibt es keine entsprechenden Risiken.
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GESAMTBEWERTUNG

Insgesamt ist davon auszugehen, dass ELEMENT kein Markt-
risiko hat, welches das Risiko eines durchschnittlichen Scha-
den-/Unfallversicherers libersteigt.

In dem vorhergehenden Abschnitt zu dem Risikomanagement-
system wurden bereits die Instrumente zur Steuerung des
Marktrisikos dargestellt. Diese sind

o monatliches Controlling der Einhaltung der Limite sowie

o Meldepflicht von Limit-Verletzungen.

C3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr aus dem Ausfall von
Forderungen gegeniber

o Rlckversicherern,

o Versicherungsnehmern und

o Versicherungsvermittlern.

sowie die Gefahr aus dem Ausfall von Kapitalanlagen.

RUCKVERSICHERER

Ausgangssituation: Derzeit hat ELEMENT Rickversicherungs-
vertrage (Quoten- und Schadenexcedentenriickversicherungs-
vertrag) mit einem bekannten Rickversicherer aus Europa
(S&P Rating: ,AA-).

Bewertung: Bei den Riickversicherungsvertragen handelt es
sichum Standardvertrage, die keine erhéhten Forderungen ge-
genliber dem Riickversicherer und somit auch kein erhéhtes
Risiko von Forderungsausfall in sich bergen. Daraus wird ge-
folgert, dass ELEMENT kein hoheres Forderungsausfallrisiko
gegeniber Rickversicherer hat, als der Durchschnitt.

VERSICHERUNGSNEHMER

Ausgangssituation: Hinsichtlich des Versichertenkollektivs gel-
ten die Aussagen, die bzgl. des versicherungstechnischen Risi-
kos getroffen wurden. Die Beitrage der Versicherten werden

i.d.R.direkt als Lastschrift und hauptsachlich als Jahresbeitrag

eingezogen.

Bewertung: Da als Kunden eher jlingere Menschen angespro-
chen werden und diese ihre Policen i.d.R. Giber das Internet
abschlieBen, ist von einem vergleichsweise hdheren Forde-
rungsausfallrisiko auszugehen. Andererseits werden die Bei-
tragei.d.R. direkt als Lastschrift und als Jahresbeitrag eingezo-
gen. Dies reduziert wiederum das Risiko erheblich. Insgesamt
wird angenommen, dass ELEMENT kein hoheres Forderungs-
ausfallrisiko gegentiber Versicherungsnehmer hat, als der
Durchschnitt.
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VERMITTLER

Ausgangssituation: ELEMENT will hauptsachlich mit anderen
Versicherungen, Maklern und sonstigen Vermittlernim Annex-
vertrieb zusammenarbeiten.

Bewertung: Gegenwartig ist keine Zusammenarbeit mit Mak-
lern geplant, die ein erhdhtes Risiko in sich tragen. Das Risiko
gegeniber Versicherern ist dagegen kleiner. Das Risiko gegen-
Uber sonstigen Vermittlern kdnnte vielleicht héher sein. Auf-
grund der gegenlaufigen Aussagen wird angenommen, dass das
Forderungsausfallrisiko gegentiber Vermittlernvon ELEMENT
dem Durchschnitt entspricht.

KAPITALANLAGEN
Das durchschnittliche Rating des Portfolios spricht daftir, dass
das Risiko des ELEMENT-Portfolios tendenziell (iber dem
Durchschnitt liegt.

GESAMTBEWERTUNG

Insgesamt ist davon auszugehen, dass ELEMENT kein Kredit-
risiko hat, welches das Risiko eines durchschnittlichen Scha-
den-/Unfallversicherers ibersteigt.

Dem Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungsneh-
mern wird durch einen Mahnprozess begegnet. Dem Forde-
rungsausfallrisiko gegenliber Vermittlern wird durch individu-
elle Prifungen in Abhangigkeit der Risikoexposition begegnet.
Dem Ausfallrisiko von Kapitalanlagen wird wiederum durch
eine Vorgabe eines Mindestratings und einer Maximalkonzent-
ration in den Anlagerichtlinien sowie entsprechender Kontrol-
len und Meldepflichten.

C4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, den Zahlungsver-
pflichtungen insbesondere aus Versicherungsvertragen nicht
nachkommen zu kénnen.

Die groBte Unsicherheit hinsichtlich der Zahlungsverpflich-
tungen liegt in den vierteljahrlichen Riickversicherungs- und
Partnerabrechnungen, die jedoch maximal die abzutretenden
Pramieneinnahmen betragen konnen. Die Unsicherheit in Zah-
lungsverpflichtungen gegentiber Versicherungsnehmern ist
demgegeniliber nachrangig, da der Riickversicherer im Fall von
Grof3schaden in Vorkasse treten wird. Unsicherheiten aus den
Zahlungsverpflichtungen gegentiber Kontrahenten auf dem
Kapitalmarkt sind dariiber hinaus ausgeschlossen, da Deriva-
te nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden dirfen. Da
auBBerdem bei ELEMENT das Liquiditatsrisiko durch ein spezi-
ell darauf abgestimmtes Kapitalanlagenmanagement begrenzt
wird, kann davon ausgegangen werden, dass ELEMENT kein
hoheres Liquiditatsrisiko hat, als der Durchschnitt.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko betrifft Risiken in betrieblichen
Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von

o betrieblichen Risiken, die durch menschliches oder techni-
sches Versagen bzw. durch externe Einflussfaktoren ent-
stehen, oder

o rechtlichen Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen
oder rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

AUSGANGSSITUATION

Wie bereits erwadhnt, befindet ELEMENT sich in einer Startsi-
tuation, was grundsatzlich bedeutet, dass der Bestand an Part-
nern und Versicherten erst aufgebaut wird und dass die Syste-
me und Prozesse weiter ausgebaut werden missen.

BETRIEBLICHE RISIKEN

Mit Blick auf die vorher genannten Eigenschaften besitzt
ELEMENT groBere betriebliche Risiken als ein durchschnitt-
licher Schaden-/Unfallversicherer:

o Aufbau Versichertenbestand:
Diese Tatsache beinhaltet, dass ELEMENT noch nicht
iber eine Schadenhistorie verflgt. Daraus resultiert fur
ELEMENT eine groRere Unsicherheit in der Pramienkal-
kulation und Berechnung der Riickstellungen, die jedoch
mit zunehmender Schadenhistorie abnehmen wird.

o Aufbau Partnerbestand:
Diese Tatsache beinhaltet, dass ELEMENT ebenfalls noch
nicht Gber eine partnerspezifische Schadenhistorie ver-
flgt. AuBerdem strebt ELEMENT auch Kooperationen mit
Partnern an, die entweder nicht aus dem Versicherungs-
geschaft kommen oder neu in dem Geschift sind. Ent-
sprechend fehlt es ELEMENT an Informationen, um in
den Vertrieb der Partner korrigierend eingreifen und ein
Missselling durch die Partner verhindern zu kénnen. Dar-
aus resultiert fir ELEMENT eine grof3ere Unsicherheit im
Versichertenkollektiv, die jedoch mit zunehmender Scha-
den- und Kooperationshistorie ebenfalls abnehmen wird.

e Ausbau Systeme und Prozesse:

Vor allem bei der Anschaffung und der Implementierung
von fremden IT-Systemen kénnen hohere Kosten entste-
hen. Das bedeutet fiir ELEMENT eine groere Unsicher-
heit in den Kosten. Diese wird jedoch schnell abnehmen,
dadie fremden IT-Systeme weitgehend implementiert
sind und die Weiterentwicklung der Systemlandschaft
durch die eigene IT erfolgen wird.
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RECHTLICHE RISIKEN

Da ELEMENT auch Kooperationen mit Partnern anstrebt,
die Uber wenig Erfahrungen im Versicherungsgeschaft ver-
flgen, ist zunachst einmal fir ELEMENT das Risiko von Com-
pliance-Verst6Ren hoher als bei einem durchschnittlichen
Schaden-/Unfallversicherer.

GESAMTBEWERTUNG

Insgesamt ist davon auszugehen, dass das operationelle Risi-
ko von ELEMENT als Start-up das Risiko eines durchschnitt-
lichen Schaden-/Unfallversicherers in den ersten Geschéfts-
jahren Gbersteigt.

Die operationellen Risiken werden unternehmensweit tiber
die qualitativen Assessments erfasst und gesteuert. Speziell

mit den Bereichen Human Resources und IT werden in kiirze-
ren Abstanden Short Assessments durchgeftihrt, um auf Ver-
anderungen in der Risikosituation schneller und zielgerichteter
reagieren zu kénnen. Darliber hinaus zielen die im vorherge-
henden Abschnitt beschriebenen Instrumente zur Steuerung

des versicherungstechnischen Risikos auch auf die Begrenzung

des operationellen Risikos der Fehlkalkulation und des Misssel-
ling ab. Ebenso zielen die beschriebenen Instrumente zur Steu-
erung des Compliance-Risikos auf die rechtlichen Risiken ab.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Als sonstiges wesentliches Risiko sind das strategische Risiko
und Risikokonzentrationen zu erwahnen.

STRATEGISCHES RISIKO
Das strategische Risiko liegt darin, dass die Annahmen, welche
dem geplanten Wachstum zu Grunde liegen, nicht eintreten.

Grundsatzlich ist ein Markteintritt immer mit dem Risiko ver-
bunden, nicht richtig FuR fassen zu kénnen. Die wesentlichen
Pramissen fir einen erfolgreichen Markteintritt fir ELEMENT
sind nachfrageseitig ein wachsendes Interesse im Versiche-
rungsmarkt an Losungen, welche besser in die neue digitale
Welt hineinpassen. Angebotsseitig ist es eine schnellere und
glinstigere Implementierung von Losungen als die digitalen
Wettbewerber bieten.

Das strategisches Risiko, dass der Versicherungsmarkt nicht
dem Trend der Digitalisierung folgen wird, ist eher als gering
einzuschatzen. Dazu verandert sich das gesamte Konsumen-
tenverhalten zu sehr in Richtung Digitalisierung. Dagegen ist
das Risiko, dass ein Wettbewerber schnellere und glinstigere
Implementierungen anbietet gréRer.

Durch eine regelmafige Marktbeobachtung konnen Trends
frih erkannt werden, Wettbewerber frith erkannt und recht-
zeitig darauf reagiert werden.
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RISIKOKONZENTRATIONEN

Risikokonzentrationen, welche in den vorher dargestellten
Risikokategorien nicht erfasst sind, kénnen dadurch ent-
stehen, dass Gegenparteien an verschiedenen Stellen der
Geschaftsbeziehungen von ELEMENT auftauchen und damit
Uber alle Risikokategorien hinweg eine signifikante Bedrohung
darstellen.

Anhand der Geschaftsbeziehungen von ELEMENT (ohne
Endkunden/Versicherten) konnen die Risikokonzentrationen
identifiziert werden:

Riickversicherer

1

Partner <— ELEMENT ——> Kapitalanlagen

"

Ausgliederung

Insbesondere kann eine Risikokonzentration dadurch ent-
stehen, dass eine Gegenpartei im Kreditrisiko unter mehre-
ren Unterkategorien (Rlickversicherer, Versicherungsnehmer,
Vermittler und Kapitalanlagen) auftaucht. Fir ELEMENT gilt
jedoch, dass

o kein Partner, Riickversicherer oder Ausgliederung als
Emittent von Kapitalanlagen erscheint,

¢ indem Fall wo ein Partner zugleich Riickversicherer ist,
der Partner keine Provision erhalt, sondern tiber die Riick-
versicherungsquote am Umsatz beteiligt wird,

e undindem Fall wo ein Partner zugleich Ausgliederung ist,
die Verbindlichkeiten von ELEMENT gegeniiber dem Part-
ner hoher sind als dessen Forderungen an ELEMENT und
somit kein Risiko vorliegt.

AuBerdem kann eine Risikokonzentration durch Interessens-
konflikte entstehen. Fir ELEMENT vor allem dadurch, dass

o der Asset Manager gleichzeitig Eigenhandel betreibt oder
Emittent ist,

e und an einen Partner auch der Betrieb oder die Schaden-
regulierung ausgegliedert ist.

Dem Risiko von Interessenskonflikten bei dem Asset Manager
wird durch entsprechende Anlagerichtlinien und Kontrollen
begegnet. Analog wird dem Risiko von Interessenskonflikten
bei Partnern durch entsprechende Ausgliederungsvereinba-
rungen und Kontrollen begegnet.
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Cc.7 Sonstige Angaben

Insbesondere aufgrund des sehr geringen Versichertenbestan-
des hat ELEMENT zum 31.12.2017 rechnerisch ein geringes
Gesamtrisiko. Perspektivisch wird jedoch das Gesamtrisiko mit
dem erwarteten Umsatz zunehmen.

Die vorher dargestellten Risiken sind in die Szenariorechnun-
gen des aktuellen ORSA eingeflossen. Die Szenariorechnun-
gen erstreckten sich dabei tiber einen Prognosezeitraum von
10 Jahren. Die Rechnungen haben ergeben, dass zu keinem
Zeitpunkt des Prognosezeitraumes die Solvabilitat und Liqui-
ditdt von ELEMENT gefahrdet ist.
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D. Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Die Bilanz von ELEMENT zum 31.12.2017 stellt sich wie
folgendermaBen dar:

Bilanz nach HGB und Solvency Il

31.12.2017
InTsd. € HGB* Solvency II*
Aktiva Geschéfts- und Firmenwert 0
Aktivierte Abschlusskosten 0
Immaterielle Vermégenswerte 435 0
Kapitalanlagen 4,999 4.996
Ruickversicherungs-Anteile 0 0
Sonstige Vermégenswerte 2.772
Latente Steuerguthaben 0
Summe Aktiva 8.304 7.866
Passiva Netto-Beitragsiibertrage -7
Versicherungstechnische
Brutto-Ruckstellungen 0 3
Schadenrtickstellungen 0 0
Pramienrtckstellungen 2
Risikomarege unter Solvency || 0
Sonstige Verbindlichkeiten 784
Latente
Steuerverbindlichkeiten 0
Summe Passiva 777 786

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency Il-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.

In den nachfolgenden Abschnitten D.1 bis D.5 wird die Solav-
bilitatstibersicht, sowohl in Solvency |- wie auch in HGB-Sicht,
dargestellt.

Die Solvabilitatstibersicht unterscheidet sich von der Bilanz
entsprechend der HGB-Rechnungslegungsvorschrift in fol-
genden Punkten:

o Die Rickversicherungsanteile werden den Aktiva
zugeordnet.

o Das Eigenkapital wird nicht bei den Passiva mitgezahlt.

o Das Versicherungsgeschaft wird vollstandig dem aktuel-
len Geschéftsjahr zugeschlagen. Das bedeutet, dass die
Beitragstibertrage Ergebnis verbucht und nicht unter den
Passiva aufgefiihrt werden. Stattdessen werden entspre-
chende Pramienriickstellungen gebildet, in die auch die
erwarteten Gewinne aus abgeschlossenen, aber noch
nicht wirksamen Policen mit einflieBen. Aber auch die
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Provisionen werden vollstéandig dem aktuellen Geschafts-
jahr zugeordnet und entsprechend werden die aktivierten
Abschlusskosten nicht unter den Aktiva aufgefiihrt

¢ Die Kapitalanlagen werden zu Marktwerten und versi-

cherungstechnischen Riickstellungen marktnah bewertet
(siehe A.2 Versicherungstechnische Leistungen®).

D.1 Vermogenswerte
Die Vermogenswerte von ELEMENT zum 31.12.2017 stellen

sich wie folgt dar:

Vermogenswerte nach HGB und Solvency Il

31.12.2017
InTsd. € HGB* Solvency II*
Immaterielle Vermoégenswerte 435 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte
fir den Eigenbedarf 98
Anlagen 4.999 4,996
Organismen flir gemeinsame Anlagen 4.999 4.996
Ruckversicherungsanteile 0 0
aus Nicht-Leben-Geschéft (0] 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 186
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 2.489
Latente Steuerguthaben 0
Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Vermogenswerte 97
Summe Aktiva 8.304 7.866

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency II-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.

Als immaterielle Vermogenswerte wurden unter HGB die Li-
zenzen fur das Bestands- und Schadensystem von ELEMENT
erfasst. Unter Solvency |l kénnen diese jedoch nicht erfasst
werden, da sie nicht verauferlich sind.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung er-
folgte zu Anschaffungskosten, die linear innerhalb der steu-
erlich zuldssigen Nutzungsdauer abgeschrieben wurden. Die
Zugange und Abgange des Geschéftsjahrs wurden zeitantei-
lig abgeschrieben.

Bei den Anlagen handelt es sich um das langfristige Portfo-
lio von ELEMENT, das in Form eines Rentenfonds angelegt
ist (siehe B.3 ,Risikomanagementsystem®). Die Anteile wur-
den nach § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB dem Anlagevermdgen zu-
geordnet und mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert ange-
setzt. Flr die Ermittlung der Marktwerte wurden Bérsenkurse
oder Riicknahmepreise verwendet.
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Die Anteile der Riickversicherer beziehen sich ausschlie3lich
auf die versicherungstechnischen Riickstellungen und sind in
D.2 ,Versicherungstechnische Riickstellungen” kommentiert.

Der Ansatz aller Gibrigen Aktivposten erfolgte zum Nennwert.
Erforderliche Wertberichtigungen wurden vorgenommen.

Bei den Forderungen aus dem Handel bzw. Nicht-Versiche-
rungsgeschaft handelt es sich groRtenteils um Forderungen
gegeniber verbundenen Unternehmen.

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

handelt es sich um das kurz- und mittelfristige Portfolio von

ELEMENT, das in Form von Konten angelegt ist (siehe B.3
,Risikomanagementsystem").

Da ELEMENT fir 2018 noch keinen Gewinn erwartet, wer-
den auch keine Steuern erwartet. Entsprechend ist von einem
zukinftigen Steuersatz von 0 % auszugehen und die latenten
Steuern mit O anzusetzen (latente Steuern = Steuersatz * Be-
wertungsdifferenz zwischen HGB- bzw. Solvency II-Bilanz und
entsprechender Steuerbilanz).

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen
Die versicherungstechnischen Bruttortckstellungen von

ELEMENT zum 31.12.2017 stellen sich wie folgt dar:

Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

31.12.2017

InTsd. € HGB Solvency Il

Versicherungs-
technische
Ruickstellungen 0 3

Bester
Schatzwert 3

Schaden-
rlckstellun-
gen 0

Pramienriick-
stellungen 2

Risikomarge 0

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen nach
HGB beliefen sich per 31.12.2017 auf €5. Es handelt sich
dabei ausschlieBlich um Riickstellungen fiir eingetretene aber
noch nicht gemeldete Schadenfille (Incurred but not repor-
ted - kurz: IBNR). Hierzu wurde der beste Schatzwert genom-
men und mit einem Faktor fiir eine vorsichtige Reservierung
multipliziert.
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Bei dem Besten Schatzwert der Schadenriickstellungen nach
Solvency Il wurden die erwarteten Zahlungsstrome mit der ri-
sikolosen Zinsstrukturkurve vom 31.12.2017 diskontiert. Ein
Faktor fiir eine vorsichtige Reservierung wurde dagegen nicht
angewendet.

Die Pramienriickstellungen ergeben sich aus dem Produkt von
Beitragslibertragen und der erwarteten Schade-Kosten-Quote
(Combined Ratio) flir 2018 abztiglich des Anteils fiir Vertriebs-
kosten sowie aus dem erwarteten Ertrag aus denin 2017 abge-
schlossenen, aber zum 31.12.2017 noch nicht wirksamen Poli-
cen (Expected Profitincluded in Future Premiums - kurz: EPIFP).

Die Risikomarge wurde nach der Vereinfachung der Stufe 5 be-
rechnet (als Prozentsatzes des Besten Schitzwertes). Dieser
Auswahl liegt die Uberlegung zu Grunde, dass im Falle einer
Insolvenz von ELEMENT die versicherungstechnischen Riick-
stellungen auf die Versicherer, welche Anteile an ELEMENT
halten, oder auf groBere deutsche Erstversicherern zu tiber-
tragen waren. Diese wiirden prozentual dieselbe Risikomarge

aufschlagen, wie sie ihren eigenen vergleichbaren Rickstellun-
gen aufgeschlagen haben. In der Auswertung der Berichte tiber
die Solvabilitdt und Finanzlage der in Frage kommenden Versi-
cherungsunternehmen bzgl. des Geschéftsjahres 2016 wurden

durchwegs Margen unter 10 % festgestellt. Sicherheitshalber
wurde fir ELEMENT eine Marge von 10 % angesetzt. Alle an-
deren Methoden waren wegen der fehlenden Datengrundlage

die ELEMENT dagegen spekulativ.

Relativ gesehen ist die Unsicherheit in der Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen aufgrund des geringen

Bestandes und der fehlenden Schadenhistorie von ELEMENT
grundsatzlich sehr groB3. Aufgrund des geringen Bestandes ist

jedoch die Unsicherheit absolut gesehen wiederum gering.
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Zedierte Versicherungstechnische Riickstellungen nach
HGB und Solvency Il

31.12.2017

InTsd. € HGB Solvency Il

Versicherungs-
technische
Ruickstellungen 0 0

Bester
Schatzwert 0

Schaden-
rckstellun-
gen 0

Pramienrtick-
stellungen 0

Risikomarge 0

Der Anteil der Rickversicherer an den versicherungstechni-
schen Riickstellungen nach HGB wurden entsprechend den
vertraglichen Vereinbarungen ermittelt und betrug € 3.

Bei der Berechnung des Riickversicherer-Anteils an dem Bes-
ten Schatzwert fiir die Schadenriickstellungen nach Solvency Il

wurde das gleiche Verhéltnis von RV-Anteil zu Brutto-Betrag

angesetzt wie unter HGB.

Bei der Berechnung des RV-Anteils an dem Besten Schatz-
wert fur die Pramienrickstellungen wurde die Combined Ratio
aus Ruckversicherer-Sicht, im Sinne einer ,Schaden-Provisi-
ons-Quote’, angesetzt.

Bei der Berechnung des RV-Anteils an der Risikomarge wurde,
ebenfalls wie unter HGB, eine Marge von 10 % angesetzt.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten von ELEMENT zum 31.12.2017

stellen sich wie folgt dar:

Sonstige Verbindlichkeiten nach HGB und Solvency Il

31.12.2017
InTsd. € HGB* Solvency II*
Netto-Beitragstibertrage -7
Andere Rickstellungen als versicherungs-
technische Rickstellungen 172
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 182
Andere Verbindlichkeiten 429
Latente Steuerverbindlichkeiten 0
Sonstige Verbindlichkeiten einschl.
Beitragstibertrage 777 784

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency II-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.
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Die Brutto-Beitragstibertrage nach HGB beliefen sich per
31.12.2017 auf € 28. Auf diese entfiel jedoch ein Mindestbei-
trag fiir den Excedenten-Riickversicherungsschutz in Hohe von

€7 Tsd. Somit ergaben sich Netto-Beitragsiibertrage in Hohe von

€-7Tsd.

Unter Solvency Il werden dagegen grundsétzlich keine Beitrags-
Ubertrage ausgewiesen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstellungen

sind nach § 253 HGB mit ihrem nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und,
soweit die Laufzeit der Riickstellungen mehr als ein Jahr betragt,

abgezinst.

Andere Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflillungsbetrag
angesetzt.

Die Umrechnung von Fremdwahrungszahlungen erfolgte grund-
satzlich zum Devisenkassamittelkurs.

Analog zu den latenten Steuerguthaben fielen auch wegen des er-
warteten negativen Ergebnisses fiir 2018 keine latenten Steuer-
verbindlichkeiten an.

D4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden wurden keine angewendet.
D.5 Sonstige Angaben

Aus der Differenz zwischen Aktiva und Passiva ergibt sich ein

Uberschuss.

Uberschuss nach HGB und Solvency Il

2017
InTsd. € HGB  Solvency ll
Summe Aktiva 8.304 7.866
abzgl. Summe Passiva 777 786
Versicherungstechnische Riickstellungen 0 3
zzgl. Sonstige Verbindlichkeiten einschl.
Beitragstibertrage 777 784
Uberschuss 7.527 7.080
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E. Kapitalmanagement

Solvabilitat nach Solvency Il

31.12.2017
InTsd. € HGB* Solvency II*
Uberschuss 7.527 7.080

" . Tier 1: .
Eigenkapital 7.527 7080 MCR:
Ausgleichssaldo 0 -447 Solvabilitat® 3.700
AuBerbilanzielle Positionen &< > SCR:
Nachrangige Verbindlichkeiten Tier1,2u. 30 103

Sonstige auBerbilanzielle Positionen 0

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency |I-Bewertung gibt, werden die beiden Spalten zusammengefasst.

Aus der Differenz zwischen Aktiva und Passiva (Uberschuss) und

den nachrangigen Verbindlichkeiten sowie den sonstigen auR3er-
bilanziellen Positionen ergeben sich die Eigenmittel. Die Diffe-
renz zwischen dem Uberschuss aus Solvency 1-Sicht und dem

HGB-Eigenkapital wird als Ausgleichssaldo bezeichnet. Sie stellt

die zusatzliche SlI-Komponente bzgl. der Eigenmittel dar. Darin

gehen die Differenz zwischen der Solvency II- und der HGB-Be-
wertung ein.

Die Eigenmittel werden in Glteklassen (Tiers) unterschieden.
Sie geben den Grad der Verfligbarkeit der Eigenmittel an. Der
Uberschuss wird vollstindig zu Tier 1 gezahlt. Die auBerbilan-
ziellen Positionen werden dagegenin Tier 1, 2 und 3 aufgeteilt.
Nachrangige Verbindlichkeiten und auBerbilanzielle Positionen
hat ELEMENT zurzeit nicht. ELEMENT hat somit ausschlie3-
lich Tier 1-Eigenmittel.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen besa-
gen, dass die Eigenmittel die Minimale Kapitalanforde-
rung (Minimum Capital Requirement - kurz: MCR) und die

E.1 Eigenmittel

Das Ausgleichssaldo von ELEMENT unter Solvency Il geht im
Wesentlichen auf die Differenz zwischen dem Ergebnis der Ge-
schaftstatigkeit aus Solvency I1-Sicht und dem Ergebnis aus
HGB-Sicht sowie auf die Nicht-Bewertung der Immateriellen
Vermogensgegenstande zurick.

Zum 31.12.2017 setzen sich die Eigenmittel von ELEMENT
folgendermalen zusammen:
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Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement -
kurz: SCR) Gberdecken mussen.

Das MCR stellt die Risikosituation von ELEMENT in einer ver-
einfachten Rechnung dar und betragt flir eine Schaden-/Unfall-
versicherung mit Haftpflicht-Geschaft mindestens 3700 Tsd.
Euro. Das SCR stellt dagegen die Risikosituation von ELEMENT
in einer detaillierten Rechnung dar. Trotz des geringen Gesamt-
risikos muss also ELEMENT relativ hohe Eigenmittelanforde-
rungen erfillen.

Zur Uberdeckung kénnen die Tier 1-Eigenmittel vollstandig he-
rangezogen werden. Die anderen Tiers konnen dagegen nur in
bestimmten Anteil angerechnet werden. Fiir ELMENET ms-
sen also das SCR und MCR durch den Uberschuss tiberdeckt
werden.

In dem nachfolgenden Abschnitt werden die Eigenmittel darge-

stellt und in dem darauffolgenden Abschnitt das SCR und das
MCR.

Eigenmittel nach HGB und Solvency Il

InTsd. € HGB* Solvency II*
Eigenkapital 7.527
Grundkapital 76
Uberschussfonds 7.451
Kapitalriicklage 11.474
Verlustvortrag (einschl. Ergebnis 2017) 4.023
Ausgleichssaldo 0 -447
Eigenmittel 7.527 7.080

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency II-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement -
kurz: SCR) setzte sich zum 31.12.2017 wie folgt zusammen:

Solvenzkapitalanforderung (SCR) nach Solvency Il

InTsd. € 31.12.2017
Versicherungstechnisches Risiko 46
Pramien- und Reserverisiko 46
Stornorisiko 0
Katastrophenrisiko 0
Marktrisiko 4
Zinsanderungsrisiko 1
Spreadrisiko 4
Aktienrisiko 0
Immobilienrisiko 0
Marktrisikokonzentration 0
Wahrungsrisiko 0
Ausfallrisiko 71
Typ 1 71
Typ 2 0
Risiko inimmateriellen Vermégensgegenstande 0
Summe Risikokategorien 121
abzgl. Diversifikation 18
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 103
Operationelles Risiko 0
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 103

Grundsatzlich werden die einzelnen Risikomodule auf Basis
der Bestande von ELEMENT (insbesondere Policen, Kapital-
anlagen und Forderungen) und von der Aufsicht vorgegebener
Risikoparameter bzw. Stressszenarien (bspw. Zinsanstieg und
Zinsrlickgang) berechnet.

Insgesamt ist das versicherungstechnische Risiko von
ELEMENT aufgrund des kleinen Bestandes verhaltnismaBig
klein.

Bei dem Marktrisiko ist nur das Spreadrisiko relevant. Das
Zinsanderungsrisiko ist aufgrund der kurzen Duration der Ka-
pitalanlagen dagegen irrelevant. Auch die Marktrisikokon-
zentration ist aufgrund der breiten Streuung irrelevant. Alle
anderen Risiken treffen auf ELEMENT nicht zu, da keine ent-
sprechenden Anlagen gehalten werden.

Das Ausfallrisiko geht von den Bankeinlagen aus, die unter
Typ 1 aufgefiihrt werden.
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Da unter Solvency Il keine immateriellen Vermogensgegen-
stande geflihrt werden, gibt es auch kein entsprechendes Risiko.

Die Basissolvenzanforderung setzt sich aus den Solvenzan-
forderungen der einzelnen Risikomodule. unter Berticksichti-
gung deren Korrelation, zusammen. Sie kann auch als Summe
der Solvenzanforderungen abziiglich eines Diversifikationsef-
fektes dargestellt werden.

In die Solvenzkapitalanforderung flie3t auBerdem das opera-
tionelle Risiko ein.

Die Mindestkapitalanforderung (Minimal Capital Require-

ment - kurz: MCR) von ELEMENT setzte sichzum 31.12.2017
folgendermalen zusammen:

Mindestkapitalanforderung (MCR) nach Solvency Il

InTsd. € 31.12.2017
MCR linear 0

Max MCR linear (45 % von SCR) 46

Min MCR linear (25 % von SCR) 26
MCR kombiniert 26
Absolute Mindestakpitalanforderung (AMCR) 3.700
Mindestkapitalanforderung (MCR) 3.700

Das lineare MCR berechnet sich aus den gebuchten Nettobei-
tragen und den versicherungstechnischen Nettortickstellun-
gen. Durch eine Begrenzung nach unten in Hohe von 25 % der
Solvenzkapitalanforderung und nach oben in Hohe von 45 %
der Solvenzkapitalanforderung ergibt sich daraus das kombi-
nierte MCR.

Unter Bertiicksichtigung einer minimalen MCR in Hohe von
€3700 Tsd. fir eine Schaden-/Unfallversicherung mit Haft-
pflicht-Geschéft ergibt sich schlieBlich das MCR.

E.3 Verwendung des durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Da von ELEMENT keine Aktien gehalten werden, wird auch
das Aktienrisiko nicht berechnet.
E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und

etwa verwendeten internen Modellen

ELEMENT verwendet kein internes Modell.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapital-
anforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung und die Solvenzkapitalanfor-
derung wurden von ELEMENT in 2017 jederzeit eingehalten.
E.6 Sonstige Angaben

Aus den Eigenmitteln und den Eigenmittelanforderungen er-

gibt sich fur ELEMENT folgende Eigenmittelsituation zum
31.12.2017:

Eigenmittelsituation nach Solvency Il

31.12.2017
InTsd. € SCR MCR
Kapitalanforderung 103 3.700
Eigenmittel 7.080*
Uberdeckung 6.988 3.391
Quote 6.868% 192%

*Sofern es keinen Unterschied in der HGB- und Solvency |l-Bewertung gibt, werden
die beiden Spalten zusammengefasst.

Wie schon am Anfang von Abschnitt C ,Risikosituation” er-
wahnt, sind Risikobetrage auf Basis des Versicherten- und Ka-
pitalanlagebestandes von ELEMENT zum 31.12.2017 nicht
aussagekraftig. Der Versichertenbestand wird in 2018 vor-
aussichtlich stark wachsen und damit das versicherungstech-
nische Risiko auch stark zunehmen. AuBerdem wird fiir 2018
noch kein positives Ergebnis erwartet. Entsprechend werden
die Kapitalanlagen und die Eigenmittel von ELEMENT zu-
rick gehen. Insgesamt wird sich die Eigenmittelsituation von
ELEMENT im Verlauf von 2018 erwartungsgemaf signifikant
verandern.

Eine bessere Aussage liefert dagegen der ORSA. In dem aktu-
ellen ORSA wurde festgestellt, dass ELEMENT in allen Stress-
szenarien die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
erflllt.
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Anhang

Im Anhang werden noch einmal alle wesentlichen finanziellen

Kennzahlen von ELEMENT tabellarisch aufgefiihrt.

S.02.01.02 - Solvabilitatsiibersicht

31.12.2017
InTsd. € Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf 98
Anlagen (auRer Vermoégenswerte fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) 4,996
Organismen flir gemeinsame Anlagen 4,996
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: 0
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen 0
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern 0
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 186
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.489
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 97
Vermogenswerte Insgesamt 7.866
31.12.2017
InTsd. € Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung 3
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Andere Ruickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 172
Rentenzahlungsverpflichtungen 0
Latente Steuerschulden 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 0
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 0
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 611
Nachrangige Verbindlichkeiten 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 0
Verbindlichkeiten insgesamt 786
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S.05.01.02 - Pramien, Forderungen Und Aufwendungen Nach Geschiftsbereichen

31.12.2017

InTsd. € Haftpflicht Gesamt
Gebuchte Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschéft 0 0

Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschéft

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer 14 14

Netto -14 -14
Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 0

Brutto - in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschéft 0

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer 7 7

Netto -7 -7
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 3 3

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschéft

Brutto - in Rickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft 0 0

Anteil der Riickversicherer

Netto 3 3
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 3 3

Brutto - in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschift

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer

Netto 3 3
Aufwendungen

Angefallene Aufwendungen 3.185 3.185

Sonstige Aufwendungen 0 0

Gesamtaufwendungen 3.185 3.185
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S.05.02.01 - Pramien, Forderungen Und Aufwendungen Nach Lindern

31.12.2017

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen In Tsd. Euro Deutschland Gesamt
Gebuchte Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschéft 0 0

Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer 14 14

Netto -14 -14
Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 0 0

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschéft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer 7 7

Netto -7 -7
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 3 3

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft

Brutto - in Rickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer

Netto 3
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft 3 3

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschift

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer

Netto 3
Aufwendungen

Angefallene Aufwendungen 3.185 3.185

Sonstige Aufwendungen 0 0

Gesamtaufwendungen 3.185 3.185
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Anhang

S.17.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

31.12.2017

Nichtlebensversicherungs-
InTsd. € Haftpflicht verpflichtungen gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienriickstellungen

Brutto 2 2

Gesamthdhe der einforderbaren Betréage aus Ruckversicherungen/gegentiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen 0 0

Bester Schatzwert (netto) fir Pramienrickstellungen 2 2

Schadenriickstellungen

Brutto 0 0

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus Rickversicherungen/gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flir erwartete Verluste

aufgrund von Gegenparteiausfallen 0 0
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellungen 0 0
Bester Schatzwert gesamt - brutto 2 2
Bester Schatzwert gesamt - netto 2 2
Risikomarge 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt 3 3

Einforderbare Betrége aus Riickversicherungen/gegenliber Zweckgesellschaften und Fi-

nanzrickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegen-

parteiausfallen - gesamt 0 0

Versicherungstechnische Riickstellungen abzliglich der einforderbaren Betrage aus Riick-

versicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen - gesamt 3 3
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Anhang

S.19.01.21 - Anspriiche Aus Nichtlebensversicherungen

31.12.2017

Bezahlte Bruttoschiden (nicht kumuliert) nach Schaden- (vertikal) und Ereignisjahren (horizontal)

im Summe
laufenden  der Jahre
InTsd. € 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ Jahr (kumuliert)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017 0 0 0

S.19.01.21 - Anspriiche Aus Nichtlebensversicherungen

31.12.2017

Bester Schiatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen nach Schaden- (vertikal) und Ereignisjahren (horizontal)

Jahresende
(abgezinste
InTsd. € 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& + Daten)

vor

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017 0 0
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Anhang

S.23.01.01 - Eigenmittel

31.12.2017

Tier1 - Tier1 -
Betrage in Tsd. € Gesamt nicht gebunden gebunden Tier 2 Tier 3

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug

eigener Anteile) 76 76 0

Auf Grundkapital entfallendes

Emissionsagio 0 0 0

Uberschussfonds 7.451 7.451

Ausgleichsrticklage -447 -447

Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0 0

Betrag in Hohe des Werts
der latenten Netto-
Steueranspriiche 0 0

Gesamtbetrag der Basis-
eigenmittel nach Abzligen 7.080 7.080 0 0

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung

der SCR zur Verfugung

stehenden Eigenmittel 7.080 7.080 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung

der MCR zur Verfligung

stehenden Eigenmittel 7.080 7.080 0

Gesamtbetrag der zur Erfiillung
der SCR anrechnungsfahigen
Eigenmittel 7.080 7.080 0 0

Gesamtbetrag der zur Erfillung
der MCR anrechnungsfahigen

Eigenmittel 7.080 7.080 0
SCR 103
MCR 3.700

Verhaltnis von anrechnungs-
fahigen Eigenmitteln

zur SCR 6.868 %
Verhéltnis von anrechnungs-
fahigen Eigenmitteln zu MCR 192 %

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermégens-

werte Uber die Verbindlichkeiten 7.080
Vorhersehbare Dividenden,

Ausschittungen

und Entgelte 0
Sonstige

Basiseigenmittelbestandteile 7.527
Ausgleichsriicklage -447

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Préamien einkalku-

lierter erwarteter

Gewinn (EPIFP)

- Nichtlebensversicherung 0

Gesamtbetrag des bei kiinftigen
Prémien einkalkulierten
erwarteten Gewinns (EPIFP) 0
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Anhang

S.25.01.21 - Solvenzkapitalanforderung

31.12.2017
Brutto- Unternehmens-
Solvenzkapital- spezifische
InTsd. € anforderung Parameter Vereinfachungen
Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Marktrisiko 4 keine
Gegenparteiausfallrisiko 71
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 46 nein keine
Diversifikation -18
Basissolvenzkapitalanforderung 103
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Operationelles Risiko 0
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern 0
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag 103
Solvenzkapitalanforderung 103
S.28.01.01 - Mindestkapitalanforderung
31.12.2017
Bester Schatzwert
und versicherungs- Gebuchte
technische Pramien in den

Riickstellungen als

letzten zwolf

InTsd. € Ganzes berechnet Monaten
Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und

Rickversicherungsverpflichtungen

MCRNL-Ergebnis 0

Haftpflichtversicherung 0 0

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineares MCR 0
SCR 103
MCR-Obergrenze 46
MCR-Untergrenze 26
Kombinierte MCR 26
Absolute Untergrenze der MCR 3.700
Mindestkapitalanforderung 3.700
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