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Zusammenfassung




Die ELEMENT Insurance AG erhielt 2017 die Erlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) furr die Schaden-/Unfallversicherung als Erstversicherer; die zugelassenen Sparten sind Sach-, Haftpflicht
und mittlerweile auch Unfall, Rechtschutz Reise, Beistandsleistungen und verschiedene finanzielle Verluste. Der
Fokus der Geschaftstatigkeit liegt inklusive des Jahres 2020 noch auf dem deutschen Markt.

Das Unternehmen definiert sich als White-Label Anbieter fiir Versicherungslosungen. Als solche fokussiert sich
ELEMENT vorrangig auf die Produktkreation sowie Risikolibernahme digitaler, technologisch flexibel
anbindbarer und kundenzentrischer Versicherungsldsungen mithilfe einer proprietdren Plattform. Diese
innerhalb kirzester Zeit entwickelten Produkte liefert ELEMENT an seine Partner aus verschiedenen Branchen,
die deren Vertrieb Gbernehmen.

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Das Team von ELEMENT verbindet Expertise aus der Technologiewelt mit der aus der Versicherungsindustrie. So
hat ELEMENT eine proprietare technologische Plattform entwickelt, welche die Entwicklung digitaler
Versicherungsprodukte —sowohl traditioneller, als auch innovativer —innerhalb kiirzester Zeit erlaubt. ELEMENT
tritt durch eigene BaFin-Lizenzen als Risikotrager fiir Schaden- und Unfallversicherung auf.

Durch moderne Schnittstellen koénnen die Versicherungsprodukte anpassungsfiahig und nahtlos in die
Wertschopfungsketten der Partner eingebunden werden und passen sich an deren Geschéaftsprozesse an. Durch
diesen Ansatz ermoglicht ELEMENT seinen Partnern innovative Produkte und Losungen anzubieten. In dieser
geodffneten Wertschopfungskette sieht ELEMENT die Zukunft der Versicherung.

Nachdem 2018 die technologische Entwicklung der zentralen Produktplattform im Fokus stand, hat ELEMENT
2019 den Skalierungsprozess begonnen und 2020 fortgesetzt. Durch eine Fokussierung auf den Aufbau einer
zukunftsfahigen Plattform in den Vorjahren konnte ELEMENT nun die Stdrken seiner modularen
Produktplattform ausspielen. 2020 wurden weitere neue Versicherungslosungen auf den deutschen Markt
gebracht. Diese Versicherungslosungen weisen eine groRe Bandbreite im Produktangebot auf. Das unerwartete
Auftreten des Corona-Virus hatte kurzfristig negative Effekte auf unsere urspringlich geplanten
Wachstumsraten. Mittel- und langfristig erwarten wir positive Auswirkungen auf das Geschaftsmodell von
ELEMENT.

Das versicherungstechnische Ergebnis konnte auf dem Vorjahresniveau stabilisiert werden. Das
Geschéaftsvolumen konnte aber deutlich gesteigert werden. Da sich ELEMENT nunmehr in der Wachstumsphase
befindet, entspricht diese Entwicklung unseren Erwartungen. Das Anlageergebnis war gegeniiber dem Vorjahr
ricklaufig. In Summe ergibt sich fiir 2020 jedoch weiterhin ein negatives Geschaftsergebnis.

Der Aufbau der Organisation zum Betrieb von Versicherungsgeschaft ist im Jahr 2020 weitestgehend
abgeschlossen. Die gegenwartigen Mittel reichen aus, dass ELEMENT sich selbst tragen kann. Fir die
exponentielle Skalierung des Geschaftes und die Weiterentwicklung der Plattform waren weitere
Finanzierungen notwendig. Entsprechende Szenario-Berechnungen wurden durchgefiihrt, um den
Finanzierungsbedarf zu bestimmen.

Governance-System

Im Jahr 2020 entwickelte sich die Mitarbeiterzahl entsprechend der Personalplanung. Bei der
Kandidatenauswahl liegen neben hohen Anforderungen an fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit ebenso die Motivation und Teamfahigkeit im Vordergrund. Hohe Prioritat legt ELEMENT auf die
Mitarbeiterzufriedenheit, welche durch verschiedenste MaBnahmen unterstitzt wird. Die Mitarbeitertreue
sowie eine hohe Anzahl von Initiativbewerbungen von Branchenexperten bestadtigen ELEMENT als begehrten
Arbeitgeber.

Eine ordnungsgemalRe Geschaftsorganisation entsprechend VAG ist etabliert und die besonderen, sich durch die
Geschaftsausrichtung von ELEMENT ergebenen Anforderungen, sichergestellt. Neben dem Internen
Kontrollsystem wurde ein Risikomanagementsystem einschlieflich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung implementiert.
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Drei der vier Schlisselpositionen nach Solvency Il — Versicherungsmathematische Funktion, Risikomanagement
und Compliance — sind intern besetzt, die Interne Revision ist ausgegliedert. AuRerdem wurden entsprechend
den ,Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT“ (VAIT) die Position des IT-Sicherheitsbeauftragten
besetzt.

Risikoprofil

Im Vergleich mit dem Jahr 2019 hat sich das Risikoprofil 2020 nicht wesentlich gedndert. Unter Beachtung der
sich aus dem Geschaftsausbau ergebenden Besonderheiten — kleiner, jedoch stark anwachsender
Versichertenbestand, dementsprechend noch keine Deckung der Ausgaben durch Pramieneinnahmen — ergibt
sich im Vergleich mit anderen Schaden- und Unfallversicherern kein erhéhtes Risikopotential.

Vor diesem Hintergrund haben die versicherungstechnischen Risiken den groRften Anteil am Risikoprofil.
Dartiber hinaus stehen die Liquiditatsrisiken aufgrund der besonderen Situation von ELEMENT als sich im Ausbau
befindlichen Versicherer im Fokus. Qualitative und quantitative Risikoanalysen neuer Produkte einschlieRlich
einer Anpassung der Riickversicherungsprogramme, ein Neuprodukt- und Freigabeprozess sowie ein Controlling
der Schadenentwicklung steuern das versicherungstechnische Risiko. Insgesamt ist davon auszugehen, dass das
Risiko von ELEMENT das Risiko eines durchschnittlichen Schaden- und Unfallversicherers nicht tbersteigt.

Das Marktrisiko von ELEMENT fallt geringer aus als das eines durchschnittlichen Schaden- und Unfallversicherers
und wird durch Risikoanalysen neuer Anlagestrategien, ein Controlling der Einhaltung der Limite sowie eine
Meldepflicht von Limit-Verletzungen gesteuert.

Das Gegenparteiausfallrisiko wird maRgeblich gepragt durch Vermittlerdarlehen.

Bedingt durch die Position als sich im Ausbau befindlichen Versicherer, (ibersteigt das operationelle Risiko von
ELEMENT tendenziell das eines durchschnittlichen Schaden- und Unfallversicherers. Diese Risiken werden
unternehmensweit liber die qualitativen Assessments erfasst und gesteuert. Instrumente zur Steuerung des
versicherungstechnischen Risikos zielen auch auf die Begrenzung des operationellen Risikos und der
Fehlkalkulation ab, ebenso solche zur Steuerung des Compliance-Risikos.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden mehrheitlich nach den Grundsatzen von Solvency Il zum
Marktwert bewertet. Die Pramienrlckstellungen machen den groRten Teil der gesamten
versicherungstechnischen Rickstellungen aus. Sie bilden die erwarteten Aufwendungen fiir zukiinftige Schaden
abziiglich noch ausstehender Pramienzahlungen der zum Stichtag bestehenden Vertrage ab. Die aufgrund der
speziellen Wachstumssituation von ELEMENT bereits beschriebene aktuell hohe Kostenquote fuhrt zu einem
Uberproportional groRen Wert der Pramienriickstellungen gegeniiber den Schadenriickstellungen. Dies wird sich
mit zunehmendem Bestandswachstum in den kommenden Jahren normalisieren. Wir haben fiir die Bewertung
keine alternativen Bewertungsmethoden verwendet.

Kapitalmanagement

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-anforderungen erfordern, dass die Eigenmittel die Minimale
Kapitalanforderung (Minimum Capital Requirement - kurz: MCR) und die Solvenzkapitalanforderung (Solvency
Capital Requirement - kurz: SCR) iberdecken missen.

Zum 31.12.2020 verfligt ELEMENT Uber Eigenmittel in Hohe von 8.048 Tsd. € der hochsten Qualitat (Tier-1) zur
Absicherung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen. Die Solvenzkapitalanforderung liegt bei 2.613 Tsd.
€. Daraus ergibt sich eine Bedeckungsquote von 308%. Die Mindestkapitalanforderung betragt 3.700 Tsd. € und
ist somit zu 218% bedeckt.
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A

Geschaftstatigkeit und
Geschaftsergebnis




A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

Geschaftsmodell

Als erstes deutsches, volldigitales Versicherungsunternehmen erhielt die ELEMENT Insurance AG (,,ELEMENT*)
am 09.10.2017 die Erlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fiir die Schaden-
/Unfallversicherung. Die zugelassenen Sparten sind gegenwirtig Haftpflicht, Verbundene Hausrat, Unfall,
Rechtsschutz, verschiedene finanzielle Verluste und Beistandsversicherung. Der Fokus liegt zunadchst noch auf
dem gesamten deutschen Markt.

ELEMENT ist eine White-Label Produktfabrik fiir Versicherungslésungen. Somit ermdglicht es ELEMENT seinen
Partnern innovative und digitale Versicherungsprodukte an ihre Kunden zu verkaufen. Dabei richtet sich
ELEMENT an Versicherer, Intermedidre und sonstige Industrien, z.B. den Mobility-Sektor oder Handler fir
Konsumgdter.

Ein Ausgangspunkt ist das sich dndernde Kundeninteressen, u.a. das Verlangen nach digitalen Zugangen,
zugeschnittenen Produkten und 24/7 Verfugbarkeit. Neben den Kundeninteressen erkennen auch viele Firmen,
dass moderne Versicherungen einen signifikanten Mehrwert fir ihre Kernwertschépfung darstellen.

Aktuell sind manche der etablierten Versicherer nur selten in der Lage schnell neue Produktlésungen, basierend
auf modernster Technologie, in der Marke eines Partners anzubieten und damit die Nachfrage in diesem
Segment zu bedienen. Die Griinde dafiir sind unter anderem veraltete IT-Systeme, der Mangel an IT-Talent und
rigide Organisationsstrukturen. Die Konsequenz ist, dass sich Entwicklungszyklen fiir etablierte Versicherer im
Schnitt auf 1-2 Jahre belaufen kénnen.

ELEMENT ist hingegen Kooperationspartner der anbietenden Firmen, von Versicherern lber Intermediare zu
sonstigen Industrien. ELEMENT kann innerhalb weniger Wochen neue Produkte Gber digitale Schnittstellen auf
den Markt bringen. Dabei agiert ELEMENT als B2B Anbieter und agiert nicht unter einer proprietaren B2C Marke.

ELEMENT hat eine modulare Plattform, die es erlaubt die Kooperation mit Partnern sehr flexibel auszugestalten.
Dadurch werden vielfiltige Geschaftsmodelle ermdglicht.

Geschaftsstrategie

ELEMENT hat seine Geschaftsstrategie auf sein Geschaftsmodell zugeschnitten. Ziel der Strategie ist es,
ELEMENT zu etablieren und seinen Unternehmenswert zu steigern durch die Generierung eines profitablen
Wachstums durch die Bereitstellung von Versicherungsprodukten fiir Partner und den Erhalt von ausreichendem
Kapital fir das Wachstum.

Bzgl. des Wachstums hat ELEMENT die daflir notwendigen Erfolgskriterien definiert. Die kurzfristigen
Erfolgskriterien zielen auf die Generierung eines Pramienwachstums ab, welches das Potenzial hat, in Zukunft
profitabel zu sein.

Die langfristigen Erfolgskriterien zielen auf die Steigerung des profitablen Pramienwachstums ab.

Bzgl. der Finanzierung hat ELEMENT einen effektiven Finanzierungsprozess als notwendiges Erfolgskriterium
definiert.

Neben dem Geschaftsziel gibt es auch noch das regulatorische Ziel, welches darin besteht, die notwendigen
Lizenzen fiir das Versicherungsgeschéft in den vorgesehenen Geschaftsbereichen und Landern zu erwerben und
zu halten.

Geschaftsverlauf 2020

Der Fokus im Verlauf des Jahres 2020 lag weiterhin auf dem Wachstum hinsichtlich der Bruttobeitrage, der
Gewinnung von neuen Partnern sowie dem weiteren Ausbau der Produktpalette.
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Trotz der Pandemie und der entsprechend angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage ist es dem Unternehmen
im Verlauf des Jahres 2020 gelungen, folgende Versicherungsprodukte gemeinsam mit unseren
Vertriebspartnern auf den Markt zu bringen:

e Existenzschutzbrief,

e Leasing/Riickgabeschutz,

e Fahrer-/Kurzzeitsschutz,

e Private Cyber und

e Garantieversicherung fur WeiRe / Braune / Graue Ware.

Im Ergebnis stiegen die Bruttobeitrdge auf 6.790 Tsd. € im Geschaftsjahr an. Die Corona-Pandemie hatte
signifikante Auswirkungen auf unsere erwarteten Wachstumsraten. Im Einklang mit der Vertriebsstrategie
umfassen die neuen Vertriebspartner sowohl unabhangige Vermittler als auch Konsumenten-Plattformen.

Mit weiteren Partnern steht ELEMENT in Verhandlungen oder ist Kooperationen eingegangen, die in der
Umsetzung bereits weit fortgeschritten beziehungsweise zligig im Verlauf des Jahres 2021 angebunden werden.

Das Produktportfolio wachst stetig an, da ELEMENT sehr passgenau auf Partner zugeschnittene Produkte
innerhalb kurzer Zeitrdume zu entwickeln vermag. Auch hier stehen neben den bereits 2020 eingefiihrten
Produkten eine Vielzahl neuer Produkte bereits kurz vor der Fertigstellung oder der Markteinfiihrung. Dabei
handelt es sich vielfach um neue innovative Produktlosungen, die spezifischen Anforderungen entsprechen.
ELEMENT unterscheidet sich daher nicht nur in seinen digitalen Prozessen und der
Produktentwicklungsgeschwindigkeit, sondern gerade auch in der Produktpalette von traditionellen Schaden-
/Unfallversicherern.

Auf personeller Ebene bewegte sich der Mitarbeiterbestand von ELEMENT im Verlauf von 2020 auf
gleichbleibendem Niveau. Zum Jahresende 2020 beschaftigte ELEMENT 114 Mitarbeiter an den insgesamt drei
Standorten in Berlin, Libeck und Nirnberg.

Uber die beschriebenen Auswirkungen der Corona-Krise hinaus sind im Berichtszeitraum keine weiteren
wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse eingetreten, die sich erheblich auf das Unternehmen
hatten auswirken kénnen.

Ausblick

Die anhaltenden Mafnahmen aufgrund der Corona-Pandemie kénnen kurzfristig negative Effekte auf die
Wachstumsraten der Bruttobeitrdge haben. Mittel- und langfristig erwarten wir positive Auswirkungen auf das
digitale Geschaftsmodell von ELEMENT.

Kurzfristig sind fir 2021 moderate Wachstumsraten zu erwarten, da Produkte an die Konjunktur anderer
Industrien wie z.B. Automobilbranche gekoppelt sind oder die Partner von ELEMENT zum Teil signifikant auf
klassische Kundenschnittstellen angewiesen sind und diese durch die Kontaktbeschrankungen nicht mehr
vollumfanglich bedient werden konnten.

Kurzfristig sind fir 2021 moderate Wachstumsraten zu erwarten, da Produkte an die Konjunktur anderer
Industrien wie z.B. Automobilbranche gekoppelt sind oder die Partner von ELEMENT zum Teil signifikant auf
klassische Kundenschnittstellen angewiesen sind und diese durch die Kontaktbeschriankungen nicht mehr
vollumfanglich bedient werden konnten. Mittlerweile hat sich eine gewisse Resilienz gegen den negativen Effekt
durch das Corona-Virus im Geschaftsmodell der meisten Partnern und damit auch in den zu erwartenden
Umsadtzen eingestellt. Darliber hinaus haben wir uns aufgrund der Rahmenbedingungen auf andere Markte
fokussiert, die weniger von der betroffen oder sogar begiinstigt sind.

Mittel- und langfristig wird als direkte Auswirkung auf den Versicherungsmarkt festzustellen sein, dass das
Bewusstsein flr Digitalisierung bzw. der Digitalisierungsdrucks steigen wird. Versicherungsgeschaftsmodelle mit
klassischer Kundenschnittstelle haben sich anfallig gezeigt, da durch die MaBnahmen des Lockdowns die
Schnittstelle nicht mehr bedient werden konnte bzw. sich auf digitale Kommunikationsmittel verlagert hat. Das
flhrt dazu, dass der Kundenschnittstelle nachgelagerte Unternehmensfunktionen sich ebenfalls digitalisieren
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missen. Diese zentrale Erkenntnis hat durch Corona erheblich an Bedeutung gewonnen. ELEMENT erwartet
daher in Bezug auf das nachste Jahr eine gesteigerte Nachfrage von Versicherungsunternehmen und
Vertriebspartnern nach digitalen Lésungen.

Als indirekte Auswirkung auf den Versicherungsmarkt ist die genannte Erkenntnis auf andere Branchen zu
Ubertragen — viele klassische Branchen konnten durch die MalRnahmen zur Kontaktbeschrankung ihre Kunden
nicht mehr bedienen. In Zukunft werden vermehrt auch andere Branchen ihre Kundenschnittstellen
digitalisieren bzw. digital unterstiitzen, z.B. der KFZ-Markt oder Einzelhandler. Durch diese Entwicklung werden
auch nachgelagerte Verkaufsprozesse wie das Anbieten einer Gebrauchtwagengarantie- und/oder
Geréteversicherung zunehmend digitalisiert werden. Hier ist ELEMENT bestens aufgestellt, um die kommende
Nachfrage bedienen zu kénnen.

Dartiber hinaus gibt es eine gewisse Unsicherheit, welchen Effekt das Corona Virus weiterhin auf die
makrodkonomische Wirtschaftsstarke Deutschlands hat. Wenn durch z.B. eine anziehende Inflation die
Kaufkraft des Endkunden signifikant abnehmen sollte, dann wird auch die Nachfrage nach Versicherungen
entsprechend reduziert werden.

Ebenfalls durch Corona hat sich fiir alle betroffenen Unternehmen die Arbeitsweise gedndert — die
Kontaktbeschrankungen haben dafir gesorgt, dass entweder die Arbeit (teilweise) eingestellt oder auf
Homeoffice umgestellt werden musste. ELEMENT hat diese Herausforderung ohne Probleme gemeistert und
gezeigt, dass die digitalisierte und agile Kollaboration im Unternehmen auch ohne physische Kontakte
ausgezeichnet und ohne Effizienzverluste funktioniert.

Finanzierung

Aufgrund des Abschlusses einer umfassenden Kapitalerhéhung (,,Series A1 & A2“) im Winter des Geschéftsjahres
2018, bedurfte es keines weiteren Abschlusses einer Finanzierungsrunde im Geschaftsjahr 2019. Im ersten
Quartal des Geschéaftsjahres 2020 wurde eine weitere Kapitalerhéhung in zweistelliger Millionenhdhe
durchgefiihrt (,,Erweiterung der Series A“) um bestehenden, aber auch neuen Investoren die Moglichkeit zu
geben Ihre Beteiligungsverhaltnisse aufzustocken.

Eine qualifizierte Beteiligung (ab 10%) an ELEMENT halten die Aktionéare finleap GmbH (mit 49,4%) und Signals
Invest GmbH (mit 19,4%).

Auch hinsichtlich der weiterfihrenden Finanzierung hat sich ELEMENT auf die andauernde Corona-Krise
eingestellt. Eine geplante Finanzierungsrunde im ersten Quartal 2021 wurden verschoben und zur Sicherstellung
eines ausreichend vorhandenen Eigenkapitals wurde eine Zwischenfinanzierung Ende Marz 2021 realisiert.

Sonstige Angaben
Die ELEMENT Insurance AG unterliegt der Aufsicht durch die:

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108, 53117 Bonn

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die Prifung des Jahresabschlusses und der Solvabilitatsiibersicht erfolgt durch die:

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
LandschaftstrafRe 8, 30159 Hannover
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A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE LEISTUNG

Ausgangspunkt des versicherungstechnischen Ergebnisses sind die Beitrage. Diese werden unterschieden in:

Gebuchte Beitrage: Beitrage die von ELEMENT in dem betrachteten Jahr von den Versicherungsnehmern
vereinnahmt wurden.

Beitragstibertrage: Beitrdge, die zwar im betrachteten Jahr vereinnahmt wurden, sich aber auf den
Versicherungsschutz im Folgejahr beziehen.

Verdiente Beitrdge: Beitrage die sich auf den Versicherungsschutz im betrachteten Jahr beziehen. Diese
ergeben sich aus den gebuchten Beitrdgen des betrachteten Jahres, abziiglich der Beitragsibertrige des
betrachteten Jahres und zuziglich der Beitragsiibertrage des vorhergehenden Jahres.

Da sich ELEMENT nun in der Wachstumsphase befindet und der Bestand im Laufe des Jahres 2020 weiter
deutlich angewachsen ist, kann sich auch weiterhin eine Differenz zwischen den gebuchten und verdienten
Pramien ergeben. Hintergrund ist der sich kontinuierlich aufbauende Bestand, wodurch sich ein Teil der
gebuchten Pramien auf einen Versicherungsschutz im Folgejahr beziehen kann.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle (Schadenaufwand) setzen sich zusammen aus:

Schadenzahlungen: Zahlungen fiir Schaden die von ELEMENT in dem betrachteten Jahr getéatigt wurden.

Versicherungstechnische Rickstellungen: Riickstellungen, die flir bisher eingetretene (aber nicht
notwendigerweise gemeldete) und noch nicht (vollstindig) bezahlte Schaden von ELEMENT fir die
folgenden Jahre gebildet werden mussen.

Da sich das Geschaftsvolumen von ELEMENT von 2019 auf 2020 deutlich gesteigert hat und sich die
Produktschwerpunkte im Portfolio noch verschieben, sind ausfiihrliche Analysen zum Vorjahresvergleich nur
von bedingter Aussagekraft und es wird groRtenteils auf solche verzichtet.

Des Weiteren konnen alle Arten von Betrdgen in der Versicherungstechnik (Beitrdge, Schadenzahlungen,
Riickstellungen, Kosten und auch das Ergebnis) unterschieden werden in:

Da

Brutto: Die Betrdge, die direkt Uber ELEMENT flieRen (bspw. Beitrdge vom Versicherungsnehmer,
Zahlungen an den Geschadigten).

Zediert bzw. Rickversicherungsanteil (RV-Anteil): Der Anteil an den Brutto-Betragen, die von ELEMENT an
den Rickversicherer (Beitrage) oder vom Riickversicherer an ELEMENT (Schadenbeteiligung) flieRen.

Netto: Der Anteil an den Brutto-Betragen, der nach Abrechnung mit dem Ruickversicherer bei ELEMENT
verbleibt.

Versicherungstechnisches Ergebnis

inTod, € 2020 2020 2020 2019

(Brutto) (RV-Anteil) (Netto) (Netto)
Gebudchte Pramien 6.789 -3.548 3.241 1.996
Verdiente Pramien 6.123 -3.218 2.905 671
Schadenaufwand -2.414 1.202 -1.212 -397
Kosten -12.071 1.698 -10.373 -7.364
vt. Ergebnis -8.362 -318 -8.680 -7.091

flir den Exzedenten-Riickversicherungsschutz ein absoluter Mindestbetrag, unabhdngig vom

Pramienvolumen abgefiihrt werden musste, kommt es bei dem derzeit noch geringen Pramienvolumen
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teilweise zu einem sehr geringen Netto-Pramienvolumen und insbesondere in der Sparte Haftpflicht sogar zu
einem negativen Netto-Betrag.

Die hohen Kosten im Jahr 2020 erkldren sich durch die spezielle Situation, dass sich ELEMENT in der
Wachstumsphase befindet und die Investitionen in interne Prozesse (IT-Plattform, Bestandsfiihrungs- und
Schadenregulierungssystem, usw.) im Jahr 2020 noch zu einem Kostenaufwand fiihrten, der noch nicht durch
ein entsprechendes Pramieneinkommen gedeckt wird.

ELEMENT hat im Laufe des Jahres 2020 Pramieneinnahmen in folgenden Sparten erzielt:
Einkommensersatzversicherung (LoB 2), Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7), Allgemeine
Haftpflichtversicherung (LoB 8), Rechtschutzversicherung (LoB 10), Beistandsversicherung (LoB 11) und
Verschiedene Finanzielle Verluste (LoB 12)

Da die verdienten Brutto-Pramien der Sparten ,Rechtschutzversicherung” und ,Beistandsversicherung”
gemeinsam weniger als 0,1 % der verdienten Pramien ausmachen wird an dieser Stelle auf eine explizite
Darstellung dieser Sparten verzichtet.

Versicherungstechnisches Ergebnis Einl sicherung
— 2020 2020 2020 2019
(Brutto) (RV-Antei) (Netto) (Netto)
Gebuchie Pramien 157 -a9 88 3
Verdiente Pdmien 159 -108 51 3
Schadenaufwand -311 56 -254 1]
Verdanderung sonst. vi. Rickstelungen 0 0 0 0
Kosten -315 20 -295 -20
vt. Engebnis -466 32 -198 22

Versicherungstechnisches Ergebnis Fever- und andere Sachversicherungen

— 2020 2020 2020 2019
(Brutto) (RV-Anteil) (Netta) (Netto)
Gebuchte Pramien 6.400 -3.354 3.046 2022
Verdiente Pdmien 5.683 -2.939 2.754 702
Schadenaufwand -1.346 1.098 -248 -389
Verinderung sonst. vi. Rickstelungen 0 0 0 0
Kasten -11.304 1.646 9.657 -6.651
vt. Ergebnis -6.956 -195 -7.151 -6.339
Versicherungstechnisches Ergehnis Hafipllicht
— 2020 2020 2020 2019
(Brutto) (RV-Anteil) (Netto) (Netto)
Gebuchte Pramien 102 <99 4 28
Verdiente Pimien -145 56 33
Schadenaufwand -247 36 -11 2
Verdnderung sonst. vi. Rickstelungen 0 0 0 0
Kosten -173 24 -119 516
vt. Ergebnis -331 85 -116 -638

Versicherungstechnisches Ergebnls Verschiedene Finanzielle Verluste

— 2020 2020 2020 2019

(Brutto) (RV-Antei) (Netto) (Netto)
Gebuchie Pramien 127 -24 103 2
Verdiente Pdmien 175 -22 152 3
Schadenaufwand -293 11 -282 -7
Verdnderung sonst. vi. Rickstelungen 1] 1] 1] 0
Kosten -275 7 -268 8
vt. Engebnis -393 5 -398 3
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A.3 ANLAGEERGEBNIS

Die Kapitalanlage setzt sich bei ELEMENT aus Investments in Rentenfonds, Inhaberschuldverschreibungen,
sonstigen Ausleihungen, Beteiligungen und Bankkonten zusammen. ELEMENT besitzt keine Investments in
Aktien oder Immobilien. Entsprechend ergibt sich das Anlageergebnis aus den Fondsertragen, Zinszahlungen,
der Veranderung der Bewertung der Kapitalanlagen (auch bei VerduRerung) und den Kosten fir
Kapitalanlageverwaltung.

Anlageergebnis

in Tsd. € 2020 2019
Wertentwicklung der Kapitalanlagen -82 146
Zinsertrage 203 206
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 14 87
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -57 -8
Aufwand fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen 43 -55
Anlageergebnis 35 376

Die laufenden Ertrage blieben trotz verringertem Anlagebestand stabil. Jedoch wurden weniger
Abgangsgewinne erzielt und vereinzelt Abgangsverluste in Kauf genommen. Unter zusatzlichem Einbezug der
Aufwendung furr die Fondsverwaltung ergab sich daher im Jahr 2020 eine Nettoverzinsung von 0,7% wohingegen
die laufende Durchschnittsverzinsung mit 1,3% stabil blieb.

Auf das Kapitalanlagenmanagement und insbesondere auf die Befolgung des Grundsatzes der
unternehmerischen Vorsicht wird in dem Kapitel C.2 eingegangen.

A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

Sonstiges Ergebnis

in Tsd. € 2020 2019
sonstige Erirdge 130 82
sonstige Aufwendungen 5.615 3.756
sonstiges Ergebnis -h.485 -3.675

Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen, die Aufwendungen sind solche,
die das Unternehmen als Ganzes betreffen.
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Leasingvereinbarung

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 lagen keine Leasingvereinbarungen vor.

A.5 SONSTIGE ANGABEN

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis stellt sich wie folgt dar:

Gesamtergebnis

in Tsd. €

vi. Netto-Ergebnis
Anlageergebnis
sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
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-8.680
35
-5.485
-14.131

2019
-7.091
376
-3.675
-10.390
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B.1 ALLGEMEINE ANGABEN

Die ELEMENT Insurance AG verfiigt Gber eine Geschéftsorganisation, die den Vorgaben der §§ 23-34 des
Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz — VAG)
entspricht.

Um die Angemessenheit des Governance-Systems von ELEMENT besser beurteilen zu kdnnen, werden in diesem
Abschnitt zunachst die Besonderheiten von ELEMENT, deren Prozesse und Organisation dargestellt.
AnschlieRend werden in den Abschnitten (B.2 bis B.8) die wichtigsten Elemente des Governance-Systems von
ELEMENT vorgestellt.

Fir eine bessere Lesbarkeit, werden nachfolgend die Organisationseinheiten kursiv geschrieben.

Ausgangssituation

Im Vergleich zu traditionellen Versicherungsunternehmen zeichnet sich ELEMENT durch folgende Merkmale aus:

Einen Vertrieb ausschliefRlich iber die Partner.

Einen Fokus auf die Bereitstellung von White Label Versicherungsprodukten und White Label
Kundenschnittstellen (bzgl. Vertragsabschluss, Vertragsanderung und Schadenmeldung) fiir die Partner.

Eine schnelle Anbindung von neuen Partnern, einschlielich einer schnellen Implementierung von IT-
Funktionalititen  und  Versicherungsprodukten  sowie einer schnellen  Anpassung der
versicherungsspezifischen  Betriebsprozesse (Vertrieb, Vertragsverwaltung, Schadenregulierung,
Zahlungsverkehr und Partnerabrechnung).

Eine zunehmende Arbeitsteilung mit den Partnern, wobei entweder Teile der versicherungsspezifischen
Betriebsprozesse von den Partnern selbst durchgefiihrt werden (Ausgliederung), oder ELEMENT sich in die
Prozesse seiner Partner integriert.

Einen Vertragsbestand, der durch die Anbindung neuer Partner im Volumen und in der
versicherungstechnischen Komplexitat stetig wachst.

Eine Schadenhistorie, die sich erst mit zunehmendem Alter und Umfang des Vertragsbestandes ausbildet.

Als eigenstandige Gesellschaft muss sich ELEMENT selbst finanzieren. Finanzierung, Kosten und Wachstum
bedingen sich dabei gegenseitig: Eine hohere Finanzierung ermoglicht héhere Ausgaben, welche wiederum
ein groReres Wachstum ermoglichen, was zuletzt wieder eine héhere Folgefinanzierung ermoglicht.

Daraus entstehen besondere organisatorische und prozessuale Herausforderungen fiir ELEMENT:

Die Erreichung einer hohen Implementierungsgeschwindigkeit bei gleichzeitiger Qualitat und
regulatorischer Konformitat, als wichtigstes Wettbewerbsmerkmal von ELEMENT.

Die Einhaltung der Compliance-Anforderungen bei gleichzeitig hoher Implementierungsgeschwindigkeit.
Dies umfasst insbesondere die angepassten versicherungsspezifischen Betriebsprozesse, die Einhaltung
der IT Security-Anforderungen an die neuen IT-Funktionalitdten sowie die Einhaltung der Rentabilitats- und
Risiko-Anforderungen an die neuen Versicherungsprodukte.

Die Gewahrleistung eines effektiven und ordnungsgemaRen Ablaufes der bestehenden
versicherungsspezifischen Betriebsprozesse bei zugleich wachsendem Vertragsbestand und zunehmender
Arbeitsteilung.

Die Gewahrleistung einer ausreichenden Rentabilitdat und einer ausreichenden Risikobegrenzung in den
bestehenden Versicherungsprodukten bei einer sich ausbildenden Schadenhistorie.

Aufgrund des Zusammenhanges zwischen Wachstum, Finanzierung und Kosten, eine vorausschauende
Planung dieser Komponenten.
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Als digitales Unternehmen ist flir ELEMENT die IT-Infrastruktur von besonderer Bedeutung. Die IT-
Anwendungen lassen sich grundsatzlich folgendermalRen unterscheiden. Alle zentralen Anwendungen der
versicherungsspezifischen Betriebsprozesse bilden die IT-Plattform von ELEMENT, welche von dem Bereich
General Development weiterentwickelt und administriert werden. Alle zentralen Anwendungen der sonstigen
Prozesse werden von den Bereichen Business Operations und Data weiterentwickelt und administriert. Alle
dezentralen Anwendungen werden von dem Bereich IT Administration administriert.

Ebenso sind Daten fir ELEMENT von besonderer Bedeutung. Der Bereich Data sorgt dafiir, dass die Gewinnung
und Kombination von Daten optimal fiir die Entwicklung von Versicherungsprodukten und IT-Funktionalitaten
eingesetzt werden kann. Viele Daten aus den versicherungsspezifischen Betriebsprozessen werden im Data
Warehouse (DWH) zusammengefasst und den Bereichen (ber ein Business-Intelligence-System (Bl) zur
Verfligung gestellt. Das Data Warehouse und das Business-Intelligence-System werden von dem Bereich Data
weiterentwickelt und administriert.

Auf diese Besonderheiten und Herausforderungen hat ELEMENT sein Governance-System spezifisch
ausgestaltet.

Geschaftsprozesse

Kern-Geschdiftsprozesse

Die Kern-Geschiftsprozesse von ELEMENT unterteilen sich im Wesentlichen in folgende Bereiche:
e Partner-Gewinnung durch den Bereich Sales & Business Development.

e Partner-Anbindung, d.h. die Anbindung von neuen Partnern sowie das Herausbringen neuer
Versicherungsprodukte und die Implementierung neuer IT-Funktionalitdten im Verlauf der Partnerschaft.
Dazu gehoren:

o Steuerung der Partner-Anbindung durch den Bereich Partner Onboarding

o Erstellung und Abschluss von entsprechenden Kooperationsvertragen und
Vergutungsvereinbarungen sowie von Riickversicherungsvertragen durch den jeweiligen Legal
Counsel in den verschiedenen Bereichen

o Implementierung neuer bzw. die Anpassung bestehender Funktionalitdten der IT-Plattform durch den
Bereich Technology Product,

o Entwicklung neuer bzw. Anpassung bestehender Versicherungsbedingungen durch den Bereich
Insurance Product und

o Kalkulation neuer bzw. Anpassung bestehender Versicherungspramien und Ermittlung
entsprechender Riickversicherungsbedarfe durch den Bereich Pricing sowie

o Anpassung versicherungsspezifischer Betriebsprozesse durch die betroffenen operativen Bereiche
Insurance Operations, Claims und Finance.

e Versicherungsspezifische Betriebsprozesse. Dazu gehoren:
o Steuerung des Vertriebes tiber die Partner (Key Account Management) durch den Bereich Sales &
Business Development,

o Verwaltung des Vertragsbestandes durch den Bereich Insurance Operations,
o Schadenregulierung durch den Bereich Claims sowie

o  Zahlungsverkehr und Partnerabrechnung durch den Bereich Finance.

Kapitalanlagen- und Liquiditdtsmanagement

Der Kapitalanlagenbestand von ELEMENT und die dazugehérenden Prozesse unterteilen sich wie folgt. Ein
kurzfristiges Kapitalanlage-Portfolio in Form von Kontokorrenten, liber welche der Zahlungsverkehr erfolgt.
Dieses wird vom Bereich Finance getatigt.
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Ein mittelfristiges Kapitalanlage-Portfolio in Form von liquiden Mitteln, Rentenfonds und Einzelrentenpapieren,
Uber welches das kurzfristige und langfristige Portfolio monatlich aufgefiillt werden und welches mittelfristig (1
Jahr) mit hoher Wahrscheinlichkeit den Liquiditatsbedarf von ELEMENT abdecken muss. Die liquiden Mittel
werden ebenfalls vom Bereich Finance gemanagt, wohingegen die Fonds und Einzelpapiere von einem externen
Asset-Manager gemanagt werden.

Ein langfristiges Kapitalanlage-Portfolio, in welches diejenigen Mittel flieBen, die langfristig mit hoher
Wabhrscheinlichkeit nicht liquidiert werden miissen und welche insbesondere die Solvabilitatserfordernis
abdecken. Das langfristige Portfolio liegt in Form von Rentenfonds vor und welche ebenfalls von dem externen
Asset-Manager gemanagt werden. Auf das Kapitalanlagenmanagement und insbesondere auf die Befolgung des
Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht wird in Kapitel B.4 eingegangen.

Das Liquiditdtsmanagement, also das Umschichten zwischen den Portfolien, und die Uberwachung der Tatigkeit
des externen Asset Managers wird wiederum von dem Bereich Finance durchgefihrt.

Weitere Bereiche und Prozesse innerhalb von ELEMENT
Die weiteren Bereiche und deren Aufgaben sind:
e People & Growth: Personalgewinnung und Personalentwicklung.

e Business Operations: Neben der vorhergehend genannten Aufgabe (Weiterentwicklung und Administration
zentraler Anwendungen fiir die sonstigen Prozesse) gehort auch noch die Weiterentwicklung
bereichslibergreifender Prozesse zum Aufgabenbereich.

e Strategy & Investments: Funding und Management bereichstibergreifender Projekte.
e Communications: Pflege des internen und externen Auftrittes von ELEMENT.
e Executive Office: Vorstandsbiiro

e Actuary (Versicherungsmathematische Funktion): Sicherstellung einer ausreichenden
Ruckstellungsbildung (siehe auch Kap. B.6).

e Ffinance: Neben den vorhergehend genannten Aufgaben (Zahlungsverkehr, Partnerabrechnung,
Kapitalanlagencontrolling und -Management) gehdren auch noch versicherungstechnisches Controlling,
Riickversicherungsabrechnung, Buchhaltung, Kostencontrolling, Steuer und Berichterstattung nach HGB
zum Aufgabenbereich.

e Compliance (Compliance-Funktion): Sicherstellung der Compliance (siehe auch Kap. B.4).

e Legal Technology & Product (Informationssicherheitsbeauftragter): Sicherstellung der IT-Sicherheit (siehe
auch Kap. B.4).

e Risk Management (Risikomanagement-Funktion): Risikomanagement und Berichterstattung nach Solvency
Il (siehe auch Kap. B.3).

Ausgegliederte Prozesse

ELEMENT hat Teile seiner Prozesse ausgegliedert, die entweder schwer an die bisherige Aufbausituation von
ELEMENT anzupassen waren oder unter einer Distanz zu den Kern-Geschaftsprozessen gut funktionieren.

e Externe Buchhaltung: Die nicht-versicherungstechnische sowie Nicht-Kapitalanlagen-Buchhaltung und
Fihrung des Buchhaltungssystems wurde im Laufe des Jahres 2020 eingegliedert.

e External Claims: Die Annahme von Schadenmeldungen und Regulierung von Schaden sind teilweise
ausgegliedert, um das anfangsweise relativ stark schwankende Aufkommen von Schadenfillen auffangen
zu kénnen. Ferner wird durch die Einbindung qualifizierter externer Dienstleister die Rund-um-die-Uhr-
Erreichbarkeit (24/7) im Schadenfall fiir Endkunden sichergestellt.
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e Interne Revision: Die interne Revision braucht eine Distanz zu den Prozessen, die sie Uberprift. In einem
kleinen Unternehmen und Start-Up bietet sich darum eine Ausgliederung an.

e Kapitalanlagemanagement fir das langfristige Portfolio sowie fiir die Rentenfonds und
Einzelrentenpapieren im mittelfristigen Portfolio (siehe oben): Das Management von Investments kann
unter dem Dach des Liquiditdtsmanagements losgelGst von den anderen Prozessen arbeiten und ist somit
ebenfalls gut auszugliedern.

e Datenschutzbeauftragter: Zur Erflllung der Aufgaben gemaR Artikel 37 DSGVO wurde ein externer
Datenschutzbeauftragter ernannt.

Wie bereits erwdhnt werden teilweise die versicherungsspezifischen Betriebsprozesse auch von den Partnern
durchgefiihrt. Das geschieht dort, wo die Partner bereits tiber die entsprechenden Prozesse und insbesondere
Uber die Kommunikationswege zu den Kunden verfiigen, sowie im Fall der Schadenregulierung eine besondere
Expertise haben. Dies trifft auf folgende Prozesse zu:

e Zeichnung und Policierung
e Pramieneinzug

e Vertragsverwaltung

e Schadenregulierung

Mit Ausnahme der Internen Revision und des Datenschutzbeauftragten sind die ausgegliederten Prozesse
jeweils den Bereichen unterstellt in deren eigentlichen Aufgabenfeld der ausgegliederte Prozess fallt.

In Ergdnzung zu den Geschaftsprozessen ist zu erwdhnen, dass die Planung und die Finanzierung vom Vorstand
koordiniert wird.

Organisation
Hinsichtlich der internen Aufstellung von ELEMENT sind zwei Kompetenzfelder von zentraler Bedeutung:

e Digitalisierung und technologische Entwicklung: Damit sind alle Kompetenzen gemeint, die im
Zusammenhang mit der digitalen Transformation unserer Wirtschaft und des Konsumentenverhaltens
stehen.

e Versicherungsgeschaft: Damit sind alle Kompetenzen gemeint, die speziell fiir den Betrieb einer
Versicherung notwendig sind.

Die Organisation von ELEMENT ist so aufgebaut, dass die beiden Kompetenzfelder durch Mitarbeiter mit
entsprechender Qualifikation bzw. entsprechendem beruflichen Hintergrund ausreichend abgebildet sind.

Geschaftsverteilungsplan

Resort Christian Macht Timo Hertweck
Compliance

x

Finanzen

IT/ Tech

Personal

Recht

Betrieb

Schaden

Aktuariat & VMF
Risikomanagement
Vertrieb & Marketing
Produktentwicklung

X X X X X X X X

xX X X X

Underwriting
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Vorstand und Management Team

Fiir den Betrieb einer Versicherungsgesellschaft ist es unerlasslich, dass der Vorstand Uber ausreichende
Kompetenzen im Versicherungsgeschaft verfligt. Entsprechend setzt sich der Vorstand von ELEMENT aus
erfahrenen Managern aus dem Versicherungsgeschaft zusammen. Hinsichtlich der Besetzung des Vorstandes
und des Management Teams gab es im Jahr 2020 folgende Verdnderungen:

Herr Philipp Hartz ist am 01.02.2020 in das Unternehmen eingetreten und wurde als Chief Strategy Officer
in das Management Team aufgenommen.

Herr Dr. Wolff Graulich hat am 30.06.2020 den Vorstand und das Unternehmen verlassen.

Herr Arno Bussmann ist am 01.07.2020 zum Generalbevollméachtigen ernannt worden.

Herr Sascha Herwig hat am 30.09.2020 den Vorstand und das Unternehmen verlassen.

Herr Anders Johnsen hat am 14.10.2020 das Management Team und das Unternehmen verlassen.

Herr Philipp Hartz ist am 01.12.2020 zum Generalbevollmachtigen ernannt worden.

Zum Jahreswechsel sind folgende Verdnderungen wirksam geworden:

Herr Timo Hertweck hat am 31.12.2020 den Vorstand und das Unternehmen verlassen.

Herr Eric Schuh istam 01.01.2021 in das Unternehmen eingetreten und wurde zum Mitglied des Vorstands.

Schliisselfunktionen

Die vier Schlusselfunktionen von Solvency Il sind bei ELEMENT wie folgt umgesetzt:

Versicherungsmathematische Funktion: Die versicherungsmathematische Funktion kontrolliert die
jederzeitige Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Riickstellungen - insbesondere im
Rahmen der Erstellung der Solvabilitatsiibersicht. Die Funktion wird von der Leiterin des Bereiches Actuary
wahrgenommen, welche zugleich auch fir die Bildung der Riickstellungen verantwortlich ist (siehe auch
Kap. B.1 und Kap. B.6).

Risikomanagement Funktion: Die Risikomanagement Funktion betreibt das Risikomanagementsystem und
kontrolliert die jederzeitige Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen - insbesondere
Giber den ORSA. Die Funktion wird vom Leiter des Stabs-Bereiches Risk Management wahrgenommen,
welcher zugleich fir die Solvency II-Berichterstattung verantwortlich ist (siehe auch Kap. B.1 und Kap. B.3).

Compliance Funktion: Die Compliance-Funktion beitreibt das Compliance-Managementsystem und wird
vom Compliance-Officer wahrgenommen. Er ist als Stab des Vorstandsvorsitzenden operativ in die
Ausgestaltung aller Vertrage, einschlieBlich der Vertrage mit Partnern, eingebunden. In der Compliance-
Funktion stellt er dabei die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen sicher (siehe auch Kap. B.1 und Kap.
B.4).

Interne Revision: Die Interne Revision ist ausgegliedert (siehe auch Kap. B.1 und Kap. B.5).

Darlber hinaus gibt es weitere Schliisselfunktionen, welche auf andere Rechtsgrundlagen zuriickgehen:

Informationssicherheitsbeauftragter: Der Informationssicherheitsbeauftragte (ISB) ist eine Funktion
gemal den versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT). Die Funktion wird vom Leiter des
Bereiches Legal Tech & Product wahrgenommen (siehe auch Kap. B.1.2 und Kap. B.4). In seiner Funktion
als ISB verantwortet er den Aufbau und die Weiterentwicklung des Informationssicherheits-
Managementsystems einschliefRlich der Erstellung entsprechender Leit- und Richtlinien, der Vorbereitung
und Durchfiihrung von SchulungsmaRBnahmen, der Uberwachung einschligiger Anforderungen in Bezug
auf die Entwicklung, Beschaffung und Verwaltung von IT-Systemen sowie der Uberwachung von
MafRnahmen zur Aufrechterhaltung der Betriebssicherheit.

Datenschutzbeauftragter: Der Datenschutzbeauftragte ist eine Funktion aus der
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und ist ausgegliedert (siehe auch Kap. B.1.2).
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Aufsichtsrat

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat kontrolliert. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates von ELEMENT zum
31.12.2020 ist in der nachfolgenden Tabelle ,Aufsichtsrat” aufgefihrt.

Aufsichtrat zum 31.12.2020

Mitglied Tatigkeit

Dr. Birte Sewing (Vorsitzende) Managing Director & CO 0O, finleap GmbH

Johannes Rath (stellv. Vorsitzender) Chief Digital Officer, Signal Iduna Gruppe

Stefan Imme Chief Digital Officer, Volkswagen Financial Service AG

Dr. Rolf Ulrich Untemehmer

Ralf Wohltmann Direktor Versorgungswerk der Zahnirztekammer Belin K.d.6.R.
Naocyoshi Yoneyama Managing Director, SBI Holdings Inc.

In der Besetzung des Aufsichtsrates gab es keine Veranderungen. Aufgrund der geringen Mitgliederanzahl wurde
weiterhin auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden kontinuierlich nach einem etablierten Trainingsplan in allen relevanten
Themen geschult.

Vergltungspolitik

Grundsatzlich erhalten einige Mitarbeiter von ELEMENT zuséatzlich zu ihrem Grundgehalt ,virtuelle Anteile“ am
Unternehmen. Diese werden (iber die Zeit und Ulber eine gewisse Zugehorigkeit zu ELEMENT erworben. Die
Mitarbeiter haben somit ein eigenes Interesse, zu einer nachhaltigen Wertsteigerung von ELEMENT beizutragen.
Der bei weitem liberwiegende Anteil an der Vergiitung ist jedoch das Grundgehalt.

Das Management-Team hat ebenfalls entsprechende Programme, bestehend aus dem Grundgehalt und
virtuellen Anteilen, die sich individuell stark unterscheiden. Aber auch hier hat das Gehalt den gréRten Anteil an
der Gesamtverglitung.

Von den Aufsichtsratsmitgliedern erhalt nur Herr Dr. Rolf Ulrich eine Verglitung. Alle anderen
Aufsichtsratsmitglieder erhalten lediglich eine Aufwandsentschadigung fur die Teilnahme an den Sitzungen.

Dariiber hinaus gibt es keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen fir die Mitglieder des Vorstandes,
des Aufsichtsrates und die Inhaber der Schlisselfunktionen.

B.2 ANFORDERUNGEN AN DIE FACHLICHE QUALIFIKATION UND PERSONLICHE
ZUVERLASSIGKEIT

Der wesentliche Erfolgsfaktor von ELEMENT liegt in seinen Mitarbeitern und der Arbeitskultur im Unternehmen.
Die Arbeitskultur von ELEMENT zeichnet sich dadurch aus, dass Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Qualifikationen und beruflichen Hintergriinden - hauptsachlich aus dem Kompetenzfeld ,Digitalisierung” oder
aus dem Feld ,Versicherungsgeschaft”, zusammen eine neue Art von Versicherungsunternehmen kreieren —
einen ,digitalen Versicherer”.

Neben der fachlichen Qualifikation stellen deshalb die Motivation und die Kollaboration wichtige Qualifikationen
dar, die jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter von ELEMENT mitbringen muss. Die Aufgabe von People &
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Growth ist dabei, diese geforderten Qualifikationen im Rahmen der Personalgewinnung sicherzustellen sowie in
Zusammenarbeit mit dem Vorstand und den Funktionstrdgern die einzigartige Arbeitskultur von ELEMENT zu
erhalten und weiterzuentwickeln.

Die C-Level-Funktionen und der Vorstand ergdnzen sich gegenseitig in den Kompetenzen bzw. Qualifikationen.
Bei den Vorstanden werden insbesondere Qualifikationen im Bereich , Versicherungsgeschaft” verlangt:

e Mehrjahrige Erfahrung in einem vergleichbaren Ressort zumindest in einer dem Vorstand direkt
unterstellten Funktion,

e Uberblick iiber den Versicherungsmarkt im Bereich Schaden/Unfall,

o Uberblick Giber die Prozesse eines Versicherungsunternehmens, sowohl aus dkonomischer wie auch aus
regulatorischer Sicht,

e Verstandnis der finanziellen Kennzahlen eines Versicherungsunternehmens, sowohl aus HGB- wie auch aus
Solvency II-Sicht,

e Nachweisbare Erfolge in Change-Prozessen innerhalb des Ressorts,
e Uberzeugende Vision, wie ELEMENT als ,digitaler Versicherer” aussehen kann.

Von den C-Level-Funktionen werden besondere Qualifikationen im Bereich ,Digitalisierung” und/oder
,Versicherungsgeschaft” verlangt:

e Mehrjahrige Erfahrungen in einem vergleichbaren Teilressort in einer Management-Funktion,
e Nachweisbare Erfolge in der digitalen Transformation innerhalb des Teilressorts,
e Ausgereifte Vorstellungen, wie Digitalisierung bei ELEMENT umgesetzt werden kann.

Von den Schlisselfunktionen werden besondere Qualifikationen im jeweiligen Bereich sowie im Aufsichtsrecht
verlangt:

e Mehrjahrige Erfahrungen in dem verantworteten Bereich in einer Senior-Funktion,
o Uberblick iber die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen in dem jeweiligen Bereich,
e Sicherheit in der Auslegung bzw. Umsetzung der rechtlichen Anforderungen.

Die erwdhnte zentrale Bedeutung der Kollaboration von Mitarbeitern aus den unterschiedlichen
Kompetenzfeldern setzt einen entsprechenden Wissensaustausch voraus. ELEMENT forciert daher den internen
Wissensaustausch und erweitert somit auch die Qualifikation jedes einzelnen Mitarbeiters. Dariiber hinaus
werden die besonderen Qualifikationen der Mitarbeiter durch die Teilnahme an entsprechenden Schulungen,
Fachtagungen und Konferenzen aufrechterhalten und ausgebaut.

Beim Vorstand, den C-Level-Funktionen und den Schliisselfunktionen wird vorausgesetzt, dass sie aus ihrer
beruflichen wie privaten Vergangenheit kein Risiko mitbringen. Entsprechend werden bei deren Einstellung
unter anderem ihre polizeilichen Fiihrungszeugnisse gepriift.

Um Interessenskonflikte zu vermeiden, sind vom Vorstand, den C-Level-Funktionen und den Schltsselfunktionen
jegliche beruflichen und privaten Verbindungen zu den Gegenparteien anzugeben, die sie in ihrer Funktion zu
kontrollieren haben.
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B.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagementsystem besteht aus der Risikostrategie und deren Umsetzung in Form des
Risikomanagements.

Risikostrategie

Die Risikostrategie von ELEMENT leitet sich aus der Geschéftsstrategie des Unternehmens ab. Insbesondere
werden in der Risikostrategie die Toleranzen fiir die Auspragungen von Merkmalen aus der Geschéaftsstrategie
festgelegt.

Kapitalanlagenstrategie

In diesem Zusammenhang ist auch die Kapitalanlagenstrategie von ELEMENT zu erwdhnen, welche besonders
auf den Umgang mit Risiken abzielt. Dabei greift sie die Geschafts- und Risikostrategie von ELEMENT auf und
bericksichtigt zudem den Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht.

Risikomanagement

Das Risikomanagement dient zur Sicherstellung der allgemeinen Performance und der allgemeinen Compliance
bzw. zur Begrenzung der entsprechenden Risiken. Es teilt sich im Wesentlichen in einen qualitativen und in einen
guantitativen Teil auf.

Qualitatives Risikomanagement

Das qualitative Risikomanagement schaut auf die Prozesse und Projekte von ELEMENT aus Performance- und
Compliance-Sicht.

In der Compliance-Sicht liegt das Hauptaugenmerk des Risikomanagements ebenfalls auf der Anbindung neuer
Partner, der Herausgabe neuer Produkte sowie auf der Weiterentwicklung der technologischen Basis. Das
Risikomanagement begleitet die operativen Bereiche im Verlauf der entsprechenden Projekte bei der
Identifizierung der Risiken und bei der Umsetzung der GegenmalRnahmen. Mit Beginn jedes neuen Projektes
wird eine prozessbezogene bzw. eine produktbezogene oder eine IT-bezogene Risikoanalyse angelegt. Die
Risikoanalysen bestehen jeweils aus der Identifizierung von Risiken, der Identifizierung von GegenmaRnahmen
und der Bewertung des Risikoprofiles (Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung) unter Bericksichtigung der
GegenmaRnahmen.

Die Risikoanalysen werden Schritt fir Schritt vorangetrieben, sobald die Prozesse, Produkte oder Systeme
ausreichend spezifiziert sind. Bei der Risikoidentifizierung werden standardmaRig die prozess-, produkt- oder IT-
spezifischen Compliance-Merkmale abgefragt. Die Gegenmalnahmen werden so festgelegt, dass das
resultierende Risikoprofil innerhalb der Toleranzen liegt, welche durch die Risikostrategie festgelegt sind. Die
MafRnahmen werden auch unmittelbar umgesetzt. Somit bildet die Risikoanalyse innerhalb der Projekte einen
parallellaufenden Prozess, der eine schnelle Umsetzung der Projekte gewahrleistet. Am Ende des Projektes wird
die Risikoanalyse mit der Bewertung des Risikoprofiles abgeschlossen und das Ergebnis an das Management
Team (Vorstand + C-Level) berichtet.

Ebenso wird hinsichtlich der Kapitalanlagen von ELEMENT verfahren. Sobald ein relevanter Betrag in ELEMENT
investiert wird und folglich anzulegen ist, wird die entsprechende Anlagestrategie einer Risikoanalyse
unterzogen. Dabei wird u.a. durch ein Investment Komitee gepriift, ob die Anlagerichtlinien und Limite fir die
externen Asset-Manager sowie das Kapitalanlagecontrolling anzupassen sind.

AufRlerdem kontrolliert des Risikomanagement alle Prozesse und Projekte von ELEMENT aus einer Performance-
Sicht mithilfe des Performance-Monitorings. Darin geben alle Bereiche regelmaRig Statusinformationen lber
ihre Prozesse und Projekte ab. Hier liegt das besondere Augenmerk des Risikomanagements auf der
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Partneranbindung und der Produktherausgabe, wo neben dem Projektstatus auch die offenen Punkte abgefragt
werden, welche ein Projekt verzogern oder gar gefahrden kénnten.

Quantitatives Risikomanagement

In dem quantitativen Teil werden die finanziellen Kennzahlen betrachtet, die sich aus dem Zusammenwirken
interner Prozesse und externen Einflissen (insbesondere Uber das Versichertenkollektiv und dem Kapitalmarkt)
ergeben. Dazu wird in der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk and Solvency
Assessment - ORSA) auf Basis der Geschaftsplanung und des Risikoprofiles von ELEMENT gepriift, ob auch unter
unglinstigen Entwicklungen (Stressszenarien) die Eigenmittel jederzeit ausreichen. Dies geschieht um die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen (Eigenmittel > Solvabilitdtsanforderung) erfillen zu kénnen und
um sicherzustellen, dass die liquiden Mittel jederzeit ausreichen, um allen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen.

Die Stressszenarien werden als Planabweichungen in den wesentlichen finanziellen Kennzahlen definiert, die da
sind, Umsatz, Schadenquote, Kosten und Kapitalanlagenergebnis.

Die Stressszenarien bzgl. des Umsatzes werden anhand einer Betrachtung der Vertriebspartner von ELEMENT
ermittelt. Diese werden in drei Gruppen unterteilt. Partner, die bereits Versicherungsprodukte von ELEMENT
vertreiben, Partner, die sich in der Implementierung befinden und Partner, die geplant sind.

Fir die existierenden Partner wird anhand der bisherigen Beobachtungen der zukiinftige Umsatz prognostiziert.
Auf der anderen Seite sind hinsichtlich der geplanten Partner Stressszenarien definiert, die ausdriicken, wie
erfolgreich ELEMENT in der Gewinnung neuer Partner ist. Fiir die Partner, die sich in der Implementierung
befinden, werden die Unsicherheiten hinsichtlich des Startdatums sowie der spateren Produktion als
Stressszenarien abgebildet. Mit jedem Partner, der implementiert wird, reduziert sich somit das Risiko in der
Partnergewinnung und erhoht sich das Risiko in dem Start und in der Produktivitdt der Partner. Bei einem
wachsenden Portfolio wird sich jedoch das relative Risiko einzelner Partner hinsichtlich Startzeitpunkt und
Produktivitat verringern.

Analog werden die Stressszenarien beziliglich der Schadenquote anhand einer Betrachtung des
Versicherungsproduktportfolios von ELEMENT ermittelt. Dieses wird unterteilt in Produkte, die kalkuliert sind
und Produkte, die geplant sind.

Fiir die geplanten Produkte werden durchschnittliche Schadenquoten verwendet, die aus unseren bestehendem
Produktportfolio abgeleitet sind. Fiir die Produkte, die bereits kalkuliert sind, werden die kalkulierten
Schadenquoten verwendet. Innerhalb der produktbezogenen Risikoanalyse wahrend der Herausgabe neuer
Produkte werden standardmiRig folgende versicherungstechnische Risiken abgefragt: Irrtumsrisiko (Falsch
ermittelte Parameter); Anderungsrisiko (Ungiinstige Kundenselektion durch die Partner oder ungiinstiges
Risikoverhalten der Kunden sowie ungiinstige 6konomische Entwicklungen); Zufallsrisiko (GroRschaden,
Kumulschidden und Katastrophenschaden)

Auf Basis der Risikoanalyse werden gleichzeitig die MaBnahmen zur Risikobegrenzung umgesetzt, die sich
entweder auf die Produktmerkmale beziehen oder aus zusédtzlichen proportionalen und/oder
nichtproportionalen Riickversicherungen bestehen. Die MaBnahmen werden wiederum so festgelegt, dass das
resultierende Risikoprofil fiir die Rentabilitat innerhalb der Toleranzen der Risikostrategie liegt.

Die Unsicherheit in den Kosten von ELEMENT hangt im Wesentlichen von der technologischen Infrastruktur und
den entsprechenden Entwickler-Teams ab, da hier am meisten investiert wird. Hier werden keine
Stressszenarien betrachtet, sondern der entsprechende Finanzierungsbedarf ermittelt.

Die Stressszenarien bzgl. des Kapitalanlageergebnisses sind als unterschiedliche Entwicklungen von Marktindizes
definiert, die fur das Kapitalanlageportfolio von ELEMENT von Relevanz sind.

Die Steuerungsgrofen bei der Berechnung der Stressszenarien sind die Hohe der Riickversicherungsquote, die
Kostenannahmen und die Assetallokation.

Diese GroRen werden in den Szenarien mit Blick auf die Anforderungen an die Eigenmittel und die benétigten
liguiden Mittel adjustiert. Aus dem ORSA leitet sich somit die Planung der Finanzierung, die Steuerung des
Rickversicherungsprogramms (Quotenriickversicherung und nichtproportionale Riickversicherung), die
Kostensteuerung sowie die Assetallokation von ELEMENT ab.
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Als Ergebnis des ORSA wird die Risikostrategie von ELEMENT adjustiert. Uber diese Risikostrategie wird das
Risikoprofil von ELEMENT gesteuert. Das Risikoprofil enthalt insbesondere Toleranzen fir die Auspréagungen der
Compliance-Merkmale, Toleranzen fir die Auspragung der Rentabilitit und Vorgaben fiir das
Kapitalanlagenmanagement, insbesondere in Form einer Mindestliquiditat fir den Bereich Finance und von
Limite fur die externen Asset-Manager.

Unterjahrig wird die Einhaltung der Toleranzen und Limite kontrolliert durch die Risikoanalysen und -
Begrenzungen im Rahmen der Partneranbindung, der Herausgabe neuer Produkte und der Weiterentwicklung
der technologischen Basis, und ein monatliches Controlling der Einhaltung der Mindestliquiditdt und der
Kapitalanlagenlimite sowie einer Meldepflicht von Limit-Verletzungen.

Dartiber hinaus werden die wesentlichen finanziellen Kennzahlen kontrolliert durch ein Controlling des
Umsatzes, ein Controlling der Schaden, der Kosten und der Kapitalanlagenrendite sowie ein Controlling aller
weiteren finanziellen Kennzahlen, einschliellich der Eigenmittel und der Solvabilitdtsanforderungen sowie
deren Prognose.

Mit jedem neuen Partner, der implementiert wird oder in Produktion geht, sowie mit jedem neuen Produkt,
welches kalkuliert wird, werden auch die Projektionsrechnung und die Stressszenarien aktualisiert.
Gegebenenfalls werden auch die SteuerungsgréfRen neu adjustiert und operativ umgesetzt. Somit erfolgt eine
Steuerung der Eigenmittelausstattung zeitglich mit dem wachsenden Geschaft von ELEMENT.

B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das IKS von ELEMENT dient zur Sicherstellung der allgemeinen Compliance. Es verteilt sich standardmaRig auf
drei Verteidigungslinien:

e Steuerung durch die operativen Bereiche

e Kontrollen durch die Schliisselfunktionen Compliance, Versicherungsmathematik (siehe Kapitel B.6),
Risikomanagement (siehe Kapitel B.3), und durch den IT-Sicherheitsbeauftragten sowie Meldungen tber
das Hinweisgebersystem

e Priifung durch die interne Revision (siehe Kapitel B.5)

AuBerdem ist das IKS an der Organisation von ELEMENT ausgerichtet und es werden schwerpunktmaRig
kontrolliert:

e Die Partneranbindung sowie die Herausgabe neuer Versicherungsprodukte

e Die Implementierung neuer technischer Funktionalitaten und die Weiterentwicklung der technologischen
Basis

e Die laufenden operativen und administrativen Prozesse von ELEMENT als Versicherungsunternehmen,
einschlieflich des Kapitalanlagenmanagements

Kontrollen durch die operativen Bereiche

Grundsatzlich werden die internen Kontrollen von den operativen Bereichen selbst implementiert und
betrieben.

Insbesondere werden im Rahmen der Partneranbindung die Partner auf prozessspezifische Compliance-
Merkmale hin Gberprift, die da sind:

e Die Erflillung der regulatorischen Anforderungen an die Partner als Vermittler

e Sofern die Partner auch Teile der Geschaftsprozesse selbst durchfiihren, die Erflillung der regulatorischen
Anforderungen an die Geschéaftsprozesse sowie die Einhaltung der Qualitatsstandards von ELEMENT
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Ebenso werden bei der Herausgabe neuer Produkte diese auf produktspezifische Compliance-Merkmale
dahingehend Uberprift, dass die Erfillung der regulatorischen Anforderungen an die Versicherungsprodukte
gewahrleistet ist.

Iu

Daruber hinaus werden die Produkte auch auf die Rentabilitat als ,, produktspezifisches Performance-Merkma
hin Gberpruft.

Des Weiteren werden im Rahmen der Implementierung neuer Funktionalitdten und der Weiterentwicklung der
technologischen Basis die Systeme und Funktionalitdten auf IT-spezifische Compliance-Merkmale hinsichtlich
der Erfillung der regulatorischen Anforderungen an die IT und die Einhaltung des Datenschutzes liberpriift.

Hinsichtlich des Kapitalanlagemanagements wird die Tatigkeit der externen Asset-Manager monatlich auf die
Performance und die Einhaltung der Kapitalanlagenrichtlinien und der entsprechenden Limite hin kontrolliert.
AuRerdem besteht fiir die Kapitalanleger die Pflicht, aktive und passive Limit-Verletzungen sofort zu melden.

Hinsichtlich des Liquiditdtsmanagements wird ebenfalls monatlich die Einhaltung der Mindestliquiditaten
kontrolliert.

SchlieBlich ist noch zu erwahnen, dass das IKS in Bezug auf die Rechnungslegung die Vollstandigkeit und
Richtigkeit des Jahresabschlusses sicherstellt.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion verfolgt das Ziel, zu beachtende Gesetze und Verordnungen, aufsichtsbehordliche
Anforderungen sowie allgemein anerkannte Standards, als auch selbst gesetzte Regeln, dauerhaft einzuhalten.
Um dies sicherzustellen, wurde die Compliance-Funktion u.a. mit folgenden Aufgaben betraut:

e Beratungsfunktion: Mitarbeiter werden zu relevanten Themen geschult und beraten.

e Friihwarnfunktion: Es wird ein Rechtsmonitoring betrieben, um ({ber aktuelle Anderungen des
Rechtsumfeld informiert zu sein und notwendige MaRnahmen anstoRen zu kénnen.

e Risikokontrollfunktion: Durch eine regelmaRige Compliance-Risikoanalyse werden Risiken erkannt und es
kénnen entsprechenden MalRnahmen zur Mitigation implementiert werden.

e Uberwachungsfunktion: Die vorhandenen MalRnahmen im Rahmen des internen Kontrollsystems (IKS) und
veroffentliche Richtlinien werden von der Compliance-Funktion risikoorientiert auf deren Einhaltung
Gberwacht und bei Bedarf verbessert.

Hinweisgebersystem

Um mogliche Schaden zu verhindern, missen VerstofRe im Unternehmen frih erkannt werden. Nur so kdnnen
rechtzeitig GegenmalRnahmen eingeleitet werden. Eine Moglichkeit der Friiherkennung liegt in Hinweisen die
vertraulich an die Compliance-Funktion Gbermittelt werden konnen. Hierfiir haben wir ein Hinweisgebersystem
(Whisteleblowingsystem) eingerichtet, Gber welches Hinweise auf mogliche VerstéRe auch anonym eingereicht
werden kdnnen. ELEMENT nimmt jeden Hinweis ernst und prift den Sachverhalt. VerstéRe werden nicht
toleriert. Gleichzeitig schiitzen wir betroffene Personen aber auch vor einer Denunzierung durch nicht
nachweisbare oder unplausible Hinweise.

IT-Sicherheitsbeauftragter

Speziell in Bezug auf die eigenen IT-Systeme und die externen IT-Dienstleistungen verfolgt der
Informationssicherheitsbeauftragte (ISB) das Ziel, die Einhaltung samtlicher rechtlicher Anforderungen und
Standards, einschlieRlich bspw. der DSGVO, der VAIT sowie der Vorgaben der ISO 2700x-Reihe durch das
Versicherungsunternehmen dauerhaft sicherstellen. Der ISB ist hierzu mit den gleichen Aufgaben betraut wie
die Compliance-Funktion, also mit der Beratungs-, Frithwarn-, Risikokontroll- und Uberwachungsfunktion.
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B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

Die interne Revision priift sowohl die Steuerung der Geschaftsprozesse durch die operativen Bereiche wie auch
die nachgelagerten Kontrollen durch die Schlisselfunktionen. Insbesondere wird das Risikomanagement jahrlich
gepruft. Dabei folgt sie einem Prifungsplan, welcher der spezifischen Situation von ELEMENT, d.h. Gestaltung
der Organisation parallel zum Ausbau des Geschafts, angepasst ist.

Ihre Objektivitit und Unabhiangigkeit von den Tatigkeiten, deren Uberpriifung ihr obliegt, sind insbesondere
durch die Ausgliederung gewabhrleistet.

B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE FUNKTION

Das Aufgabenspektrum der Versicherungsmathematischen Funktion umfasst unter anderem die Berechnung
und Validierung der versicherungstechnischen Rickstellungen. Die Versicherungsmathematische Funktion
kontrolliert auBerdem die versicherungstechnische Rentabilitdt in Form der Schadenquoten im Rahmen des
Performance Monitoring des Risikomanagements. Dariiber hinaus erfolgt die Freigabe von neuen Tarifen durch
die versicherungsmathematische Funktion.

Zusatzlich kontrolliert die versicherungsmathematische Funktion die versicherungstechnische Rentabilitat Gber
die Schadenquote. Analog zu Compliance erfolgt der Vorab-Check der Tarife sowie die Freigabe der Tarife durch
die versicherungsmathematische Funktion.

B.7 OUTSOURCING

Wie bereits im Abschnitt B.1 erwdhnt, hat ELEMENT Teile seiner Prozesse ausgegliedert. Mit den einzelnen
Ausgliederungspartnern wurden dabei spezielle Ausgliederungsvertrdage geschlossen. Darin sind insbesondere
spezifische Kontroll- und Priifungsrechte vereinbart. Die Kontrollen und Priifungen werden jeweils von dem
Bereich durchgefiihrt, der flir den ausgegliederten Prozess verantwortlich ist. Jeder Ausgliederungspartner wird
laufend auf die Einhaltung der vereinbarten Qualitatsstandards kontrolliert.

Insbesondere bei der Anbindung eines neuen Partners, der eigene Betriebs- oder Schadenregulierungsprozesse
mitbringt, wird vorab und laufend geprift, ob alle regulatorischen Anforderungen und vertraglichen
Vereinbarungen eingehalten werden.

B.8 SONSTIGE ANGABEN

Insgesamt ist das Governance-System von ELEMENT auf dessen Besonderheiten ausgerichtet und gleichzeitig
effizient ausgestaltet. Mit zunehmender GréRe von ELEMENT und insbesondere mit zunehmender Komplexitat
wird das Governance-System parallel weiter ausgebaut.
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C

Risikoprofil




Nachfolgend wird das Risikoprofil von ELEMENT dargestellt. In den Abschnitten C.1 bis C.6 werden die einzelnen
Risikokategorien beleuchtet und in C.7 eine gesamthafte Risikobeurteilung getroffen wird.

Zur Veranschaulichung der Risiken werden i.d.R. Risikobetrage angegeben, die sich auf den Versicherten- und
Kapitalanlagenbestand zum Jahresabschluss beziehen. Die Aufbauphase konnte im Jahr 2020 abgeschlossen
werden. ELEMENT befindet sich jedoch weiterhin in der Wachstumsphase, was bedeutet, dass der
Versichertenbestand voraussichtlich weiterhin stark wachsen wird, und der Kapitalanlagenbestand nach einer
Finanzierungsrunde relativ grofl ist, jedoch abnehmen wird, solange die Ausgaben noch nicht durch
entsprechend hohe Pramieneinnahmen gedeckt sind.

Entsprechend wird sich im Zeitverlauf der Schwerpunkt der Risiken noch mehr von den Kapitalanlagen auf den
Versichertenbestand verschieben. Die Angabe von Risikobetrdgen bzgl. der Bestande zum Jahresende 2020 ist
somit fiir die Folgejahre nicht aussagekraftig.

Infolgedessen wird ersatzweise verglichen, wie grofl die Risiken von ELEMENT im Vergleich zu einem
durchschnittlichen Schaden- und Unfallversicherer sind, unabhdngig von dem zu Grunde liegenden
Versicherten- oder Kapitalanlagebestand. Dabei wird eine perspektivische Sicht eingenommen, d.h. es werden
auch die Risiken mitberiicksichtigt, die voraussichtlich mit der geplanten Geschaftstatigkeit in den Jahren 2021
ff. dazukommen werden.

AuRerdem wird in der diesjdhrigen Berichterstattung erneut auf die Corona-Krise eingegangen. Es wird
dargestellt, welchen Einfluss die Krise auf das jeweilige Risiko hatte und wie ELEMENT darauf reagiert hat.

Das aktuelle Risikoprofil stellt sich wie folgt dar:

Basissolvenzkapitalanforderungen Solvenzkapitalanforderungen

in Tsd. € 31.12.2020 in Tsd. € 31.12.2020
Versicherungstechnisches Risiko 1.845 Basissolvenzkapitalanforderungen 2.324
Marktrisiko 736 Operationelles Risiko 288
Gegenparteiausfallrisiko 428 Verlustausgleich durch latente Steuern 0
Summe vor Diversifikation 3.009 Solvenzkapitalanforderungen 2.613
Diversifikation 684

Basissolvenzkapitalanforderungen 2.324

Eine Quantifizierung der aktuellen Risikolage in den Risikokategorien (Kapitalbedarf nach Solvency Il ohne
Berticksichtigung von Diversifizierung und risikomindernder Wirkung latenter Steuern) erfolgt am Ende des
jeweiligen Kapitels.

C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und
Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Fir Schaden-/Unfall-Versicherer teilt sich das
versicherungstechnische Risiko weiter auf in das Pramien- und Reserverisiko, welches sich aus der Ungewissheit
in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf die Dauer
und den Betrag der Schadenabwicklung ergibt, das Katastrophenrisiko, welches sich aus der Ungewissheit in
Bezug auf extreme oder auRergewdhnliche Ereignisse ergibt, das Stornorisiko, welches sich aus Verdnderungen
in der Hohe oder in der Volatilitit der Storno-, Unterbrechungs- und Verlangerungsraten von
Versicherungspolicen ergibt
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Ausgangssituation

ELEMENT zeichnet gegenwartig Geschaft im Privatkunden- und Gewerbebereich. Der Industriebereich bleibt
dagegen weiterhin ausgeschlossen. Die Produktpalette umfasst sowohl herkémmliche Produkte wie z.B.
Hausrat, Haftpflicht und Unfall, als auch neue Produkte, bspw. in den Bereichen Automotive, Existenzschutz,
Garantieversicherung und Cyber. Mittel- und langfristig wird sich der Schwerpunkt voraussichtlich immer mehr
auf neue Produkte verschieben. Grundsatzlich soll der Produktvertrieb tber die Partner von ELEMENT und deren
Internetauftritte oder Verkaufsprasenzen erfolgen.

Hinsichtlich der Versicherungstechnik besteht die Risikostrategie darin, die Solvenzkapitalanforderungen (SCR)
fur das Pramien- und Reserverisiko im Bereich der Standardformel zu halten (siehe Kap. B.3). Folglich entspricht
das versicherungstechnische Risiko von ELEMENT dem Risiko eines durchschnittlichen Schaden-
/Unfallversicherers.

Pramien- und Reserverisiko

Hinsichtlich des Pramien- und Reserverisikos sind fur ELEMENT insbesondere das Irrtums- und das
Anderungsrisiko von Relevanz:

e Irrtumsrisiko: Hinsichtlich der herkdmmlichen Produkte verfligt ELEMENT noch nicht Gber eine
ausreichende eigene Schadenhistorie. Entsprechend liegt eine groRere Unsicherheit in der
Pramienkalkulation und in der Berechnung der Pramienriickstellungen vor. Um die fehlenden
Informationen auszugleichen, greift ELEMENT auf externe Daten zurlick. Die neuen Produkte werden
dagegen speziell fir Partner entwickelt, welche in der Regel auch entsprechende Schadendaten
mitbringen. Dennoch liegt auch hier eine groRere Unsicherheit in der Kalkulation vor, weil die historischen
Daten nicht vollstandig den geplanten Produkten entsprechen.

e Anderungsrisiko: Ein weiteres Risiko liegt darin, dass sich die Partner bei der Kundenselektion und die
Kunden im Versicherungsverlauf anders verhalten als angenommen oder dass sich die 6konomischen
Rahmenbedingungen verandern. Das Risiko eines adversen Verhaltens liegt speziell bei neuen Produkten
vor, wo es noch keine oder nur wenig Erfahrungen gibt, wer das Produkt kauft und wie er sich verhalt.
Hinsichtlich des Risikos adverser Entwicklungen gibt es dagegen keine Anhaltspunkte, dass dieses
systematisch groRer ist.

e Fir jedes neue Produkt wird das entsprechende Irrtumsrisiko und Anderungsrisiko bewertet. Wird ein
materielles Risiko identifiziert, dann wird dieses bspw. durch eine héhere Quotenriickversicherung
begrenzt. Wo es sinnvoll ist, wird auch der Partner als Riickversicherer oder lber eine Schadenquoten-
abhangige Provision in das Risiko mit einbezogen, so dass dieser einen Anreiz hat, auf die Kundenselektion
und das Kundenverhalten positiv Einfluss zu nehmen.

Aufgrund der MaRRnahmen zur Risikobegrenzung kann davon ausgegangen werden, dass ELEMENT kein materiell
hoéheres Pramien- und Reserverisiko hat als vergleichbare Schaden-/Unfallversicherer.

Katastrophenrisiko (Zufallsrisiko)

Durch die Risikostrategie, die Produktgestaltung und das entsprechende Riickversicherungsprogramm sind
besondere Kumulschaden-, GrofRschaden- und Katastrophenrisiken weitgehend ausgeschlossen. Insoweit gibt
es keinen Anhaltspunkt, dass ELEMENT ein hoheres Zufallsrisiko hat als ein durchschnittlicher Schaden-
/Unfallversicherer.

Stornorisiko

Aufgrund des derzeit noch geringen Bestandes und dem erwartet stark wachsenden Neugeschaft spielt das
Stornorisiko aktuell eine untergeordnete Rolle und ist im Gesamtbestand gering. Auf eine Quantifizierung kann
daher einstweilen verzichtet werden.
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Corona-Krise

Die Corona-Krise hat auf das aktuelle Portfolio versicherungstechnischer Risiken von ELEMEMNT keinen
signifikanten Einfluss. Beispielsweise sind die wahrend der Corona-Krise bisher beobachteten Schadenquoten
insgesamt besser ausgefallen als erwartet. Allerdings hat ELEMENT im Jahr 2020 Produkte auf dem Markt
gebracht, welche eine Arbeitslosigkeitskomponente beinhalten. Eine Verschlechterung der Profitabilitat dieser
Produkte kdnnte bei einer Zunahme der Arbeitslosigkeit eintreten, weil dann die Kunden vermehrt von einem
Beschaftigungsverhaltnis in die Arbeitslosigkeit geraten kdnnten. Momentan ist jedoch der Anteil dieser
Produktkomponente am Vertragsbestand von ELEMENT noch verhaltnismaRig klein, so dass eine Zunahme der
Arbeitslosigkeit sich nicht signifikant auf die Rentabilitdt von ELEMENT auswirken wirde. Auch was das
Neugeschaft mit dieser Produktkomponente betrifft, so ist das Arbeitslosigkeits-Risiko nicht wesentlich, da die
entsprechenden Vertragsbedingungen eine Wartezeit von sechs Monaten beinhaltet und somit eine
gleichzeitige Zunahme des Neugeschaftes und der Arbeitslosigkeit sich kurz- und mittelfristig nicht signifikant
auswirken wiirde und ELEMENT in dieser Zeit gegensteuern kdnnte.

Gesamtbewertung

Insgesamt ist davon auszugehen, dass das versicherungstechnische Risiko von ELEMENT das Risiko eines
durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers nicht Gibersteigt. Die Corona-Krise hatte keinen signifikanten
Einfluss auf das versicherungstechnische Risikoprofil.

Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben Versicherungstechnisches Risiko Kranken

inTsd. € 31.12.20 in Tsd. € 31.12.20
Primien- und Reserverisiko 1.710 Primien- und Reserverisiko 72
Stomorisiko 0 Stomorisiko 0
Katastrophenrisiko 141 Katastrophenrisiko 46
Summe vor Diversifikation F 1.851 Summe vor Diversifikation r 118
Diversifikation 101 Diversifikation 23
Versicherungstechnisches Risiko 1.750 Versicherungstechnisches Risiko 95

Instrumente zur Steuerung des versicherungstechnischen Risikos wurden bereits im vorhergehenden Kapitel B.3
zum Risikomanagementsystem dargestellt. Die wesentlichen Elemente hierbei sind:

e Individuelle Risikoanalysen und -Begrenzungen im Rahmen der Herausgabe neuer Produkte
e RegelmiRiges Controlling der Schadenentwicklung

e Beriicksichtigung von abweichenden Schadenverldufen in der Corona-Planung

C.2 MARKTRISIKO

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen in der Héhe oder in der Volatilitdt der
Marktpreise fir die Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergeben kdnnen. Das
Marktrisiko umfasst nach Einflussfaktoren das Zinsdnderungsrisiko, Spreadrisiko, Konzentrationsrisiko,
Aktienrisiko, Immobilienrisiko und das Wahrungsrisiko
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Ausgangssituation

ELEMENT halt drei Kapitalanlagenportfolien. Das kurzfristige Portfolio liegt in Form von kurzfristig verfligbaren
liguiden Mitteln vor. Das mittelfristige Portfolio liegt in Form von liquiden Mitteln und Einzelrentenpapiere sowie
in Form von Rentenfonds vor. Das langfristige Portfolio besteht dagegen nur aus Rentenfonds, die mit den Fonds
des mittelfristigen Portfolios identisch sind.

Hinsichtlich der Kapitalanlagen besteht die Risikostrategie darin, die Solvenzkapitalanforderungen (SCR) fiir das
Marktrisiko minimal zu halten (siehe Kap. B.3).

Relevant fiir die Prifung des Marktrisikos sind dabei vor allem die Rentenfonds und die Einzelpapiere:

e Der Fonds legt sein Vermogen in Termingeldern, Bankguthaben, Geldmarktpapieren, Festzinsanleihen
sowie variabel verzinsliche Wertpapieren an. Sein Ziel ist es, eine laufende Rendite bei geringem Kursrisiko
zu erzielen.

e Die Einzelpapiere sind nach dem Hantel-Prinzip ausgewahlt. Auf der einen Seite gibt es niedriger geratete
Papiere, welche den angestrebten Ertrag generieren sollen, und auf der anderen Seite gibt es hoher
geratete Papiere, welche das Risiko minimieren sollen.

e Die Duration betragt durchschnittlich 1,1 Jahre.
e Das durchschnittliche Rating betragt A-
e Die Titel sind ausschlieBlich in Euro notiert

o Der Anteil der groRRten Position in dem Rentenfonds und den Einzelpapieren betragt 4,5%, wobei diese AAA
gerated ist. Bericksichtigt man die liquiden Mittel, welche 22% des Kapitalanlagenbestandes ausmachen,
dann betragt der Anteil 3,5%.

Insgesamt weist der Kapitalanlagenbestand von ELEMENT darauf hin, dass bei dessen Anlage der Grundsatz der
unternehmerischen Vorsicht befolgt wurde.

Zinsanderungsrisiko

Die Duration des Portfolios und der Einzelpapiere ist kurz. Insofern wirken sich Zinsdanderungen nur schwach auf
die Bewertung der Kapitalanlagen aus. AuBerdem ist die Duration des Portfolios an der Duration der
versicherungstechnischen Riickstellungen ausgerichtet, so dass sich die Auswirkungen von Zinsanderungen auf
das Portfolio und auf die technischen Riickstellungen ausgleichen. Somit ist das Zinsrisiko sehr gering und liegt
eher unterhalb des Risikos eines durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers.

Spreadrisiko

Das kurzfristige Anlagenportfolio in Form von Bankguthaben enthdlt kein Spreadrisiko. Das mittel- und
langfristige Portfolio als Investment in den Rentenfonds und die Einzelpapiere enthalt zwar ein Spreadrisiko,
allerdings ist auch dieses eher moderat, da die Duration, wie bereits erwdhnt, sehr kurz ist und das
durchschnittliche Rating A- betrdgt. Diese insgesamt konservative Anlagestruktur fiihrt dazu, dass das
Spreadrisiko von ELEMENT das Risiko eines durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers nicht tGbersteigt.

Konzentrationsrisiko

Da die Anlagen innerhalb des Rentenfonds breit gestreut sind, kann auch bzgl. des Konzentrationsrisikos von
ELEMENT davon ausgegangen werden, dass es das Risiko eines durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers
nicht Gbersteigt. Aufgrund des relativ kleinen Kapitalanlagenbestandes lasst sich bei der Direktanlage durch die
Mindeststiickelung ein gewisses Konzentrationsrisiko aber nicht vermeiden.
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Aktien-, Immobilien- und Fremdwahrungsrisiken

Da keine Aktien und Immobilien gehalten werden sowie alle Positionen in Euro gehalten werden, gibt es keine
entsprechenden Risiken. Als Aktienrisiko wird allerdings das SCR einer strategischen Beteiligung ausgewiesen.

Corona-Krise

Aufgrund der konservativen Anlagepolitik ist das Kapitalanlagenportfolio von ELEMENT nur schwach von der
Corona-Krise betroffen. Beispielsweise ist wahrend der Corona-Krise die bisher beobachtete Rentabilitdt des
Kapitalanlagenportfolios durchschnittlich besser ausgefallen als erwartet. Das Risiko liegt hauptsdchlich in einer
Erweiterung der Kredit-Spreads und in einem Downrating oder Ausfall vorhandener Titel. Insbesondere
aufgrund der kurzen Duration ist auch dieses Risiko vergleichsweise gering.

Gesamtbewertung

Insgesamt ist davon auszugehen, dass das Marktrisiko von ELEMENT eher geringer ausfallt als das Risiko eines
durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers. Die Corona-Krise hatte keinen signifikanten Einfluss darauf.

Marktrisiko

in Tsd. € 31.12.20
Zinsrisiko 34
Aktienrisiko 22
Immoabilienrisiko 0
Spreadrisiko 707
Wahrungsrisiko 0
Konzentrationsrisiko 131
Summe vor Diversifikation 894
Diversifikation 158
Marktrisiko 736

Die Instrumente zur Steuerung des Marktrisikos wurden bereits im vorhergehenden Kapitel B.3 zum
Risikomanagementsystem dargestellt. Die wesentlichen Elemente hierbei sind:

e (Qualitative und quantitative Risikoanalysen neuer Anlagestrategien einschlieBlich der entsprechenden
Anpassung der Kapitalanlagerichtlinien und Limite fir die externen Asset-Manager sowie der Anpassung
des Kapitalanlagecontrollings von ELEMENT.

e Monatliches Controlling der Einhaltung der Limite durch die externen Asset-Manager

e Die Meldepflicht von Limit-Verletzungen fiir die externen Asset-Manager
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C.3 KREDITRISIKO

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber Rickversicherern,
Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern, sowie die Gefahr aus dem Ausfall von Kapitalanlagen.

Rickversicherer

Derzeit hat ELEMENT Rickversicherungsvertrage (Quoten- und Schadenexcedenten) mit verschiedenen
bekannten Riickversicherern aus Europa mit hoher Bonitat.

Insgesamt verfligen die Rickversicherer tUber eine gute Kreditwiirdigkeit und Liquiditat. Des Weiteren besteht
bei der nichtproportionalen Riickversicherung die Option, Ausgleichszahlungen fiir GroBschaden vor der
nachsten Abrechnung in Anspruch zu nehmen. Daraus wird gefolgert, dass ELEMENT kein hoheres
Forderungsausfallrisiko gegeniiber Riickversicherern hat.

Versicherungsnehmer

ELEMENT vertreibt sowohl Policen, die sich erneuern wie auch zeitlich begrenzte Policen. Bei Policen mit
Einmalzahlung vor Versicherungsbeginn gibt es kein Forderungsausfallrisiko, da der Versicherungsschutz erst
nach Zahlungseingang beginnen kann. Bei den sich erneuernden Policen gibt es dagegen ein Ausfallrisiko da die
Policen i.d.R. Uiber das Internet abgeschlossen werden und eventuell vom Versicherungsnehmer als weniger
verbindlich wahrgenommen werden. Andererseits werden die Beitrage i.d.R. direkt als Lastschrift oder Gber
Kreditkarte eingezogen und ELEMENT hat zudem ein weitgehend automatisiertes Mahnwesen. Dies reduziert
wiederum das Risiko erheblich.

Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass ELEMENT kein hoheres Forderungsausfallrisiko gegeniiber
Versicherungsnehmer hat als der durchschnittliche Schaden-/Unfallversicherer.

Vermittler

ELEMENT kooperiert hauptsachlich mit anderen Versicherungen, mit gréBeren Maklern oder Maklerpools oder
mit Unternehmen, die als Vermittler im Annexvertrieb auftreten. Die Provisionen werden i.d.R. als
Bestandsprovisionen ausgezahlt. Gegenwartig werden in Ausnahmeféllen auch noch Vermittlerdarlehen
gewahrt. Darlber hinaus fiihren teilweise die Partner als Assekuradeure den Pramieneinzug und die
Schadenregulierung einschlieBlich der Auszahlung selbst durch. Langfristig wird dieser Anteil zunehmen da die
Assekuradeur-Modelle einen wichtigen Teil des Partner-Portfolios von ELEMENT bilden (siehe Kap. B.1). Zur
Auszahlung der Schaden werden dabei dem Partner entsprechende Reserven auf einem gemeinsamen Konto
zur Verfligung gestellt.

Da i.d.R. nur Bestandsprovisionen gezahlt werden ist das Risiko des Ausfalls von Provisionsriickforderungen bei
ELEMENT geringer als bei einem durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherer.

Die gegenwartig vergebenen Darlehen sprechen dagegen fir ein vergleichsweise hoheres Ausfallrisiko. Dem
Risiko eines Darlehensausfalles wird jedoch durch eine gezielte Beobachtung der Ertragslage der Partner
begegnet.

Ebenso sprechen die vom Partner eingezogenen Pramien und die dem Partner zur Verfigung gestellten
Reserven fir ein vergleichsweise hoheres Ausfallrisiko. Dem Risiko eines Pramien- oder Reserven-Ausfalles wird
jedoch durch kurze Abrechnungs- bzw. Zahlungsabstdnde sowie durch eine Limitierung der zur Verfligung
gestellten Reserven begegnet.

Aufgrund der gegenwartig vergebenen Darlehen ist davon auszugehen, dass kurzfristig das
Forderungsausfallrisiko gegentiber Vermittlern bei ELEMENT hoher ist als das Risiko eines durchschnittliche
Schaden-/Unfallversicherer. Langfristig gesehen werden die Darlehen und das damit verbundene
Forderungsausfallrisiko keine Rolle spielen. Stattdessen werden die anderen beiden genannten Risiken, das
Provisionsausfallrisiko und das Pramien- oder Reserven-Ausfallrisiko, in den Vordergrund treten. Aufgrund der
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gegensatzlichen Bewertungen ist jedoch davon auszugehen, dass langfristig das Forderungsausfallrisiko
gegeniber Vermittlern bei ELEMENT nicht hoher ist als das Risiko eines durchschnittliche Schaden-
/Unfallversicherer.

Kapitalanlagen

Das Kreditrisiko des Anlageportfolios wird durch das Spreadrisiko ausgedriickt (siehe Kap. C.2).

Corona-Krise

Aufgrund der hohen Bonitat der Rickversicherer von ELEMENT hatte die Corona-Krise keinen signifikanten
Einfluss auf das entsprechende Ausfallrisiko.

Die gegenwartig vorhandenen Vermittlerdarlehen sind dagegen durch die Corona-Krise starker ausfallbedroht.
Dem Risiko wird dadurch begegnet, dass die finanzielle Situation der Vermittler, an welche gegenwartige
Darlehen vergeben wurden, intensiv beobachtet wird. AuRerdem sind MalBnahmen vorbereitet, fiir den Fall,
dass sich deren Situation verschlechtern wiirde. Unter der Berlicksichtigung der GegenmaRnahmen hat sich das
entsprechende Ausfallrisiko durch die Corona-Krise leicht erhéht.

Gesamtbewertung

Insgesamt ist das Forderungsausfallrisiko aus dem Versicherungsgeschaft bei ELEMENT gegenwartig hoher als
bei einem durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers, wird sich aber diesem langfristig anndhern. Durch die
Corona-Krise hat sich das Ausfallrisiko von Vermittlerdarlehen leicht erhéht.

Ausfallrisiko

in Tsd. € 31.12.20
Typ1l 118
Typ2 332
Summe vor Diversifikation 450
Diversifikation 22
Ausfalirisiko 428

Die Instrumente zur Steuerung des Forderungsausfallrisikos aus dem Versicherungsgeschaft wurden ebenfalls
in der Beschreibung des Risikomanagements bereits dargestellt. Diese sind:

¢ Individuelle Risikoanalysen und -Begrenzungen im Rahmen der Anbindung neuer Partner
e Monatliches Controlling des Zahlungsverkehrs mit dem Partner

e Beobachtung der finanziellen Situation der darlehensnehmenden Vermittler wahrend der Corona-Krise
und Vorbereitung von MalRnahmen fiir den Fall einer sich verschlechternden finanziellen Situation

Solvency Il SFCR 2020 — ELEMENT Insurance AG 34



C. 4 LIQUIDITATSRISIKO

Ausgangssituation

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, den Zahlungsverpflichtungen insbesondere aus
Versicherungsvertragen nicht nachkommen zu kénnen. Es driickt somit das Risiko einer ungiinstigen Korrelation
der verschiedenen Zahlungsstrome aus, die wiederum mit Unsicherheiten behaftet sind, welche in den anderen
Risikomodulen beschrieben sind.

Aufgrund der hohen Rickversicherungsquote von ELEMENT liegt die groRte Unsicherheit hinsichtlich der
Erfllung von Zahlungsverpflichtungen nicht in deren Hohe, sondern in deren Zeitpunkt. Was den Zeitpunkt der
Zahlungsverpflichtungen wiederum betrifft, so liegt die groBte Unsicherheit in den vierteljahrlichen
Rickversicherungs- und Partnerabrechnungen, die jedoch maximal die abzutretenden Pramieneinnahmen
betragen koénnen. Die Unsicherheit in dem Zeitpunkt der Zahlungsverpflichtungen gegeniiber
Versicherungsnehmern ist demgegeniiber nachrangig, da die Riickversicherer im Fall von GrofRschaden in
Vorkasse treten werden. Unsicherheiten aus den Zahlungsverpflichtungen gegenliber Kontrahenten auf dem
Kapitalmarkt sind dartiber hinaus ausgeschlossen, da Derivate nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden
dirfen.

Auf der anderen Seite stehen die Mittel, aus denen die Zahlungsverpflichtungen bedient werden miissen.
Hierbei ist zu erwahnen, dass sich ELEMENT in der Wachstumsphase befindet und dass hinsichtlich der
zukiinftigen Pramieneinnahmen gegenwadrtig keine Gewinne zu erwarten sind, sondern Verluste, weil die
erwarteten Kosten fiir den Betrieb von ELEMENT noch héher sind als die erwarteten Pramieneinnahmen
abziiglich der erwarteten Schadenaufwendungen. Somit muissen die verfligbaren Mittel auf der Aktivseite
aktuell auch die erwarteten Verluste hinsichtlich der zukiinftigen Pramieneinnahmen mit abdecken.

Der EPIFP ist aktuell negativ und wird darum nicht ausgewiesen.

Was die erwarteten Verluste betrifft so liegen hier keine wesentlichen Unsicherheiten vor, weil die erwarteten
Pramieneinnahmen abziglich der erwarteten Schadenaufwendungen, insbesondere Aufgrund der hohen
Rickversicherungsquote, relativ klein sind und die Kosten fiir den Betrieb von ELEMENT mit einer grofRen
Sicherheit geplant werden kénnen.

Es bleibt also die Unsicherheit in dem Vorhandensein und in der Verfigbarkeit der Mittel auf der Aktivseite von
ELEMENT zu beleuchten. Was das Vorhandensein der Mittel betrifft, so ist wieder darauf hinzuweisen, dass
ELEMENT die Aufbauphase weitestgehend abgeschlossen hat und fiir den Betrieb des Versicherungsgeschaftes
keine weitere Finanzierung bendtigt. Fir die exponentielle Skalierung des Geschéaftes und die Weiterentwicklung
der Plattform waren jedoch weitere Finanzierungen notwendig. Diesbezlglich verfligt ELEMENT Uber eine
vorausschauende Planung von Geschéftstatigkeit und Finanzierung auf Basis eines DFA (Dynamic Financial
Analysis)-Tools. Zudem ist ELEMENT aufgrund seiner Kostenstruktur in der Lage, mit den Kosten schnell auf
Anderungen in dem erwarteten Wachstum oder in der erwarteten Finanzierung zu reagieren. Somit liegt fiir
ELEMENT kein besonderes Risiko in dem Vorhandensein der Mittel vor.

Was die Verfiigbarkeit der Mittel betrifft, so ist auf das Kapitalanlagen- und Liquiditdtsmanagement von
ELEMENT (siehe Kap. B.1) sowie auf die Kapitalanlagestrategie von ELEMENT (siehe Kap. B.3) hinzuweisen,
welche hauptsachlich auf die Gewahrleistung der Liquiditdt ausgerichtet sind. Dementsprechend liegt fur
ELEMENT kein besonderes Risiko in der Verfligbarkeit der Mittel vor.

Trotz der besonderen Situation von ELEMENT als Startup kann also davon ausgegangen werden, dass ELEMENT
kein wesentlich hoheres Liquiditatsrisiko hat als der Durchschnitt der Schaden- und Unfallversicherer.

Corona-Krise

Wie im SFCR des Vorjahres dargestellt, hat sich ELEMENT angesichts der Corona-Krise auf eine starke Rezession
sowie auf einen nicht-liquiden Investment-Markt eingestellt. Uber einen speziellen ,Corona“-Plan sowie iiber
eine Zwischenfinanzierung im Jahr 2020 wurde der Finanzierungsbedarf die exponentielle Skalierung des
Geschaftes und die Weiterentwicklung der Plattform auf einen Zeitpunkt jenseits einer sich moéglicherweise
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verlangernden Krise verlagert. Somit hatte die Corona-Krise keinen signifikanten Einfluss auf das Liquiditatsrisiko
von ELEMENT.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko betrifft Risiken in betrieblichen Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw. durch externe Einflussfaktoren
entstehen, oder rechtlichen Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen
Rahmenbedingungen resultieren.

Ausgangssituation

Wie bereits erwahnt, befindet sich ELEMENT nunmehr in einer Wachstumssituation, was bedeutet, dass der
Bestand an Partnern und Produkten weiterhin stark wachsen und sich weiter ausdifferenzieren wird. Ebenfalls
wird der Umfang an Funktionalititen zunehmen und entsprechend wird auch die zugrunde liegende
technologische Basis weiterentwickelt. AuRerdem vernetzt sich ELEMENT immer mehr mit seinen Partnern,
wobei Teile der Versicherungsprozesse von den Partnern selbst durchgefiihrt werden (Ausgliederungen), oder
ELEMENT sich in die Prozesse seiner Partner integriert.

Betriebliche Risiken

Mit Blick auf die vorher genannten Eigenschaften besitzt ELEMENT groRere betriebliche Risiken als ein
durchschnittlicher Schaden-/Unfallversicherer:

e Ausbau Versichertenbestand: Die Unsicherheit in der Pramienkalkulation wurde bereits im Abschnitt
»Pramien- und Reserverisiko/Kalkulationsrisiko” dargestellt.

e Ausbau Partnerbestand: Die Unsicherheit in der Kundenselektion wurde bereits im Abschnitt ,Pramien-
und Reserverisiko/Selektionsrisiko” dargestellt.

e Des Weiteren ist auf den Zusammenhang zwischen Finanzierung, Kosten und Wachstum hinzuweisen.
Erhebliche Investitionen in das Geschaftsmodell gehen mit einer entsprechenden Finanzierung einher.
Diese Art von Kostensteigerungen stellen daher kein Risiko im eigentlichen Sinne dar, weil sie direkt und
vorab mit einer entsprechenden Finanzierung kompensiert werden.

Rechtliche Risiken

ELEMENT strebt auch weiterhin Kooperationen mit Partnern an, die teilweise Uber wenig Erfahrungen im
Versicherungsgeschaft verfligen. Andererseits nimmt die GroRRe der Partner grundséatzlich zu. Dementsprechend
wird es weiterhin Partner geben, die zwar (lber wenig Erfahrung hinsichtlich Compliance im
Versicherungsgeschaft verfiigen, deren Erfahrungshorizont in anderen Compliance-Bereichen aber zunehmend
groRer sein wird und somit auch deren Sensibilitdt gegeniiber Compliance im Versicherungsgeschaft zunehmend
groBer sein wird. Entsprechend ist fir ELEMENT das Risiko von RechtsverstoRen gegenwartig noch etwas héher
als bei einem durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherer, wird aber ebenfalls kontinuierlich abnehmen.

Corona-Krise

Auf die operationellen Risiken hat die Corona-Krise insofern einen Einfluss, dass die Prozesse von ELEMENT
ausfallen und damit einen finanziellen oder reputativen Schaden verursachen kdnnten. Wie in Kapitel B.1 bereits
dargestellt, ist ELEMENT in seinen Prozessen fast vollstandig mobil. So arbeiteten im Verlauf der Lockdowns fast
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alle Mitarbeiter von ELEMENT im Homeoffice und alle Prozesse von ELEMENT verliefen im Jahr 2020 ohne
Beeintrachtigungen. Ein Einfluss der Corona-Krise auf das Prozessausfallrisiko ist somit nicht erkennbar.

Gesamtbewertung

Insgesamt ist also davon auszugehen, dass gegenwartig das operationelle Risiko von ELEMENT das Risiko eines
durchschnittlichen Schaden-/Unfallversicherers in den ersten Geschiftsjahren ibersteigt, aber kontinuierlich
abnehmen wird. Die Corona-Krise hatte dabei keinen erkennbaren Einfluss auf das operationelle Risiko.

Die Instrumente zur Steuerung des operationellen Risikos wurden bereits dargestellt. Diese sind insbesondere:

¢ Individuelle Risikoanalysen und -Begrenzungen im Rahmen der Anbindung neuer Partner sowie im Rahmen
der Implementierung neuer Funktionalitdten und der Weiterentwicklung der technologischen Basis

e Kontrollen und Prifungen von Ausgliederungen
e Regelmaliges Perfomance Controlling
e Intensivierung der internen Kommunikation wahrend der Corona-Krise

e Erarbeitung eines Arbeitsmodells, um einen sicheren und reibungslosen Betrieb an den Standorten und in
den Homeoffices in der Corona-Krise gewahrleisten zu kénnen.

C.6 ANDERE WESENTLICHE RISIKEN

Als sonstiges wesentliches Risiko ist das strategische Risiko zu erwdhnen.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko liegt darin, dass die Annahmen, welche dem geplanten Wachstum zu Grunde liegen, nicht
eintreten.

Grundlage fiir das Wachstum von ELEMENT ist die Gewinnung einer ausreichenden Anzahl und GroRe von
Partnern, eine schnelle Implementierung deren spezifischen Produkte und Funktionalititen sowie schnelles
Hochfahren der Produktion der Partner.

Einer erfolgreichen Partner-Gewinnung liegt die Annahme zu Grunde, dass nachfrageseitig ein ausreichendes
Interesse im Versicherungsmarkt an Losungen vorliegt, welche besser in die neue digitale Welt hineinpassen
und dass angebotsseitig ELEMENT eine schnellere und giinstigere Implementierung von Lésungen als die
digitalen Wettbewerber anbieten kann.

Das strategische Risiko, dass der Versicherungsmarkt nicht dem Trend der Digitalisierung folgen wird, ist als
gering einzuschatzen. Dazu bewegt sich die gesamte Gesellschaft, vorangetrieben auch durch die gegenwartige
Corona-Krise, zu sehr in Richtung Digitalisierung. Dagegen ist das Risiko, dass ein Wettbewerber schnellere und
glinstigere Implementierungen anbietet, groRer.

Eine schnelle Implementierung von Losungen setzt auf der Seite von ELEMENT vor allem eine effektive
Organisation sowie eine geeignete technologische Plattform und auf Seiten der Partner vor allem geniigend
Ressourcen voraus. Diesbeziiglich hat sich auch ELEMENT in seiner organisatorischen und technologischen
Aufstellung ausgerichtet und entsprechend ist das strategische Risiko auf Seiten von ELEMENT gering. Was die
Partner-Seite betrifft, so kann ELEMENT nur durch eine sorgfaltige Partnerauswahl und ein intensives
Partnermanagement darauf einwirken. Es besteht jedoch ein strategisches Risiko, dass die Partner nicht
genligend Ressourcen aufbringen kénnen.
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Letzteres gilt auch fir die Produktion der Partner: Auch hier kann ELEMENT nur durch Partnerauswahl und
Partnermanagement darauf einwirken. Es verbleibt jedoch wieder das Risiko, dass die Partner von sich heraus
nicht die Produktion hochfahren kénnen wie geplant.

Corona-Krise

Was die Partner-Gewinnung betrifft, so ist festzustellen, dass wahren der Corona-Krise der Zugang Uber direkte
Kontakte (vis-a-vis) fehlt. Andererseits ist die Nachfrage in dieser Zeit gestiegen. Entsprechend gestaltet sich die
Partnerauswabhl in der Corona-Krise etwas schwieriger. Hinsichtlich der Implementierung und des Hochfahrens
der Produktion ist zu beobachten, dass die Partner unter Corona weniger Ressourcen dafiir haben. ELEMENT
kann dagegen trotz Corona seine Ressourcen voll und optimal einsetzen. Was wiederum die laufende Produktion
der Partner betrifft, so ist diese durch Corona dort eingeschrankt, wo der point of sale der Partner direkt von
den Corona-Malnahmen betroffen ist. ELEMENT hat entsprechend seine Partnerauswahl und sein
Partnermanagement ausgerichtet, um die partnerseitigen Unsicherheiten ausgleichen zu kénnen.

Eine ungiinstige Entwicklung der Corona-Krise in Form einer Verlangerung und Verscharfung des Lockdowns
wirde ELEMENT hauptsachlich in Form des partnerseitigen strategischen Risikos treffen und zu einer
Verzogerung der Implementierungen und des Hochfahrens der Produktion und somit zu einer Verzégerung des
Wachstums fiihren. ELEMENT hat insbesondere in seiner Planung darauf reagiert und sie entsprechend
angepasst, so dass ELEMENT auf eine ungiinstige Entwicklung vorbereitet ist.

C.7 SONSTIGE ANGABEN

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen, welche in den vorher dargestellten Risikokategorien nicht erfasst sind, kénnen dadurch
entstehen, dass Risiken aus verschiedenen Kategorien allein gesehen nicht signifikant sind, jedoch miteinander
korreliert sind und zusammen betrachtet ein signifikantes Risiko darstellen.

Insbesondere kdnnen Gegenparteien an verschiedenen Stellen der Geschaftsbeziehungen von ELEMENT
auftauchen und Uber alle Risikokategorien hinweg ein signifikantes Risiko darstellen. Es kann bspw. eine
Risikokonzentration dadurch entstehen, dass eine Gegenpartei im Kreditrisiko unter mehreren Unterkategorien
(Ruckversicherer, Versicherungsnehmer, Vermittler und Kapitalanlagen-Emittent) auftaucht.

Bei den Partnern, welche ein Darlehen erhalten haben, ist das Forderungsausfallrisiko mit dem Liquiditatsrisiko
verknipft. Es kdnnen sowohl die Forderungen bzgl. des Darlehens als auch die erwarteten Pramieneinnahmen
abziiglich der Schadenaufwendungen und individuellen Betriebskosten ausfallen. Aufgrund der hohen
Riickversicherungsquote von ELEMENT ist jedoch der Ausfall der erwarteten Pramien abziglich
Schadenaufwendungen marginal und es besteht somit an dieser Stelle keine wesentliche Risikokonzentration.

Darliber hinaus sind keine Korrelationen zu sehen, welche eine signifikante Risikokonzentration darstellen
kénnten.

Risikosensitivitaten
Stresstests werden von ELEMENT primar an folgenden Stellen durchgefihrt:

e Zur Uberwachung der Marktrisiken von Zinstrigern werden Stresstests eingesetzt, welche die
Wertverdnderung des Portfolios in Abhdngigkeit von Marktschwankungen aufzeigen.

e Des Weiteren werden im Rahmen des ORSA noch Stresstests gerechnet, um zu priifen, ob ELEMENT auch
unter unwahrscheinlichen Situationen oder Entwicklungen immer noch die aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen erfillen kann.
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Die Berechnungen der Stressszenarien haben ergeben, dass zu keinem Zeitpunkt die Solvabilitat und Liquiditat
von ELEMENT gefahrdet war. Die Szenario Rechnungen erstreckten sich dabei Giber einen Prognosezeitraum von
3 Jahren.

Gesamtbewertung

Alle dargestellten Risiken sind in die Szenario Rechnungen des letzten ORSA eingeflossen. Die Rechnungen haben
ergeben, dass zu keinem Zeitpunkt des Prognosezeitraumes die Solvabilitdt und Liquiditat von ELEMENT
gefdahrdet war. Somit erweisen sich die dargestellten Risiken als nicht bestandsgefahrdend.

Auch in der Corona-Krise wurde kein bestandsgefdhrdendes Risiko gesehen. Insbesondere haben die
Prognoserechnungen auf Basis des sehr konservativen ,Corona“-Planes ergeben, dass zu keinem Zeitpunkt des
Prognosezeitraumes die Solvabilitdt und Liquiditdt von ELEMENT gefahrdet ist.
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D.1 VERMOGENSWERTE

Die Vermogenswerte von ELEMENT stellen sich zum 31.12.2020 entsprechend der Solvency IlI-Standards
folgendermalen dar (siehe auch Tabelle S.02.01.02 im Anhang):

Vermogenswerte nach Solvency 11

in Tsd. € 2020 2019
Immabilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf 0 0
Anteile an verbundenen Untemehmen, einschlieBlich Beteiligungen 100 100
Anleihen 2.128 4.759
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 6.560 8.521
Sonstige Anlagen 166 247
Darlehen und Hypotheken 2.212 1.146
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertrigen aus Nicht-1V 1.203 1.829
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermitdemn 1.061 679
Forderungen gegeniber Riickversicherem 395 229
Farderungen {(Handel, nicht Versicherung) 23 40
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.234 3.539
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 584 317
Summe 17.666 21.406

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgte zu Anschaffungskosten, die linear innerhalb der
steuerlich zuldssigen Nutzungsdauer abgeschrieben wurden. Die Zugange und Abgange des Geschéftsjahrs
wurden zeitanteilig abgeschrieben.

Bei den Kapitalanlagen handelt es sich im Wesentlichen um Rentenfonds und direkt gehaltene
Unternehmensanleihen. Ein Rentenfonds wurde mit einem Buchwert von 4.999 Tsd. € nach § 341 b Abs. 2 Satz
1 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet und in der HGB-Bilanz mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert
angesetzt. Die weiteren Rentenfonds sowie die direkt gehaltenen Anlagen wurden dem Umlaufvermdégen
zugeordnet. Fir die Ermittlung der Marktwerte wurden Borsenkurse oder Ricknahmepreise verwendet. Die
Kapitalanlagen umfassen ferner eine Beteiligung in Hohe von 100 Tsd. € an der Element Consulting GmbH sowie
Ubrige Ausleihungen in Form von Darlehen in Hohe von 2.212 Tsd. €.

Die einforderbaren Betrdge aus Rickversicherung beziehen sich ausschlielich auf die versicherungstechnischen
Rickstellungen und sind in D.2 ,Versicherungstechnische Riickstellungen“ kommentiert.

Der Ansatz aller Ubrigen Aktivposten erfolgte zum Nennwert. Erforderliche Wertberichtigungen wurden
vorgenommen.

Bei den Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern handelt es sich nur um Forderungen
gegeniber Versicherungsnehmern in Hohe von 211 Tsd. € und gegeniiber Vermittlern in Héhe von 850 Tsd. €.

Bei den Forderungen aus dem Handel bzw. Nicht-Versicherungsgeschaft handelt es sich um
Kautionsforderungen und Forderungen gegeniiber Krankenkassen.

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um das kurz- und mittelfristige
Portfolio von ELEMENT, das in Form von Konten angelegt ist.

Bei den sonstigen nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermogenswerte handelt es sich im Wesentlichen um
Rechnungsabgrenzungsposten.
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Da ELEMENT fiir 2021 noch keinen Gewinn erwartet, werden auch keine Steuern erwartet. Entsprechend ist von
einem zukiinftigen Steuersatz von 0% auszugehen und es werden keine latenten Steuern (= Steuersatz *
Bewertungsdifferenz zwischen HGB- bzw. Solvency II-Bilanz und entsprechender Steuerbilanz) angesetzt.

D.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

ELEMENT hat zum 31.12.2020 versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen in folgenden Sparten:
e Einkommensersatzversicherung (LoB 2)
e Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7)
e Allgemeine Haftpflichtversicherung (LoB 8)
e Rechtschutzversicherung (LoB 10)
e Beistandsversicherung (LoB 10)

e Verschiedene Finanzielle Verluste (LoB 12)

Da die versicherungstechnischen Brutto-Riickstellungen der Sparten ,Rechtschutzversicherung” und
,Beistandsversicherung” gemeinsam weniger als 1% der gesamten Brutto-Riickstellungen ausmachen, wird an
dieser Stelle auf eine explizite Darstellung dieser Sparten verzichtet.

Da ELEMENT erst seit Ende 2017 eine Versicherungslizenz besitzt und aufgrund des starken Bestandswachstums
im Jahre 2020 ein Vergleich der versicherungstechnischen Rickstellungen zum 31.12.2019 ohne gréRere
Aussagekraft ware, wird auch auf einen Vergleich zum Vorjahr verzichtet.

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen nach Solvency Il beliefen sich zum 31.12.20 auf 7.657.968 €.

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen nach Solvency 11

Einkommensersatz s Allgemfaine Verschiedene
in Tsd. € Gesamt versicherung . S Ha_&pﬂmht Finanzielle
versicherungen versicherung
(LoB 2) Verluste (LoB 12)
(LoB 7) (LoB 8)
Pramienriickstellung 6.740 241 6.167 93 238
Schadenriickstellung 610 98 453 31 25
Bester Schitzwert 7.351 339 6.620 124 263
Risikomarge 307 14 278 5 10
Versicherungstechnische Riickstellungen 7.658 353 6.899 129 273

Der Aufbau der Organisation zum Betrieb von Versicherungsgeschaft ist im Jahr 2020 weitestgehend
abgeschlossen. Ein Organisationsfonds wird nicht mehr bendtigt. Risiken aus der Aufbauphase werden
demzufolge nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen berticksichtigt.

Die Pramienriickstellungen machen den grofRten Teil der gesamten versicherungstechnischen Rickstellungen
aus. Sie bilden die erwarteten Aufwendungen fiir zukiinftige Schaden abziglich noch ausstehender
Pramienzahlungen der zum Stichtag bestehenden Vertrage ab. Aufgrund der speziellen Wachstumssituation von
ELEMENT fuhrt die noch hohe Kostenquote zu einem lberproportional groen Wert der Pramienriickstellungen
gegeniber den Schadenriickstellungen. Dies wird sich mit zunehmendem Bestandswachstum in den
kommenden Jahren normalisieren.
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Die Risikomarge wurde nach der Vereinfachung der Stufe 5 berechnet (als Prozentsatzes des Besten
Schatzwertes). Dieser Auswahl liegt die Uberlegung zu Grunde, dass im Falle einer Insolvenz von ELEMENT die
versicherungstechnischen Rickstellungen auf die Versicherer, welche Anteile an ELEMENT halten, oder auf
groBere deutsche Erstversicherern zu Ubertragen wdaren. Diese wiirden prozentual dieselbe Risikomarge
aufschlagen, wie sie ihren eigenen vergleichbaren Rickstellungen aufgeschlagen haben. In der Auswertung
bisheriger Berichte Uber die Solvabilitat und Finanzlage der in Frage kommenden Versicherungsunternehmen
wurden durchwegs Margen unter 10% festgestellt. Da die versicherungstechnischen Rickstellungen bei
ELEMENT hauptsachlich auf den aktuell sehr hohen Kostenquoten bei der Bewertung der Pramienriickstellungen
basieren und diese bei einer Bestandslibertragung nicht mehr anzusetzen waren, wiirde ein solcher Ansatz die
Risikomarge jedoch sehr stark Uberschdtzen. Daher wurde ein immer noch konservativer Faktor von 5%
angesetzt.

Relativ gesehen ist die Unsicherheit in der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen aufgrund
des immer noch geringen Bestandes und der fehlenden Schadenhistorie von ELEMENT grundsatzlich erhoht.
Aufgrund des geringen Bestandes ist die Unsicherheit absolut gesehen jedoch weiterhin gering.

Die einforderbaren Betrdge aus Rickversicherung wurden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt und betrugen 1.202.789 €.

Die an die Rickversicherer abgegebenen versicherungstechnischen Rickstellungen (zedierte
versicherungstechnische Rickstellungen) von ELEMENT stellen sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

Zedierte versicherungstechnische Rilckstellungen nach Solvency Il

Einkommensersatz  Feuer- und andere Allgemeine Verschiedene

in Tsd. € Gesamt versicherung Sachversicherunge Haftpflichtversiche Finanzielle
(LoB 2) n (LoB7) rung (LoB 8) Verluste (LoB 12)

Pramienriickstellung 9204 19 825 3 57
Schadenriickstellung 299 43 229 20 5
Bester Schitzwert 1.203 62 1.054 23 62
Riskomarge 0 0 0 0
Vt. Riickstellungen 1.203 62 1.054 23 62

D.3 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Verbindlichkeiten von ELEMENT stellen sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

Sonstige Verhindlichkeiten nach Salvency Il

inTsd. € 2020 2019
Andeme Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 298 167
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 18 26
Verbindlichkeien ggii. Versicherungen und Vemnittlern 395 LY
Verbindlichkeiten ggi. Rickversicherem 111 812
Verbindlichketen {Handel, nicht Versicherung) 839 807
Sonstige Verbindlichkeiten 1.960 2.153
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Die nichtversicherungstechnischen Riickstellungen sind nach § 253 HGB mit ihrem nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erflillungsbetrag angesetzt und, soweit die Laufzeit der
Rickstellungen mehr als ein Jahr betrdgt, abgezinst. Andere Verbindlichkeiten wurden mit dem
Erfillungsbetrag angesetzt. Analog zu den latenten Steuerguthaben fielen auch wegen des erwarteten
negativen Ergebnisses flir 2020 keine latenten Steuerverbindlichkeiten an.

D.4 ALTERNATIVE BEWERTUNGSMETHODEN

Alternative Bewertungsmethoden wurden keine angewendet.

D.5 SONSTIGE ANGABEN

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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Aus der Differenz zwischen Aktiva und Passiva (Uberschuss) und den nachrangigen Verbindlichkeiten sowie den
sonstigen auRerbilanziellen Positionen ergeben sich die Eigenmittel. Die Bewertungsdifferenz zwischen dem
Uberschuss aus Solvency 1I-Sicht und dem HGB-Eigenkapital wird als Ausgleichssaldo bezeichnet.

Die Eigenmittel werden in Guteklassen (Tiers) unterschieden. Sie geben den Grad der Verfligbarkeit der
Eigenmittel an. Der Ausgleichssaldo wird dabei vollstandig als Tier 1 klassifiziert. Die aul3erbilanziellen Positionen
werden dagegen in Tier 1, 2 und 3 aufgeteilt. Nachrangige Verbindlichkeiten und auRerbilanzielle Positionen
liegen bei ELEMENT aktuell nicht vor. Daher sind samtliche Eigenmittel von ELEMENT Tier 1-Eigenmittel.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen erfordern, dass die Eigenmittel die Minimale
Kapitalanforderung (Minimum Capital Requirement - kurz: MCR) und die Solvenzkapitalanforderung (Solvency
Capital Requirement - kurz: SCR) Gberdecken missen.

Das MCR stellt die Risikosituation von ELEMENT in einer vereinfachten Rechnung dar und betragt fur eine
Schaden-/Unfallversicherung mit Haftpflicht-Geschaft mindestens 3.700 Tsd. €. Das SCR stellt dagegen die
Risikosituation von ELEMENT in einer detaillierten Rechnung dar.

Zur Uberdeckung kénnen die Tier 1-Eigenmittel vollstindig herangezogen werden. Die anderen Tiers kénnen
dagegen nur in bestimmten Anteil angerechnet werden.

In dem nachfolgenden Abschnitt werden die Eigenmittel dargestellt und in dem darauffolgenden Abschnitt das
SCR und das MCR.

E.1 EIGENMITTEL

Zum 31.12.2020 setzen sich die Eigenmittel von ELEMENT wie folgt zusammen:

Eigenmittel

in Tsd. € 2020 2019
Grundkapital 119 108
Emissionsagio 38.565 28.157
Ausgleichsriicklage -30.636 -15.338
Summe 8.048 12.927

Der Ausgleichssaldo reflektiert die Bewertungsdifferenz zwischen dem Ergebnis der Geschaftstatigkeit aus
Solvency lI-Sicht und dem Ergebnis aus HGB-Sicht. Dieser ist bei ELEMENT aus den folgenden zwei Griinden
negativ:

e Da sich ELEMENT noch im Bestandsaufbau befindet, sind die Pramienriickstellungen, die sich auf die
Beitragslibertrage beziehen, liberproportional hoch. Dies fiihrt dazu, dass die versicherungstechnischen
Riickstellungen nach Solvency Il héher ausfallen als nach HGB.

e Im Ausgleichssaldo wird dariber hinaus auch der bisher aufgelaufene Verlustvortrag reflektiert.
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E.2 SOLVENZKAPITALANFORDERUNGEN UND MINDESTKAPITAL-
ANFORDERUNGEN

Die Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement — kurz: SCR) von ELEMENT setzte sich zum
31.12.2020 folgendermalen zusammen (siehe auch Kapitel C):

Solvenzkapitalanforderungen {SCR)

in Tsd. £ 2020
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 1.750
Pramien- und Reserverisiko 1.710
Stomorisiko 0
Katastrophenrisiko 141
Diversifikation -101
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 95
Pramien- und Reserverisiko 72
Stomorisiko 0
Katastrophenrisiko 16
Diversifikation -23
Marktrisiko 736
Zinsrisiko 34
Aktienrisiko 22
Immaobilenrisiko 0
Spreadrisiko 07
Wahrungsrisiko 0
Konzentrationsrisiko 131
Diversifikation -158
Gegenparteiausfallrisiko 428
Typl 118

Typ2 332
Diversifikation -22

Risiko immaterielle Verméigenswerte 0
Summe der Risikokategorien 3.009
Diversifikation 034
Basissolverzkapitalanforderungen [BSCR] 2.324
Operationelles Risiko 288
Verlustausgleich durch latente Steuern 0
Solvenzkapitalanforderungen (SCR] 2.613

Grundsatzlich werden die einzelnen Risikomodule auf Basis der Bestande (insbesondere Policen, Kapitalanlagen
und Forderungen) und von der Aufsicht vorgegebener Risikoparameter bzw. Stressszenarien (bspw. Zinsanstieg
und Zinsrickgang) berechnet.

Insgesamt ist das versicherungstechnische Risiko von ELEMENT aufgrund des kleinen Bestandes relativ klein und
stammt groRtenteils aus dem Pramienrisiko fiir zukiinftiges Geschaft.

Beim Marktrisiko sind aufgrund der Kapitalanlagenstruktur hauptsachlich das Spreadrisiko sowie zu einem
geringeren Teil das Marktkonzentrationsrisiko relevant. Das Zinsdnderungsrisiko ist aufgrund der kurzen
Duration der Kapitalanlagen sehr gering. Da ELEMENT keine Aktien, Immobilien oder Anlagen in Fremdwadhrung
hélt, sind diese Risikomodule nicht relevant. In der Position Aktien wird lediglich das Marktrisiko einer
strategischen Beteiligung ausgewiesen.

Da unter Solvency Il keine immateriellen Vermogensgegenstinde gefihrt werden, gibt es auch kein
entsprechendes Risiko.

Die Basissolvenzanforderung setzt sich aus den Solvenzkapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule, unter
Berticksichtigung deren Korrelation, zusammen. Sie kann auch als Summe der Solvenzkapitalanforderungen
abziiglich eines Diversifikationseffektes dargestellt werden.
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In die Solvenzkapitalanforderung flieBt zusatzlich auRerdem das operationelle Risiko ein.

Das lineare MCR berechnet sich mittels gesetzlich vorgegebener Formel aus den gebuchten Nettobeitragen und
den versicherungstechnischen Nettorickstellungen. Durch eine Begrenzung nach unten in Hohe von 25% und
nach oben in Héhe von 45% der Solvenzkapitalanforderung ergibt sich daraus das kombinierte MCR.

Unter Beriicksichtigung einer minimalen MCR in Hohe von 3.700 Tsd. € fiir eine Schaden-/Unfallversicherung
mit Haftpflicht-Geschaft ergibt sich schliellich das MCR.

Die Mindestkapitalanforderung (Minimal Capital Requirement - kurz: MCR) von ELEMENT setzte sich zum
31.12.2020 wie folgt zusammen:

Mindestkapitalanforderungen (MCR)

in Tsd. € 2020
MCR linear 857
Max MCR linear (45% SCR) 1.176
Min MCR linear (25% SCR) 653
MCR kombiniert 857
Absolutes Mindestkapitalanforderung (AMCR]) 3.700
Mindestkapitalanforderungen (MCR) 3.700

E.3 VERWENDUNG DES DURATIONSBASIERTEN UNTERMODULS AKTIENRISIKO
BEI DER BERECHNUNG DER SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten
Submoduls Aktienrisiko zuzulassen. Es wurde folglich nicht angewendet.

E.4 UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DER STANDARDFORMEL UND VERWENDETEN
INTERNEN MODELLEN

Dieser Abschnitt entféllt, da ELEMENT kein internes Modell anwendet.

E.5 NICHTEINHALTUNG DER KAPITALANFORDERUNGEN

Die Mindest- und die Solvenzkapitalanforderung wurden von ELEMENT im Verlauf des Jahres 2020 jederzeit
eingehalten.
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E.6 SONSTIGE ANGABEN

Aus den Eigenmitteln und den Kapitalanforderungen ergibt sich fir ELEMENT zum 31.12.2020 folgende
Eigenmittelsituation:

Eigenmittelsituation

in Tsd. € SCR MCR
Eigenmittel 8.048 8.048
Kapitalanforderung 2.613 3.700
Uberdeckung 5.435 4.348
Quote 308% 218%

Wie schon am Anfang von Abschnitt C Risikoprofil erwdhnt, sind Risikobetrage auf Basis des Versicherten- und
Kapitalanlagebestandes von ELEMENT zum 31.12.2020 nicht wirklich aussagekraftig. Der Versichertenbestand
wird im Verlauf des Jahres 2021 voraussichtlich stark wachsen und damit das versicherungstechnische Risiko
auch weiter zunehmen. Die Kapitalanlagen werden sich im Laufe des Jahres in unterschiedliche Richtungen
verdandern. Sollte es zu einer weiteren externen Kapitalzufuhr zur Finanzierung der exponentiellen Skalierung
des Geschéaftes und die Weiterentwicklung der Plattform kommen, werden die Kapitalanlagen materiell
ansteigen. Flr 2021 wird noch kein positives Ergebnis erwartet und die Kapitalanlagen und die Eigenmittel von
ELEMENT somit im Jahresverlauf 2021 kontinuierlich zurtick gehen. Insgesamt kann sich die Eigenmittelsituation
von ELEMENT im Verlauf von 2021 daher mit einer Finanzierung signifikant verandern.
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5.02.01.02 - Solvabilitatsubersicht

in Tsd. €

Vermdgenswerte

Vermo te

Latente Steueranspriche

Uberschuss beiden Alersversorgungskeistungen

ol|lclolc

Sachanlagen fiar den Exgenbeda f

Anhgen{auBer Vermd, te fiirndex- und fondsgebundene Vertrige)

8955

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Betedgungen

100

Anlkeihen

2128

Unternehmensanleihen 2.128

O E fur) i Anlagen

6.560

Sonstige Anlagen

166

Darlehen und Hypotheken

2212

Sonstige Darlehen und Hy potheken

2212

Enforderbare Betrage aus Rickverschemungsvertragen von:

1203

Nichtlebensversicherungenund nach Art der Nichtlebensversicherungen betriebene Krankenversicherungen

1.203

Michtlebensv ersicherungen auBer Krankenwersicherungen 1141

Nach Art der Nichtlel icherung betrielx Krankenversicherungen 62

Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern

1.061

Forderungen gegeniaber Rickversicherern

395

Forderungen {Handel, nicht Versicherung)

Zahlungsmittel und Zahhungsmittelaquwalente

3234

Sonstige nicht ananderer Stelle av Vermog

584

Vermogenswerte insgesamt

5.02.01.02 - Solvabilitaisshersich

17.666

in Tsd. €

Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Riickstellungen

7.658

Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung {auBer Krank enversicherung)

7.305

Versicherungstechnische Rickstelungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert 7.012

Risikomarge 294

Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversichermung {nach Art der Nichtiebensversicherung)

Versicherungstechnische Rickstelungen als Ganzes berechnet 0

Bester Schitzwert 339

Risikomarge 14

Sonstige versicherungstechnische Rickstelungen

Eventua kerbindlichketen

Andere Riickstellungen als versicherungstechnsche Rickstelungen

Rentenzahhngsverpflichtungen

Depotverhindiichk eiten {aus dem i Rilckdeckung gegeb Versichen haft)

Latente Steuerschulden

Derivate

Vermindlichkeiten gegeniber Kreditnstitten

;OCQCEO

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit 5itz im Inland

Fnanzielle Verindhichkeiten auBer Verbindlichk eiten gegeniber Kreditinstititen

=]

Verbindichkeiten gegemiber Versicherungenund Vermittlern

395

Verbindichkeiten gegemiber Rickversicheremn

411

Verbindichkeiten {Handel, nicht Versicherung)

839

Nachrangige Verbindiichketten

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindiichketen

Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindiichkeiten
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505002 - Primien, ngen und. nach Geschi Asber eichen
Feuer-und
Einkommens- 4 Allgemeine T P . Verschiedene
inTsd. € ersatzversiche- sn- e Haftpflichtver- ¢ ) senute Beistand finanzielle Gesamt
Sachversiche- B versicherung
rung sicherung Verluste
rungen
Gebudhte Pramien
Brutto a 157 6400 102 3 1] 127 6.789
Brutto — in R proporti 3 0 0 0 0
Brutto— T a 1] 1] 1] 1]
Aniteil der Rikckvessicherer 69 2.354 99 2 0 24 2.548
Netto 38 3.046 4 1 1] 103 3.241
lente Pramizn
Brutto a 159 5.693 89 4 3 175 6.123
Brutto— T proporti a 1] 1] 1] 1]
Brutto — in Rid i 4 0 0 0 0
Anitell der Risckversicherer 108 2.939 145 3 1 22 32138
Netto 51 2.754 56 1 2 152 2.905
Brutto a 31 1.246 M7 16 2 293 2414
Brutto — inRix proporti a 1] 1] | 1] 1]
Brutto — in Rid i 4 0 0 0 0
Anitell der Risckversicherer 56 1.098 36 1 11 1.202
Netto 254 248 ni 216 1 282 1.212
al ﬂnst'germ—- il il
Brutto i a 14 18 2 0 24 57
Brutto — inRix proporti a 1] 1] 1] 1]
Brutto — inRib i 4 0 0 0 0
Anitell der Risckversicherer 1] 1] 1] 1]
Netto 14 18 2 0 24 57
130 5.293 il 2 0 105 5.615
Sonstige 1] 1] 1] 1]
Gesamiaulwendungen 130 5.293 a5 2 0 105 5.615
5.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern
in Tsd. € Herkunftsland  Gesamt
Gebuchte Pramien
Bnutto — Direktversicherungsgeschaft 6.789 6.789
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes proportionales Geschaft 4] 4]
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschaft 4] 4]
Anteil der Riickversicherer 3.548 3.548
Netto 3211 3211
Venrldiente Pramien
Bnutto — Direktversicherungsgeschaft 6.123 6.123
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes proportionales Geschaft o o
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschaft o o
Anteil der Riickversicherer 318 318
Netto 2.905 2.905
Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto — Direkiversicherungsgeschaft 2.414 2.414
Brutto — in Rilckdeckung iibemommenes proportionales Geschaft 4] 4]
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschaft o o
Anteil der Rudkversicherer 1.202 1.202
Netto 1.212 1.212
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direkiversicherungsgeschaft 57 57
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes proportionales Geschaft 4] 4]
Brutto — in Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschaft 4] 4]
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 57 57
Aufwendungen
Angefallene Aufwendungen 5.615 5.615
Sonstige Aufwendungen 4] 4]
Gesamtaufwendungen 5.615 5.615
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S17.0L@-
Feuer- und
Einkommens- Allgemeine Verschiedene
andere Rechtsschutz-
in Tsd £ ersatzversiche- ) Haftpflichtver- Beistand finanzielle Gesamt
Sachversiche- wversicherung
ng sicherung Verluste
rungen
_ = _
20 6.167 3 2 0 By 6790
L) B 3 o 0 57 3
5 ik 7] 532 50 2 0 180 5836
E ] [ 31 1 z 25 610
[ :] =y 20 o 1 H 299
i = »a 1 1 1 20 312
- bty 339 6620 124 2 z 263 7.351
- netto 277 5.566 m 2 1 0 &1MB
1 s H [ 0 10 307
- p—
gesamt 38 6.59% 29 3 z 3 7658
ch Verkrste aufim Besamt & 154 23 [ 1 62 128
i gesamt o 5814 06 2 1 noe (¥
5.19.00 2 - Anspria & ®
=l i ch Schaden- (werilicl} und Ereignigahren (horironkal}
. Summe des
inTsd. € 0 1 2 B} 4 5 6 7 8 i 10&+ im Ifd. Jahr
Jahres (kum)
2010
2011
2012
2013
2mA
2015
2006
2007
2018 [ 0 0 ] [
2013 453 209 209 662
2000 1913 1913 19313
$.19.01L.21 - Angprilche aus Nichiie
Bester Schitrwert (brutto) fiir nicht s nach Schaden- (vertikal) und {h d)
Jahresende
inTsd € Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
(abgez.Daten)
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018 79 2 2 1
2019 456 38 78
603 581
Summe 610

Solvency Il SFCR 2020 — ELEMENT Insurance AG 53



$.25.0L.21 - Eigennitied

Tier 1 nicht Tier 1
inTsd £ Gesamt Tier2 Tier3
gebunden gebunden
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteilig i F daranuh
imSinne des Artikels 68 der Delegierten Verordmmg (EU) 2015/35
Grundkapital {ohne Abzug eigener Anteile) 119 119 0 0 0
AufGrundkapital entfallendes Emissionsagio 38.565 38.565 1] o 1]
Griind k, Milgliederhefirage oder entsprechender Baskseigenmittelbestandteil bei
Versich gsvereinen auf G ifigkeitund diesen ahnlichen Unternehmen 0 0 0 0 0
Nachrangige Mitgliederkonten von Versict Es! inen auf G ifigkeit {VVaG) 0 0 0 1] 0
Uberschussfonds 0 0 0 0 0
Vorrugsaktien 0 0 0 V] 0
AufVorzugsaktien entfallendes Emissionsagio [+] [+] [+] 0 0
Ausgleichsniicklage -30.636 -30.636 0 0 0
Nachrangige Verbindlichkeften 0 0 V] 0
Betrag in Hohe des Werls der latenten Netlo-Steveranspriiche [+] [+] 0 0
Sonstige, oben nichtaufgefiihrie Eigenmittelbestandteile,
die von der Aufsichishehérde als Baskeigenmittel genehmigt wurden 0 0 0 0

Im Jak hschil i Eigenmitte], die nicht in die Awsg kicharinddage eingehen

wnd die dlie Kirierien fiir die Einstufung als Solvabiitsit-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsricklage eingehen
und die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitai-1l- Egenmittel nicht erfiallen

1]
0
0
Abzige
Abzug Rir Beteiligungen an Finanz-und Kreditinstituten >< >< >—< >—< >—<
k der el itted nech Absriy 8.042 2.042 0 0 0
de Eigenmnittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert ><
werden kann
Griind k, Milgliederhefirage oder entsprechender Baskseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf G iigkeitund ><
diesenahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahltund nicht eingefordert wurden, aberauf
Verlangen eingefordert werden kénnen ><
Nichteil hite und nicht eingeford ktien, die auf Verlangen eingefordert
werden konnen ><
Eine rechisverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu
zeichnen und zu begleichen ><
Kredithriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtiinie 2009/ 138/EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Ariikel 96 Absatz 2 der Richtfinie % §
2005/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1
der Richtlinie 2009/138/FG ><
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung —andere als solche gemaR Artikel 96 ><
Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergarzende Eigenmittel
de Eigenmitte]
Zur Verfiigung stehende und anrech fihige Eigenmiel
Gesamtbelrag der firdie Erfillung der SCR zur VerRigung stehenden Egenmittel 2048 8048 1] 1] 1]
Gesamtbelrag der fiir die Erfillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmitiel £.048 £.048 0 o 0
Gesamtbetrag der fiirdie Erfillung der SCRanrechmungsfahigen Eigenmittel 2.048 2.048 0 o 0
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel 2048 2.042 0 1] 0
Solvenzkapitabanfordenmg (SCR) 2.613
Mindesthapitalanforderung (M(R) 3.700
Verhinis von anrechmmg sBihigen Bgenmittedn zue S(R (SCR-Bededomgsquote) 308
Verhéilnis von anrechnang sfshigen Eigenmittedn zur MR (MR -Bedeckung squote) 218
Ausgleicharinklage
Uberschuss der Vermégenswerte liber die Verbindlichkeiten 2.048
Eigene Anteile {direkt oder indirekt gehalten) 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiitungen und Enigelte 0
Sonslige Basiseigenmitielbestandteile 38683
Anpassung fiirgebundene Eigenmittelbestandteile in Malching-Adjustment-Portfolios und
Sonderverbanden ><
Ausgleicharinklage -30.636
Erwariete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn {EPIFP) — Lebensversicherung 0
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn {EPIFP} — Nichtlebensversicherung 1]
Gesamtbetrag des beikinfigen Primien enkalladh s (EPIFP) 0
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5.25.01.21 - Solvenzkapitalanforderung

Brutto- Unternehmens- )
. " Vereinfach-
in Tsd. € Solvenzkapital- spezifische
ungen
anforderung Parameter
Solvenzkapitalanforderung —fiir Unternehmen, die die Standardformel
verwenden
Marktrisiko 736 = keine
Gegenparteiausfallrisiko 428 >< ><
Lebensversicherungstechnisches Risiko [} >< ><
Krankenversicherungstechnisches Risiko 95 nein keine
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 1.75¢ nein keine
Diversifikation 684
Risiko immaterieller Vermdgenswerte )
Basissolvenzkapitalanforderung 2.324
Berechnung der Solvenzkapialanforderung
Anpassung aufgrund der Aggregation der fiktiven SCR der
Sonderverbinde/MAP
Operationelles Risiko 288
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen o
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuem )
Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG =
Solvenzkapitalanforderung 2.613
5.28.01.01 - Mindesth lanforderung
Bester Schatzwert (nach Abzug von i e BT LG
. Riickversicherung/Zweckgesellschaft) ﬁ u e. ramien (.nac .
inTsd. € i i Riickversicherung) in denletzten 12
und versicherungstechnische O
Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bestandieil der linearen Formel fur Nichtlebensversicherungs und
Riidcversichernung sver pfiichiungen
Einke zversicherung und proportionale Riickversicherung 77 88
Feuer-und andere Sachversich und proportionale Riickversicherung 5.566 3.046
Allsemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung 101 4
Rechtsschutzverscherung und proportionale Riickversicherung 1
Beistand und proportionale Rickversicherung 0
Vemsicherung gegen verschiedene finanzielle Verduste und proportionale
Riickversicherung 200 103
MCR_NL-Ergebnis 857
Berechrung der gesamien MCR
Lineare MCR 857
SCR 2613
MCR-Obergrenze 1.176
MCR-Untergrenze 653
Kombinierte MCR 857
Absolute Untergrenze der MCR 3.700
Mindestkapitalanforderung 3.700
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