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25 ÅR MED MOT
1.august 2022 tok jeg på meg ansvaret som daglig leder for MOT Norge. Det 

er et stort privilegium å få lede en organisasjon som styrker ungdoms 
robusthet. Som skaper klassekulturer der alle er inkludert. Som bedrer 
ungdoms liv. En organisasjon som har gjort det i hele 25 år! Gratulerer med 
jubileet!

Det hadde ikke vært mulig for MOT å eksistere i så mange år, uten MOTs 
Ildsjeler som skaper resultatene i klasserommet. De som møter ungdom i 
MOT-økt etter MOT-økt, og lytter til drømmer, spør nysgjerrig om vanskelige 
valg og reflekterer sammen med ungdom rundt hvem som er de viktige 
menneskene i livet. 

Vi kan ikke takke dere nok for den viktige jobben dere gjør, og har gjort 
gjennom en årrekke. 

Dersom vi ser tilbake på et av de første dokumentene som ble laget om MOT 
i 1996, kan man lese at en av målsetningene var: «Det skal bli tøft å ta 
egne valg, tøft å si nei, tøft å bry seg og tøft å bruke MOT-genser. MOT til å 
bry seg, MOT til å si nei og MOT til å leve skal bli ”in”.» 

I 2007, da jeg gikk på ungdomsskolen, kan jeg bekrefte at det målet var 
nådd. Der jeg vokste opp prøvde vi alt vi kunne å få tak i MOT-sekken, før vi 
begynte på ungdomsskolen. 

Gjennom å ha MOT på skolen, fikk jeg selv oppleve hvilken effekt MOT har -
både på klassemiljøet og på enkeltindividet. Min viktigste motivasjon for å 
arbeide i MOT i dag, er at jeg ønsker å gi flest mulig ungdommer den 
samme opplevelsen av MOT.   
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Derfor er jeg ekstra stolt over å se tilbake på enda 
et år der MOT vokser. I 2022 fikk 7162 nye 
ungdommer MOT på sin skole. Med den 
overordnede delen av læreplanen i ryggen, er det 
fantastisk å se at flere ser verdien av å bruke 
MOT som et systematisk verktøy i skolens 
forebyggende arbeid med livsmestring. 

Etter flere år med unntakstilstand, kunne vi i 2022 
endelig gjennomføre et tilnærmet normalt MOT-år. 
MOT-øktene var tilbake i klasserommet for fullt, 
og endelig kunne vi markere Ildsjelsamling slik vi 
ønsket. 

Selv om pandemi og unntakstilstand er over, vil det 
stadig være nye utfordringer på veien. Verden er i 
endring. Ungdom er i endring. Voksne i 
skoleverket peker på at ungdoms robusthet er 
truet. Andre skriver om hvordan 
oppmerksomhetsvinduet blir kortere og kortere, 
og ungdom klarer ikke konsentrere seg like lenge. 

Det stilles store krav til MOT Norge på å fortsette å 
være treffende og tidsaktuell. Det er vi overbevist 
om at vi klarer – når vi spiller på lag med dere, 
MOTs Ildsjeler. Vi setter stor pris på 
tilbakemeldinger og innspill fra dere, og vi er klare 
for å ruste MOT for fremtiden. 

Én ting er sikkert. Det som aldri kommer til å slutte 
å være aktuelt, det er å trene ungdom til å vise 
MOT - MOT til å leve, MOT til å bry seg og MOT til 
å si nei. 

Det er vi motivert for å gjøre i minst 25 år til. 

Regine Oen Hatten
Daglig leder MOT Norge



MOT-partnere:

• 33 kommuner

• 267 ungdomsskoler

• 30 videregående skoler 

• 24 barneskoler

Antall ungdom nådd gjennom MOTs 
program "Robust ungdom"

• Ungdomsskole "Robust ungdom 12-16": 
59 479

• Videregående skole "Robust ungdom 16-
25": 13 687

• Totalt 73 166 elever

Utdanning:

• I 2022 ble det gjennomført 7 
Grunnutdanninger 

• 208 nye MOT-coacher ble utdannet. 

• 3 samlinger for Verdibasert lederutvikling 
og oppstartssamling for "Skolen som 
samfunnsbygger ble gjennomført.  

• 58 personer fra kommune- og 
skoleledelse har deltatt på Verdibasert 
lederutvikling

• 848 ungdommer ble utdannet som Ung 
MOTivator (711 på us/137 på vgs)

Medarbeidere:

• I 2022 har 1 085 MOT-coacher
gjennomført MOT-økter i skolen. 899 på 
ungdomsskolen og 186 på videregående 
skole

• Totalt er det utdannet 546 Unge MOT-
ledere fra hele Norge siden vi startet i 
2011

• Totalt er det ca 2 900 aktive Unge 
MOTivatorer rundt om i landet, som har 
som spesielt ansvar å være gode 
rollemodeller som bidrar til et 
inkluderende skolemiljø

• 44 rektorer i programmet "Skolen som 
samfunnsbygger" deltok på 
erfaringssamling 7.-8. september

• 8.-9. september ble årets Ildsjelsamling
gjennomført med 610 deltakere

NØKKELTALL PER 
31.12.2022
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MOT NORGE OG 
MYNDIGHETS-
ARBEID

MOT Norge jobber systematisk over år med forebyggende og holdningsskapende arbeid for barn 
og unge. MOT er et verktøy som svarer på nasjonale føringer med fokus på å styrke barn og 
unges psykiske helse, forhindre utenforskap og marginalisering og å styrke inkludering, 
livsmestring og robusthet. 

Det er viktig for MOT Norge å nå ut til myndighetene med informasjon om våre programmer i 
skolen. Derfor jobber vi hele tiden med å holde Stortingskomiteer oppdatert på våre 
programmer og MOTs tilnærming til å bidra til et varmere og tryggere samfunn. Dette er viktig 
arbeid for å sikre økonomisk finansiering og statlig anerkjennelse.

Som et resultat av dette arbeidet nevnes MOT som et godt verktøy for å styrke det lokale 
psykiske folkehelsearbeidet i Helse- og omsorgsdepartementets "Opptrappingsplan for barn 
og unges psykiske helse (2019-2024)". 

"I tillegg har mange kommuner utviklet og tatt i bruk verktøy som kan benyttes i det lokale 
psykiske folkehelsearbeidet. Et eksempel er stiftelsen MOT, som bidrar med verktøy for å 
motvirke vold, kriminalitet, mobbing og psykiske plager. MOTs visjon er å styrke unge og 
bidra til et inkluderende fellesskap. MOT har inngått samarbeid med flere aktører i 
næringslivet og har inngått partnerskap med videregående skoler, ungdomsskoler og 
kommuner. - Regjeringen vil: Spre gode eksempler som MOT" 

Gjennom tilskuddsordninger fra 3 direktorat mottok MOT 5 660 000 kr i tilskudd for 2022. 

• Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet: gir støtte fordi MOT bidrar til å forhindre utenforskap
og stimulerer inkludering av alle.

• Utdanningsdirektoratet: gir støtte fordi MOT er et godt verktøy for systematisk arbeid for et
inkluderende læringsmiljø, bidrar til å forhindre mobbing, og styrker elevers livsmestring og
psykiske helse. I 2022 fikk MOT Norge for første gang vedtak på tilskudd over 3 år fra UDir.
Støtten gikk til utvikling og pilotering av program for barneskolens 1.-4.trinn. Programmet heter
«SUPER!!» og 30 skoler deltar i pilotprosjektet ut 2024.

• Helsedirektoratet støtter MOT gjennom tilskuddsordningen "Psykisk helse i skolen" med
bakgrunn i at MOT jobber helhetlig og forebyggende, og med spesielt fokus på god psykisk
helse framfor psykisk uhelse.
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MOTS PROGRAMMER 
I SKOLEN



UTVIKLE ROBUST UNGDOM
MOTs elevprogram «Robust ungdom» består av 12 MOT-økter hvor målet er å styrke 
ungdoms robusthet, og å skape klassekulturer og skolemiljøer der alle er inkludert. 

Individnivå: Hvem er jeg? Styrke egenkraft og utvikle motstandsdyktighet, bevissthet 
rundt egne verdier og evnen til å akseptere og hjelpe seg selv. Viktige tema er 
selvfølelse, selvregulering, og selvhevdelse.

Gruppenivå: Hvordan er vi sammen? Styrke relasjoner og hjelpe den enkelte til å se seg 
selv som en viktig brikke i en større helhet. MOT vekker bevissthet rundt viktigheten av å 
inkludere alle. Viktige tema er trygghet, tilhørighet, sosial kompetanse og mangfold.

Gjennom året 2022 deltok 59.479 elever fra 267 ungdomsskoler i programmet «Robust 
ungdom 12-16». 13.687 ungdommer fra 30 videregående skoler deltok i programmet 
«Robust ungdom 16-25». Totalt deltok 73.166 ungdommer i MOTs programmer.

UNG MOTIVATOR
Årlig utdannes noen ungdommer som opptrer som positive rollemodeller til Ung 
MOTivator. De Unge MOTivatorene skal gjøre det enklere for de rundt seg å leve, bry seg 
og si nei, og bidra til å styrke et trygt og inkluderende klassemiljø og skolekultur. En viktig 
oppgave for Ung MOTivator er å gjennomføre MOT-økter til 7.klasseelever for å trygge 
overgangen fra barneskolen til ungdomsskolen.

I 2022 ble det utdannet 711 Unge MOTivatorer gjennom MOT- programmet «Robust 
ungdom 12-16», og 137 Unge MOTivatorer gjennom MOT-programmet «Robust ungdom 
16-25». Totalt ble 848 ungdommer utdannet Ung MOTivator.



Ungdom 16 år, Vestland

EG MEINER MOT HAR FUNGERT BRA, 
FORDI AT MOT ER MED PÅ  Å GJER 
SÅNN AT INGEN BLIR UTESTENGT. 
EG SYNS DETTE ER NOE ALLE BURDE 
FÅ KJANGSEN TIL Å VÆR MED PÅ. 
MOT ER MORSOMT GØYT OG 
LÆRERIKT.
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SKOLER I MOT-PROGRAMMET DE SISTE 5 ÅRENE

VEKST OG 
UTVIKLING
MOT Norge har i løpet av 2022 fått inn 21 nye skoler og 

7.162 nye ungdommer inn i MOT-programmet. 

Dette fører til at MOT Norge ved utgangen av 2022 har totalt 
73.166 ungdommer med i MOT-programmet, og 297 
ungdoms- og videregående skoler med i programmet. 57 000

59 000

61 000

63 000

65 000

67 000

69 000

71 000

73 000

75 000

2018 2019 2020 2021 2022

An
ta

ll 
un

gd
om

m
er

Årstall

UNGDOMMER I MOT-PROGRAMMET DE SISTE 5 ÅRENE



SKOLEN SOM 
SAMFUNNSBYGGER
«Rørt, glad, sterk og stolt av å bli MOT-skule. Dette er ikkje berre ei satsing, dette er 
livskvalitet for oss og for dei rundt oss. MOT kursinga burde vore obligatorisk for alle, for eit
samfunn vi hadde fått då❤»

- Tilbakemelding fra samlingen «Verdibasert lederutvikling» i 2022

Skolen som samfunnsbygger er et forsterkningsprogram for ungdomsskoler og 
videregående skoler der personalgruppen får et dypdykk i MOTs filosofi og metoder. 
Gjennom årlige foredrag styrkes skolens verdiarbeid og elevsyn, og man setter felles retning 
for å skape en inkluderende kultur på skolen.

Skolen som samfunnsbygger består av tre deler:
1. Rektor/skoleleder som samfunnsbygger
2. Skolepersonalet som samfunnsbyggere
3. MOT-filosofien til ungdoms foreldre og ansvarlige voksne på ungdoms fritidsarenaer.

Utenforskap kan få store konsekvenser for samfunnet. Gjennom «Verdibasert lederutvikling» 
for skoleledere ønsker MOT å forsterke en felles forståelse for viktigheten av å skape en 
kultur der alle er inkludert og bidra til en felles verdiplattform blant voksne som er tett på 
ungdom.

I løpet av 2022 deltok 54 rektorer og skoleledere på «Verdibasert lederutvikling». Totalt er 
det ved utgangen av året 174 skoler som er i gang med innholdet i programmet og vi har 
siden oppstarten i 2016 hatt 330 skoleledere på samling.

Ved utgangen av 2022 har vi løpende avtaler med skoler hvor det går 12.150 
barneskoleelever, 28.003 ungdomsskoleelever, 5202 vgs-elever og er ansatt ca. 6900 
voksne. Totalt går det over 45.000 elever på skoler som er med på MOTs 
forsterkningsprogram «Skolen som samfunnsbygger».
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- Solveig Rossebø Kalstad, rektor Haugaland videregående skole

SKOLEN SOM SAMFUNNSBYGGER HAR BIDRATT TIL Å 
STYRKE MOT-ARBEIDET VED SKOLEN OG VIKTIGHETEN AV 
Å JOBBE MED RELASJONENE TIL ELEVENE. 

GJENNOM PROGRAMMET HAR ANSATTE BLITT PRESENTERT 
FOR VIKTIG FORSKNING OG MANGE GODE MOT-VERKTØY. 
SAMLINGENE HAR BIDRATT TIL ET FELLES SPRÅK OM 
ARBEIDET VÅRT MED ELEVENE.

FAGLIG DYKTIGE, ENGASJERTE OG MOTIVERENDE 
FOREDRAGSHOLDERE HAR SKAPT TROVERDIGHET, 
KOMPETANSEHEVING OG "FEEL GOOD"- OPPLEVELSER I 
SAMLINGENE.
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BESØK MED HAUGALAND 
VIDEREGÅENDE SKOLE
Haugaland videregående har vært med på SSS i 5 år, og rektor Solveig 

Rossebø Kalstad bruker MOTs universalverktøy for å bygge kulturer i både 
elev- og voksenmiljø. 

I høst gjennomførte vi foredraget «samfunnsbygger i praksis» og vi i MOT 
Norge kunne kjenne på god kultur med en gang vi satt i gang foredraget. 
Engasjerte ansatte, gode diskusjoner rundt autoritativ klasseledelse og 
metodikken vår: «Play – Trust – Learn»

Det er inspirerende å besøke skoler som jobber systematisk og målretta for 
god kultur over tid.

MOT TIL Å VÆRE EN 
TYDELIG VOKSEN

Sula ungdomsskule inviterte inn til kveldsforedrag i november med utgangspunkt 
i temaet «MOT til å være en tydelig voksen», og det kom 200 foreldre for å 
høre på MOTs foredragsholder Leon Romestrand snakke om viktigheten av 
grensesetting, den autoritative voksenrollen og hvordan tenåringshjernen 
fungerer. 

Mange foreldre ga tilbakemelding om at dette var nyttig og bevisstgjørende! Vi 
gleder oss til å besøke Sula ungdomsskule igjen neste år. 
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MOT-UNDERSØKELSEN



Ungdom 15 år, Møre og Romsdal
(MOT-undersøkelsen 2022)

MOT HJELPER SYKT PÅ SKOLEDAGEN. 
JEG GLEDER MEG TIL HVER ENESTE TIME. 
MOT FÅR OSS TIL Å SNAKKE OM PSYKISK 
HELSE. MOT HJELPER. MOT ER VIKTIG OG 
GRUNNEN TIL AT DAGENE BLIR ENKLERE. 
FØLER MEG ALLTID BRA ETTER MOT.
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«Jeg mener MOT er noe alle burde ha»

Hvert år gir MOT-undersøkelsen nyttige tilbakemeldinger fra 
både ungdom og voksne på hvordan de opplever å ha MOT 
på skolen og hvilken betydning de syns det har hatt for dem 
selv og for klasse- og skolemiljøet. 

MOT-undersøkelsen, som har vært gjennomført siden 2007, er 
MOT Norges egenevaluering. Dette gir oss sentral 
informasjon som vi bruker både for å utvikle og forbedre 
programmene og til å følge opp hver enkelt MOT-skole. 

Ved å se på tall og kommentarer fra elevene kan våre 
regionledere veilede skolens MOT-team i det videre arbeidet, 
og anbefale tiltak der det er behov. 

For skoleåret 2021/2022 mottok vi 7408 svar fra elever som 
har hatt MOTs program i 3 år. Dette er en oppgang fra 
skoleåret de siste to skoleårene, og vi har en ambisjon om 
at vi får enda flere svar i årene fremover. 

Ungdom forteller gjennom MOT-undersøkelsen at de ved hjelp 
av MOT opplever mer livsmestring og blir mer robuste. 
Ungdommene rapporterer at det blir mer samhold på skolen 
og at de skjønner viktigheten av å ha en venn og inkludere 
alle. 79 prosent av elevene i MOTs program sier at MOT har 
bidratt til et klassemiljø der ingen er utenfor (oppgang fra 
77prosent året før). 

«Jeg mener MOT er noe alle burde ha for å kunne forstå andre 
og andres meninger. Det som har fungert bra er at vi har fått 
bedre forståelse og lært masse. Jeg elsker hva dere lærer oss 
ungdommer og kommer til å savne dette masse.» 

Ungdom 15 år, Oslo

Gjennom MOT-undersøkelsen får vi svært mange 
tilbakemeldinger fra ungdom og under følger noen 
eksempler på tilbakemeldinger som går igjen fra 
mange ungdommer:

• Styrker klassemiljøet: vi har blitt bedre kjent med
hverandre

• Jeg har blitt mer trygg på meg selv

• Liker at det er bli-kjent-aktiviteter

• Godt avbrekk fra fag og prestasjonskrav

• Godt å bli snakket med, ikke bare til

MOT-undersøkelsen gir oss også viktige innspill på hva vi kan 
bli bedre på og noen tilbakemeldinger som går igjen på 
spørsmålet om hva MOT kan bli bedre på er:

• Mer aktivitet og mindre prat

• Kan føle ubehag med å dele hvis de ikke er trygge nok på
seg selv enda

• Vil ha mer MOT
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sier at MOT bidrar til
å bedre ungdoms liv

sier at MOT bidrar til et klassemiljø
der ingen er utenfor

sier at MOT bidrar til at de
bryr seg mer om andre

sier at MOT bidrar til at flere
viser mot til å si nei
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MARKEDSAKTIVITET
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MOT-
AMBASSADØRENE

MOT Norge sine ambassadører og ambassadørlag er 
viktige bidragsytere på MOT-laget. Vi har stor tro på at 
ved å bruke profilerte forbilder til å fronte MOTs 
budskap – vil vi lettere kunne nå inn til ungdom og 
dermed forsterke MOTs effekt på ungdom. 

Våre ambassadører og ambassadørlag er håndplukkede 
personer og lag som står for MOTs verdier, er flotte 
forbilder og rollemodeller – som ungdommer på MOT-
skolene har kjennskap til. 

MOT-ambassadørene bidrar til å styrke MOTs merkevare 
og omdømme. De bidrar på skolevideo, skolebesøk, 
plakater og er gode rollemodeller på sosiale medier.

Ikke minst, bidrar MOT-ambassadørene i kraft av å være 
den de er – bevisste forbilder med gode verdier som vi 
vet ungdom ser opp til.

I 2022 har noen MOT-ambassadører utmerket seg 
spesielt. 

Chris Holsten, som kanskje opplevde sitt mest 
travle år som artist, rakk samtidig å spille flere 
skolekonserter for MOT og ikke minst gi oss en 
minikonsert i bursdagsgave under årets 
Ildsjelsamling. 

Tobias Becs har deltatt på flere av våre 
ambassadørbesøk og på denne måten reist 
landet rundt med MOT dette året.

Birk Ruud arrangerte «Birks trampcamp» hvor MOT 
deltok på samtlige camper med tilstedeværelse 
og foredrag.
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MOT-PRISEN
Hvert år nominerer spillere fra Eliteserien, OBOS-ligaen og 

Toppserien sine lagkamerater til å vinne MOT-prisen. 

Kriteriene for å vinne den prestisjetunge prisen er at 
spilleren er bevisst sin rolle som forbilde for barn og 
unge, bryr seg om medspillere og viser respekt for 
både dommere og motspillere. 

Prisen deles ut i samarbeid med NISO. Årets vinnere ble 
Cecilie Redisch fra SK Brann og Gjermund Åsen fra 
Lillestrøm SK. Til å dele ut prisene hadde vi Mushaga
Bakenga og Ingrid Stenevik som er klubbvenninne med 
Cecilie Redisch.

UTDRAG AV JURYENS BEGRUNNELSE CECILIE 
REDISCH: Vinneren av MOT-prisen har en sterk 
rettferdighetssans og tør å si fra når det er noe som 
ikke er bra. 

En sterk stemme som viser mot i de fleste situasjoner 
hun kommer opp i. Hun har et god humør og som 
smitter over på de andre på laget. For alle jentene i 
klubben er hun et stort forbilde, og har vært ute på 
flere klubbesøk dette året. 

Juryen har lagt særlig vekt på spillerens rolle som trener 
for Gatelaget i klubben hun representerer. Og det er 
ingen tvil om at hun bryr seg ekstremt mye om spillerne 
sine, og snakker mye om dem også utenom selve 
treningene. 

Nytt av året var at vi opprettet en egen jury med god fotballfaglig tyngde 
og bakgrunn fra MOT til å bestemme hvem som skulle vinne MOT-
prisen for menn og kvinner. 

Juryen bestod av Brede Hangeland, tidligere landslagskaptein og MOT-
ambassadør), Susanne Wergeland, Mushaga Bakenga, Kristoffer 
Vatshaug, Ingrid Ness Rolland og Rune Bratseth.

UTDRAG AV JURYENS BEGRUNNELSE GJERMUND ÅSEN: Vinneren av 
MOT-prisen i Eliteserien og OBOS-ligaen er en kandidat som i en 
årrekke har gjort det lille ekstra som fotballspiller og forbilde. 

Han er en spiller med en sterk rettferdighetssans og tar seg tid til og 
lytter til alle, uansett hvem man er. Han mener at alle har noe de 
kan bidra med og fortjener å bli sett. 

Det har blitt sagt at spilleren hver dag ser seg i speilet og sier 
«Gjermund, i dag skal du være verdens snilleste fyr»
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DET KREVER MOT 
Å SI #STOPP

Det krever MOT å si #STOPP er et samarbeid mellom MOT og 
Norsk Toppfotball.

Det er en bevisstgjøringskampanje med mål om å stoppe og 
forebygge rasisme, hets og hatytringer i fotballen.

Vi har hatt en prosjektleder i prosjektet som har gjennomført 
aktiviteten innenfor dette, som ble dekt av Norsk 
Toppfotball.

501 toppfotballspillere har fått Det krever MOT å si STOPP-
foredrag.

7586 unge har fått foredrag med prosjektleder Daniel og 
fotballspillere.

7500 unge er nådd gjennom prosjektet via Fanzone.

En tilbakemelding fra en MOT-skole:

«Daniels møte med vår ungdomsskole ble i fjor utrolig sterkt og 
godt! For de aller fleste av oss, det definitivt sterkeste og 
beste møtet i vårt arbeid med inkludering og antirasisme. 
Innhold, bakgrunn og personlighet treffer ungdom og vi som 
jobber med ungdom på en veldig, veldig god måte!»
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I 2003 fullførte Andreas Ebbesen, i en alder av 13 år, sin drøm med MOT: å gå over Grønland 
på ski. Sammen med sin far, Ola, gjennomførte han drømmen sin og samlet i tillegg inn 75 
000 kr til MOT. Pengene som ble samlet inn resulterte i etableringen av MOTs drømmefond i 
2004.

Drømmefondet brukes til å stimulere og realisere ungdommers drømmer. Å drømme handler om 
å ha mot til å leve. Det å inspirere ungdom til å følge drømmen sin og til å sette seg mål for 
fremtida, bidrar til å utvikle robuste ungdommer som har tro på seg selv. Alle 
niendeklassinger som har MOT på skolen, kan i MOT-økten «Drømmer» på 9.trinn, søke om å 
få oppfylt sin drøm. 

I 2022 fikk vi inn drømmer fra 88 skoler, og vi fikk gjennomført 15 drømmer fra hele landet. Det 
var også mange skoler som oppfylte drømmer lokalt – til stor glede for mange ungdommer.

DRØMMEFONDET

Håkon fra Kjølnes 
ønsket å møte 

fotograf, influenser 
og MOT-ambassadør 

Mike Angeles

Selina fra Stord ville 
ta med bestemor på 

håndballkamp

Charlotte og Linnea 
fra Ballstad besøkte 
kreftsyke barn 
sammen med 
sykehusklovnene i 
Tromsø



MOT Norges næringslivspartnere er uvurderlige aktører i arbeidet med å utvikle 
robuste ungdommer, som inkluderer alle. De bidrar betydelig til MOT Norges 
virksomhet i form av finansielle bidrag og profilbygging, og MOT Norge bidrar 
tilbake med foredrag og som et internt kulturbyggingsverktøy. 

MOT Norges næringslivspartnere i 2022 har vært Reitan Convenience, Uno-X
Energi-selskapene, SpareBank 1 SMN, SpareBank 1 SNN, Gjensidige, OBOS, 
Finans Norge, Norconsult, Torghatten, Skue Sparebank, Lomundal Bygg, Enable, 
BK Trykkpartner, Nidaros Sparebank og Synlighet.

YX NORGE - SKISKYTTER MED MOT

Sammen med YX Norge og Norges Skiskytterforbund har MOT også i 2022 delt ut 
prisen «Skiskytter med MOT». Målet med prisen er å sette fokus på en annen 
side av idretten enn bare resultater, nemlig viktigheten av å være en lagspiller 
og god rollemodell på MOT til å leve, bry seg og si nei. 

Prisen gikk til syv gutter og syv jenter i alderen 15-16 år, som er rollemodeller og 
bidrar positivt til lagmiljøet i sin klubb/krets. I tillegg til å dele ut pris har MOT 
Norge også hatt bevisstgjørende foredrag til ungdommene i skiskyttermiljøet. 
Hele skiskytterlandslaget har vært involvert og er foregangsfigurer for prosjektet.

Nytt av året er at det i 2022 ble laget en film med en av vinnerne hvor vi fulgt han i 
hans engasjement for unge i skiskyttere i sitt lokalmiljø. Vinneren er også «Ung 
MOTivator» på sin skole. Han har selv en sterk historie som minner oss på 
viktigheten av å styrke ungdom og bevissthet rundt inkludering og verdivalg.

SAMARBEID MED 
NÆRINGSLIVET



KLIKK HER FOR Å SE DEN 
STERKE VIDEOEN OM 

ELIAS – EN AV 
VINNERENE AV 

«SKISKYTTER MED MOT»

https://youtu.be/EW1YB1kGPFk
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OBOS + MOT = SAMMEN FOR ET TRYGGERE OG VARMERE SAMFUNN

OBOS har vært en av MOTs hovedsamarbeidspartnere siden 2019. Støtten fra 
OBOS går direkte til å subsidiere skoler som ønsker å benytte MOTs program, 
hovedsakelig i Oslo, men også i andre store byer i Norge.

I 2022 ønsket OBOS å gjøre noe ekstra i førjulstiden og gjennomførte da en 
digital julekalender. Denne hadde utspring fra MOT til å glede dagen, men 
OBOS ønsket at dette fokuset skulle vare lengre enn en dag. Derfor laget de 
OBOS Gledesspreder, en julekalender der de tok frem interne gledesspredere 
som var nominert inn av kolleger. 

Hege Iren Asplund i OBOS forteller at OBOS Gledesspreder har vært den mest 
suksessfulle kulturbyggene kampanjen OBOS har gjennomført noen gang. Over 
500 hyggelige meldinger ble sendt inn, over 260 diplomer ble sendt ut. De 24 
utvalgte lukene i julekalenderen fikk til sammen utrolige 280 kommentarer og 
over 30.600 visninger! Snakk om å heie på hverandre! 😊😊

SPENNENDE PROSJEKTER MED GJENSIDIGE FORSIKRING ASA

MOT og Gjensidige forsikring har i 2022 hatt flere spennende 
samarbeidsområder.

MOT har utviklet og testet en pilot for et holdningsskapende program for 
ungdom hvor MOT har holdt flere foredrag for ungdom både innen håndball 
og friidrett. Disse foredragene har vært i forbindelse med håndballskoler, 
sommerleir og kretssamlinger, og er blitt gjennomført i samarbeid med både 
håndballforbundet og friidrettsforbundet. 

I tillegg har Gjensidige fasilitert et spennende samarbeid mellom MOT og Ungt 
Entreprenørskap hvor organisasjonene ble koblet sammen for å dele 
kunnskap, inspirere hverandre og legge til rette for en gjensidig forsterkning.

Gjensidige har også bidratt til videreutvikling og pilotering av programmet 
SUPER, et nytt programtilbud fra MOT for 1.-4. trinn.

https://obos.workplace.com/groups/361696110886901/permalink/2072507226472439/
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ONBOARDING MED NORCONSULT

Norconsult er Norges største og en av Nordens ledende tverrfaglige rådgiverbedrifter. Firmaet 
jobber innen samfunnsplanlegging, prosjektering og arkitektur og har hovedkontor i Sandvika. 
Norconsult har samarbeidet med MOT siden 2013, og fortsatt en viktig samarbeidspartner.

Norconsult er opptatt av å bygge god kultur og ønsker å sette dette på agendaen fra starten av 
ved nyansettelser. I den forbindelse er MOT en fast modul i Norconsults onboarding program, 
og har også gjennom 2022 hatt faste foredrag for nyansatte.

I tillegg er Team Norconsult et ambassadørlag med MOT, som er et langrennslag støttet av 
konsernet.

«SKUELEKER» OG «SKUESPILL» MED SKUE SPAREBANK 

Skue Sparebank var den første banken som inngikk en nasjonal avtale med MOT i 2014. Etter 
mange år med godt samarbeid fornyet MOT og Skue sparebank i 2022 avtalen for tre nye år, og 
vi kan se fram til flere år med godt samarbeid.

Skue Sparebank har hatt nasjonal samarbeidsavtale med MOT i en årrekke. Vi er imponerte 
over konseptet og den viktige jobben MOT gjør for barn og unges oppvekstsvilkår i Norge.

Skue Sparebank ser stor verdi i å delta med lokale arrangement og opplevelser for de unge 
håpefulle. For oss handler dette om å ta en tydelig rolle og utvise samfunnsansvar sammen 
med MOT. Sier kommunikasjons- og markedssjef Per Skøyen.

REITAN CONVENIENCE OG «GOLFSPILLER MED MOT»

Reitan Convenience er et selskap i Reitan Retail. Reitan Convenience er en sterk convenience-
aktør i Norden og Baltikum, og i Norge møter du dem gjennom kjente og veletablerte 
merkevarer som Narvesen, 7-Eleven, og Northland. 

Narvesen har i 2022 invitert MOT inn i et trepartssamarbeid med Golfforbundet hvor MOT har 
deltatt med foredrag for ungdom i golfmiljøet på nasjonale samlinger kalt «Future camp». 

I etterkant av disse samlingene har trenere og andre viktige voksne fulgt opp ungdommen i 
deres lokale golfmiljø med fokus på viktigheten av å være en lagspiller, og bygge hverandre 
opp. To ungdommer, en gutt og en jente, fikk så tildelt prisen Golfspiller med MOT.
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LEDERUTVIKLING MED TORGHATTEN

Torghatten har vært samarbeidspartner med MOT siden 2015. I tillegg til å bidra til 
at unge får det bedre på skolen, er Torghatten opptatt av egen bedriftskultur. De 
har på en unik måte forsterket deres kulturbygging ved å komplementere eget 
verdigrunnlag med MOTs prinsipper og verktøy. 

Torghatten har også et eget lederutviklingsprogram som gjennomføres  på MOT-
camp utenfor Trondheim. Det bærende prinsippet i MOTs lederutviklingsprogram 
er verdibasert ledelse og hvordan MOTs verdier, prinsipper og verktøy kan være 
drivkreftene i Torghattens verdiplattform, kulturbygging og utøvelse av lederrollen.

FOTBALLSKOLER MED SPAREBANK 1 SMN

SpareBank 1 SMN har vært hovedsamarbeidspartner siden 2010, og i 2022 signerte 
de avtale for enda ett år. Det at Sparebank 1 SMN fortsetter samarbeidet med 
MOT som gullpartner, er vi både stolte og takknemlige for. 

Leder for avdelingen samfunnsutbytte i Sparebank 1 SMN, Hilde Sem Lykke, sier at 
«Vi samarbeider med MOT fordi vi heier på den fantastiske jobben som gjøres for å 
bygge robuste og modige ungdommer i hele landet. Fellesskap og inkludering er 
viktig også for oss som bank - og det er når vi jobber sammen om dette at vi får 
ting til å skje! Så stor takk til MOT.»

I tillegg har Sparebank 1 SMN gjennom en årrekke hatt et trepartssamarbeid med 
MOT og Rosenborg Ballklubb hvor de har bidratt til at barn og unge på fotballskole i 
tillegg til fysisk trening også har en modul med bevisstgjørende foredrag og 
samtaleaktivitet. På slutten av fotballskolene har det blitt delt ut en MOT-pris til en 
spiller på hvert lag som har utmerket seg spesielt med gode holdninger og hatt 
ekstra fokus på å være en lagspiller og være en god rollemodell for andre.  
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STYRETS BERETNING
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VIRKSOMHETEN
MOT Norge er en ideell, non-profit, religiøst og politisk 

uavhengig stiftelse med hovedkontor i Trondheim.

Pr. 31.12.22 var 73 166 ungdommer inne i MOT Norges 
programmer i ungdomsskolen og videregående skole. 
Disse var elever ved 297 norske MOT-skoler der de fleste 
er egne MOT-partnere og noen få tilhører MOT-partner 
kommune. Skolene strekker seg fra Alta i nord til Farsund i 
sør. I tillegg kommer to avtaler med norske skoler i 
Spania. 

MOT Norge hadde pr 31.12.21 omkring 5 100 engasjerte 
personer involvert i virksomheten. Disse inkluderer 
nøkkelpersoner hos kommuner og skoler, MOT-coacher, 
Unge MOTivatorer, Unge MOT-ledere og Lokale MOT-
lederroller.

Gjennomsnittlig antall årsverk i 2022 var 22,5 mot 22 i 
2021.

MOT Norge  har en flat organisasjons-struktur med fokus på 
de ulike områdene og tiltakene til MOT. Aktiviteten har i 
2022 vært delt inn i syv regioner, som hver dekker ett eller 
flere fylker, og som ledes av hver sin regionleder. Disse 
har kontakt med de lokale MOT-teamene enten i 
kommunen, eller direkte med skolene gjennom MOT-
partneravtaler.

ORGANISERING

MOT Norge har som ansvar å forvalte og implementere MOTs 
konsept og identitet i Norge. 

MOT Norge har også i 2022 hatt avtale med Falck om 
bedriftshelsetjeneste, og rollene Verneombud og HMS-
ansvarlig har vært aktive. Sykefraværet har i 2022 vært på 
5,4 % mot 3,9 % i 2021. 

MOT Norge har innarbeidet policy som tar sikte på at det ikke 
skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjønn. Blant 
de ansatte var det i 2022 en kvinneandel på 52%. Det er 
ikke registrert spesielle skader eller ulykker på personer 
eller materiell i løpet av året. Stiftelsen driver ikke 
produksjon som forårsaker forurensning av det ytre miljøet 
og det har i 2022 blitt arbeidet videre med å innarbeide 
egne bærekraftsløfter knyttet til de av FNs bærekraftsmål
som er relevante for MOT Norge.
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RESULTAT OG BALANSE
MOT Norge har i 2022 mottatt et tilskudd fra staten på nivå med året før, og har også 

denne gang fått egne merknader i statsbudsjettet. På grunn av prosjektmidler overført 
fra 2021 til 2022, er allikevel totalbeløpet fra stat høyere enn året før. Inntekter fra 
samarbeidspartnere og andre aktører innenfor næringslivet utgjør et stort og viktig 
tilskudd til aktiviteten, og inntekter fra skoleavtaler er fremdeles vår største 
inntektskilde.  

Inntektene fra MOT-camp økte en del i 2022 på grunn av kortere periode med korona-
restriksjoner enn året før. 

Salg av profileringsartikler gjennom merket I Wear My Choice har stabilisert seg på et 
greit nivå og bidrar med viktige inntekter for MOT Norge.

Etter et år med et knappest mulig overskudd ble 2022 et år med uvanlig høyt overskudd. 
Dette skyldes nok delvis ettervirkninger etter korona-perioden og en bør derfor se 
regnskapene over de siste årene i en viss sammenheng. På grunn av overførte midler 
fra året før ble inntekter fra stat noe høyere enn vanlig. Vi ser en økning i inntekter fra 
næringsliv, og vi har i tillegg hatt vekst i antall skoleavtaler som også gir en 
inntektsøkning. Dette, sammen med en reduksjon på kostnadssiden knyttet til innkjøp 
av varer og bruk av eksterne tjenester, bidrar til et solid overskudd. 

MOT Norge har stort fokus på at mest mulig av anskaffede midler skal benyttes direkte 
på de ulike prosjektene og andelen av inntektene som går til ren administrasjon ligger 
under 6 %.

MOT Norge har ikke som målsetting å tjene penger, men skal til enhver tid ha en 
forsvarlig bufferkapital som gir trygghet i driften.

I tillegg til de tallene regnskapet viser ligger det også en betydelig verdi i den innsats 
som gjøres av lokale MOT-medarbeidere som ikke er inkludert i regnskapet til MOT 
Norge. 

Synliggjøring og markedsføring av MOT Norge gjøres gjennom ulike kanaler. Disse 
inkluderer samarbeid med toppfotballen, profilering via samarbeidspartnere og 
redaksjonell omtale. MOT Norge bruker derfor begrenset med kostnader på egen 
markedsføring.
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MOT Norge hadde et driftsoverskudd i 2022 på kr 3 321 900 mot et overskudd på 
kr 21 034 året før. Årsoverskuddet ble på kr 3 452 894 mot et overskudd på kr 46 390 
i 2021. 

INNTEKTER

MOT Norges totale inntekter i 2022 var på kr 32 207 305, en økning på kr 2 968 528 
fra året før.

Inntektene fra næringslivet økte med 1,037 mill til 7,849 mill, disse utgjør 24 % av de 
totale inntektene.

Skoleavtaler økte med 1,599 mill til 15,421 mill (47,2 %).

Statlige tilskudd økte med 0,917 mill til 5,876 mill (18,2 %). Økningen skyldes i 
hovedsak at 0,7 mill av prosjektmidlene fra Utdanningsdirektoratet ble overført til 
2022 pga Corona-situasjonen.

Tilskudd fra fond og stiftelser utgjør 0,642 mill (2 %).

Salg av egne produkter ble redusert med 0,055 mill til 1,047 mill (3,2 %).

Driftsinntekter MOT-Camp økte med 0,366 mill til 0,400 mill (1,2 %).

Tilskudd fra andre (gaver m.m.) utgjør 0,972 mill (3 %).

KOSTNADER

Samlede driftskostnader utgjør kr 28 885 405, en reduksjon på kr 332 338 fra 2021.

Varekostnadene ble redusert med 1,940 mill til 2,810 mill.

Lønnskostnadene økte med 1,298 mill.

Andre driftskostnader er 9,966 mill, en økning fra året før på 0,276 mill. 

DISPONERING AV RESULTATET

Årets resultat, et overskudd på kr 3 452 894, foreslås overført i sin helhet til annen 
egenkapital.

BALANSEN

MOT har pr 31.12.22 en egenkapital på 8,828 mill inkludert grunnkapitalen på 0,2 mill, 
noe som utgjør en egenkapitalandel på 55,9 %. Tilsvarende egenkapitalandel i 2021 
var 44,1 %.

Av annen kortsiktig gjeld utgjør kr 1 947 560 periodiserte inntekter. Resterende 
kortsiktig gjeld er i stor grad opptjente, ikke utbetalte feriepenger.

MOT har pr 31.12.22 ikke langsiktig gjeld.

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift og gir et rettvisende bilde 
av MOT sin virksomhet i 2022. Styret og administrasjonen anser at denne 
forutsetningen er til stede. 

Det har ikke inntruffet hendelser etter regnskapsårets utgang som har betydning for 
bedømmelse av stiftelsen.

Stiftelsens grunnkapital på kr 200.000 står urørt. Likviditeten er tilfredsstillende.

RESULTATREGNSKAP
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FREMTIDSUTSIKTER
MOT Norges framtidsutsikter er gode, og vi kan se tilbake på 

enda ett år med økning i antall ungdommer i MOTs 
programmer. De siste årene har det vært en stabil og jevn 
vekst som gjør at det er ingen grunn til å tro at det ikke blir 
ytterligere vekst de kommende årene. 

Stortingspolitikere hadde i forkant av statsbudsjettet for 
kommende år en uttalt strategi om minst mulig merknader. 
Som et resultat av dette falt en av MOTs merknader bort, noe 
som skaper et usikkerhetsmoment for organisasjonens 
kommende inntekter fra stat. 

Vi opplever også at det er krevende tider for kommune- og 
skoleøkonomien. Dette peker på at organisasjonens arbeid 
med å sikre stabil inntekt fra både stat og næringsliv vil være 
minst like viktig i årene som kommer. 

MOT Norge har over tid bygd opp en egenkapital som gir soliditet 
og evne til å tåle inntektsbortfall. Usikkerheten skissert 
ovenfor, styrker viktigheten av å fortsette å øke denne 
kapitalen.

MOT Norge jobber for å skape et varmere og tryggere samfunn. Vårt viktigste 
fokus vil fortsatt være å utvikle robuste ungdommer, som inkluderer alle. De 
siste årene har vi sett en økende etterspørsel etter MOTs programmer til 
yngre elever. Takket være solid støtte fra blant annet 
Utdanningsdirektoratet, har vi satt i gang et pilotprosjekt med program for 
barnetrinnet. Gode tilbakemeldinger og stor etterspørsel gir gode utsikter for 
programmets fremtid. 

I 2022 har MOT styrket ungdoms bevissthet og mot i 25 år. Dette viktige 
samfunnsoppdraget er vi klar for å ta på oss i minst 25 år til.

Trondheim, 30. mars 2022

Regine Oen Hatten
Daglig leder

Rune Bratseth
Styreleder

Marit Breivik
Nestleder

Roger Granheim
Styremedlem

Therese Bjørnstad Karlsen
Styremedlem

Vegar Kulset
Styremedlem

Linn Bauck
Styremedlem
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BALANSE PR 31.12.2022

Noter til regnskapet 2022

Regnskapsprinsipper
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god 
regnskapsskikk for små foretak.

Salgsinntekter og tilskudd
Inntektsføring ved salg av varer og tjenester skjer på leveringstidspunktet. Inntektsføring av 
tilskudd skjer i takt med den kostnaden den er ment å dekke.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år, samt 
poster som knytter seg til vare- og tjenestekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som 
anleggsmidler.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld 
balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til 
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes å være 
forbigående.

Fordringer
Kundefordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte 
fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å 
dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Bokført beholdning i MOT er verdsatt til kostpris og består av salgsvarer, og varer beregnet 
for bruk i prosjektrelatert virksomhet.

Varige Driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har 
levetid over 3 år og har en kostpris som overstiger kr. 15.000. Direkte vedlikehold av 
driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller 
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Immaterielle eiendeler
Utgiftene til immaterielle eiendeler balanseføres i den grad det kan identifiseres en 
fremtidig økonomisk fordel knyttet til rettigheten. Balanseført rettighet avskrives lineært 
over økonomisk levetid.



Årsrapport 2022MOT Norge



Årsrapport 2022MOT Norge



Årsrapport 2022MOT Norge

REVISJONSBERETNING



Årsrapport 2022MOT Norge

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert årsregnskapet for Mot Norge som består av balanse per 31. desember 2022, 
resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet, 
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av 
stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dens resultater for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). 
Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under 
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er uavhengige av 
stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International 
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale 
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for 
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar 
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon.

Øvrig informasjon

Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den 
tilhørende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den 
øvrige informasjonen. Vår konklusjon om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke den 
øvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den øvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese den øvrige 
informasjonen med det formål å vurdere om årsberetningen inneholder de 

opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig 
inkonsistens mellom den øvrige informasjonen og årsregnskapet eller kunnskap vi har 
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig 
feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder 
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til 
gjeldende lovkrav, er vi pålagt å rapportere det.

Vi har ingenting å rapportere i så henseende, og vi mener at årsberetningen er konsistent 
med årsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende 
lovkrav.

Ledelsens ansvar for årsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også 
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et 
årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til 
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om 
fortsatt drift skal legges til grunn for årsregnskapet med mindre ledelsen enten har til 
hensikt å avvikle stiftelsen eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk 
alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av 
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er å 
anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å 
påvirke de økonomiske beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser 
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

• identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i årsregnskapet, enten det 
skyldes misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å 
håndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig 
som grunnlag for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av 
misligheter ikke blir avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden 
misligheter kan innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige 
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, 
for å utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men 
ikke for å gi uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

• konkluderer vi på om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, 
basert på innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til 
hendelser eller forhold som kan skape betydelig tvil om stiftelsens evne til fortsatt drift. 
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i 
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i 
årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi 
modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet frem til 
datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid 
medføre at stiftelsen ikke kan fortsette driften.

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, 
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for 
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter 
i den interne kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om øvrige lovmessige krav
Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har 
funnet nødvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 
3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk 
finansiell informasjon», mener vi stiftelsen er forvaltet og utdelinger foretatt i samsvar med 
lov, stiftelsens formål og vedtektene for øvrig.

Trondheim, 17. april 2023

ERNST & YOUNG AS

Christian Ronæss

statsautorisert revisor
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DRIFTSINNTEKTER  
MOT-partneravtaler (skoler og 
kommuner) 17 135 000
Næringsliv 6 620 000
Tilskudd Staten 5 160 000
Tilskudd Fond og Stiftelser 935 000
Salg I Wear My Choice 860 000
Driftsinntekter senteret MOT-Camp 400 000
Andre inntekter 420 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 31 530 000

DRIFTSKOSTNADER
Lønn og sosiale kostnader 17 200 000
Fremmede tjenester 3 200 000
Inventar, driftsmateriell 3 100 000
Reisekostnad 2 500 000
Arrangementskostnader 2 400 000
Andre varekostnader 1 500 000
Telefon, porto ol 550 000
Annen kostnad 900 000
SUM DRIFTSKOSTNADER 31 350 000

RESULTAT 180 000

BUDSJETT 
2023
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