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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Antligen! Det gdngna Idsdret kdnnetecknas av en lattnad éver att pandemin
inte ldngre hindrar oss i var vardag sa att vi kan vara pad plats och i skolan igen
utan restriktioner. Fér manga elever har det inte varit gynnsamt att behéva ha
fijarrundervisning och det har varit en utmaning for IGrarna att undervisa via
datorn.

Gladjen har varit stor éver att fa géra vanliga saker igen och att fa traffa alla
personer IRL. Allt dr ju s mycket IGttare om man kan mdétas och kommunicera
ansikte mot ansikte. Sedan har det varit en omstdlining at andra hadllet ocksa -
att hantera att vi dr valdigt manga i huset igen.

Det har varit en omstart av manga saker som levt mer pa sparldga under
pandemin och det har kdnts bade ringrostigt och som en nystart med
personalmadten, lektioner, elevrad, moten pd plats, skidresa, mdésspdatagning,
student, resurstid, konserter, vernissage, och Ldrande Fri Tid igen - pa plats..

Vi har dntligen landat i en roligare vardag, men samtidigt sd har vi behovt
paminna eleverna om att vi tillsammans ska vara seriésa, uttrycka oss pa ett
bra satt och inte leka i korridorerna. Det har varit en utmaning, men det finns
ocksd en férstdelse hos elever for hur det behdver vara fér att alla ska tycka att
det kanns bra.

Sedan har ju fokus varit studier, pa tillférsikt med héga férvdntningar och
motivation. VAara resultat dr Idgre jGmfért med tidigare men samtidigt har
manga av dem som faktiskt klarat sig gjort det mot alla odds och med ndstan
omdjligt utgangsldge. Prognoserna var dystra, men ndstan pd superhjdltemanér
har s manga klarat sig och dven manga av dem som inte gick riktigt i mal
gjorde en stor insats. Det dr de som inte kommit till skolan av olika orsaker som
haft det svarast att fixa sina studier, men ibland kan att ma bra eller bdttre vara
ett annu viktigare resultat.

Mycket har varit tufft i pandemins slutfas och i bérjan av vart nya liv, men det
finns mycket energi och vilja framdt hos sd manga. Viljan att med Idrdomar
starta om och prova nya férbdttringar dr jattestor och vilja kan fd manga att ga
Iangt. Det visar aret helt klart och badar gott fér ndsta.

Annika Hanberger, rektor Cyber Stockholm



VAR VISION

Var skola har plats for personlig utveckling dar varje elev far hitta sin vag framat. Vi
vill forbereda vara elever for en féranderlig framtid dar de med kunskaper och
social kompetens kan navigera i sin omvarld saval lokalt som globalt. Eleverna ska
se mdjligheter fore svarigheter och ha ett livslangt larande med sig in i framtida
studier, yrkesliv och foretagande.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

VAR KVALITETSMODELL

Inom CYBER vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen.
Detta innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med kvalitet,
och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocks3 att
vi ar dverens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och nd uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god
verksamhet (processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt huvudmannen och
skolledningen organiserar och skapar forutsattningar for utbildningens och
undervisningens genomforande, dels om andra férutsattningar i form av t.ex.
sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.
Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

ACADEMEDIAS FRAMGANGSFAKTORER

e Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn kring
vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar
vi fattar beslut.

e Proaktiv uppféljning: Vi ser till att vi lever
upp till krav och féorvantningar och bjuder in elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. Vi
foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister
och awvikelser.




e Kollegial samverkan: Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt
larande och erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi
redovisar dppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

e Aktiv resursfordelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra
resurser utifran forutsattningar och behov.

GEMENSAMMA KVALITETSUPPFOLININGAR / INSATSER
INOM CYBER

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater,
insatser och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De
gemensamma uppfoljningarna som genomfors ar:

e en likabehandlings- och vardegrundskartidggning (november) som syftar till att
ge underlag till var plan mot krdnkande behandling och kartldgga risker fér
diskriminering,

e tva undervisningsutvdrderingar (oktober och maj) ddr eleverna far méjlighet att
ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran Idroplanen och

e en koncerngemensam elevenkdt (januari) som ger oss elevernas perspektiv pd
olika delar av utbildningen.tvd frdnvaroenkdter som ger information om
orsakerna till franvaron hos eleverna och administreras av huvudmannen.

e minst fem EWS:er (Early warning system), proaktiva uppféliningar av elevernas
utveckling mot mdlen,. Ddr eleverna fargmarkeras (grén, gul, réd) utifran om de
dr pd vdag att nd mdlen eller inte.

e mdnadsavstamningar mellan rektor, skolchef, business controller och kvalitets-
och utvecklingsansvarig med syfte att folja upp skolans dvergripande arbete
inklusive det systematiska kvalitetsarbetet.

Utifran ovan far varje skola samlade resultatpresentationer som underlag for
l6pande analys i utvecklingsarbetet. | juni varje ar sammmanstalls ocksa alla betyg
for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett underlag till
att beddéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret. Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av pafoljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som
huvudmannen sina kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram
for hur vi ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

HUVUDMAN OCH SKOLENHET

Huvudman for CYBERGYMNSIET STOCKHOLM ar CYBERGYMNSIET STOCKHOLM
AB, som ar en del av AcadeMedia. Skolan ingar i Drottning Blankas
gymnasieomrade som lasaret 2021/2022 hade nastan 30 skolor runt om i Sverige,



fran Malmo i soder till Sundsvall i norr och det var éver 7000 elever som studerade

pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng
som galler for det aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen
ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

OM CYBERGYMNASIET STOCKHOLM

UTBILDNINGAR OCH ELEVER

Nedan program aterfinns pa skolan.

Nationellt program Studievagskod CYBER-profil ak1 ak2 ak3 Tot
Ex. Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi
Ekonomiprogrammet EKEKO Foretagande
Ekonomiprogrammet EKJUR Juridik
El- och energiprogrammet EEDAT Natverkstekniker
Estetiskt program ESBIL Konst och design
Estetiskt program ESTEST Digital media
Estetisk program ESMUS Musik,
musikproduktion
Humanistiskt program HUKUL Kultur
Humanistiskt program HUSPR Sprak
Hantverksprogrammet HVFRS Frisor
Naturvetenskapligt program NANAT Medicin, mikrobiologi
Samhallsprogrammet SABET Kriminologi och
psykologi
Samhallsprogrammet SASAM Internationella
relationer
Teknikprogrammet TEDES Industridesign
Teknikprogrammet TEINF Spelutveckling, Al/ML,
ingenjorsvetenskap
Teknikprogrammet TESAM Arkitektur
Introduktionsprogram
Programinriktat individuellt val IMV
Yrkesintroduktion IMY

Totalt




PERSONAL

CyberGymnasiet Stockholm ar en stor skola med drygt 1150 elever och ungefar
100 anstallda. Skolan har en rektor och tre bitradande rektorer som utgor skolans
skolledning. Varje bitradande rektor ar ansvarig for tva eller tre av skolans
program. De atta olika programmen samordnas av en arbetslagledare som ocksa
ingar i skolans stora ledningsgrupp tillsammans med respresentanter for
elevhalsa och administration.

Elevhalsan leds av rektor och samordnas av elevhalsans lagledare. | elevhalsan
ingar skolskdterskor, kuratorer, specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare,
socialpedagog och elevstodjare samt forstarkt mentor.

Skolan har 69 larare, av dessa ar 62 legitimerade, 7 ar olegitimerade varav 5
studerar till larare just nu och 2 ar yrkeslarare. Darutover har skolan tva
administratorer, en marknads- och ledningskoordinator samt en bibliotekarie.

ORGANISATION

Utdver skolledningsgruppen finns det en storledningsgrupp dar en lagledare for
varje program, administration och elevhalsa sitter att tillsammans |6sa fragor
kring skolans drift och program.

Skolan har ocksa en forstelarargrupp som arbetar for att stdojda skolledning och
pedagoger kring utveckling av pedagogik och didaktik.

LOKALER

CyberGymnasiet Stockholm ligger pa Vanadisvagen 9 samt Hagagatan 25 nar
Odenplan i Stockholm. Storre delen av verksamheten finns i Vanadishuset medan
en mindre del finns i det anslutande Hagahuset. Skolan har drygt 40 klassrum,
kemilabb, fysiklabb, frisérsalong, datalabb, bildsalar, keramiksal, arkitektursal, aula,
gym, danssal, bibliotek, café samt en egen matsal. Idrottshallar finns i Frescati vid
Universitet.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det
vill sdga de mal som finns i laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Har redovisas resultaten (klipp in diagram) och kommentera trender och utfall
jamfort med foregaende ar under respektive rubrik.

AVGANGSELEVER

Andel med examen nationella program

Arets resultat ar betydligt samre an foregadende ar. Pa totalen ar det 9
procentenheter lagre; flickorna har minskat 11 procentenheter och pojkarna 9
procentenheter. Det ar dock betydligt battre an de prognoser for examen som
gjorts under aret. Manga elever som haft en “kanske-prognos” har klarat sina
kurser och prévningar och aven elever som enligt prognos inte skulle klara sina
kurser har levererat.

Detta ar arskullen som varit hardast drabbad av covid-19 och pandemin. De har
haft fjarrundervisning under stora delar av arskurs 1 och 2. Detta har inte varit
gynnsamt for alla elever. Manga elever har klarat fjarrundervisningen har det
ansvar som den inneburit val, men det finns elever som inte klarat av det i nagon
storre utstrackning. De elever som det funnits oro kring har varit planerade att
delta i undervisning pa plats dven under pandemin men det finns ett ganska stort
antal av dessa som av olika skal valt eller inte kunnat vara fysiskt pa plats.

Overlag har pandemin skapat en fler F-betyg an tidigare, vilket gjort att behovet
av omlasning och provningar varit stort. Eleverna har darfér haft en storre
arbetsbelastning, men manga har klarat detta éver forvantan.



Programmassigt ar det El- och energiprogrammet som o6kar sin examensgrad
fran 92 till 94 procent. Det ar ocksa manga fére detta IMY-elever som tagit
examen inom ramen for tre ar pa gymnasiet tack vare en extra satsning pa kurser
som eleverna inte hunnit med pa grund av att de ocksa last grundskolekurser.

Esteterna bibehaller sitt examensantal medan évriga minskar. Humanisterna
minskar 4 procentenheter och de ar en liten grupp sa en enskild elev motsvarar
fler procent. Naturvetenskaplig program minskar 9 procentenheter trots att
manga elever lyckats val med sina kurser och provningar. En fore detta IMV-elev
har tackat nej till ak 4 och en handfull elever har omstandigheter utanfér skolan
som paverkat att de inte kunnat fullfélja sina studier enligt plan. Detsamma galler
teknikprogrammet.

De som minskar allra tydligast ar de stora elevgrupperna pa ekonomiprogrammet
och samhallsprogrammet. Bada backar 17 procentenheter fran forra arets starka
resultat. Arskullen ar stérre pa samhallsprogrammet och det gor att eleverna ar
nagot svagare nar det galler ingangsvarde.

Majoriteten av eleverna som inte klarar examen har i grunden psykiskt maende
eller fysisk sjukdom kombinerat med franvaro som orsak till att de inte maktat
med att slutféra alla kurser som kravs. En handfull elever har varit mycket svara att
motivera hela vagen fram trots idoga forsok. Ett fatal elever har valt eller kant sig
tvungna att arbeta parallellt med studierna.

Det finns ocksa elever vars examen fallit pa grund av enskilda amnen som
engelska 6 och gymnasiearbete. Manga har ocksa fatt F i kurserna ledarskap och
kriminologi, vilket gjort att det i slutandan blivit mer an 250 poang F. Enstaka
elever har ocksa missat sina provningar.



Genomsnittlig betygspoang (GBP)
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Snittpoangen for avgangseleverna visar att flickorna 6kat 0,8 poang medan
pojkarna minskat med 0,5 poang. Flickorna har klarat pandemins

fjarrundervisning lite battre, medan pojkarna har haft svarare med att ta eget
ansvar..

GAP . 1omiigo avdngeosver « par progrom

.
P an P L4 &N J a3 P an P 14 R i P a8
" (L} 0" el “A P T )
QO s

Angdende betygssnittet for de olika programmen har el- och energiprogrammet
okat med 0,3 poang, estetiskt program med 0,7 och naturvetenskapligt program
med 0,5. Samhallsprogrammet bibehaller samma betygssnitt. Sjunkande
betygssnitt jamfort med féregaende ar har ekonomiprogrammet med en
minskning med 0,2, teknikprogrammet med en minskning med 0,5 och
humanistiskt program med en minskning med 0,4.



Om man jamfor flickor och pojkar pa de olika programmen sa ar det tydligt att
det finns en uppatgdende trend betygsmassigt for de flest flickor pa
programmen. Mest 6kar flickorna pa ekonomiprogrammet med +1,3, foljt av
naturvetenskapligt programs flickor med +0,7 och Samhallsprogrammets flickor
med +0,6 poang. Trenden bryts dock av humanistiskt program dar flickorna har -1
i betygsforandring.

Pojkarna har en sjunkande trend. Tydligast ar det pa ekonomiprogrammet dar
betygspoangen minskat med -1 och aven estiska programmets pojkar har ett
lagre snitt i &r med en minskning med -0,9 och aven teknikprogrammets pojkar
sjunker med-0,7. Mot trenden gar pojkar pa humanistiskt program men det ar
forhallandevis fa pojkar (4st).

Hantverksprogrammet har ingen statistik fran forra aret da vi inte hade ndgon
avgangsklass. De har i ar skolans hogsta betygssnitt pa 15,6. Det ar dock fa elever
och manga har fatt hoga betyg i sina yrkeskurser.



Andel med grundlaggande hogskolebehorighet (yrkesprogram)

Andelen behdriga till hdgskola pa el- och energiprogrammet ar minskat med 6
procentenheter, men samtidigt ar det i arets kull manga elever som tidigare varit
IMY-elever som bade blivit behoériga och fatt yrkesexamen inom ramen for tre ar.

Pa hantverksprogrammet ar det 13% som ar behoriga till hégskola.

Hantverksprogrammet frisér har en tydlig inriktning mot arbete och yrkesliv och
det ar inte lika vanligt att elever stravar efter hdgskolebehorighet.

Andel med gymnasieintyg introduktionsprogram

Skolan har utfardat sju gymnasieintyg. Tre fran programinriktat val och fyra fran
yrkesintroduktion. Det ar hantverksprogrammet som har flest gymnasieintyg
medan el- och energiprogrammet har manga elever som under gymnasiet blivit
behdriga till IMV eller till nationellt program. Av vara avgangselever pa el- och



energiprogrammet har 14 borjat hos oss som yrkesintroduktionselever och fyra
som programinriktat val. Det ar att betrakta som ett gott resultat att manga inte
bara blivit behoriga till nationellt program utan ocksa slutfért programmet med
yrkesexamen inom ramen for bara tre ar. Hog flexibilitet med madjligheten att lasa
snabbare och parallellt kombinerat med hogt fokus inom arbetslaget pa att jobba
for att na malen har varit framgangsrikt, men skolan har aven gjort en extra
satsning for eleverna som varit motiverade till mer studier och lagt till kurser i 3k 3
som egentligen skulle ha lasts i ak 4 (tredje eller andra aret pa nationellt
program).

Av skolans IM-elever pa hogskoleférberedande program ar det 12 av 16 pa SA och
EK som blivit behoériga under aret.



SAMTLIGA ELEVER
Betygsfordelning

BETOCene s Yot
LR LI R )

~~ "nw
R X el

MM G VA (e W

Rl LI SR I R

i---
11l

Det &r ganska sma forandringar pa totalen nar
det galler fordelningen mellan olika
betygssteq. Tyvarr ar den mest markbara
forandringen att andelen F ékat med tre
procentenheter. Har ar det flickorna som ékat
andelen F mer an pojkarna. Pojkar ligger
generellt lagre an flickorna betygsmassigt,
vilket kan hanga ihop med att flickor i vissa fall
ar mer forberedda och mogna féor gymnasiet
an pojkar, men det finns variationer utifran
individer och grupper.
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Om man tittar programvis pa resultaten sa ar det framfor allt IM-programmen
som sticker ut nar det galler forsamrade resultat. IM-eleverna pa de teoretiska
programmen ar férhallandevis fa och varje elev representerar en storre
procentandel, men det ar anda tydligt att de inte lyckats s val med sina studier.
Nagra har fokuserat pa att bli behériga till nationellt program i férsta hand framfor
allt pa el- och energiprogrammet yrkesintroduktion, vilket gjort att de inte lagt
fokus pd planerade gymnasiekurser i samma utstrackning. Flera ska dven soka
om till andra nationella program.

Stora variationer mellan flickor och pojkars resultat jamfort med foregaende ar ar
storre nar kdnet ar underrepresenterat pa programmet som pojkar pa
hantverksprogrammet och humanistiskt program och flickor pa el- och
energiprogrammet.

Matematik
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Matematik ar ett amne som ar mer utmanande for majoriteten av vara elever. De
elever som kommit detta och forra aret ar elever som sannolikt paverkats av
pandemin. Det har inte heller varit nationella prov de senaste aren och
kursplanen i matematik har delvis férandrats. Detta syns tydligast i matematik
1-kurserna. Dar har aven lararna tagit hansyn till det nationella provresultaten
aven om man sjalvklart dven stravat efter att s manga som mojligt ska fortsatta
for att kunna nd malen - framfor allt om man legat nara ett godkant.

De hogre kurserna som matematik 4, 5 och matematikspecialisering ar sma
grupper dar individuella variationer spelar in, men det ar ocksa farre som valt de
hoégre matematikkurserna som till exempel individuellt val. Matematik 1c och
matematik 4 och 5 lases ofta i hogre takt pa en termin.

Engelska
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Engelska har ett tydligt sjunkande resultat. Nar det galler engelska 5sa ar det en
kurs som lases pa alla program och pa yrkesprogrammen finns ett nationellt prov
att ta hansyn till. Hantverksprogrammet har varit ett program dar manga elever
kommit in med lagre betyg och svagare kunskaper vilket delvis paverkat
resultatet.

Engelska 6 visar att det framfor allt ar farre hdga betyg som satts i kursen. | viss
man har resultatet paverkats av resultaten pa det nationella provet men dven hur
eleverna varit narvarande och slutfort uppgifter.



| kursen engelska 7 ar det ett tydligt forsamrat resultat. Valdigt manga elever
valjer att lasa kurser eftersom den ger meritpoang men alla har inte varit helt
redo pa den niva som kursen ligger pa. Har har det ocksa varit lararfranvaro och
vikarier som delvis paverkat eleverna.

Svenska/svenska som andrasprak

Pa skolniva har spridningen 6kat mellan betyg. Fler har fatt F(4 procentenheter) i
svenska som andrasprak 1, men det ar ocksa fler som fatt hogre betyg an tidigare
ar. | svenska som andrasprak 2 och 3 ar det en minskning av antal F och andelen
med hoga betyg 6kar nagot.

| svenska 1 har andelen f 6kat med 7 procentenheter medan det sjunker i kurs 2
och sedan dkar i svenska 3. Det ar aven har en dkning av de hoga betygen med
nagra procentenheter.

Det kan var sa att det finns en pandemieffekt har, men ocksd att kurs 3 och dven
kurs 1 har nationella prov att forhalla sig till. Det ar dock en mindre antal elever
som skrivit nationella prov i svenska/svenska som andrasprak da det ar
obligatoriskt for yrkesprogrammen och inte évriga. Deltagandet var ocksa relativt
lagt.

| svenska ar det oftare pojkar som har lagre betyg an flickor och det ar ofta i
svenska/svenska som andrasprak 1som pojkar prestera tydligt sdmre an flickor.
Kurs 2 &r jAmnare for bade svenska/svenska som andrasprdk och dar ar pojkarna



starkare an flickorna. | kurs 3 ar det tydligt att pojkar i presterar samre i kursen
svenska men mycket battre i kursen svenska som andrasprak.

Gymnasiearbete

Gymnasiearbete

Manga elever tycker om att genomféra sitt gymnasiearbete som nastan alltid ar
kopplat till nagot som de ar intresserade av. De program som lyckas bast ar de
som far anvanda sin passion eller praktiska kunskaper inom ramen for
programmet som estetiskt, naturvetenskapligt och tekniskt program. Det ar
nagot trogare pa de valdigt tungt teoretiska programmen som
samhallsprogrammet, ekonomiprogrammet och humanistiskt program. Aven
hantverksprogrammet kan ha vissa problem att motivera sig till denna typ av
arbete fastan det ar kopplat till praktiska moment. Pojkar har svarare med
sjalvstandigare arbeten an flickor.



Resultat nationella prov
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Engelska 5

Det ar skolans yrkesprogram som gor nationella prov i engelska 5. El- och
energiprogrammet har lyckats bra och ingen elev har fatt F pa provet. Intresset
for engelska liksom kunskaperna ar relativt goda inom motivationen att lara sig
engelska for att klara att arbeta inom en teknisk bransch. Generellt ar gruppen
ganska stark.

Hantverksprogrammet frisér ar elever som ar svagare. Framfor allt nar det galler
hor- och lasforstaelse. Motivationen ar 6verlag lagre och manga elever prioriterar
inte mer teoretiska amnen. Det finns ocksa elever som hoppat éver mer kravande
uppgifter fastan lararen beddmer att de sannolikt skulle ha klarat dem.

| gruppen finns elever med grav dyslexi som férsvarat delprov B trots
anpassningar.

Engelska 6

| kursen engelska 6 finns det en spridning i resultaten for skolans olika program.
De som lyckas bast pa det nationella provet ar inte ovantat det humanistiska
programmet som har sprakintresserade elever samt tekniskt program och
estetiskt program som har intresseomraden dar mycket information finns pa
engelska. Samhallsprogrammet stick ut negativt och det gér aven
ekonomiprogrammet. Eleverna ar betydligt fler pa dessa program vilket gor att
spridningen ar storre samtidigt som nagra elever kommit in med lagre
ingangspoang.
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Engelska 5

Overensstammelsen mellan nationella prov och slutbetyg ar férhallandevis god.
68 % av eleverna har fatt samma betyg, 27 % hogre och 5% lagre. Lagre slutbetyg
hanger ihop med att eleverna inte klarat samtliga kunskapskrav aven om de
klarat det nationella provet.

Nagra elever har fatt hogre betyg i slutbetyg jamfort med resultatet pa nationella
provet. | dessa fall har det handlar det om elever som presterat battre i
klassrummet och utifran lararnas helhetsbeddmning s har eleven sammantaget
presterat pa en hogre niva. Tva av eleverna har ocksa presterat battre i lugnare
miljé med mer tid och tillgang till hjalpmedel i hogre utstrackning.

Engelska 6

Overensstdmmelsen mellan nationella provresultat och slutbetyg visar att det i
engelska 6 ar stora avvikelser. Endast 49 % har fatt samma betyg medan 43 % fatt
en hogre betyg och 8 % ett lagre betyg.

Nationella provet visar att det i de flesta grupper ar hor- och lasforstaelse som
medfor stérre utmaningar for eleverna. Horforstaelsen inkluderar olika dialekter
samtidigt som man bara far lyssna en gang, Lasforstdelsen har varit tidskravande
och det har varit svart for eleverna att hinna lasa klart i tid. En av elevgrupperna
har haft utmaningar att uttrycka sig muntligt.

Nar det galler skrivdelen har eleverna fatt lagre betyg trots att de har en god
formaga att uttrycka sig i skrift. Det finns en grupp elever som missforstatt
fragan/instruktionen. vilket paverkat provresultatet.

Lararnas analys av resultatet visar att det ar skillnaden mellan typen av uppgifter
som de tranat pa under kursens gang och formen for provet som paverkar
resultatet. Det ar framfor allt del B (reading/listening) som &r svagare. Lararna
anvander i storre utstrackning uppgifter som liknar delprov A och Ci



klassrummet medan de aktiviteter som anvands for receptiva formagor skiljer sig
fran sattet nationella provet mater dessa. Storre vikt har istallet lagts pa
seminariediskussioner om skonlitteratur, historiskt kallmaterial och stilistisk
analys och formagan att tolka, granska och ge respons pa texter snarare an att
kunna sammanfatta enskilda meningar eller stycken med egna ord.

Det framkommer aven att sjalva provsituationen och provformen medfér viss
stress for eleverna, vilket gor att de i manga fall presterar battre pa gamla
nationella prov som gjorts i dvningssysfte och forberedelse.

Lararnas negativa awvikelse i forhallande till nationella provet hanger samman
med att man kan fa F pa ett delprov men anda klara provet medan det kravs att
man klarar alla delar for att fa godkant pa kursen.

Nar det galler de positiva avvikelserna har lararna anvant sig av allt tillgangligt
betygsunderlag som producerats under kursen och gjort en helhetsbeddmning
av elevernas kunskaper. Elever som visat att de har formagor men kanske missat
delar av instruktionen samt elever som presterat hégt pa andra uppgifter har fatt
hogre betyg an provbetyget. Nagra har ocksa visat sin formaga pa gamla
nationella prov i en mindre pressad situation.

Det naturvetenskapliga programmet har manga elever som bott kortare tid i
Sverige och har utvecklat mycket goda sprakstrategier for att ga till botten med
avancerade texter men som har svart under hard tidspress utan tillgang till
hjalpmedel. Att se nyanser i skonlitterar text och sjalvstandig formaga till att
diskutera har vagt upp betyget fér nagra av eleverna.
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| engelska ar det vanligare att pojkar far samma betyg som pa nationella provet i
engelska 5, medan det i engelska 6 ar vanligare att flickor far samma betyg. Att
ha fatt lagre slutbetyg ar vanligare bland flickor i engelska 5 vilket sannolikt
hanger ihop med den lagre motivationen pa hantverksprogrammet dar manga
flickor gar, medan det endast ar ett fatal flickor pa El- och energiprogrammet.

Det ar forhallandevis lika 5 procentenheters skillnad mellan flickor och pojkar nar
det galler att ha fatt hogre betyg.



MATEMATIK
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Nationella proven i matematik har inte gatt bra for skolan som helhet.

Matematik 1a

En hég andel av eleverna pa yrkesprogrammen har fatt F pa det nationella provet.
Sattet att examinera skiljer sig fran det arbetssatt som lararna har i den vardagliga
undervisningen. Eleverna ar vana att ha tillgang till anpassningar i klassrummet i
form av mojlighet att gora muntliga prov och kompletteringar, ha tata
avstamningar med lararen under arbetets gang, fa uppgifter uppdelade och
nedbrutna i mindre delar och mojlighet att ta paus for att kunna halla fokus.

Att manga elever ar spraksvaga pa programmen har paverkat deras mojligheter
att gora uppgifter som kraver att man l6ser uppgifter med text. Det ar ocksa mer
tidskravande och manga elever har inte hunnit med uppgifterna i provdelarna nar
de fastnat pa en svar uppgift.

Matematik 1b

Kursprovet for matematik Tb gérs av humanistiskt och estetiskt program. Det ar
den forsta och sista obligatoriska kursen pa programmet. Matematik ar inte ett
amne som tillhor elevernas favoriter. Kursen har en ny kursplan och det finns nya
omraden som inte tidigare funnits i kursen. Detta har gjort att lararen inte
uppmarksammat att eleverna behdvt mer tid for att tillgodogora sig detta och
det har bland annat bidragit till det daliga resultatet.




Matematik 2b

Denna kurs har extremt daligt resultat. Manga av eleverna har haft svarigheter
redan i arskurs 1 och kdmpat med matematik 1b. Eleverna har generellt starkare
prestationer pa del B och C som ar forsta provpasset och sedan blir resultatet
svagare. Det hanger till viss del ihop med att upplagget med 4 timmars prov ar
mycket anstrangande och eleverna har i de allra flesta fall lektionspass pa 50-70
minuter.

Manga elever har svart att arbeta pa egen hand med matematik. Det kraver bade
att de utnyttjar lektionstiden och att de anvander den resurstid som finns i
matematik for att ta till sig kunskapen. Lararen pa ekonomiprogrammet upplever
att eleverna har en bristande férmaga att komma i tid och ha med sig material,
vilket betyder att motivation och uppmuntran ar viktig.

En larare har arbetat valdigt konsekvent med att skapa goda relationer till elever
med ett tillatande och dialogiskt arbetssatt dar man lést matematiska tal
tillsammans. Detta har gjort att eleverna dkat intresset for matematik och fatt
battre sjalvfortroende, men det har inte férberett eleverna for de formella krav och
ramar som nationella provet kraver. Aven har finns det viss spraksvaghet som
inverkar pa lasuppgifter.

Matematik 3c

Nationella provet gors av Teknikprogrammet pa skolan. Det ar en liten grupp som
skrivit nationella provet. Majoriteten av eleverna pa programmet laser i
langsammare takt och kommer skriva provet i ak 3. Endast 5% har fatt F pa
nationella provet och hela betygsskalan ar representerad. Detta ar elever som har
ett storre intresse for matematik.

Normalt upplever elever att del B (bara korta svar) ar lattare an tva andra (del C
och D) dar behovs att 16sa uppgifter i nagra steg och presentera sina lésningar.
Samtidigt kan man “samla” manga poang just pa de ldng-svar-delar. Man far
poang aven om man inte klarar uppgiften helt och hallet. Detta leder troligen till
psykologisk motstand och elever inte ens provar pa en langre uppgift.

Overenitomvrense N Debyp Cunbetyg - per Lun
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Matematik 1a

Overensstammelsen ar 69% med slutbetyget. 31% har fatt hogre betyg jamfort
med nationella provet. Det hdnger samman med att |araren vagt in de kunskaper
som eleven visat pa 6vriga examinationer och i klassrummet. Madnga elever har
behov av anpassningar som gjort att de battre kunnat visa sina kunskaper nar
undervisning och examinationer i hdgre grad anpassats utifran elevens behov och
da lararen ocksa kunnat stodja elever som ar spraksvaga. Nagra elever har legat
nara gransen for godkant pa nationella provet.

Matematik 2b

Har anmarkningsvart stora avvikelser nar det galler betygen kontra nationella
prov. Dar ar det ocksa flickorna som sticker ut mer med 75% positiv avvikelse. Det
ar dock bara 11 betyg som ar hogre an E i matematik sa de flesta avvikelserna ar
upp till E.

Det finns ett omfattande material i form av kapitelprov dar resultatet generellt
ligger hogre och manga av eleverna har behov av att fa material uppdelat. Manga
av eleverna har inte vanan eller orken att sitta igenom fyra timmar
matematikprov.

Kursen har ocksa fortsatt efter nationella provet och nagra elever som inte klarat
nationella provet har klarat att visa kunskaperna genom hogre fokus pa
maluppfylinad. Nationella provet har ocks3 tydligt, genom matrisen, visat var
elevernas luckor ligger, vilket har gjort att l[ararna kunnat individanpassa
undervisningen. Nagon enstaka elev har ocksa haft anpassningar och individuellt
upplagg med enskild undervisning.

Awvvikelserna ligger dock inte inom for det som ar acceptabelt for kursen, vilket ar
en problematik som matematiklararkollegiet och skolans férstelarare kommer att
fa som sarskilt uppdrag.

Matematik 3c

Har finns inga avvikelser fran resultatet pa nationella provet.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan matematikkollegiet konstatera att spraksvaghet, brist pa
uthallighet, farre majligheter till anpassningar samt ett visst psykologiskt



motstand och ovana vid det massiva upplagget vid nationella prov ar nagot som
ligger eleverna i fatet.

De elever som fatt hogre betyg har delvis fatt det genom att jobba och visa pa
kunskaper inom bristomraden efter nationella provet. Flera har legat ndra gransen
for godkant. En elev som presterat val under vanliga prov har varit sjuk i samband
med nationella provet, en elev har |ast sig av stress och en elev har svarigheter att
prestera skriftligt.

Lararnas analys visar att for att forbereda eleverna for nationella provet behover
eleverna ha storre prov med langre provtider. Uppgifterna pa kapitelproven
behover vara svarare. Uppgifterna pa delproven behoéver trana eleverna i detta
arbetssatt. Eleverna behdver anvanda den tid som finns till forfogande i form av
resurstid och det ar viktigt att de resurser som finns anvands.

Sambeddmning och samkonstruktion av uppgifter behover goéras i
matematikkollegiet under hela aret for att sakerstalla att undervisning,

beddmning och betygssattning blir likvardig och att en kollega bekraftar
beddmningar som ar hogre an E.

SVENSKA OCH SVENSKA SOM ANDRASPRAK
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Svenska/svenska som andrasprak 1
Resultatet pa nationella provet i svenska visar att det framfor allt ar svenska som

andrasprak 1som sticker ut med ett valdigt lagt resultat. De nationella proven i
svenska/svenska som andrasprak 1 har haft en ganska 1agt deltagande pa
yrkesprogrammen dar det ar obligatoriskt att genomféra dem. Svenska som
andrasprak har ett valdigt lagt resultat, men det ar bara 5 elever som gjort alla
provdelar. Samma sak galler svenska 1 dar det ar 13 som gjort samtliga delar. Det
gor att det ar svart att géra en beddémning enkom utifrdn nationella provets
resultat i manga fall.

Det ar framfor allt 1asforstdelse som gor det svart for eleverna med ett annat
modersmal och lararna kommer behoéva ha det i fokus framover, men dven att se
till att eleverna kommer och deltar.



Svenska/svenska som andrasprak 3

Har haft ett en ojamn fordelning av deltagare pa programmen. Pa
naturvetenskapligt, tekniskt, estetiskt och humanistiskt program har det var ett
ett hogt deltagande medan samhallsprogrammet haft ett valdigt 1agt deltagande
(23%). Provet krockade i ar med eid och manga elever dok darfor inte upp med
hanvisning till detta trots att lararen arbetat aktivt med att motivera eleverna.
Detta innebar att det sannolikt ar elever med hégre studiemotivation som
prioriterat att komma. Flickor har lyckats battre pa provet och de har ofta
generellt lite hogre motivation.

Manga elever har varit starkare muntligt jamfort med skriftligt. De har ocksd 6vat
muntlig framstallning strax innan sjalva provet och fatt feedback. Arbetsinsatsen
att skriva och 6va infor den skriftliga delen av nationella provet prioriterades inte i
lika hog grad av eleverna. | det svenska nationella provet kan en stark prestation i
den muntliga delen kompensera for brister i den skriftliga.

Nationella proven tacker inte samtliga kunskapskrav i svenska. De delar som har
med litteratur att géra kraver ett annat underlag. Fér att géra en beddmning av
kursen behover lararen anvanda allt underlag fér att kunna gora en
helhetsbeddmning. Detta gor att kursbetyget kan avvika bade positivt och
negativt jamfort med nationella provet.

Undervisning (UU och elevenkat)

Det positiva fran elevenkaten ar att det ar relativt fa som ar missnéjda med
undervisningen, ledarskapet i klassrummet och férvantningarna pa eleverna,
men samtidigt ar det ett viktigt mal att ytterligare hoja upplevelsen av
undervisningen i skolan.

Aven om férhallandevis manga upplever att det kan fa hjalp i skolan s& ar det
mycket onskvart att den siffran ar betydligt hogre. Det framkommer ocksa i
programlagens utvarderingar att bilden av lararens uppdrag i forhallande till att
anpassa for elever i klassrummet bade pa gruppniva och individniva ar valdigt
ojamn och att insikten i vad som ingar i uppdragen varierar mellan lagen. Det



forhallandevis val korrelerar med andel elever med examen och kommer att krava
en utbildningsinsats.

Att skapa studiero i en stor skola med ganska tranga lokaler och dalig
ljudisolering kraver mycket fran samtlig personal pa skolan. Ledarskap i
klassrummet ar nagot som vi arbetat med och behover fortsatta arbeta med
liksom att bygga relationer och satta granser for elever som utanfor och ibland i
klassrummen dar elever ibland har for mycket fokus pa den sociala interaktionen.

Eleverna kanner sig relativt informmerade om hur de ligger till i kurserna, men
generellt ar det aterkopplingen som ligger lagt i de undervisningsutvarderingar
som gjorts. Detta ar mer viktigt an att ha inflytande éver upplagget for eleverna
och detta ar nagot som vi kommer att behoéva lagga mer fokus pa for att de ska
kanna att de har kontroll pa sin studiesituation.

Denna siffra ar 1ag trots att vi har lagt in information systematiskt och anvander
mentorstiden. Det ar dock nagot som inte bara kan ligga pa studie- och
yrkesvagledaren utan samtlig personal maste kunna uppmuntra till och
informera pa en grundlaggande niva.



DEMOKRATI- OCH VARDEGRUND

e

Andel elever som upplever sig trygga i skolan var 87% under hostterminen enligt
lovenkaten. | samband med diskussionerna i klasserna efterat framkommer att
eleverna ar trygga i in sin klass och dar de haller till, medan de kan kdnna hogre
otrygghet i miljoer dar de inte kdnner eleverna och eleverna gar pa andra
program. Eftersom skolan ar stor ar det svart att kdnna alla aven om elever traffas
mellan programmen vid olika tillfallen.

Nar det galler otrygghet ar det ocksa tydligt att eleverna upplever att andra elever
inte behandlar varandra val. Det framkommer att jargongen kan vara svar att
avgora om den ar pa skoj eller pa allvar nar man inte kdnner den som sager nagot
till nagon annan. Elever upplever ocksa att elever som skojbrakar gér att man inte
riktigt kdnner sig saker pa om det ar allvar eller inte.

Eleverna sager ocksa att de vet att de ibland har ett tufft sprakbruk, men
svordomar och koénsord upplevs inte krankande i en kompisgrupp. Manga av
eleverna forstar dock att det kan upplevas otryggt och att de inte ska anvanda
olampliga ord eller skoja med varandra sd att andra tycker det ar obehagligt. De
behdver dock stdéd och paminnas om detta nar det hander.

De elever som onskat har fatt vara med och paborja ett arbete med en
trygghetsgrupp i skolan bestaende av elever som ska prata trygghet och
vardegrund med elever och bidra till en tryggare miljo. Gruppen har precis
formerats och kommmer férhoppningsvis bidra till skolans vardegrund och miljé
kommande lasar.



UTVARDERING AV STRUKTURER OCH
PROCESSER

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket
handlar om hur val skolans organisation och arbetssatt motsvarar
forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund for
elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser:

Undervisning och larande (inkl. beddmning och betygsattning)

Demokratiuppdraget
Elevhalsoarbete och resiliens
APL, Internationalisering och samverkan med omvarlden



UNDERVISNING OCH LARANDE

ORGANISERING AV UNDERVISNING (STRUKTURKVALITET)

Pedagogiskt arbetssatt

Skolan har manga olika typer av program och av elever. M3let &r att eleverna ska
se att den utbildning de far ar en brygga ut i samhallet och flera program arbetar
med temalektioner for att de redan fran arskurs 1ska fa en kansla for den
inriktning de gar. Anknytningen till verkligheten ar viktig bade for elever som ska
ut i arbete och elever som ska ga vidare till hogskola eller annan utbildning.

En stor skola och manga olika typer av elever behover darfoér arbeta med att mota
elevernas behov pa olika satt. Grunden for undervisningen utgar ifran alla elever
ar allas och att resurser och stéd som arbetslagen i samrdd med bitradande
rektorer beslutar om ska fokusera pa att alla ska nd malet gymnasieexamen och
klara sina kurser. .

Undervisningen ar lararledd och utgar ett schema med traditionella lektionspass.
Det finns dock temalektioner pa flera program dar lararna arbetar tillsammans
med eleverna i olika projekt och tematiska @amnen. Amnen dar eleverna behover
mer tid, som matematik, far det och alla larare har resurstid en gang per vecka dit
elever kan ga frivillig. For vissa elever kan den dock vara obligatorisk och beslutad.

Eleverna pa yrkesprogrammen ar ute pa APL totalt 15 veckor under tre ar och
forbereds dar for ett kommande yrkesliv. De har en handledare pa plats och
skolans larare foljer regelbundet upp elevernas APL i samrdd med praktikplatsen.

Via kvalitetsrutinen med EWS (Early Warning System) och LOSK (Ledning och
stimulans, kartlaggning) sa har vi fatt verktyg for att kunna arbeta mer proaktivt.
Bitradande rektor, specialpedagog och mentor féljer regelbundet upp eleverna
genom EWS och specialpedagogen stddjer lararna i att skapa en LOSK fér olika
klasser.

Utifran den information som finns kring klasserna kan skolledning oh elevhalsa
besluta om olika typer av insatser under langre eller kortare perioder. Bade
elevhalsan och skolledning deltar i insatserna tillsammans med larare och
arbetslag. Personalen har regelbundna korta avstamningar med narmsta chef
som ocksa gor besdk p3 lektioner.

Manga olika individer gor att det finns ett stort antal anpassningar som behover
goras. Fokus for skolan under lasaret har varit att mot ett férebyggande och
framjande arbetssatt i hogre utstrackning och fokusera mer pa att lagga
anpassningar pa gruppniva for att redan fran boérjan na sa manga som majligt.



Det kommer pa sikt att frigora tid och resurser for elever som behover extra
anpassningar. Nagra har haft pedagogisk klassrumstid i sina tjanster for att kunna
vara ett extra stéd for en kollega i en mer kravande grupp.

Den rutinmassiga driften och eleverna samt samplanering sker oftast i
arbetslagen. Bitradande rektor och representanter fran elevhalsan delar oftast
varje vecka i dessa mdten. Syftet har varit att 6ka kormmunikationen och
samverkan mellan elevhalsa och arbetslag.

Den pedagogiska utvecklingen pa skolan ar ett sarskilt uppdrag for skolans
forstelarare. Dessa har olika fokus; matematik, sprakutvecklande arbetssatt, IKT,
klassrumsledarskap, internationalisering, mentorskap. De har ocks3 ett
overgripande samordnande ansvar for de nationella provens genomférande och
sambeddmning. De har arbetat med fortbildning i form av studiecirklar samt varit
en expertpanel i sarskilda fragor. | samband med amnesmobten ar de en viktig
resurs for att samverkan inom amnen ska fungera. Skolan har pedagogisk forum
varje torsdag for all personal.

Fokus for skolans arbetsplan har varit att i férsta hand implementera de nya
kvalitetsrutinerna som vi fatt i samband med byte av huvudman. Det
overgripande malet med rutinerna ar att eleverna ska na sina mal och kanna sig
trygga i skolan. Det ar nya verktyg som varit positiva for att identifiera
utvecklingsomraden. Exempelvis arbetar vi mot att skolan ska ha mer likadan
lektionsdesign, planering och dokumentation. Spridningen av hur man arbetar ar
for stor och det gynnar inte eleverna.

Skolan har ocksa skapat ett mentorshjul for att jobba med att starka elevernas
kunskap om studier, kommande arbetsliv, kormmunikation och sjalvkannedom
samt bygga grupperna och starka samhorigheten. Under aret har vi ocksa testat
resiliensdvningar for att under kommande ar arbeta med detta med
huvudmannens material.

ORGANISERING AV ARBETET MED LIKVARDIG BEDOMNING OCH
BETYGSATTNING (STRUKTUR)

Skolan har hog andel legitimerade larare och det ar bara ett fatal larare som inte
far satta betyg sjalvstandigt. Alla obehodriga larare, ofta vikarier eller larare under
utbildning, har en legitimerad larare som stéd bade nar det galler kursens
upplagg och innehall och vid beddémning och betygssattning.

Skolan har amnesmote flera ganger per termin for att lararna i olika @mnen ska ha
mojlighet att diskutera bade planering och bedémning samt olika samarbeten.
Under varterminens slut ligger dven specifika moétestider for sambeddmning.



Det framkommer dock i utvarderingarna att lararna behoéver mer tid for
sambeddmning och de facto anvanda avsatt tid till ssmbeddmning. Detta har
skett i varierande grad under aret. Vissa arbetar pa vardaglig basis med att
samplanera och sambeddma medan andra gor det pa specifikt bokad tid.
Sambeddmning och dven samplanering behover ske under hela aret och inte
bara i slutet av lasaret. Om det finns en forstelarare i amnet sa har denna ett extra
ansvar for att leda amnesmaoten och sambeddmning.

De nationella proven har haft ett speciellt fokus pa sambeddmning.
Amnesansvarig forstelarare tillsammans med skolledningens ansvariga
(bitradande rektor) har ansvarat féor planeringen av de nationella proven och dar
har aven elevhalsa och administration varit delaktiga. Huvudmannen har ocksa
haft mdten med forstelarare och larare i amnena med nationella prov for att ge
stdd i processen.

Undervisande larare har ansvarat for att forbereda eleverna infér de nationella
proven och det har skett genom att man 6évat pa gamla nationella prov eller
liknande uppgifter.

Efter genomférda prov har lararna i amneslagen svenska, engelska och
matematik traffats for att organisera rattning och sambeddémning. De har ocksa
analyserat provresultaten och de avvikelser som skolan har jamfort med
kursbetygen.



UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

UNDERVISNINGENS KVALITET
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Arets resultat har delvis paverkats av pandemin som pagatt under tva av arets
avgangselevers studietid. Vissa elever har klarat bade fjarrundervisning och eget
ansvar bra, medan andra haft stora utmaningar och dessutom inte velat eller
kunnat komma in till skolan trots att de undantagits fran fjarr och erbjudits
narundervisning. Nagra har aven fatt med sin “hemmasittartendenser” som varit
svara att bryta. Tydligt ar att flickor har haft lattare bade att forhalla sig till eget
ansvar och att ta emot stod. Skillnaden i procentenheter pa vissa program handlar
om att det ar valdigt fa av vissa kdn pa en del av vara program och att farre
individer ger stora utslag procentuellt.

De program som arbetat med helheten och alla elevers maluppfylinad som fokus
och inte enskilda @mnen har varit mer framgangsrika. De har ett samarbete som



till stérsta delen sker inom laget och man har haft en god dialog sinsemellan.
Program dar det funnits svarigheter med planering, kommmunikation och studiero
har lyckats samre aven om det finns positiva exempel aven dar. Dar det ar en stor
population ar ocksa spridningen i resultat storre. Det ar en skillnad pa om man pa
programmet har 15 elever eller om man har narmare 90. Dar vi tagit in manga
elever har vi ocksd haft utrymme att fa in elever med lagre meritvarden fran start,
men det som mest paverkat ar maendeproblematiken som finns i ganska hog
utstrackning pa vissa program.

Franvaron har sjalvklart spelat in. Skolan har under manga ar arbetat aktivt med
att forsoka minska elevernas franvaro. Under covid sa har manga vant sig vid att
inte kommma till skolan och i basta fall kunnat klara sig i alla fall. Narvarorutinerna
har skarpt upp och det som ar tydligt ar att det som har bast effekt ar varning for
indrag av csn och darefter indraget csn. Motiverande samtal, franvaroutredningar
och andra insatser fran elevhalsan har haft mindre effekt.

Skolan har manga larare med lang erfarenhet och 13 forstelarare som utgor en
stddjade kompetens med ansvar att bidra till att utveckla undervisningen.
Undervisningen har lararledd och varierad utifran amne. Dessutom staller
bredden av olika elever ganska stora krav pa att lararen ska géra anpassningar - i
forsta hand pa gruppniva men aven pa individniva. Anpassningsbarheten och
flexibiliteten ar valdigt stor och det ar tydligt att skolan som helhet behdver ha
vissa ramar mer likadana. Darfor har vi borjat ett arbete med lektionsdesign och
kursplanering for att det ska blir lattare for eleverna att kanna igen sig oberoende
av kurs och larare.

Vi har tydliga rutiner for hur schoolsoft och classroom ska anvandas. Trots detta
finns det variationer som vi behéver minska ner till endast andamalsenliga och
amnesmotiverade. Vi har tva forstelarare som ansvarar for projektet som ocksa
erbjuder handledning enskilt vid behov. Struktur ar viktigt for undervisningen.



Klassrumsledarskap och sprakutvecklande arbetssatt ar ndagot som vi sedan
tidigare konstaterat ar viktigt for att na framgang. Detta ar ett uppdrag som ocksa
ligger som forstelararnas ansvar. Under aret har vi arbetat med féreldasningar i
helgrupp och studiecirklar for att starka kompetensen pd omradet pa skolniva.
Det har varit valdigt uppskattat och skolledning och elevhalsa har noterat vid
klassrumsbesok att de verktyg som tagits upp anvands.

Under aret har bade skolledning, elevhalsa och aven forstelarare varit pa
lektionsbesok. | vissa fall har man féljt en klass, en larare eller nagra specifika
elever under en langre period. For att forbattre undervisningen och framfor allt
kommuniktionen mellan larare och elever har bitradande rektorer, larare och
elevgrupp tillsammans haft en dialog for att undervisningen ska battre na
mottagarna.

Skolan ar ar stor och har manga elever pa ganska liten yta och lokalerna ar inte
andadmalsenligt ljudisolerade vilket ar en utmaning nar det galler undervisning.
Det innebar i vissa delar av lokalerna att storningar utifran korridoren kan paverka
ljludnivan inne i klassrummen fastan det fran ett korridorsperspektiv inte ar
sarskilt hogljutt.

Det finns ocksa grupper dar det for lararna varit en utmaning att uppratthalla
studiero och dar har skolledning och elevhalsa tillsammans med arbetslagen
upprattat och genomfért en plan for att medvetandegora eleverna om
beteenden och jobba for en forandring. Under aret har vi fokuserat extra pa
framfor allt 6 av vara klasser.

Manga av programarbetslagen lyfter studiero och ljudniva i korridorer och
behovet av personal som rér sig i huset. Det kommer att kravas att det ar allas
ansvar att bygga relationer och patala nar det ar for hogljutt i huset.

Relationer ar en framgangsfaktor bade for undervisningen och tryggheten pa
skolan och de som ar bra p3d att bygga goda relationer &r ocksa generellt mer
framgangrika i sin undervisning och i maluppfylinaden. Konflikterna ar farre
genom att kommunikationen ar battre. | den man elever har synpunkter pa
lararna handlar det nastan alltid om bristande kommunikation kring
undervisning eller aterkoppling pa uppgifter som man gjort.

Just aterkoppling pa det man gjort far lag skattning nar eleverna utvarderar och vi
kommer att behdva jobba pad kommande |4sar. Elever motiveras av att veta hur de
ligger till och vad de behdver arbeta pa for att bli battre. Motivation leder ocksa till
battre narvaro som i sin tur mojliggér maluppfylinad.

En annan viktig del av undervisningen ar anpassningar. Det som lyfts fram som
gynnsamma anpassningar ar studieplanering, en till en instruktioner, stamma av
att eleven kommit igang, utskrivna instruktioner, hjalp att tolka instruktioner,



hjalp att dela upp komplexa uppgifter eller att avgransa, muntliga
kompletteringar samt att se till att elever kan anvanda tekniska hjalpmedel.

Insikten och forstaelsen att det ar lararen som behdver satta in och genomfoéra
anpassningar i klassrummet &r viktig och kan variera mellan arbetslagen. Aven
synen pa elevhalsans roll kan ibland leva kvar fran en tid da elever lyftes ut ur
grupperna och lamnades over till till ndgon annan. Malet framat ar att elevhalsa,
arbetslag och skolledning ska samverka genom att varannan vecka diskutera
utmaningar bade pa grupp och individniva, for att besluta om
insatser/anpassningar som sedan kommer att utvarderas i sasmma forum.

Ledning och stimulans ar viktigt for eleverna men ocksa for lararna som behover
forsoka tanka pa ett mer forebyggande och framjande satt for att de fran boérjan
ska fa eleverna att vilja na malen. Detta aterkommer i LOSK dar dessa aspekter ar
en del av analysen.

Fokus for aret har varit att komma in i kvalitetsprocesserna och anvanda dessa for
att forbattra undervisningen och maluppfylinaden. Det forsta viktiga steget ar att
ha matbara och jamforbara fakta dvertid pa ett mer systematiskt satt an tidigare.
Vi har med andra ord battre fakta och belagg for det vi vet.

Det matbara resultat vi kan se ar att vi blivit battre pa att fa kontroll 6ver
studieprogressionen och att vi tack vare EWS och examensprognoser fatt fatt fler
elever att nd examen jamfort med den prognos som fanns bade i augusti och
april. Vi har initierat process dar mentor, specialpedagog och skolledning
tillsammans ser 6ver laget for klasserna och vidtar atgarder.

Undervisningsutvarderingarna som gors en gang pa hostterminen och en gang
pa varterminen ger lararna en bild av hur undervisningen upplevs. Resultatet
diskuteras med narmsta chef och man har en majlighet att paverka och forbattre
sitt upplagg utifran det som elevena signalerar. Stéd pa individniva kan ocksa
sattas in om det skulle behovas.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

e Skolan kommer att arbeta vidare med samma kvalitetsprocesser och
utveckla forstaelsen for hur de ska anvandas for att dka maluppfylinaden.

e Skolan kommer att fa ett 6kat fokus pa pedagogik genom att forstelarare,
specialpedagoger och skolledning kommer att arbeta i en pedagogisk
ledningsgrupp med malet att starka god likvardig undervisning och
klassrumsledarskap.

e Skolan kommer att fokusera pa struktur for att starka undervisningen och
framja studiero. Detta ingar att sadkerstalla att skolans gemensamma
planerings- och lektionsdesign helt implementeras och anvands.



e Skolan kommer ocksa att fokusera pa att bygga goda relationer for att
underlatta att uppratthalla studiero, ha god kommmunikation samt arbeta
med ledning och stimulans.



DEMOKRATI- OCH VARDEGRUNDSARBETET

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for
Normer och varden samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland
annat att varje elev kan géra medvetna stallningstaganden grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors
egenvarde och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och
krankande behandling samt medverkar till att hjalpa manniskor.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Skolan har ett elevrad dar alla klasser har en representant. Det finns tva utsedda
lararrepresentanter som stodjer elevradet och elevradsstyrelsen sa att de kan
utfora sitt arbete och arbeta pa ett demokratiskt satt. Rektor traffar elevradet
och/eller elevrddsstyrelsen ndgra gdnger per termin for att de ska f& mojlighet att
stalla fragor och framféra dnskemal och synpunkter pa skolan arbete.

| ar har elevradet jobbat med matfragor, lokalfragor, miljé och arbetsmiljé samt
larandet, material och friluftsdagar/rastaktiviteter. Arbetet har i flera fall varit
framgangsrikt och maten/matserveringen har tydligt blivit battre och fatt 6kad
nojdhet.

Utmaningen med elevradet ar att f3 elever att fortsatta vara aktiva och delta
under hela aret. Ju langre terminen fortldper dkar fokus pa studieprestationer och
minskar aktiviteten i till exempel elevradet. Det har varit ganska god uppslutning
men inte s manga moten under aret.

Jamstalldhet ar en fraga som manga upplever som sjalvklar. Det ar dock viktigt
att vi sdkerstaller att bade flickor och pojkar bemots och behandlas lika. Over 80%
av bade pojkarna och flickorna kanner till skolans likabehandlingsplan och arbete
samt vet vart de ska vanda sig om de kanner sig illa behandlade. 89 % av killarna
och 85% av flickorna kanner sig trygga pa skolan. Det ar fler pojkar an flickor pa
skolan och det ar ojamn férdelning pa vissa program. 90% upplever inte att det
finns nagot diskriminerande.

Det vi dock kommmer att behdva fokusera pa nar det galler likabehandling ar
HBTQI-fragor. | framfor allt vissa grupper finns det lagre acceptans for
kodnsoverskridande identitet delvis kopplat till att eleverna har olika bakgrund.
Riktade insatser kommer att behovas langsiktigt och kortsiktigt att sakerstalla att
ingen upplever sig illa behandlad pa grund av detta.



Likabehandlingsarbetet ar ndgot som hela personalen arbetar med och att vi
formedlar en goda vardering ar grunden for likabehandlingsarbetet och det
innebar att alla behdver reagera och rapportera omgaende vid misstanke.

Tryggheten ar hog procentuellt (87%) men det ar fortfarande fér manga otrygga
individer pa skolan och det ar ett viktigt fokus. Eftersom skolan ar stor ar
tryggheten storst i den egna gruppen, pa det egna programmet eller i de lokaler
dar man ofta vistas. | miljoer dar man kanner farre elever blir det mer otryggt
framfor allt om det pratas hégt och mycket och jargongen ar hard.

Sprakbruket och skojbrak ar de enskilda faktorer som enligt eleverna skapar
otrygghet. Det &r nagot som vi diskuterat bade i personalgruppen och med
eleverna ute i klasserna. Eleverna har varit engagerade och nagra har tagit
initivativ till att bilda en trygghetsgrupp dar bade personal elever ingar. De har
tagit fram malsattningen att de ska prata sprakbruk med eleverna i skolan samt
bidra till en lugn och tryggmiljé genom att vara goda forebilder och initiera
gruppoverskridande aktivteter inom ramen for Larande Fri Tid (LFT).

Skolan har ocksa en grupp bestaende av rektor, kurator, socialpedagog och
elevstddjare som arbetar bade forebyggande for trygghet och dtgardande om det
uppstar konflikter eller krankningar. Malet for gruppen ar att alla ska kdnna sig
trygga och att beteenden inte ska upprepas utan det ska finnas en plan och
l6sning utformad i samforstand med inblandade parter.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Elevradet ar en viktig del av skolans demokratiska arbete, men delaktigheten
varierar under lasarets gang. Skolan ar stor och det ar darfér en stor apparat for att
alla roster ska bli hérda. Det finns darfér en tanke att man ska skapa programrad
som komplement till elevradet for att elever pa programmet ska fa storre
mojligheter att paverka undervisning och upplagg lokalt pa programmet. Detta
skulle gora att elevradet far mojlighet att fokusera mindre pa intresseomraden
som ar kopplade till klasser/program och mer pa dévergripande fragor.

Nar det galler undervisningen visar undervisningsutvarderingarna att 79% av
eleverna ar valdigt nojda och upplever att lararna ar mana om att alla ska fa
komma till tals i klassrummet. Det ar daremot bara 70% som ar mycket ndjda
med madjligheterna att paverka upplagget. Forhoppningen ar att ett programrad
med elever och och personal ska kunna lagga fokus pa maojligheterna att géra
eleverna mer delaktiga i planering och genomférande av undervisningen.

Planen mot krankande behandling galler fram till arskiftet. Den ar presenterad
och diskuterad ute i klasserna och arbetet ar pagaende. Medvetenheten finns och
personalen arbetar bade pa mentorstid,i klassrummen och ute i korridorer och



allmanna pa att reagera, diskutera och agera. Var planerade resiliensutbildning
har dock blivit uppskjuten pga sjukdom och planeras i hdst. Aven vara workshops
i sprakbruk ligger efter tidsplanen, men ska genomforas.

Skolans trygghetsgrupp har snabbt agerat vid misstankta krankning, skapat
handlingsplaner och genomfort medling. Det ar ocksa positivt att elever tagit
initiativ till att ha en trygghetsskapande grupp och fokusera pa samma fragor
som ror sprak och beteende. Den ar dock nystartad.

Studieron ar en viktig faktor for studieresultat. Upplevelsen av vad som ar studiero
kan dock variera ganska mycket mellan elever och grupper men sammantaget ar
det upplevelsen att man kan arbeta koncentrerat och géra den planerade
uppgiften.

Den fysiska miljon ar inte optimal da lokalerna ar slitna och daligt ljudisolerade.
Det ar ocksa stora grupper och det kraver att lararna planerar for studiero och har
ett tydligt klassrumsledarskap och att de i de fall det ar svart flaggar upp det for
att stodjande resurser ska kunna sattas in tillsammans med medvetandegdrande
samtal med klassen.

Det gar dock se att det finns ett samband mellan studieresultat (antal F) i de
klasser som har utmaningar med studiero, men den ar inte genomgaende.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Skolan behover fortsatta arbeta med ramar och strukturer for att eleverna ska
vara delaktiga i skolans verksamhet. De kvalitetsprocesser som inforts under aret
kommer vi fortsatta liksom arbetet att involvera bade larare/personal och elever i
dessa.

Skolan kommer fortsatta med sitt likabehandlingsarbete enligt Plan mot
krankande behandling. Resiliens, som vi testat i liten skala under aret, ska blien
del av skolans arbete under kommande |asar.

SKolans elevrad ska kompletteras med programrad for att ytterligare dka
mojligheterna for eleverna att paverka arbetet pa programmet och i sina kurser.

Skolan kommer ocksd att behdva lagga fokus pa struktur i undervisningen pa en
overgripande och likvardig niva samt klassrumsledarskap och relationsbyggande
for att skapa studiero och forutsattningar for larande.



ELEVHALSOARBETE

Inom CyberGymnasiets gymnaasiegrupp finns en gemensam Elevhalsoplan som
alla skolor nyttjar. Den beskriver det 6vergripande arbetet och de rutiner, mallar
och stodmaterial som finns. Nedan ar den lokala beskrivningen av hur skolan
organiserat och lett elevhalsoarbetet (framjande och férebyggande) och pa vilket
satt samverkan med skolans larare och ovrig personal skett.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Skolans elevhalsoteam bestar av skolledning, kuratorer, skolskoterskor,
specialpedagoger, speciallarare, studie- och yrkesvagledare, socialpedagog,
elevstddjare och férstarkt mentor. Vi har aven en skollakare och skolspsykolog
som deltar 2-3 ganger per termin i vara moten.

Teamet har traffats varje eller varannan vecka fér att arbeta med framjande och
forebyggande arbete. Vi har valt att sarskilja detta fran det atgardande arbetet for
att fokus ska ligga just pa framjande/forbyggande. Skolan har tidigare haft stort
fokus pa atgardande arbete och ser behovet av att tdanka om och vara proaktiva.

Fokus for det framjande och férebyggande arbetet har varit mentorshjulet for att
vagleda skolans mentorer att utnyttja och anvanda mentorstiden battre. Vi har
ocksa arbetat for att gora en tankevanda bade inom elevhalsan och i hela
kollegiet att vi behdver tanka just framjande/férebyggande och att vi behdver
tanka mer grupp an invidivid nar det galler insatser som ska gdras. Ett led i dett
har varit kartlaggningarna i svenska, matematik och engelska, EWS och LOSK. Vi
har ocksa arbetat med att testa resiliens och mindre skala for att det kommmande
ar ska anvandas i hela skolan.

En separat motestid varje vecka har varit fokuserad pa elevarenden och féordelning
och uppféljning av dessa. Mdtena har handlat om elever som har olika typer av
svarigheter och behov och insatser fran elevhalsan.

Elevhalsan ar stor och har darfér kunnat dela upp sig och besotka arbetslagen en
gang i veckan for att svara pa fragor och aterkoppla arenden. Det har dock varit
kortare moéte pa 20-30 minuter. | arbetsplanen har det varit ett mal att forbattra
kommunikationen mellan elevhalsa och arbetslag.

Eleverna som behdver insatser fran skolan har i forsta hand fatt anpassningar eller
extra anpassningar i klassrummet. De flesta anpassningar ar sddana som gynnar
alla elever och kan sattas in fran boérjan pa gruppniva. Vissa individer har extra
anpassningar som ar individuella och aven dessa satts i av larare i forsta hand
men ofta med stod av specialpedogog. Om insatserna inte fungerar kan skolan
besluta om en pedagogisk utredning eller en skolsocialutredning eller badde och



beroende pa vad problemet sannolikt ar. Dar skolan beddomer att eleven behover
ett sarskilt stod upprattas ett atgardsprogram.

Elevhalsan har ocksa haft i uppdrag att anpassa verksamheten till att arbeta efter
CyberGymnasiets och Drottning Blankas gemensamma elevhalsoplan.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Det som inte syns i resultaten for arets examen ar att det ar en reslutat som ar
betydligt hégre an den prognos som fanns i bade augusti och april (70%) och att
manga elever med ett valdigt tufft utgangslage gatt i mal med en examen. Detta
har mojliggjorts av att manga olika delar av skolans personal samverkat -
elevhalsa, arbetslag och skolledning.

Vi har tack vare de systematiska processerna som examensprognos och EWS
kunnat folja bade individer och grupper och kunnat satta in stéd. Kurator,
specialpedagog, bitradande rektor och mentor har gjort en férstudie av EWS som
sedan diskuterats i arbetslagen. Pa det sattet har svarigheter och
maendeproblematik kunnat uppmarksammats och atgarder sattas in.

Det som framgar av utvarderingarna ar dock att det behoévs ett annu narmare
samarbete och att det dnskas mer tid for att samverka infér hosten. Bland vissa i
skolan lever det kvar en forestallning om att elever som inte riktigt klarar vanlig
undervisning ska lyftas ut ur gruppen och tas éver av elevhalsan nar det i sjalva
verket ar i klassrummet som pedagogen behdver mota eleven behov genom
anpassningar och helst anpassningar for hela gruppen redan fran bérjan. Det
kravs bade fortbildning, fortydligande och ett nara samarbete dar det ar
samverkan mellan och diskussioner dar man tillsammans kommer fram till
atgarder som kan testas och sedan utvarderas.

Rutinen med eht-anmalan av elever har varit en administrativ bérda och fatt
manga att avvakta med kontakt och anmalan. Detta behdver tas bort och istallet
ska arbetslag och elevhalsa tillsammans pa sittande mote kunna uppratta ett
arende kring en elev.

Resiliens ar nagot elevhalsan ar positiv till. Det ar dock en process som vi bara
testat under aret men kommer att satsa pa infor kommmande lasar. D

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Elevhalsan ska bli mer synlig, samverka mer med arbetslagen och lagga mer tid
pa att tillsammans med pedagoger och mentor arbeta med lésningar av



pedagogiska utmaningar i dialog. De anpassningar och insatser som behodvs tas
fram gemensamt, genomfors och utvarderas i samverkansforum som kommer att
vara 90 minuter varje vecka.

Elevhalsan behover ocksa vara synligare och lagga mer tid ute i klassrummen och
grupperna for att kunna inhamta information och stédja bade larare och elever.
Relationer och att vara en extra trygg vuxen i klassrummet eller ute i allmanna
utrymmen ar en viktig del for att skapa férutsattningar for larande.

Mentorskapet behdver mer fokus och elevhalsa och skolledning behdver félja upp
implementeringen av mentorshjulet under aret. Stort fokus behdver ocksa laggas
pa att utbilda personalen i resiliens och att att anvanda det ute i klasserna.

Trygghetsgruppen behdver fortsatta sitt arbete och aven utveckla delen med
elevdeltagande i den framjande och forbyggande delen.



ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE,
INTERNATIONALISERING OCH SAMVERKAN MED
OMVARLDEN

Har beskrivs hur skolan organiserat och lett APL-arbetet och internationell APL pa
skolan och pa vilket satt samverkan med handledare, skolans larare och 6vrig
personal sker. Beskriv pa vilket satt rektor sakerstallt fungerande rutiner,
trepartssamtal, férlaggning av kurser/delar av kurser och bedémning samt
eventuella anpassningar eller stoéd pa APL-platsen. Dartill hur skolan organiserat
studie- och yrkesvagledningen.

ORGANISERING (STRUKTURKVALITET)

Arbetsplatsforlagt larande (APL) ar obligatoriskt for yrkesprogrammen. Eleverna
ska vara ute 15 veckor totalt pa tre ar. Eleverna ar ute i APL kortare period i arskurs
1och langre i arskurs 2 och 3. Pa el- och energiprogrammet ar det APL i ak 2 och
framfor allt 3k 3. Eleverna far langre praktikperioder mot slutet av utbildningen
och ha majlighet att bli anstallda. Eleverna ar oftast ute en eller tva bestamda
dagar i veckan.

Ansvarig larare sakerstaller att det ar en lamplig APL-plats utifran checklista dar
bland annat arbetsmiljé och handledaren kompetens ingar samt rutiner och mal
fran kurserna som ska genomfoéras ute pa ett APL-plats. Handledaren ska ga
skolverkets handledarutbildning digitalt. Lararna genomfér besdk och
trepartssamtal ute pa APL-platsen med elev och handledare.

En utvecklingsgrupp har arbetat med utveckling av APL. Ledning och yrkeslarare
ingar i APL-gruppen, vars syfte ar att forsoka etablera battre kontakt med
foretagen. Skolan har bjjudit in foretagen till skolan, men manga har tyvarr haft
forhinder att delta. Hantverksprogrammet har deltagit i ett regionalt programrad,
lansyrkesrad for frisérer, dar olika fragor diskuteras med olika aktdrer som
medverkar. Det centrala syftet ar yrkesutbildningens utveckling som aven ska
gynna samarbetet med arbetslivet. Information och férandringar inom yrkes-
miljo och utbildningsfragor diskuteras samt studier och resultat diskuteras och
analyseras.Representanter fran olika branscher och organisationer brukar
medverka; yrkeslarare, rektorer, studie- och yrkesvagledare, elever, APL-
handledare och representanter fran Skolverket, fran Handelsanstalldas forbund
och fran Svenska frisorféoretagarna.

Fragor som diskuterats sista aren har framforallt haft att géra med de nya
forandringar for hantverksprogrammet och dess nya inriktningar som borjar galla
fran detta 1asar. Aven andra fragor har diskuterats, som exempelvis hantering av
farligt avfall, dokument och annan viktig information fran utbildningsradet i



samband med eftergymnasial traineeutbildning och inte minst fragor som har
rort pandemin. Olika stod for skolor fran bland annat Skolverket; om APL, regler
och ansvar men aven rapporter pa undersdékningar som ar genomfdrda hos
huvudman kring utbildningstid, anpassningar och andrade larotider under
pandemin. Tillfalliga anpassningar gors for del- och gesallprovet samt information
om andring av moment som ingar i Gesallprovet, fran och med 1januari 2022.

El- och energiprogrammet har rekryterat medlemmar till ett nytt lokalt
programrad men har under aret endast haft enskilda moten med deltagarna. Det
har dock tillkommit flera spannande foretag som stdttar skolan med APL och
annat kunnande samt genom att skanka material.

El- och energiprogrammet har varit Skolverkets referensskola for programmet
och fatt majlighet att paverka och lara sig mer.

Skolan har en lokal utvecklingsgrupp for APL dar badda programmen ingar.
Gruppen har arbetat med att anpassa huvudmannens dokument till skolan lokalt
och sakerstalla att det finns de dokument som kravs for APL. De ser ocksa dver
rutiner kring APL generellt.

Skolan har ocksa fatt beviljat via huvudmannen att skicka en grupp med elever
fran hantverksprogrammet utomlands till Spanien for APL. Planering pagar for
detta som kommer att aga rum under hostterminen. Detta ar en pilot fér skolan
som inte tidigare haft APL utomlands. Planen ar att studie- och yrkesvagledare
ska félja med elever och larare till Spanien for att knyta vidare kontakter.

Skolan arbetar ocksd med andra utbyten som Nordplus, Erasmus och Atlas. Under
aret har det pagatt ett utbyte inom ramen for Nordplus mellan Estland, Lettland,
Litauen och skolan. Elever och larare har varit pa skolbesdk och vi har aven tagit
emot besok fran skolorna i Baltikum.

Studie- och yrkesvagledningen pa skolan arbetar sedan lange efter en
trestegsplan. Det handlar om Val och valjande, Vart ar vi pa vag samt Vagar vidare.
Syv ar ocksa ute och informerar i klasserna, ordnar arbetsmarknadsdagar,
SACO-massan och har enskild handledning.

UTVARDERING (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

APL har fungerat bra. Det som ar utmaningen varje ar ar att hitta APL-platser och
se dver organisationen kring detta. Overlag ar det lattare pa
hantverksprogrammet som har mer tydliga yrkesutgangar och arbetsmoment
kopplade till sig jamfért med el- och energiprogrammet som har natverkstekniker
som yrkesutgang. Féretagen har olika belastning och ibland andras
organisationen sa att man maste knyta om kontakterna igen. Skolan har dock fler



riktigt bra APL-platser inom bland annat 5G. Rutinerna och samverkan behover
fortsatta och prio behover laggas pa att fa till fungerande programrad pa lokal
niva.

Syv-arbetet har varit bra och uppskattat. Det ar viktigt att personalen
larare/mentorer deltar i bade besdk pad mentorstider och vid studiebesok i eller
utanfér skolan. Genom deltagande skapas forstaelse for vagledning och
motivation kopplat till skolarbete. Det ar inte bara syv utan samtlig personal som
behover forsta bade studieplaner och vagar vidare efter gymnasiet. Att se mal
framat ar viktigt for att eleverna ska vilja och kdnna sig motiverade.

SLUTSATSER (STRUKTUR- OCH PROCESSKVALITET)

Utvecklingsgruppen for APL behdver fortsatta sitt arbete och lagga fokus bade pa
rutiner och lokalt programrad. En fortsatt satsning pa APL utomlands kan 6ka
motivation och attraktivitet for programmen.

Projekt som Nordplus, Erasmus och Atlas starker skolan och gor att elever far
uppleva larande pa ett annat satt, vilket ar viktigt for att vara redo for omvarlden.
Internationaliseringprojekten kommer att fortsatta med stéd av huvudmannen.

Studie- och yrkesvagledningen ska fortsatta med att utbilda elever och involvera
och fortbilda personal samt ta in ett internationellt perspektiv pa skola och
yrkesliv genom till exempel APL utomlands.



SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Har sasmmanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten
samt de utvecklingsomraden man identifierat (forbattringar av de centrala
processerna) i syfte att 6ka maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen fér hur man systematiskt avser att arbeta med att
utveckla verksamheten dokumenteras i Arbetsplanen for kommande lasar.

Sammanfattning av skolans omrdden och utvecklingsarbete framat.
Skolan har i ar fokuserat pa:
e Maluppfylinad

Detta mal har vi inte natt i den utstrackning vi dnskat aven om vi évertraffat de
ganska dystra prognoser vi haft.

e Utveckla undervisningen

Vi har bérjat processen genom formerandet av en pedagogisk utvecklingsgrupp
med vara forstelarare som tagit fram en lektionsdesign, mall for terminsplanering
och genomfort studiecirklar och forelasningar kopplade till sprakutvecklande
arbetssatt, klassrumsledarskap med studiero.

e Elevhalsans kommunikation och samordning

Elevhalsan har kommit narmare arbetslagen genom att samordningen blivit
batte, men det behoévs mer tid féor samverkan och utbyte av information. Det
finns fortfarande luckor i forstaelsen for anpassningar och elevhalsans arbete som
behover ses dver sa att forvantningarna stammer med givna uppdrag.

e Implementering av kvalitetsprocesserna

Har fungerat bra och over férvantan, men det ar att systematiskt fortsatta att
anvanda dessa som kommer att ge resultat. Vi har nu ingangsvarden att utga fran
for var egen verksamhet och mojlighet att justera pagaende arbete.

- Undervisning och larande

- Demokratiuppdraget

- Elevhalsoarbete

- APL, Internationalisering och samverkan med omvarlden



