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Néco o mné aneb Pro¢ existuje rekvalifika¢ni kurz Kouc pro rozvoj
osobnosti s akreditaci MSMT

Je to jiz par let, kdy jsem o sob¢é mohla fici, ze jsem dlouholetou ostfilenou vojakyni s
pomeérn¢ uspésSnou praxi. Prosla jsem riizné vedouci pozice, kde jsem vedla 20 az 120 lidi.
Postupem casu jsem se stala odbornici pro oblast planovani a nastavovani procest, az jsem
skonCila v roli lektorky na Univerzit¢ obrany, kde jsem pieddvala své znalosti mym
nasledovnikiim. Uc¢ila jsem odborné vojenské piedméty a manazerské dovednosti. Byla jsem
tehdy pomérné spokojend a hlavné jsem méla presné jasno v tom, jak (a kam) dal. Jen
kdybych tehdy nesla po té chodbé...

Krac¢im chodbou a potkavam svého vedouciho, pana generala, kterého si vazim a mam ho
rada 1 jako Clovéka. SlySim jeho slova, ale mam problém s tim chépat jejich vyznam. ,, Pani
Janko, stanete se garantkou predmétu ‘Leadership” v kariérovych kurzech,“ doléha k mym
uSim. Chvilku s nadfizenym polemizuji. J& jsem piece choleri¢ka, pro ostrd slova nejdu
daleko a celkem hlasité kii¢im, kdyz s né¢im nebo n€kym nesouhlasim. Jako nejpadnéjsi
argument tasim, ze O této problematice nic nevim a jednid se o uplné néco jiného nez
management, kterému rozumim a také jej vyucuji. Veskera moje argumentace ale nepada na
,sarodnou padu®. ,, Pani Janko, na tom nic komplikovaného neni. Leadership miize ucit
kazdy, “ dozvidam se totiz od pana generala. Ackoliv jeho slova by jist¢ bylo mozné
rozporovat, praveé tak jsem se stala garantkou vyuky leadershipu v kariérovych kurzech na
Univerzité obrany. V piekladu to znamenalo objasniovat taje leadershipu lidem z vojenské
praxe — od hodnosti kapitdna az po hodnost plukovnika. Lidem osttilenym vélkou, konflikty a
pracujicim v pevné hierarchickém nastaveni.

Moje zobecnéna zkuSenost

Leadership samoziejmé ucit kazdy nemuze, stejné jako se kazdy nemize stat dobrym
leaderem nebo kouCem. Je potfeba mit adekvatni znalosti a hlavné zakladni lidské
piedpoklady. U leadera to miize byt charisma a schopnost strhnout lidi. U kouce bezesporu
empatie a schopnost neutuchajiciho naslouchani.

Jediné, co jsem ve svych zacatcich opravdu méla, bylo laskavé srdce a schopnost strhnout lidi.
VSse ostatni jsem se postupné naucila a ptijala za své, tudiz nyni jsou koucovaci dovednosti
soucasti mé osobnosti.

Zména hodnot

Veskere ziskané znalosti jsem ovétovala ihned v praxi a cely tento proces zménil mé Zivotni
hodnoty. Misto t&ch, které zastupuji RAD, MOC a VLIV, se pro mé kli¢ovymi staly
SVOBODA, HARMONIE A SMYSL. A to uz byl jenom kricek ke zméné profese — coz ale
vyustilo v potiebu ziskat rekvalifikaci pro profesi kouce.

Absolvovala jsem tedy kurz s akreditaci MSMT. V priméru to byl dobry vycvik, ale jenom
dobry. Rychle se totiz nudim, potiebuji vice sdileni, humoru a variability. A hlavné mi zcela
chybély oteviené informace, jak se koucinku zacit profesné vénovat a jaka je Sance uzivit se



touto profesi. A tak jsem nakonec o akreditaci ,,mého idealniho kurzu®, ktery ma ptesné
obsah, rozsah a formu, jako kdybych ucila své mladsi ja, sama zazadala.

Na ¢em stavim?

v' Na teorii managementu, leadershipu a koucinku. Dané oblasti jsem studovala a
nasledn¢ vyucovala na vysoké skole — na Univerzité obrany.

v Na vlastni praxi. Prosla jsem mnoha pozicemi, kde jsem vedla lidi. Zac¢inala jsem na
postech juniornich, kde jsem vedla ptiblizné 20 lidi, a koncila vedenim 120¢lenného
tymu. Jednalo se o soucast mé vojenské praxe, takze jsem pusobila jako velitel Cety,
roty i letky. V téchto tymech nebyly jiné Zeny a vSe bylo spojeno se zabezpecenim
letového provozu na riiznych letitich v CR. Na téchto pozicich jsem se vie uéila ,,0d
piky* a na vlastnich chybéach. Poslednim pracovistém, kde jsem vedla lidi, byla
skupina odborniki, ktefi tvofili pfedpisy, manudly a pfirucky pro zabezpeceni
letového provozu.

v Na své praxi koucky, kde kazdym odkou¢ovanym piibéhem ziskdvam vice nadhledu a
schopnosti vnimat souvislosti. V roce 2022 jsem Vv celkovém souctu piekrocila 2 000
odkoucovanych hodin.

v" Na svém know-how, v némz se propojuje doktorandské vzdélani ve studijnim oboru
Management (Univerzita obrany, 2017), praxe manazerky, lektorovani na Univerzité
obrany, koucovaci vycvik, praxe profesionalni koucky, ale také krizové vedeni lidi a
prozité vale¢né konflikty. Nejvétsi zkusenosti jsem nasbirala v Iraku (NATO Mission
Iraq, 2005-2006).

v Na schopnosti propojit nepropojitelné, rozproudit energii a neopominat ani k zivotu
tolik potfebny humor.

v’ Jako garantka predmétu leadership na Univerzité obrany jsem provedla
vzdélavacim procesem pies 250 osob roc¢né. Na akademické pid¢€ jsem pisobila Sest
let. Odskolila jsem vice nez 1 800 hodin na kurzech a provedla jimi vice nez 1 400
lidi.

Pro¢ mit koucovaci dovednosti?

Pomoci koucovacich dovednosti je moZné ziskat nadhled a podivat se na proZivané situace
také schopnost vytvaret smysluplné dialogy v osobnim 1 profesnim Zivoté. A tim pfispéjete k
naplnéni cilt a vizi jednotlived i organizaci. Kdy a jak lze tedy koucovaci dovednosti
efektivné zrocit?

Zraly manaZer dokaze pomoci koucovaciho pfistupu vice upozadit sebe a 1épe naslouchat
»svym*“ lidem. Je schopen jednozna¢né formulovat zpétnou vazbu a rozhodovat se
s nadhledem. | v krizovych situacich dokaze vést tymy k dosaZeni cile, pifesto zvladne
minimalizovat stres a kultivovat prozivané emoce. A pomoci sebereflexe se postara také 0
svoji psychiku.

Profesionalni kou¢ s odpovidajicim vzdélanim a praxi umi vyuZzit koucovaci dovednosti pro
vedeni tymového koucinku a pro koucovani manazera a leaderd.
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V piipadé zobecnéni je nakonec mozné rici, Ze koucovaci dovednosti umoZiiuji:

v naplno a spokojené prozivat sviij osobni Zivot;
v’ zkvalitnit své manazerské schopnosti;
v' byt profesionalnim koucem a oteviit si vlastni praxi.

Kou¢ je erudovany specialista, ktery pomoci kou¢ovaci metodiky pomaha klientim smétovat
jejich pozornost zddoucim smérem, aby realizovali své zivotni zmény v kontextu vlastniho
nastaveni.



Koucink pro rozvoj osobnosti

Touzite mit koucovaci dovednosti a nepoticbujete:

e znat metodiku tymového koucinku;
e mit znalosti, jak aplikovat koucovaci dovednosti v manazerské praxi;
e vyuzivat koucovaci dovednosti v roli manazera/leadera;
e koucovat lidi v organizacich?
V tom piipadé muzete absolvovat Smési¢ni vycvik (96 hodin) sosobni vyukou -—

rekvalifikacni kurz Kouc rozvoje osobnosti s akreditaci MSMT. Ziskate veskeré informace o
koucinku se zamétenim na individualni koucink jednotlivce.

Obsah kurzu Koucink pro rozvoj osobnosti

v 96 hodin/12 dnii spole¢né straveného Casu
v' Maximalné 6 u¢astnikl v kurzu
v Nasledna podpora a moznosti networkingu

V ¢asti samostudi je vy¢lenén prostor pro praktické koucovani nejméné tii osob a zpracovani
ptipadové studie z téchto koucovacich rozhovorl. Koucovaci rozhovory jsou provedeny dle
koucovaciho procesu GROW a jejich zdznam kazdy ucastnik kurzu popise v piipadové studii.

| vtomto ptfipadé si na poslednim soustfedéni kazdy ucastnik vyzkousi aplikaci svych
poznatki pfi provedeni realného koucovaciho rozhovoru s potencidlnim klientem a pfi
zpracovani testu. Soucasti absolvovani kurzu je také obhajoba (cca 15 min) pfipadové studie,
V niZ je ptredstaven prub¢h tii realné provedenych koucovacich rozhovorl v rdmcei samostudia.

Na zéklad¢ pozadavki klientdl jsou pfipravované modifikace vikendovych kurzi, kde je 5
spole¢nych prezencnich soustfedéni. Prvni a posledni soustfedéni jsou 3 denni. Druhé, tieti a
¢tvrté soustiedéni jsou dvoudenni.



Prvni soustiredéni

e Zakladni teoretické vymezeni koucinku

e Pochopeni a ukotveni dovednosti naslouchdni a empatie

e Anatomie divéry

e Vnimani reality. Poznatky z neurovédy

e Komunika¢ni napojeni/raport. Smysluplné rozhovory. Identifikace prvotniho systému
zobrazeni. Preference mysleni jednotlivce pro komunikacni ramec koucinku. Test
vlastni identifikace preference mysleni. Vyuziti smyslové inteligence v praxi

e Model GROW. Formulace cili a metodika SMARTER

e Koucovaci technika ,.kolo rovnovahy/kolo Zivota*

e Koucovaci techniky pro sebevédomi

e Koucovaci otazka a jeji formulace

e Vsimavost v koucinku

e Identifikace roli kou¢/psycholog/psychoterapeut/psychiatr/manazer/mentor/lektor
Vv kontextu kouc¢inku

e Praktické informace pro rozjezd vlastni praxe s vyuzitim leadershipu. Zaklad
leadershipu (principy v kontextu poslani/vize/strategie/hodnoty/cile). Vse, co je
potiebné pro podnikatelsky plan

e Prakticky nacvik — koucovaci praktika

Co pochopite?

Pravda neexistuje a kazdéa osoba je jedine¢na a mé vlastni navod na sviij Zivot.



Druhé soustredéni

e Typologie osobnosti, vyuziti barevné typologic a MBTI, identifikace vlastnich
zivotnich hodnot, silnych stranek, zapalu a poslani

e NLP techniky. Techniky, které¢ obchazi rozum, slouzi k pochopeni emoci. Prace s
vizualizaci

e Vyuziti barevné typologie pro manazerskou praci, obchodnické tipy a marketingové
osloveni potencidlnich klient

e Koucovaci technika ,,hrnec energie®. Prace se zivotni energii

e Vyuziti koucovacich karet — zivotni hodnoty, silné stranky, karty s pribehy

e Praktické informace pro rozjezd vlastni kouc¢ovaci praxe: Kdo je mtj idedlni klient?
Jak oslovit potencialni klienty? Identifikace a vizualizace idealniho
klienta/zamé&stnance.

e Jak vyuZzivat nabyté poznatky pro podnikani, profesni i kazdodenni Zivot

Co pochopite?

Je moZné pochopit sebe 1 uvazovani jiné osoby. Staci se podivat na proZivanou situaci z jejiho

uhlu pohledu.



Treti soustiredéni

e Stres. Syndrom vyhoteni. Antistresovy kouéink

e Emoce a emocni inteligence

e Techniky pro kultivovani emoci

e Techniky pro zpracovani stresu

e Techniky pro prevenci syndromu vyhoteni

e Koudovaci technika ,,cesta zivotem*

e Praktické informace pro rozjezd vlastni praxe: Jak emoce miizou pomoct rozjet praxi a
co je potieba pro minimalizaci stresori? Cenotvorba

e Koucovaci praktika

Co pochopite?

VSse zacina pozorovanim fyzického prozitku. Staci se zastavit, pozorovat a poté je mozné

udélat Zadouci zménu.



Ctvrté soustredéni

e Samostudium
e Koucovaci praktika

e Zpracovani piipadové studie

Co pochopite?

Schopnost kou¢ovat a uvédomit si sebereflexi.



Paté soustredéni

e Zpétna vazba — teorie a formulace. Jak a kdy podavat zpétnou vazbu? A co kdyz
nefunguje?

e Reseni konfliktd

e Koucovaci praktika

e Certifikace — pisemny zavére¢ny test

e Certifikace — koucink s nové€ pfichozim klientem

e Praktické informace pro rozjezd vlastni praxe — nazev sluzby, divéra ve

sluzbu/produkt, sumarizace a podpora studijnim materiadlem.

Co pochopite?

Kouzlo kouéinku.

Recenze kurzu Kou¢ pro rozvoj osobnosti

K Jance jsem se prihlasila na vycvik koucui s jednoznacnym zameérem - ziskat certifikat a
rozsirit si své znalosti a dovednosti. Janka je obrovska profesionalka, vi presné, kdy se ma
odmlcet a kdy byt naopak diiraznéjsi a je mi cti, Ze jsem se od ni mohla nékolik mésicii ucit.
Tento kurz doporucuji kazdému, kdo si preje zit Stastny Zivot a nevi, kde zacit.

- Michaela V., manazerka, koucka

Janka je skvela, osobita koucka a lektorka. Kurz byl nabity praktickymi vécmi z koucovaci
praxe, Zadnad nudna teorie. Ocenuji presah kurzu a osobni pristup ke kazdému z nas. Velice
dekuji za jeji obrovskou podporu.

- Petra S., manazerka, koucka

DalSi recenze naleznete:

- na Googlu: https://g.page/r/CSptCj6gxQTBEBO/review

- na Seznamu: https://www.firmy.cz/detail/13201560-ing-janka-kosecova-ph-d-koucink-a-
vycvik-koucu-brno-mesto.html
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Co Vv kurzech ziskate?

e Koucovaci metodiku. PRESAH

e Férové informace, jak rozjet usp&$nou praxi. SPOLUPRACE
e Semestralni vzdélavani v kruhu max. 6 lidi. KVALITA

e Vedeni tii koucek. PODPORA

e Maximalni podporu v priibéhu kurzu i poté. PRESAH

e Komunitu. MY SPOLU

o Akreditaci MSMT. CERTIFIKAT

Absolvent kurzu Kou¢ pro rozvoj osobnosti

Prozitkovou formou a sebezkuSenostnim vycvikem si ujasni své nastaveni, limity, zplsob
komunikace, feSeni konfliktd. A tak si maze zlepsit celou skalu svého SELF. SEBEROZVOI.

Ziska rekvalifikaci pro vykon profese koué. PROFESIONALN{ KOUC.

WOW navic
K jednotlivym tématiim jsou pfipravené studijni materialy v pisemné formé. Spole¢né s nimi
kazdy/a ucastnik/ice ziska také n¢kolik uzitecnych drobnych darkd.

Bonusem je spoluprace s grafolozkou. Prvni den kurzu si kazdy sam sob¢€ napiSe mily vzkaz a
individualné s odbornici probere, co 0 ném jeho pismo vypovida. Totéz probehne 1 v zavéru
kurzu, cilem je zjistit, k jakym zménam po ziskani informaci o seberozvoji doslo.

www.jankasrdcem.cz Ing. Janka Kosecové, Ph.D.
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