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2022 : notre impact en bref
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Que sont-ils devenus ?

Nos partenaires

Perspectives

Chers partenaires, amis et soutiens d’each One, 

 
L’année 2022 a été placée sous le signe du collectif. Notre 
capacité à fédérer est et demeure un élément clé de notre 
succès, au service d’ambitions d’envergure pour l’intégration 
des personnes réfugiées et nouveaux arrivants en France. 
Grâce au soutien de nouveaux partenaires en 2022, nous 
avons pu renforcer nos équipes et nos opérations et élargir notre cercle de partenaires d’influence, 
confortant ainsi notre statut en tant qu’acteur central de l’accompagnement des nouveaux arrivants  
en France. 

Élargir le cercle (et pas seulement celui des convaincus), nous en sommes persuadés, c’est le moteur 
d’une intégration systémique, qui réussit à tous. En témoignent les 20 grands groupes du CAC 40 et  
du SBF 120 qui ont choisi, en mai 2022, de s’engager publiquement à nos côtés en signant avec nous 
une tribune dans le journal Le Monde avec en ligne de mire, un objectif ambitieux : contribuer à recruter 
10 000 personnes réfugiées dans les prochaines années. 

Au-delà des mots, ce rapport met en lumière l’impact tangible et durable de notre action de formation 
et d’accompagnement, tant pour les candidats et collaborateurs que nous soutenons dans cette 
démarche que pour la société toute entière. Car pour que l’emploi soit synonyme de tremplin et de 
stabilité, il se doit d’être adapté et stable. En 2022, ce sont près de 70 % des personnes sorties de 
formation métier All-in-One avec each One qui ont obtenu un emploi durable (CDI ou CDD de plus de 
6 mois) dès leur sortie de formation. Cette expérience permet à ce public éloigné de l’emploi, souvent 
exclu des canaux traditionnels de recrutements, de trouver un premier emploi stable en France et in fine 
une fondation solide pour construire son avenir en France.

Notre enjeu, c’est de démontrer que l’inclusion des personnes réfugiées et des nouveaux arrivants 
représente également un fort bénéfice pour la société. Une étude publiée par le BCG, l’ESSEC et le 
Mouvement Impact France en mars 2023 l’atteste : l’action d’each One a permis à l’État d’économiser 
près de 5 millions d’euros en 20221. Ces avancées n’auraient pas vu le jour sans le soutien et l’engagement 
de nos collaborateurs et de nos partenaires. Chaque réussite témoigne de notre engagement partagé  
et je les en remercie. 

Aujourd’hui partenaire de l’engagement social des grandes entreprises, each One souhaite conforter 
son ancrage et aller plus loin en se positionnant comme un opérateur clé des politiques publiques de 
plein emploi pour les années à venir. Une trajectoire déjà bien engagée, forts d’une seconde levée de 
fonds (qui porte le total des investissements engrangés par each One à 8,6 millions d’euros) et épaulée 
par une équipe dynamique et engagée, à laquelle se joint Elisabeth Moreno (ancienne ministre déléguée 
à l’égalité hommes-femmes (2020–22)), en tant que conseillère stratégique et membre du conseil 
d’administration. 

Nous sommes aujourd’hui plus que jamais fiers de nous appeler “each One”. Ensemble construisons  
un avenir plus inclusif et durable.

1. BCG, Mouvement Impact France, ESSEC, “Licornes à impact : le nouvel âge de la valorisation ? les coûts évités pour la société, nouveau critère de 
valorisation pour les licornes à impact”, Mars 2023, https://web-assets.bcg.com/6a/0f/d89e05b74cefab11d6dcd8c79a53/etude-licornes-a-impact-bcg-x-
impact-france-x-essec.pdf 
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Notre mission
Notre métier

each One forme et accompagne en emploi des 
réfugiés ou nouveaux arrivants, majoritairement 
auprès de grandes entreprises. each One se 
positionne comme un tiers de confiance et propose 
une solution intégrée où candidats comme 
entreprises sont guidés, formés et accompagnés.

Pour nos candidats, each One est la solution qui 
permet de maximiser leurs chances de retour 
en emploi durable grâce à une formation et un 
accompagnement global.

Pour nos partenaires entreprises et leurs 
collaborateurs, nous proposons concrètement 
une solution de formation, de recrutement et 
d’accompagnement de A à Z, en réponse à leurs 
enjeux de tension sur leurs recrutements et/ou leur 
volonté de mettre en place des actions d’inclusion 
avec un véritable retour sur investissement.

Pour l’État et les collectivités, each One propose  
un moyen simple, adapté et efficace pour 
accompagner des personnes très éloignées de 
l’emploi, souvent exclues des dispositifs existants,  
et contribuer à l’objectif de plein emploi.

Permettre le retour en emploi durable des personnes réfugiées 
et des nouveaux arrivants. 
Permettre aux entreprises de recruter ces talents qui les rendent 
plus fortes en tout point.

Une société réconciliée.

Où chacun peut trouver sa place, à la hauteur 
de son potentiel.

Où chaque entreprise saisit le potentiel 
insoupçonné et créateur de valeur que 
représente l’inclusion des nouveaux arrivants.

Car chacun, chaque personne, chaque 
entreprise, chaque partenaire, l’État et 
chaque citoyen, y gagne. 

Notre visionNotre ADN

each One forme et accompagne les personnes 
réfugiées et nouveaux arrivants vers un emploi 
durable en proposant aux entreprises un nouveau 
standard de l’inclusion.

each One crée un système dans lequel tout le monde 
y gagne, convaincu de la première heure ou non à 
partir d’un constat simple : la diversité humaine est 
un levier de création de valeur pour tous.

Ce nouveau standard de l’inclusion repose sur l’idée 
de rapprochement qui consiste à mettre en relation 
des personnes que tout semble opposer et qui 
ensemble ouvrent un nouveau champ des possibles.

Depuis 2021, each One est une 
entreprise à mission agréée 
Entreprise d’Utilité Sociale et 
Solidaire (ESUS) conformément à 
la loi relative à l’économie sociale 
et solidaire de 2014. Ce statut 

garantit notamment la poursuite d’une utilité sociale 
à titre d’objectif principal ayant un impact direct 
sur le compte de résultats de l’entreprise et elle 
encadre la politique de rémunération de l’entreprise. 
L’engagement et la mission d’each One est de 
“permettre aux réfugiés et nouveaux arrivants de 
trouver un emploi à la hauteur de leur potentiel.” 
et de “permettre aux entreprises d’inclure et de 
bénéficier des capacités remarquables de ces 
humains pleins de ressources.”

each One est fier d’être un organisme de formation 
certifié Qualiopi, conformément à la loi n°2018-771 
du 5 septembre 2018 qui encadre la conformité de 
l’offre de service des organismes de formation en 
France (catégorie actions de formations).

2015 2016 2017 2018

2018

2020

2020
2021 2022 2023

13 septembre 2015 
Théo rencontre Omrab et Ratab, 
réfugiés syriens arrivés en France 
2 semaines plus tôt : c’est le déclic

15 septembre 2015
Démarrage du projet, d’abord 
sous la forme d’une association

août 2017 
Du bénévolat vers une démarche 
qui se professionnalise : 
première employée recrutée
400 talents accompagnés à date

2020
Plus de 1000 talents 
accompagnés vers 
l’emploi

février 2018 
Pour se donner les moyens  
de nos ambitions, un nouveau 
modèle économique : création 
d’une entreprise

2019
Premier client : Monoprix

janvier 2021
Naissance de l’entreprise 
ESUS each One

mai 2021 
Tribune dans Le Monde : 15 patrons des 
grands groupes du SBF120 s’engagent 
au sein de la coalition each One for 
Tomorrow à recruter 10 000 réfugiés

décembre 2021 
each One lève 5 millions  
pour accelérer son pro-
gramme d’accompagnement 
vers l’emploi 

décembre 2022 
each One dépasse la barre 
des 50 employés
2686 talents formés à date

mars 2023 
Plus de 3000 talents  
accompagnés vers 
l’emploi

Notre histoire
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each One, un tiers de confiance

Notre approche
Connecter efficacement deux mondes qui ne se parlaient pas.

each One forme  
et accompagne

via 2 types  
de solutionsPersonnes réfugiées

& nouveaux arrivants 
à la recherche  

d’un emploi

Entreprises  
avec des besoins  
de recrutement  

spécifiques

Le programme All-in-One

Le programme All-in-One est une solution “clés en 
mains” de formation et de recrutement inclusif sur 
un métier spécifique dédiée à la fois aux personnes 
réfugiées et aux entreprises.

Le programme All-in-One s’adresse à des personnes 
éloignées de l’emploi et vise une intégration directe 
en entreprise au terme d’une formation de 400h qui 
dure 4 mois. 

each One se distingue par son expérience et son 
expertise dans l’identification et l’accompagnement 
des personnes réfugiées et des nouveaux arrivants 
en France. 

Chaque programme est mis en œuvre avec une  
ou plusieurs entreprises en fonction de leurs besoins 
spécifiques (compétences, échéances, levées 
des freins à l’employabilité et à la rétention des 
collaborateurs) et inclut un accompagnement de A  
à Z (suivi administratif et individualisé des candidats, 
sensibilisation des managers et recruteurs). 

Plus d’information sur ce programme et ses 
réalisations p. 16–19 

Les programmes One Society

Ces programmes sont co-construits par l’entreprise 
each One et son fonds de dotation each One 
for Society. Ils consistent en des solutions 
philanthropiques qui facilitent le retour à l’emploi 
des personnes réfugiées et des nouveaux arrivants  
et luttent contre le déclassement social. 

En 2022, each One a revu ses parcours 
d’accompagnement afin de les adapter en  
fonction du niveau de français, de la maturité  
du projet professionnel et de la compréhension  
des spécificités de la culture et du monde du 
travail de chaque participant.

Plus d’information sur les programmes 
d’accompagnement à la levée des freins p. 20–24

Un palmarès dont nous sommes fiers

Pour each One et ses solutions

Pour le leadership d’each One

Théo Scubla (co-fondateur et CEO)

Un palmarès  
qui nous inspire  
à aller encore plus 
loin vis-à-vis de 
notre mission.

LVMH Innovation Award dans  
la catégorie Employee Experience

Forbes 30 under 30 Europe Vanity Fair 30 under 30 France Boston Consulting Group 
Entrepreneur Social de l’année 
2021

Lauréat du Grand Prix Diversité  
et Inclusion 2022

N°1 du top 50 de l’entreprenariat 
à impact de Carenews, le média 
des acteurs de l’engagement 
(catégorie Emploi et Formation) 

Gold award du Grand Prix 
Stratégies du Design (par 
Stratégies) dans la catégorie 
«création de nom de marque» 
pour each One et l’agence 
Joosnabhan

Lauréat La France s’Engage 2019
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En 2022, each One  
a formé et accompagné

talents et 
personnes 
réfugiées

447

dont participants aux 
formations métiers (AiO)

Les 6 nationalités les plus représentées parmi les 67 accompagnées par each One 
représentent près de la moitié des personnes que nous accompagnons

Genre

67 nationalités

69 %

31 %

Âge

moins de 25 ans

30 à 49 ans

25 à 29 ans

50 à 64 ans

plus de 64 ans

Femmes
40 %

Hommes
60 %

84
Afghanistan

44
Soudan

40
Syrie

33
Turquie

Côte d’Ivoire

19

Ukraine

15

Jeunes
31 %

64 %

23 %

8 %
4 %

1 %

1. OCDE, “indicateurs d’intégration, indicateurs clé par pays, France” cosnulté le 20/08/2023 https://www.oecd.org/fr/migrations/indicateursintegration/
indicateursclesparpays/name,219043,fr.htm#:~:text=58%25%20des%20personnes%20n%C3%A9es%20%C3%A0,personnes%20n%C3%A9es%20dans%20le%20pays.  
2. Eliza Ghiorghita (DSED), Jade Henry (DSED), Louis-Marie Ninnin (DSED), ”Immigrés et descendants d’immigrés”, INSEE, 2023 https://www.insee.fr/fr/
statistiques/6793306?sommaire=6793391#onglet-2  
3. Figure 1.11. Employment rate by reason for migration, duration of stay and gender in the EU, OCDE/EU, “INDICATORS OF IMMIGRANT INTEGRATION 2023,  
https://www.oecd.org/publications/indicators-of-immigrant-integration-67899674-en.htm  
4. INSEE, Ibid  
5. Dustmann et al., On the economics and politics of refugee migration (2016)  
6. OCDE, L’ascenseur social est-il en panne ? Comment promouvoir la mobilité sociale (2018) 

Nos candidats

Éléments contextuels 

Selon l’OCDE (2022)1, la France est en 15ème position 
en ce qui concerne la part d’immigrés dans sa 
population (12 % de la population totale). Le taux 
d’emploi des personnes nées à l’étranger, qui est 
inférieur à celui des personnes nées dans le pays,  
est de 58 % (66 % pour les hommes et 50 % pour  
les femmes). 

À leur arrivée en France, les réfugiés et autres 
primo-détenteurs voient leur situation sur le marché 
du travail se dégrader considérablement par rapport 
à leur situation dans leur dernier pays de résidence. 
Selon l’Enquête Longitudinale sur l’Intégration 
des Primo-Arrivants (ELIPA 2, DSED, Ministère 
de l’Intérieur, 2019–20), seulement 42 % des primo 
arrivants sont en emploi un an après l’obtention 
de leur titre de séjour (hors étudiants)2. L’analyse 
comparative des données relatives à l’immigration 
publiée par l’OCDE en 2023 montre que cette 
rupture est particulièrement marquée pour les 
personnes migrantes pour des raisons humanitaires 
(les réfugiés notamment). Il faut en moyenne une 
dizaine d’années pour voir l’écart entre migrants 
économiques et migrants humanitaires se résorber3. 

Plusieurs facteurs sont à prendre en considération 
pour expliquer cet écart : le caractère soudain  
et contraint de la migration, les délais d’obtention 
d’autorisation légale de travailler, les difficultés  
à parler français, un niveau de qualification  
en moyenne plus faible ou des compétences  
et diplômes non reconnus en France et enfin,  
et une discrimination subie à l’embauche. 

Les femmes sont particulièrement touchées  
par cette rupture dans le parcours professionnel. 
Pourtant plus diplômées que les hommes en 
moyenne (37 % contre 26 %), les femmes sont 
moins nombreuses à obtenir un titre de séjour  
sur la base de motif économique (1/10 femmes 
contre 3/10 hommes) et leur taux d’inactivité croît 
en moyenne fortement lorsqu’elles sont en couple 
(1/2 vs. 1/8 sans conjoint) ou sont mères de familles 
nombreuses (3 ou + d’enfants) (6/10)4. 

Et dans un « pays-type » de l’OCDE, il faut en 
moyenne cinq générations pour que les enfants  
de familles pauvres puissent atteindre le niveau  
du revenu moyen dans leur pays6.

Pour ceux qui accèdent à 
l’emploi, il est souvent difficile 
de s’intégrer pleinement 
et à leur juste place. En 
effet, il faut ainsi attendre 
en moyenne 20 ans après 
l’arrivée sur le territoire 
pour que les écarts de taux 
d’emploi entre les natifs et  
les réfugiés soient résorbés5. 

each One accompagne des personnes motivées et pleines de potentiel (quelles que soient leurs 
compétences et aspirations socioprofessionnelles) mais éloignées de l’emploi et à distance des canaux 
traditionnels de recrutement. Les réfugiés et nouveaux arrivants que nous accompagnons peuvent 
être des personnes étrangères ou françaises. C’est leur condition (la nature de leurs difficultés socio-
professionnelles) qui détermine la pertinence de l’accès à nos programmes. Les personnes que nous 
accompagnons ont en commun qu’elles cherchent à accroître leur connaissances des codes socio-
professionnel et du monde du travail en France. Bien souvent, les difficultés liées à l’usage de la langue 
française, l’absence de réseau professionnel en France et une discrimination subie sur la base de leur 
origine représentent un obstacle pour leur intégration professionnelle.
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Lille
Sciences Po Lille

Lexique

Notre présence en France

Réfugié : Un réfugié est une personne de nationalité 
étrangère fuyant un risque de persécution ou de 
préjudice grave et qui a obtenu le droit d’asile et  
la protection d’un État d’accueil. Ce statut est  
régi par la convention de Genève de 1951 à laquelle 
la France est signataire. En France, c’est l’Office 
français de protection des réfugiés et apatrides 
(Ofpra) qui est seule habilitée à délivrer ce statut,  
qui s’obtient au cas par cas. 

Bénéficiaire de la protection subsidiaire :  
Une personne qui ne remplit pas les conditions 
d’obtention du statut de réfugié mais qui est 
en mesure de prouver qu’il est exposé à une 
persécution (peine de mort, exécution, torture, 
menace grave contre sa vie). 

Bénéficiaire de la protection temporaire :  
Dispositif particulier décidé au niveau européen qui 
accorde le droit d’asile et la protection de manière 
généralisée lors d’un afflux massif de personnes 
déplacées. Actuellement les personnes d’origine 
ukrainienne se voient accorder cette protection au 
sein de l’Union Européenne. 

Nouvel arrivant : Toute personne d’origine étrangère 
arrivant en France pour la première fois. Le terme 
“primo-détenteur” recouvre la multitude de statut 
alloués aux personnes qui résident en France pour  
la première fois en fonction de leur profil, du motif 
de leur migration et du statut légal qui leur est 
attribué (carte de résidence sur 10 ans, carte de 
séjour temporaire, visa étudiant etc.).

Paris et Île-de-France
Monoprix, Saint Gobain, Elior, 
Generali, Franprix, ID Logistics, 
Galeries Lafayettes, IKEA, 
Naturalia, FNAC Darty, Ecole 
Supérieure de la Banque

HEC, IAE Créteil, ESCP Business 
School, ESSEC

Lyon
Korian, IKEA

INSA Lyon

Toulouse
Korian

INSA Toulouse

Metz

Keolis

Marseille
IKEA, KORIAN

Aix-Marseille Université

Bordeaux
Scalandes

Sciences Po Bordeaux

Statut administratif

Niveau d’étude à l’entrée en formation All-in-One

Niveau de français l’entrée  
en formation All-in-One

réfugié

protection subsidiaire

autre (carte de résident, 
carte de séjour temporaire 
ou pluriannuelle, attestation 
de demandeur d’asile etc.

42 %

42 %

16 %

pas de diplôme

Bac +2, DUT/BTS

Bac

Bac +3 Licence

formation pro, 
CAP/BEP

Bac +4 / 5 Master

Bac +8 Doctorat

31 %

19 %

15 %

4 %

17 %

13 %

1 %

Débutant(A1–A2)
25 %

Intermédiaire (B1–B2)
40 %

Avancé (C1–C2)
35 %

Bac ou infra Bac
50 %

Licence ou plus
31 %
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2022 : 
notre  
impact  
en bref

*% de personnes ayant suivi des formations  
métier qui décrochent un CDI ou un CDD de plus 
de 6 mois immédiatement après la formation

Depuis sa création 
each One a formé

heures de formation et 
d’accompagnement délivrées

métropoles  
couvertes

personnes

En 2022, each One a formé 
et accompagné

dont

dont

Au total

38

130 105

2686

24 14
formations 
métier

programmes 
d’accompagnement

personnes

447
Formations métiers  
(All-in-One) uniquement :

70 %

Nombre de programmes 
complétés en 2022

Taux d’emploi durable 
en sortie de formation*

83 %

80 %

des personnes sorties en emploi 
en fin de formation sont toujours 
en emploi 8 mois plus tard

calcul jusqu’au 31/12/2022

des candidats inscrits ont 
complété leurs formations

Femmes
40 %

Hommes
60 %

69 %

31 %

personnes sensibilisées à l’inclusion 
(collaborateurs, étudiants, formateurs, 
partenaires etc.)

et près de

de grands groupes

engagé une

aine

30 30 000 

7
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Cette étude à pour but de calculer rigoureusement 
et de mettre en valeur les économies réalisées par la 
collectivité qui sont immédiatement liées à l’activité 
de l’entreprise. La somme des coûts évités à l’État 
grâce aux activités d’accompagnement vers l’emploi 
d’each One est calculée sur la base du coût évité 

Hausse des cotisations sociales 
payées par les salariés

Coût évité : accompagnement 
des personnes au chômage 
(formation, administratif…)

Coût évité : versement 
de l’allocation chômage

Coût évité : versement du RSA

Coût de la formation 
All-in-One par personne 

pour l’état 

Gains moyens par personne 
accompagnée par each One  

au cours de la première année

Le calcul des coûts évités par l’État

des prestations sociales, allocations de retour à 
l’emploi et du versement du RSA pour les personnes 
accompagnées vers l’emploi. Pour rappel, une étude 
réalisée sur la base de nos participants All-in-One 
en 2021 montraient l’apport significatif de retour à 
l’emploi sur l’économie réelle.

www.bcg.com/press/14march2023-licornes-a-impact

Estimation des coûts 
évités par l’État en 2022

Une étude du BCG

millions

5 €

8 500 €

12 300 €
900 €

1 600 €

8 700 €

1 100 €

× 1,5

En 2021, pour 1 € investi par l’État à 
travers les programmes All-in-One, each 
One a généré 1,5 € de bénéfices. Ce ratio 
passe à 3,4 € pour 1 € investi 5 ans après  
la fin des programmes.
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• 1 process simple, standardisé, clé en mains

• 1 référent unique à disposition

• Suivi administratif des candidats

Un programme de préparation  
à l’emploi : All-in-One

Quels sont les facteurs clés  
de notre succès ?

Des candidats sourcés  
et formés 400 h à un 

métier spécifique

Vos collaborateurs 
sensibilisés et 

réengagés

• Un programme de formation co-construit avec 
nos clients par nos experts pédagogiques pour 
répondre précisément et de manière efficace  
à leurs besoins de recrutement. 

• Une équipe dédiée à l’identification et la 
qualification des candidats en mesure de 
constituer un vivier riche et diversifié de talents  
et lever les obstacles de sourcing 

• Des candidats rémunérés et un accompagnement 
socio-administratif individualisé, via un super-
coach + un(e) cheffe de projets, pour lever les 
freins à la formation et à l’embauche  

• Une sensibilisation des managers et des 
recruteurs au management interculturel et au 
recrutement inclusif et un stage en immersion 
pré-embauche pour permettre une meilleure 
intégration, tant pour les candidats que pour  
les équipes.

• Une solution adaptée aux entreprises qui 
se fonde sur une connaissance aiguë de leur 
fonctionnement de leurs enjeux.

15 candidats
des besoins  
spécifiques  

en recrutement

C’était une très belle 
aventure et je me suis 
redécouverte. each One m’a 
donné confiance en moi-
même et une opportunité 
de réintégrer le secteur 
bancaire. Quand je suis 
arrivée en France, on m’a 
dit que ce serait impossible 
quelle que soit mon 
expérience professionnelle 
et grâce à each One, j’ai 
pu le faire et je suis prise 
aujourd’hui en alternance 
chez BNP.

Irène, participante du programme 
All-In-One Banques 2022.

Comment cela fonctionne ? 
 
Durant 3 mois, l’équipe d’each One et ses partenaires 
(des organismes de formation technique, des coachs 
et professeurs de français langues étrangères) vont 
former des groupes allant jusqu’à 15 candidats 
pendant 400 heures à un métier spécifique dans 
le cadre d’une Préparation Opérationnelle à 
l’Emploi. Chaque formation répond à un besoin 
précis d’une ou plusieurs entreprises et combine, 
selon les besoins liés au métier visé, formation 
technique, savoir être en entreprise (soft skills), des 
cours de renforcement en français et une période 
d’immersion en entreprise. A l’issue de la formation, 
les candidats sont prêts à intégrer directement les 
équipes de nos clients, que nous accompagnons 
également à travers des ateliers de sensibilisation  
au recrutement et au management inclusifs. 

Architecte et pilote de parcours, each One est un 
véritable tiers de confiance entre des entreprises 
émettant des besoins de recrutement précis et des 
candidats en recherche d’emploi (souvent éloignés 
des canaux traditionnels). each One joue un rôle clé 
dans l’identification, l’orientation et la qualification 
de candidats aux programmes de recrutement. Pour 
cela, each One déploie des campagnes d’acquisition 
digitales et mobilise un réseau dense et riche de plus 
de 1500 partenaires stratégiques (publics comme 
l’OFII, Pôle Emploi, les CADA, ou encore associatifs 
comme La Croix Rouge, l’Adie ou Kodiko).

Retour sur nos formations 
métiers All-in-One

Notre solutions pour les entreprises et les 
demandeurs d’emploi : le programme All-in-One. 
Au cœur de notre modèle économique, le programme 
“All-in-One” est un projet de formation et de 
recrutement inclusif clés en main.

Contexte sur le marché de l’emploi : 
au sortir de la crise sanitaire, les offres 
d’emploi en France ont progressé de 12 %  
par rapport à 2021 avec plus de 3 millions 
d’offres à pourvoir dont 2/3 concernaient  
des emplois durables (CDI ou CDD de plus  
de 6 mois)1. En 2022, Pôle Emploi recensait 
122 métiers en tension de recrutement  
dans 8 secteurs d’activité2. La solution de 
formation et de recrutement développée  
par each One répond directement aux 
besoins de recrutement et de formation sur 
les métiers en tension et s’adapte aux défis 
identifiés et exprimés par les branches et 
fédérations professionnelles, partenaires 
each One. À travers le All-in-One, each One 
permet à ses clients d’innover, de répondre 
simultanément à des besoins pluriels, de 
positionner naturellement les actions RSE  
au cœur d’une organisation, faisant ainsi  
de l’inclusion un vrai levier de performance  
et d’impact à forte valeur ajoutée.

1. Vie publique, Emploi : des recrutements plus nombreux en 2022, 13 avril 2022 https://www.vie-publique.fr/en-bref/284789-emploi-des-recrutements-plus-nombreux-
en-2022   2. Commerce, vente et grande distribution (retail), Hôtellerie-Café-Restauration (HCR), Bâtiments et Travaux Publics (BTP); Service à la personne, Santé, 
Service aux entreprises, Transport et Logistiques et; Banques & Assurances
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each One donne des 
opportunités de travailler 
et un avenir. Je me sens 
capable de continuer à 
travailler à Monoprix 
parce que je suis un 
bosseur et je voudrais un 
jour évoluer pour devenir 
chef d’équipe.
Idrissa, participant du programme  
All-In-One Monoprix 2022.

Monoprix et each One : un partenariat en plein essor

Avec plus de 21 000 collaborateurs, non  
moins de 675 magasins en France et un chiffre 
d’affaires de 5 milliards d’euros, Monoprix  
est l’un des grands noms du retail en France.  
Afin de répondre à des besoins de recrutement 
récurrents dans un secteur en tension  
(métiers de bouche, employés libre service)  
et d’optimiser les ressources disponibles pour  
des placements en magasin, le groupe a mis en 
place des procédures de recrutement régulier. 
Le partenariat each One × Monoprix s’inscrit 
dans cette lignée en permettant à Monoprix  
de diversifier son pool de recrutement. 

Développées sur mesure en fonction des 
besoins sectoriels et métier du groupe et 
délivrées par each One et des organismes de 
formation métier partenaires comme l’EMAC  
et Sageform, les formations aux métiers de 
bouche et au métier d’employé libre service 
délivrées en 2022 priorisent le savoir être 
en entreprise (soft skills), notamment la 
communication, compétence clé pour ces 
employés polyvalents au contact de la clientèle, 
et le renforcement en français sur objectif. 

Suite à une première expérience positive en 
2019 (1 programme sur des métiers de bouche 
et 1 programme d’employé libre service en 
alternance tous deux clôturés avec succès), 
Monoprix et each One renouvellent l’aventure 

et reconduisent ces programmes en 2020 et en 
2021. En 2022, le partenariat s’accélère et cinq 
nouveaux programmes sont ouverts dont des 
ouvertures de postes en CDI. Au total ce sont 
155 personnes qui sont formées par each One et 
placées en immersion pré entretien d’embauche 
chez Monoprix en Ile de France de 2019 à 2022. 
Ce partenariat amené est amené à croître en 
2023 et s’implanter en région AURA : un gage  
de confiance et un témoignage de son succès !

Au total ce sont 155 personnes 
qui sont formées par each 
One afin d’être recrutées chez 
Monoprix en Île-de-France  
de 2019 à 2022.

All-in-One 2022 Nos candidats

24

6

programmes  
de formation et de 
recrutement All-in-One 
complétés

Les formations  
ont couvert

• retail  
• HCR 
• BTP 
• aide à la personne 
• transport et logistique 
• banque et assurances

secteurs en tension

personnes233 ont validé une formation 
All-in-One

dont
72 femmes
31 %

161 hommes
69 %

Taux d’emploi durable 
en sortie de formation*

*% de personnes ayant suivi des formations métier 
qui décrochent un CDI ou un CDD de plus de 6 mois 
immédiatement après la formation

70 %

Ce qu’ils veulent avant tout c’est 
travailler. Ils ont eu une entrée 
différente de par leur statut et 
parce qu’on a dû les former mais 
ils sont aujourd’hui un salarié 
comme un autre. C’est à suivre ? 
C’est à recommencer surtout !  
On sait que ça fonctionne pour 
nous donc c’est amené à se répéter. 
C’est concluant. C’est vertueux.  
Il faut travailler avec each one 
pour trouver ces candidats et  
leur offrir ces passerelles vers  
la formation et l’embauche.
Emmanuel Boulineau, DRH Point P, Direction Carrières 
Saint Gobain

Ce sont des personnes très motivées, qui ont envie d’apprendre et  
de réussir, cela fait la différence sur le long terme et sur la rétention  
des collaborateurs notamment.
Amèle Codo, Cheffe de Département Emploi,  
Recrutement des talents & Engagement,  
Monoprix
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One Impulse

One NetworkOne Step

Nombreux sont les réfugiés et primo-arrivants qui, 
arrivés en France, se heurtent à l’impossibilité de 
faire valoir leurs compétences et certifications 
obtenues dans leur pays d’origine. Dans un contexte 
souvent drastiquement différent de celui de leur 
pays d’origine, ils doivent naviguer sur un marché 
du travail complexe et bien souvent viser une 
réorientation professionnelle. 

En France, 83 % des actifs s’accordent à dire qu’avoir 
un réseau de relations professionnelles est utile 
dans tous les métiers et à tous les moments de la vie 
professionnelle2. Ce lien est donc particulièrement 
important pour les personnes réfugiées, qui ont un 
plus grand recours aux relations personnelles par 
rapport à la population salariée française (44 % des 
personnes réfugiées sondées par l’IFRI ont trouvé 
leur emploi par des relations ou recommandations3).

Jugé essentiel par l’OCDE pour une intégration 
réussie sur le marché du travail l’amélioration du 
niveau de langue française des personnes réfugiées 
en France arrive en tête des besoins identifiés par 
les entreprises dans une étude réalisée par le HCR 
et la ICC France en 20231. Les nouveaux arrivants 
interrogés dans le cadre de l’étude de l’Institut 
Français des Relations Internationales (IFRI) sur 
l’emploi des réfugiés soulignent le rôle central de  
la langue pour accéder au marché du travail 
et notent que les cours proposés par l’Office 
Français de l’Immigration et de l’Intégration (OFII) 
interviennent trop tard dans leur cursus et sont 
dispensés dans des classes très hétérogènes. 

• des parcours ajustés au niveau de langue et de 
maturité du projet professionnel des candidats. 

• un maillage dense et un réseau actif de partenaires 
associatif et d’organismes de formation pour offrir 
des opportunités de débouchés qui répondent aux 
besoins et talents de chacun (poursuite d’études 
académiques ou de formation professionnelle, sortie 
en emploi, accompagnement à l’entrepreneuriat via 
des structures partenaires comme Singa ou l’Adie). 

• un accompagnement par un coach professionnel 
systématique pour permettre aux candidats de 
mettre à jour et de valoriser de manière tangible  
leur profil et leur expérience.

• l’obtention du DELF, diplôme certifiant universel 

• la mobilisation des bénévoles, qui jouent un 
rôle clé dans l’actualisation des compétences 
développées par les candidats et le renforcement  
de leur sentiment d’intégration. Ces futurs dirigeants 
et collaborateurs s’engagent pour la justice sociale  
et la diversité, démontrant le rôle moteur de l’emploi 
et de l’entreprise pour porter ces valeurs.

Quels sont les facteurs clés de 
notre succès ?

Le programme One Step dure 3,5 à 7 mois  
et s’adresse à un public débutant en français 
(A1/A2) et dont le projet professionnel est 
peu mature. Il répond à l’un des principaux 
obstacles à l’intégration de nos publics : 
l’apprentissage de la langue française et 
accompagne les candidats dans l’obtention du 
Diplôme d’Études en Langue Française (DELF), 
reconnu dans le monde entier et valable à vie.

Le programme One Network s’adresse aux 
personnes détentrices d’un BAC +2 et/ou  
2 ans d’expérience professionnelle a minima 
dont le projet professionnel est défini, et les 
accompagne dans le développement de leur 
plan d’action et de leur réseau professionnel 
afin de décrocher un emploi niveau cadre. Il se 
compose d’un bootcamp intensif de 2 semaines 
suivi de 2 mois d’accompagnement clôturé 
par la présentation d’un pitch et d’un CV vidéo 
réalisé avec des experts de la prise de parole. 

Le programme One impulse dure 5 semaines 
et permet à des profils de niveau de français 
B1 ou plus de redessiner leur trajectoire 
professionnelle en France par le biais d’un 
coaching adapté à leurs besoins. Il se décline 
à 100 % au feminin avec le programme  
One Impulse for Women qui adapte 
pédagogie et logistique du programme aux 
barrières spécifiques rencontrées par les 
femmes comme la garde d’enfants ou encore, 
le dépassement de croyances limitantes.

1. Etude réalisée auprès de 225 entreprises, UNHCR, ICC France, “Engagement des entreprises françaises pour la solidarité et l’intégration des réfugiés, État des 
lieux, besoins et leviers d’action”, Juin 2023, p.13   2. LinkedIn France & Kantar, Quelle importance du réseau dans la vie professionnelle ? (2019)   3. L IFRI, L’emploi des 
personnes réfugiées (2022)

Retour sur nos programmes 
d’accompagnement

Des formations ciblées qui répondent  
à des besoins spécifiques : 

En amont des formations métier All-in-One, 
each One déploie également des solutions 
d’accompagnement à la levée des freins 
périphériques à l’emploi en co-créant, avec  
son fonds de dotation each One for Society,  
des solutions philanthropiques et 100 % d’intérêt  
général qui facilitent le retour à l’emploi des 
personnes réfugiées et nouveaux arrivants  
et luttent contre le déclassement social.  
Ces programmes adressent tout particulièrement  
les difficultés structurelles que rencontrent  
les personnes, notamment la barrière linguistique,  
un manque de références socioculturelles,  
un réseau de relations limité et des problèmes  
de crédibilité quant à leur profil professionnel. 

Les programmes développés par each One  
sont déployés en partenariat avec des écoles et 
des universités et assurés par des professionnels 
(formateurs FLE, coachs professionnels…) et une 
équipe d’étudiants bénévoles. En engageant des 
étudiants bénévoles dans nos programmes, nous 
permettons à la fois de faire changer les regards 
sur la migration mais également de lutter contre le 
déclassement social et de favoriser des interactions 
riches entre eux et les participant.e.s.

Depuis janvier 2022, les parcours d’insertion 
sont personnalisés selon le niveau de français du 
bénéficiaire, sa compréhension des spécificités  

de la culture et du monde du travail français et  
le niveau de maturité de son projet professionnel 
et/ou de ses qualifications, offrant aux personnes 
réfugiées et nouveaux arrivants qui y participent  
une réponse adaptée et attractive correspondant  
à leurs aspirations. Nous avons ainsi développé  
3 nouveaux formats de programmes en 2022  
(dont une déclinaison 100 % féminine) qui se 
déroulent en deux groupes par an au sein des 
établissements partenaires et accueillent en 
moyenne 250 personnes par an. 

each One donne la possibilité à tout citoyen de la société 
civile – étudiant, enseignant et professionnel – de s’impliquer 
de manière constructive. Partager son expérience du monde 
du travail en France, en créant de nouveaux liens dans un 
contexte bienveillant, permet à chacun.e de trouver sa place. 
Nous avons tous un rôle à jouer.
Sylvie Chevrier, bénévole, enseignante-chercheuse, vice-présidente de l’IAE Gustave Eiffel

Mon expérience en 3 mots : 
l’impact que le programme 
a eu sur moi, le courage 
des participant.e.s qui ont 
envie d’avancer et s’en sortir 
et enfin l’engagement des 
membres d’each One qui sont 
toujours à 100 %
Maxime Derossi, étudiant à HEC Paris  
(juillet 2023) 



22 – Rapport d’impact 2022 23

Tamari Neparidze  
Participante aux programmes Tremplin  
S1 et S2 2021 & One Impulse (S1 2023) 

Statut : Protection subsidiaire 

Pays d’origine : Géorgie 

Age : 29 ans 

“Je m’appelle Tamari, j’ai 29 ans, je viens de la 
Géorgie et je suis mannequin et pharmacienne 
de profession. Après mes études, j’ai travaillé 
pendant quelque temps dans une pharmacie 
avec ma mère. Cette dernière étant aussi 
pharmacienne, elle a été une source d’inspiration 
pour moi dans le choix de mon métier. 
Malheureusement, pour des raisons de sécurité, 
j’ai dû quitter mon pays. Bien que venir toute 
seule dans un pays étranger s’est avéré être un 
grand défi pour moi,il s’agit finalement aussi 
de l’expérience la plus gratifiante que j’ai vécue 
jusqu’à ce jour car ça m’a permis de grandir et 
de me développer en tant qu’individu.

En arrivant en France, une des premières choses 
que j’ai apprise est que mon diplôme n’est pas 
reconnu ici, ce qui voulait dire que je ne pouvais 
plus exercer mon métier de pharmacienne.  
À cela s’ajoutait le fait que j’avais beaucoup 
de mal à parler français. C’est comme ça que 
mon aventure avec each One a commencé en 
2021 quand j’ai rejoint les programmes Tremplin 
(désormais connu sous le nom de programme 
One Step). Après un an (et deux programmes), 
j’ai validé mon niveau A2. Me sentant un peu 
plus confiante sur mon niveau de français, je me 
suis lancée sur une licence dans le domaine du 
management, mais je me suis très vite aperçue 
que ce n’était pas du tout quelque chose que je 
me voyais faire sur le long terme. Encore une 

Témoignage

fois, je me suis retrouvée perdue. Ayant besoin 
de reconstruire mon projet professionnel, j’ai 
rejoint le programme One Impulse d’each one 
en 2023. Ce programme m’a non seulement 
permis de reprendre confiance en moi et 
en mes compétences mais m’a aussi donné 
l’opportunité de travailler main dans la main 
avec des coachs professionnels très inspirants 
qui m’ont aidé à définir les étapes clés dans  
la réalisation de mon rêve. 

Aujourd’hui, grâce à l’accompagnement je 
vais commencer en septembre une licence 
en psychologie. Je suis convaincue de faire 
une excellente psychologue car à travers mes 
expériences professionnelles j’ai pu développer 
une grande capacité de communication, de 
patience et de fiabilité. En plus, je possède des 
fortes capacités d’observation et d’analyse,  
des qualités nécessaires dans ce métier.  
Je pense que c’est un métier que j’aimerais 
exercer toute ma vie. Si vous avez besoin de 
booster votre projet professionnel, de gagner 
en confiance en vous, each One est le meilleur 
chemin pour le faire.”

Ce programme m’a non 
seulement permis de 
reprendre confiance en moi 
et en mes compétences mais 
m’a aussi donné l’opportunité 
de travailler main dans 
la main avec des coachs 
professionnels très inspirants

One Society 2022 Le DELF

participants candidats

étudiant.e.s mobilisé.e.s 
comme bénévoles dans les 
équipes projet

coachs 
professionnels 

formateurs FLE 

214 142

75
13 + 13

ont complété leur 
formation avec succès Taux de réussite  

Par région

Par niveau

des inscrits

des 
participants

recommandent les programmes et sont 
satisfaits des cours d’accompagnement en 
termes d’attentes et de gain de compétences.

Soit
82,5 %

90 %

heures de formation 
délivrées

programmes

36 905
14
sur l’ensemble des

82 %

62 %
Lille
62 %

Marseille
92 %

Bordeaux
90 %

Île-de-France
79 %

Toulouse
100 %

95 %

A1 A2 B1 B2

89 %
72 %

100 %

engagés en 2022

(en hausse par rapport à 2021)

des personnes formées  
en sorties dynamiques  
(en emploi, en formation 
pro ou académique et 
création d’entreprise)
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Région Sud

Contexte : l’année 2022 a marqué une étape 
importante dans le renforcement de notre 
présence en région Sud au sein de l’écosystème 
associatif et institutionnel. each One a été au cœur 
de collaborations fructueuses avec les membres 
associatifs locaux (J’accueille, Ancrage, Kipawa,  
le Groupe SOS, Sauvegarde 13, Singa, Refugee 
Food, l’Atelier des Artistes en exil…), mais également 
avec le MUCEM et avec des structures publiques 
essentielles tels que l’Office Français de l’Immigration 
et de l’Intégration (OFII), Pôle Emploi et la Direction 
Départementale de l’Emploi, du Travail et des 
Solidarités des Bouches-du-Rhône. 

Résultats : ces collaborations ont été cruciales 
pour établir des ponts entre les dispositifs 
publics existants et nos programmes novateurs. 
Ensemble, nous créons un écosystème de soutien 
complet, favorisant l’accès à la formation, à l’emploi 
et à l’intégration sociale. Ces interactions sont 
primordiales afin de mieux répondre aux besoins 
régionaux. En région Sud, 7 % des postes restent 
encore non pourvus, et il y a un déficit de main 
d’œuvre qualifiée dans de nombreux secteurs 
d’activité comme l’Hôtellerie, Café et Restauration 
(HCR) et le médico-social. L’enjeu pour la région  
est également de permettre l’intégration 
professionnelle des personnes réfugiées et  
primo arrivantes (et notamment des femmes  
qui font l’objet d’une attention particulière) sans 
déclassement professionnel tout en répondant  
aux besoins des entreprises.

Notre approche holistique a favorisé l’intégration 
professionnelle des réfugiés et primo-arrivants, 
avec 42 personnes accompagnées en 2022. Nous 
avons pu mener sur la région nos deux types de 
programmes : au premier semestre, en collaboration 
avec Korian et le CERFAH et grâce au soutien de 
Pôle Emploi et de l’Opco Santé, nous avons mis en 
place une Préparation Opérationnelle à l’Emploi 
individuelle de groupe (POEI) (=All-in-One) sur le 
métier d’aide-soignant. Ce programme a permis  
à 8 participants d’être formés, parmi lesquels 6  

ont décroché une alternance (5 au sein de Korian 
et 1 au sein d’un autre établissement). De plus, 
nous avons mené deux programmes One Step en 
partenariat avec l’université Aix-Marseille, avec un 
total de 34 inscrits et 28 ayant achevé le programme 
avec succès. Nous sommes fiers d’annoncer un 
taux de réussite remarquable de 96 % au Diplôme 
d’Études en Langue Française (DELF). Le président 
de l’université a salué notre engagement à créer  
des formations FLE sur mesure pour les réfugiés  
et primo-arrivants, soulignant leur contribution  
à l’intégration.

Île-de-France

Contexte : bassin d’activité historique pour each 
One, le dynamisme de la région Île-de-France 
(IDF) continue de porter l’essor des activités 
d’each One. Après avoir été fortement affectée 
par la crise sanitaire, la région reste la plus 
active de France avec une hausse des projets de 
recrutement en 2022 dont 45 % de projets jugés 
difficiles1. L’observatoire de l’emploi en IDF (INSEE) 
note le dynamisme particulier des secteurs de 
l’information, communications et technologies 
(ICT) et de l’hébergement / restauration, tous deux 
investis par each One en 2022 avec une formation 
All-in-One au métier de data analyst réalisée avec 
Openclassrooms pour l’entreprise Generali et une 
formation d’employé de restauration portée par  
each One et Stelo Formation pour l’entreprise Elior. 

Résultats : au total, ce sont 246 talents qui ont  
été formés par each One en Île-de-France en 2022. 
92 personnes ont complété leur formation métier 
All-in-One au sein de 9 programmes conçus pour 
répondre aux besoins de recrutement de Monoprix, 
IKEA, Naturalia, Fnac Darty et l’Ecole Supérieure 
des Banques et ses banques partenaires. each One, 
l’IAE Gustave Eiffel, l’ESSEC (en partenariat avec 
Les Amarres) et HEC ont également accompagné 
75 personnes réfugiées et nouveaux arrivants 
dans l’apprentissage du français et le coaching 
professionnel en inaugurant notamment un 
programme destiné aux femmes réfugiées. 

2022 marque une étape pour each One en  
Île-de-France en matière d’institutionnalisation  
de ses partenariats avec les acteurs publics et 
associatifs de l’insertion économique et sociale. 
Plus que jamais, each One et Pôle Emploi travaillent 
main dans la main au niveau national, régional et 
départemental afin de mieux identifier les candidats 
aux formations métier. En parallèle, each One et 
Kodiko ont multiplié les sessions d’information 
sur les formations disponibles et leurs débouchés 
à travers des webinaires co-conçus et des 
participations aux évènements organisés par Pôle 
Emploi. Ces collaborations permettent de mieux 
identifier, orienter et accompagner les candidats et 
apportent une pierre supplémentaire à l’édifice de 
l’insertion professionnelle des personnes réfugiées 
et nouveaux arrivants dans la région, bassin principal 
d’accueil en France.

talents

246
formés par each One  
en Île-de-France en 2022

1. Pôle Emploi, Enquête Besoins de Main d’Oeuvre (BMO), Avril 2022

Zoom sur nos actions  
en région

96 %
taux de réussite 
au DELF (Diplôme 
d’Études en 
Langue Française)
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Noor a 31 ans, elle est originaire de Syrie. 
Journaliste à Damas, elle est contrainte de fuir la 
Syrie en 2017. À son arrivée en France, elle travaille 
dans un restaurant Libanais, une expérience de 
travail difficile sans compter le choc culturel et 
la rupture qu’elle vit en quittant sa vie, sa famille, 
son travail et son pays. En 2021, elle rejoignait 
la formation All-in-One de Conseiller en Banque 
et débutait son alternance chez BNP Paribas en 
parallèle de son Master. 

À l’issue de son alternance, 
elle a été contactée par un 
recruteur et a décroché deux 
offres d’emploi. 
Elle décide finalement de rejoindre l’UFI (Global 
Association of the Exhibition Industry) en tant 
que coordinatrice marketing et communication. 
Aujourd’hui, elle se sent pleinement épanouie tant 
dans sa vie professionnelle que sa vie personnelle. 
Son travail lui donne l’opportunité d’apprendre, 
d’évoluer et de voyager à l’étranger. On ne 
peut que souhaiter le meilleur à cette personne 
talentueuse, lumineuse et déterminée.

Akmal, 30 ans, est originaire d’Afghanistan.  
Après un long périple à travers l’Iran, la Turquie  
puis la Grèce et un passage en Belgique du Nord, 
Akmal arrive en France en 2018. Titulaire d’un 
diplôme équivalent au bac dans son pays d’origine, 
c’est un autodidacte qui a appris le graphisme et,  
le weekend, venait en aide au commerce tenu par  
sa famille en Afghanistan. 

Installé à Sucy en Brie et sans emploi, il intègre  
la formation Monoprix de vendeur en fruits et 
légumes et décroche un CDI. 

Nous avons repris contact avec Akmal cet été. 
L’accompagnement qu’il a reçu et le poste qu’il 
occupe aujourd’hui chez Monoprix lui a apporté  
la stabilité dont il avait besoin pour reconstruire 
sa vie. Grâce à cet emploi, il a pu trouver un 
appartement en location et continuer à soutenir sa 
mère et sa sœur qui sont restées à Kaboul. Il est fier 
de pouvoir le faire même s’il ressent parfois le poids 
de cette responsabilité. 

Optimiste, vif et déterminé, il aspire à évoluer et 
souhaiterait valoriser ses talents de graphiste digital 
mais sent, aux réactions de son entourage direct, 

que ses ambitions sont accueillies avec scepticisme. 
Pourtant, il ne lâche rien. Ayant pris conscience de 
l’importance de l’obtention du permis de conduire 
pour postuler à un plus grand nombre d’emplois, 
il s’est engagé à le passer cette année et vient 
d’obtenir son code. 

each One a compris mon urgence 
à trouver du travail. Je ne pouvais 
pas y croire. each One m’a 
apporté beaucoup de stabilité : 
j’ai finalement pu obtenir un 
logement, sentir que les choses 
redémarrent, et que peut-être 
je pouvais reconstruire ma vie… 
Aujourd’hui je me projette dans 
l’avenir. J’ai même démarré le 
processus de naturalisation !

Nous les avions interrogés en 2021 suite à leur participation à un programme 
each One, aujourd’hui ils temoignent du chemin parcouru.

Que sont-ils devenus ?

Titulaire d’un master en droit, Bayakhouba, 
aujourd’hui âgé de 36 ans, fuit la répression 
en Mauritanie et arrive en France en 2010 où il 
demande l’asile politique. À son arrivée, il multiplie 
les petits boulots précaires (gardien de nuit, agent 
de sécurité etc.) L’année dernière, Bayakhouba nous 
a fait part de sa satisfaction suite à son embauche en 
CDI après une formation All-in-One avec l’entreprise 
IKEA (fin 2020). S’ensuivent alors deux années où 
Bayakhouba évolue au sein de quatre magasins du 
géant suédois en Ile de France. 

Depuis sa formation initiale avec each One, nous 
avons gardé contact avec Bayakhouba. Désireux 
de grimper les échelons, fin 2022, il a suivi une 
formation de conseiller en vente dans le luxe avec les 
Galeries Lafayettes/BHV. Depuis, il occupe le poste 

de conseiller en rayon papeterie. Personnage vibrant 
et éloquent, son amour des mots transparaît dans les 
quatre romans qu’il a publiés et les entretiens qu’il a 
livrés sur son expérience avec each One. 

Interrogé en juin dernier, Bayakhouba revient sur son 
expérience avec IKEA : après toutes les difficultés 
qu’il avait rencontrées, il l’avait vécu comme une 
véritable bouffée d’air frais, “la fin de la galère”.  
Ce qu’il retient d’each One c’est le professionnalisme 
des formateurs et l’accompagnement sur la durée. 

Plus d’une décennie après son arrivée en France 
et malgré ses succès, Bayakhouba remarque que 
les problématiques d’exclusion auxquelles il s’est 
souvent heurté à son arrivée persistent. Pour autant, 
il est déterminé à valoriser ses talents littéraires et 
son parcours de vie et il espère continuer à évoluer, 
pourquoi pas en bifurquant prochainement vers le 
rayon librairie du BHV où il travaille actuellement. 
En attendant, il prête main forte quand il le peut afin 
d’informer de potentiels candidats des opportunités 
que peut offrir each One. 

En France, il est essentiel de 
connaître des gens et each One 
possède ces contacts et est  
en mesure de vous proposer  
des solutions
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Entreprises

État

Universités et écoles

Centres de formation technique

Mécènes et Fondations

Partenaires écosystème

Nos partenaires
Notre impact et notre valeur sont construits sur 
une logique de partenariats gagnant-gagnant entre 
différentes parties prenantes qui jouent chacune  

Talents réfugiés et 
nouveaux arrivants

Partenaires et 
associations

Formateurs  
Entreprises clientes

des talents prêts 
à l’emploi et un 
engagement social 
concret

un parcours unique 
pour préparer à 
l’emploi et changer 
de vie en France

un impact amplifié 
à tous les niveaux

un terrain pour utiliser 
ses compétences 
et créer un impact 
positif

L’État

Fondations et mécènes

des actions et des 
résultats mesurables 
en matière d’emploi 
et d’inclusion

fer de lance d’un 
accompagnement 
complémentaire de 
levée des freins à 
l’insertion économique

Cette année l’équipe d’each One 
s’est transformée ! Elle a accueilli  
40 nouveaux talents qui nous  
ont permis de préparer notre 
passage à l’échelle grâce à la 
spécialisation des compétences  
et à la construction d’une vraie 
équipe managériale. C’est aussi 
une équipe diverse (plus de 10 
langues parlées et 7 nationalités) 
qui incarne chaque jour notre 
impact. Un énorme merci pour  
leur engagement quotidien pour 
notre belle mission !

Les collaborateurs d’each One

un rôle clé. À travers ce rapport nous souhaitons  
leur exprimer notre gratitude pour leur soutien et 
leur engagement à nos côtés. 
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À l’heure de la publication de ce rapport, alors que l’année est déjà bien engagée, 
nous revenons sur ces orientations stratégiques clés qui rythment nos efforts.

En 2023, each One innove afin de proposer aux 
entreprises et aux candidats à la formation  
des solutions d’accompagnement sans couture 
et dans la durée afin de renforcer la rétention 
dans l’emploi et accroître la mobilité sociale des 
nouvelles recrues sur le long terme. Aux manettes 
de ces actions, le chef de projet travaille main dans 
la main avec les formateurs métier, soft skills et 
français ainsi qu’avec un référent de groupe dit 
“super coach” qui prodigue un accompagnement 
individualisé à chaque participant d’une même 
formation afin de l’accompagner dans la levée 
des freins qu’il rencontre (renouvellement de son 
titre de séjour, accès à un logement stable etc.). 
Cet accompagnement renforce la rétention des 
candidats en formation et au sein de l’entreprise 
post-recrutement. 

En 2023, each One poursuit son effort de 
concentration de son offre de formation aux besoins 
de recrutement et de compétences de secteurs 
cibles. Des offres dédiées qui s’attaquent également 
aux problèmes d’attractivité des métiers des 
secteurs hôtellerie, café, restauration (HCR),  
du commerce de détail et la grande distribution,  

candidat

supercoach
formateurs 

métier,  
soft skills, 

français

chef de 
projet

En 2023, each One se déploie  
en priorité dans ses territoires cibles,  
les métropoles de Paris, Lille, Lyon, 
Marseille et Bordeaux et approfondit 
ses liens avec les acteurs du territoire 
pour proposer des innovations et mieux 
répondre à leurs enjeux spécifiques de 
recrutement et de formation.

Perspectives
Des solutions toujours plus adaptées aux besoins des entreprises et aux 
freins que rencontrent les candidats à l’emploi durable, une concentration 
sur les priorités des territoires cibles et des secteurs d’activité prioritaires, 
voilà ce qui attend each One en 2023.

1

2

3

de l’aide à la personne et de la logistique voient  
le jour tandis qu’each One continue à dispenser  
des formations de data analyst, conseiller en banque 
et aux métiers du transport. 

Marseille

Lyon

Paris

Bordeaux

Lille
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