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Introduction
	  
Notre constat
	 Les personnes réfugiées sont au cœur 
d’un paradoxe. Par leur histoire, leur 
parcours de vie et leurs ambitions, les 
personnes réfugiées sont la représentation 
du mouvement. Pour autant, elles sont 
également les plus bloquées, déclassées 
et immobilisées tant sur le plan social, 
culturel, qu’économique. Leur potentiel, 
leur motivation, leur expérience de 
vie, leur capacité d’adaptation ne 
parviennent pas à s’exprimer pleinement.  
	 Ce contraste est le produit d’une société 
dont les cloisons et les compartiments 
empêchent de mettre en lumière 
la valeur présente derrière chaque 
différence. Une société qui passe 
à côté d’une valeur inestimable :  
•	 celle que peut apporter chaque 
	 personne individuellement
•	 celle acquise au contact des autres 
	 et de la différence

	

Notre vision
	 Nous voulons construire une société 
capable de saisir les opportunités que nous 
révèlent les personnes réfugiées : 
•	 celle de permettre à chacun 
	 d’exprimer son potentiel et d’en faire 
	 bénéficier la société.
•	 celle de permettre, ce faisant, à la 
	 société elle-même de se décloisonner. 
	 Y insuffler du mouvement pour que 
	 chaque pan exprime aussi son potentiel.

	 (Et c’est ni plus ni moins) En travaillant 
avec les personnes réfugiées, en nous 

ouvrant à leur différence, à l’immense 
valeur qu’elles peuvent apporter, (que) 
nous pouvons décloisonner la société.
	 Nous sommes en effet convaincus 
chez each One que c’est dans le contact 
avec l’altérité que nous apprenons le plus 
sur nous-mêmes, que c’est dans la mise en 
commun de nos potentiels que nous créons 
le plus de valeur bénéfique pour chacun.
	 C’est ce faisant que nous construirons 
une société qui ne laisse aucun talent de 
côté, où chacun peut trouver sa place, et 
où la présence et la différence de chacun, 
peu importe son histoire ou ses origines, 
riment avec “valeur” pour tous. Car, chaque 
personne a une valeur qu’elle emporte 
partout avec elle. Investir pour que chaque 
personne trouve sa place, c’est créer de la 
valeur pour toute la société.

	

Notre mission 
(notre réponse)
	 each One est une association qui met 
en mouvement les futurs leaders, citoyens, 
universités et entreprises pour construire 
une société où chaque potentiel et chaque 
différence crée de la valeur pour chacun.

mailto:contact%40eachone.org?subject=
https://www.eachone.org
https://www.instagram.com/eachoneorg/?hl=fr
https://www.facebook.com/eachone.org
https://twitter.com/eachoneorg
https://www.linkedin.com/company/eachone-exwintegreat/
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La solution
	  
Le modèle
	 Nous concevons et déployons des 
programmes innovants de formation, 
d’accompagnement et d’inclusion qui 
mobilisent l’ensemble de la société et 
permettent à toutes ses parties de saisir les 
opportunités que les personnes réfugiées 
ouvrent pour chacun. 

	 Pour que les personnes réfugiées 
expriment leur potentiel en concrétisant un 
projet académique ou professionnel sans 
déclassement.

	 Pour que les grandes écoles et 
universités, dès aujourd’hui, préparent 
leurs étudiants, leaders de demain, à 
naviguer dans un monde de plus en plus 
complexe dans lequel l’ouverture à l’autre 
est un pré-requis pour tirer parti de chaque 
force, chaque énergie.

	 Pour que les décideurs (privés 
comme publics) appréhendent le sujet de 
l’intégration non pas comme une énième 
problématique sociale mais comme une 
opportunité bénéfique à l’ensemble de la 
société et à chaque citoyen. 

	 Pour que chacun (étudiant, 
professionnel, entrepreneur, acteur public, 
citoyen) puisse faire l’expérience de sa 
citoyenneté 

	 Car il n’y a point de logique “aidant – 
aidé” chez each One. Chacun y trouve son 
compte pour exprimer tout son potentiel. 
Parce que la société a besoin de chacun 
pour rester en mouvement. Chacun, en 
mouvement.

	

Le contenu de la formation
	 Le Programme Tremplin est une solution 
clé en main conçue pour être facilement 
déployable. D’une part pour faciliter la mise 
en place opérationnelle du programme par 
les étudiants engagés. D’autre part pour 
répondre à notre ambition d’essaimage afin 
d’accompagner toujours plus de personnes 
réfugiées, et d’engager toujours plus la 
société civile. 
	 Un programme intensif de 12 semaines, 
hébergé dans les universités et mis en place 
par une équipe d’étudiants. En partant des 
prérequis pour une intégration réussie 
des personnes accompagnées nous avons 
créé un programme qui comprend 2 axes 
principaux :

Le socle académique 
(langues et employabilité)

L’accompagnement individualisé

Le socle académique
(langues et employabilité)

	 Objectif : vaincre la barrière de la langue 
et acquérir des repères sociolinguistiques 
et professionnels de la société d’accueil

	 Au sein de chaque programme tremplin, 
each One dispense un socle académique 
commun de 20h hebdomadaires qui 
comprend :

•	 12 h de Français Langue Etrangère 
(FLE) par semaine (en 2 groupes de 
niveau / promotion – effectif de 13 
personnes maximum) pour s’inscrire en 
complémentarité du CIR (dès A1 acquis) par 
des professeurs diplômés rémunérés par 
each One.

•	 3 h d’anglais hebdomadaires par des 
professeurs bénévoles des grandes écoles 
pour valoriser l’atout multiculturel des 
profils et la nécessaire maîtrise de l’anglais 
professionnel.

•	 2/3h pour acquérir des repères 
sociétaux, culturels, politiques et 
historiques à travers le cours “Vivre en 
France” (enseignés par les professeurs 
émérites des grandes écoles).

	 Chaque programme, d’un effectif 
maximum de 25 personnes, est hébergé 
au sein des grandes écoles et universités 
partenaires qui donnent accès aux 
participants réfugiés à l’ensemble de 
leurs ressources et avantages : tarifs 
étudiants préférentiels, accès aux cours 
en tant qu’auditeur libre, accès aux 
ressources [bibliothèques, salles de travail, 
informatique, etc.] et intégration aux 
évènements culturels et sportifs de l’école.

L’accompagnement 
individualisé

	 Objectif : créer des relations sociales 
et professionnelles durables pour chaque 
participant réfugié.

	 En complément du socle académique, 
each One recrée un écosystème social et 
professionnel autour de chaque participant 
en le connectant à trois bénévoles : un 
professionnel actif en tant que mentor lui 
permettant de se guider dans le monde 
professionnel et de redéfinir des objectifs 
de long terme ; deux étudiants en tant 
que coach et buddy, qui accompagnent la 
concrétisation de la réalisation du projet.

	 Notre accompagnement redonne 
de la perspective dans le parcours des 
réfugiés pour qu’ils reprennent une part 
active et, ainsi, résorbent de manière 
autonome la situation de déclassement 
subie. Co-construit par des experts des 
notions de développement personnel 
et spécialistes de l’accompagnement 
des champions sportifs, dirigeants 
d’entreprises ou profils issus de la diversité, 
notre accompagnement se concentre sur 
le projet de la personne pour créer une 
accélération dans l’acquisition de tous les 
repères et compétences sociolinguistiques 
facilitant une intégration globale et une 
mise en valeur de leurs talents.

	 Notre méthode consiste à créer, dans 
un temps court, l’écart aspirationnel 
nécessaire pour leur donner les moyens de 
concevoir et mettre en œuvre une stratégie 
de parcours professionnel sur des objectifs 
de long terme. Notre méthode permet 
de court-circuiter les difficultés du court 
terme qui, si on se concentrait sur elles 
seules, mettraient des années à se résorber 
et entérineraient le déclassement de ces 
personnes.
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Nos réalisations
	  
Notre activité 2020
	 20 itérations du programme  Tremplin 
ont été réalisées au sein de nos 
12 établissements partenaires, à savoir :
•	 Burgundy School of Business
•	 Centrale-Supélec
•	 Dauphine
•	 ESCP Business School
•	 ESSEC Business School
•	 HEC
•	 Les Mines ParisTech 
•	 SciencesPo Aix-en-Provence
•	 SciencesPo Bordeaux
•	 SciencesPo Lille
•	 SciencesPo Paris
•	 SciencesPo Rennes

	 Au total en 2020, each One a 
accompagné 364 personnes réfugiées 
et primo-arrivantes au sein des 20 
programmes Tremplin déployés en France. 
27% de ces participants sont des femmes 
et 31% avaient moins de 30 ans lors de leur 
entrée au sein du programme. En parallèle 
de ces 364 personnes accompagnées, ce 
sont 1131 bénévoles qui se sont engagés à 
nos côtés, en tant qu’étudiants bénévoles 
au sein des équipes programmes, buddies, 
coachs ou encore mentors !

	 Vous trouverez ci-dessous le détail du 
nombre de personnes accompagnées ainsi 
que le nombre de bénévoles engagés par 
établissement.

	  
L’adaptation aux confinements successifs
	 L’année 2020 a été marquée par une crise sanitaire sans précédent. 
Cette dernière a eu un impact conséquent sur l’ensemble des activités 
économiques françaises et celles d’each n’ont malheureusement pas fait 
exception. En effet, il a fallu adapter dans l’urgence nos programmes de 
formation en présentiel à un format déployable à distance afin d’éviter une 
rupture de 10 programmes de formation durant le premier confinement 
mais aussi de 8 programmes durant le second.

	 Dans ce contexte, pour éviter la rupture de parcours et l’isolement des 
personnes accompagnées, les équipes d’each One ont adapté dès mars 
2020 leurs formations pour permettre aux personnes réfugiées de continuer 
à bénéficier de leur solution, tant académique (avec des cours en ligne) que 
de coaching individualisé (avec les bénévoles qui les accompagnent). Et 
toute la communauté s’y est mise ! Les professeurs de français ont répondu 
aux étudiants par Whatsapp, Hangout ou Zoom en direct, les idées ont 
fusé avec les partenaires qui ont échangé leurs bonnes pratiques et trouvé 
des solutions collectivement. Each One a aussi lancé un nouveau format 
: l’initiative “Parole d’Experts”, des rendez-vous en direct 2 à 3 fois par 
semaine par des experts de la communauté each One qui animent des mini 
conférences de 30 - 40 min sur des thèmes clé de l’employabilité et de 
l’intégration.. 
•	 “Comment créer et animer un réseau professionnel ?”  
•	 “Le lien social en France”

	 Each One a aussi maintenu le lien avec sa communauté  sur 
les différents réseaux avec un challenge autour de l’utilisation du 
hashtag #ConfinésPasIsolés mais aussi #TousconfinésTousengagés et 
#ValorisonsLesSolidarités pour montrer la continuité de l’accompagnement 
professionnel des participants et de l’engagement sans faille des bénévoles 
!

	 Au premier semestre, le programme tremplin de la Burgundy School 
of Business et ses 19 participants étant le seul à être arrivé à terme avant 
l’annonce du confinement et de la fermeture des universités jusqu’à 
nouvel ordre, il a fallu assurer la continuité de l’accompagnement des 
252 personnes réfugiées des 11 programmes encore en cours, et ainsi 
d’éviter les ruptures de parcours et l’isolement dû à la crise sanitaire. Les 
nouvelles pratiques décrites plus bas ont été pensées après s’être assuré 
via un sondage que la grande majorité des personnes réfugiées ont accès 
à une connexion internet et un appareil adéquat sur lequel se connecter. 
De plus, pour les personnes pour lesquelles ce n’est pas le cas, each One 
s’est organisé avec Emmaüs Connect au premier semestre 2020 afin de 
leur fournir. 
	

Nombre de 
participants 19 16 17 37 54 39

% de femmes 22% 14% 25% 33% 34% 45%

% de jeunes de 
-30 ans 37% 19% 29% 41% 30% 31%

Nombres 
de bénévoles 
engagés

38 43 101 119 163 77

Nombre de 
participants 12 32 34 24 38 42

% de femmes 30% 16% 35% 29% 27% 29%

% de jeunes de 
-30 ans 25% 31% 33% 38% 29% 33%

Nombres 
de bénévoles 
engagés

28 59 126 101 127 149
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en ligne. Le contenu restant est quant a 
lieu délivré à distance à l’aide de support 
de présentation ergonomique au suivi à 
distance.

	  
L’ouverture de nouveaux 
programmes
	 En logeant ses programmes au sein des 
Grandes Ecoles et Universités, reconnues 
pour l’apprentissage de compétences 
transverses et la rigueur de son niveau 
académique, each One s’appuie sur la 
crédibilité et l’excellence des institutions 
partenaires afin de renvoyer, à l’ensemble 
de la société d’accueil et notamment aux 
universités et aux recruteurs potentiels, 
un signal positif sur le vivier de talents 
que constituent les personnes réfugiées. 
Afin d’augmenter le nombre de personnes 
accompagnées et rendre notre solution 
accessible sur l’ensemble des territoires, 
each One a pour objectif d’essaimer le 
programme Tremplin dans de nouveaux 
territoires. Le choix de ces territoires est 
fondé sur :  
•	 l’accueil de personnes réfugiées 
	 sur le territoire (exemple : la Corse 
	 n’accueille pas ou très peu de 
	 personnes).
•	 l’existence sur le territoire d’une grande 
	 école ou université et de bénévoles 
	 prêts à s’engager au sein des 
	 établissements
•	 l’existence d’un écosystème 
	 institutionnel et opérationnel favorable 
	 et d’un manque identifié de solution 
	 identique.

	 Each One a ainsi procédé à l’ouverture 
de deux nouveaux programmes en 2020, 
au sein de Centrale-Supélec dans le 
département de l’Essonne et au sein de 
la Burgundy School of Business à Dijon. 
Ces ouvertures nous ont ainsi permises 

	 Au second semestre 2020, nous 
avons anticipé l’éventualité d’une nouvelle 
fermeture des établissements du supérieur 
et d’un nouveau confinement. Dès les 
entretiens de sélection, nous avons alors 
demandé à chacun des candidats s’il 
possédait ou non le matériel nécessaire 
au suivi d’une formation à distance. Cette 
question n’a pas été rédhibitoire pour la 
suite de la sélection mais nous a permis 
d’anticiper les besoins des participants 
en amont des temps de formation. C’est 
grâce à The Human Safety Net (Fondation 
Generali) et à la Préfecture de Gironde 
concernant notre programme à Bordeaux 
que nous avons pu équiper les participants 
en matériel informatique durant ce second 
semestre. 

Les cours de français à distance

Ce sont 12h hebdomadaires par personne 
et en groupes de niveaux à réorganiser 
à distance en formant nos enseignants 
diplômés aux outils digitaux et à une 
nouvelle méthodologie, l’achat de logiciels 
pour les enseignants et les équipes ainsi 
qu’une coordination des programmes 100% 
en live, 100% en ligne et 100% ludique ! 

Les ateliers soft skills et modules 
professionnalisants

En présentiel, each One complète ses cours 
de français par des ateliers soft skills - dont 
le but est de renforcer la connaissance 
du système français et l’employabilité 
des participants - à raison de 2 heures 
par semaine ainsi que des modules 
Employabilité et Professionnalisant : une 
méthodologie interactive et transversale 
un peu compliquée à distance. Pour rendre 
ces ateliers le plus ludique possible et 
permettre aux participants d’acquérir 
les codes nécessaires à l’intégration 
professionnelle en France, une partie 
importante du contenu des modules a été 
digitalisée et est désormais disponible 

de proposer davantage de places aux 
candidats de la région Ile-de-France, où 
le nombre de candidatures est six fois 
supérieur au nombre de places disponibles 
et de permettre aux personnes réfugiées 
et primo-arrivantes vivant dans la région 
dijonnaise de pouvoir accéder à notre 
programme Tremplin.

	  
Une nouvelle identité 
de marque pour une 
nouvelle étape de notre 
développement
	 L’année 2020 chez each One aura 
aussi été celle d’un changement de nom 
et d’identité visuelle. dévoilement de 
notre nouveau nom et de notre nouvelle 
identité visuelle et graphique. En passant 
de Wintegreat à each One, l’idée de ce 
changement est de clarifier nos messages, 
augmenter notre visibilité et d’incarner un 
engagement qui dépasse le public réfugié 
et primo-arrivant pour toucher l’ensemble 
de la société et engager un nombre 
croissant de parties prenantes (nouvelles 
écoles/universités, financeurs, partenaires 
opérationnels, bénévoles étudiants, 
mentors, participants réfugiés…). 

	 Les objectifs de notre communication 
sont ainsi renforcés par cette nouvelle 
identité  : valoriser notre impact sur les 
participants réfugiés et primo-arrivants 
mais aussi sur l’ensemble de la société 
civile, valoriser l’engagement de l’ensemble 
de nos parties prenantes, faire vivre notre 
communauté et être un relai afin d’engager 
davantage de parties prenantes. 

	 Afin d’illustrer les production de notre 
communication, outre le changement 
de nom et d’identité visuelle, nous vous 

invitons à visionner notre nouveau site 
internet, plus cohérent et engageant, ainsi 
que les success stories de nos parties 
prenantes, un format adapté à notre public 
et permettant de donner une image fidèle 
de l’engagement de chacun à nos côtés !

https://www.youtube.com/c/eachOne/videos
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L’amélioration des parcours 
et de l’expérience 
de nos parties-prenantes
	 Face à l’augmentation du nombre 
de programmes en parallèle d’un 
contexte sanitaire et social, il devenait 
de plus en plus compliqué de réaliser la 
montée à bord, la formation et le suivi 
de l’ensemble de nos parties prenantes 
au sein de nos programmes. Afin de ne 
pas augmenter la charge opérationnelle 
de l’équipe coordinatrice nationale 
proportionnellement au nombre de 
programmes, un des chantiers de l’année 
2020 a donc été d’améliorer le parcours et 
l’expérience de nos parties prenantes, avec 
pour objectifs finaux :

•	 des processus / contenus standardisés, 
	 pour faciliter le déploiement 
	 et la coordination des programmes 
	 à grande échelle 

•	 de refondre le parcours étudiant 
	 pour mieux répondre aux enjeux 
	 pédagogiques des écoles / universités 
	 (en lien avec notre nouvelle stratégie 
	 d’engagement écoles)

•	 logique d’améliorer le parcours de 
	 chaque type de bénévoles pour 
	 favoriser leur engagement, maintenir 
	 la qualité de notre accompagnement 
	 et donc notre impact

	 Pour ce faire, nous avons mis en place 
un nouveau parcours de montée à bord 
et formation des équipes programmes 
présentes dans chaque établissement et 
pilotant opérationnellement le programme. 
Ce parcours comprend trois temps :

•	 une journée d’initiation permettant 
	 de dispenser les indispensables aux 
	 étudiants chargés de la mise en œuvre 

	 des activités et pour coller au plus 
	 proche des spécificités de chaque 
	 territoire

•	 une journée rassemblant des équipes 
	 programme en France pour un 
	 échange de bonnes pratiques et 
	 animer la communauté bénévoles

•	 un atelier par rôle au sein des équipes 
	 programme :
	 Responsable communication, 
	 Responsable des événements, 
	 Responsable de la logistique, 
	 Responsable de l’accompagnement, etc. 
	 pour permettre à chacun de bien 
	 comprendre son rôle et répondre 
	 aux questions spécifiques à ce rôle

	 Nous avons aussi approfondi les 
contenus à destination des bénévoles afin 
de favoriser leur mobilisation et pérenniser 
leur engagement. Ainsi, une réunion 
d’accueil est réalisée en amont de chaque 
programme pour présenter l’engagement 
bénévole chez each One et répondre aux 
questions. Des ateliers sont aussi dispensés 
par notre équipe salariée (2 par mois) 
pour suivre les bénévoles et répondre à 
leurs questions durant le temps de leur 
engagement. 

	 D’autre part, nous continuons à 
développer et alimenter notre boîte à 
outils avec de nouveaux modules, telle 
que la plateforme module de e-learning en 
cours de création sur le parcours d’exil (via 
l’outil Genially) et les nouveaux contenus 
pédagogiques innovants. Ils ont pour 
double objectif d’être des supports de 
formation et des supports pédagogiques à 
destination des participants bénéficiaires 
de la protection internationale mais 
également des bénévoles accompagnants. 
A titre d’illustration, “Créer et développer 
son réseau professionnel en France” est un 
module de e-learning conçu à destination 
des participants bénéficiaires de la 
protection internationale et “Comprendre 
les parcours des personnes bénéficiaires 

de la protection internationale” est un 
module de e-learning à destination des 
bénévoles.
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 personnes

 femme

 homme

70,3%

29,7%
 Syrie

 Soudan

 Afghanistan

 Turquie

 Bangladesh

 Chine

 Irak

34,6%

23,1%

16,7%

8,3%

7,1%

5,1%
5,1%

 -26 ans

 26-39 ans

 +39 ans

222
 personnes

12%
17%

71%

222
 personnes

22%26%

36%
16%

↗ Les années études dans le pays d’origine

 Bac +2 (DUT, BTS, ...)

 Bac +3 (licence)

 Bac +5 (master)

 Bac +7 (doctorat)
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L’impact
	 Après avoir publié notre rapport 
d’impact portant sur les programmes de 
2019 en novembre 2020, que vous pouvez 
retrouver ici, nous avons mené une nouvelle 
étude sur l’impact à 6 mois après la fin des 
programmes des participants du premier 
semestre 2020. Pour ce qui est du second 
semestre 2020, nous serons en capacité de 
communiquer les résultats de cette étude 
au dernier trimestre 2021.
 

	  
Au premier semestre 2020, 
ce sont 222 personnes 
qui ont été accompagnées, 
avec :

	  
Ils ont hautement qualifiés :

	   
Avec 32 antionalités 
représentées :

Syrie, Soudan, Afghanistan, Turquie, Bangladesh, Chine, Irak, Erythrée, Iran, Somalie, 
Albanie, Libye, Maroc, Palestine, Tchad, Egypte, Pakistan, Russie, Ukraine, Yémen, 
Burundi, Congo, Guinée, Inde, Liban, Mali, Mongolie, RDC, Rwanda, Soudan du Sud, 
Sri Lanka, Venezuela.

1 54

https://www.eachone.org/notre-impact


 en emploi

 en formation

 entrepreneur
29%

38%

2%

61%
en contrat durable

23%
en contrat 

court terme

5%
en stage ou 

apprentissage

42%

19%

14%

9%

9%

5%
2%

 Formation qualifiante, 
       stage, apprentissage 
       ou contrat pro

 Sans contrat de travail

 CDI

 CDD de 6 mois ou +

 CDD de -6mois

 Auto-entrepreneur

 Intérim

58%
ont un emploi 

qui correspond 
à leur projet 

ou c’est en cours

36%
ont un emploi 

qui correspond 
à leur niveau 

d’études

40%
ont un emploi 

qui correspond 
à leur expérience
professionnelle
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Les sorties dynamiques : 
	 Le taux de sorties dynamiques des 
participants de ce semestre s’élève à 69%. 
Le détail de ces sorties dynamiques est 
présenté ci-dessous. Vous trouverez en 
annexe une fiche explicative de l’impact de 
la crise sanitaire sur la reprise de parcours 
des participants du premier semestre 2020.

	  
Le détail des situations 
des personnes en emploi

↘ Types de contrats fiables parmi 
les personnes réfugiées en emploi – en %

↘ Reclassement en transition : les emploi des 
personnes réfugiées selon leur ambitions – en %



 Formation de -6 mois, 
       spécialisation courte

 Licence et équivalent

 Master et équivalent

 POEC

 Licence pro

 Enseignement 
       supérieur cycle court 
       (DUT, BTS, etc)

 Remise à niveau, 
       préparation au DAEU

 Certificat 
       Sciences Po Paris

39%

21%

11%

8%

6%

6%

6% 3%

↗ Taux de personnes réfugiées 
étudiant à l’université – en %

50%

50%

50%

en formation 
supérieure

en remise 
à niveau etc

↗ Taux de personnes réfugiées 
dont les études correspondent 
au projet professionnel – en %

↗ Taux de personnes réfugiées 
dont les études correspondent 
au niveau d’études inital – en %

65%
57%
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Le détail des situations 
des personnes en formation

La majorité est 
non déclassée.
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Nos partenaires Ressources 
humaines & finance	

De nouveaux partenaires 
pour aller plus loin
	 Afin d’accroître le nombre de personnes 
accompagnées et rendre notre programme 
accessible au plus grand nombre, et ce, 
sur tout le territoire métropolitain, each a 
conclu un accord de partenariat majeur 
avec la Fondation de la Française des Jeux 
pour la période 2020-2022. L’objectif final 
de ce partenariat est de permettre à each 
One de passer à échelle sa solution via trois 
principaux leviers, décrit ci-dessous. 

	 Enfin, le projet Signal (Solution 
inclusive globale pour nouveaux arrivants 
et locaux) que nous portons depuis 2019 
avec nos partenaires Singa, Konexio et 

l’Adie a de nouveau été soutenu par le 
Ministère du Travail dans le cadre du 
Plan Investissements Compétences (PIC) 
pour la période 2021-2022. Via ce projet, 
nous souhaitons mettre en commun les 
expertises des différents partenaires 
pour faciliter la reprise d’emploi des 
participants accompagnés et lever les 
freins périphériques (logement, mobilité, 
difficultés sociales, etc.) à l’emploi.

Leviers 
d’engagement et 
de mobilisation

Image de marque 
inspirante, stratégie 

d’éditorialisation

Pérennisation 
financière de 
notre activité

Trois modèles 
d’autofinancement 
valorisant nos actifs

Maintien du 
niveau d’impact 

en limitant 
la charge 

opérationnelle

Infrastructure digitale, 
automatisation des 

process

	        Passage à l’échelle Hélène FRANCO
Secrétaire Générale et 
Présidente par intérim
Secrétaire Générale 
Repetto

Hamze GHALEBI
R e p r é s e n t a n t 
participants réfugiés
Entrepreneur

Lucie JEAGER
Représentante élue 
étudiants
Étudiante à Sciences Po 
Rennes

Fanny LEMOINE
Étudiante à l’ESCP Europe

Guillaume 
RONZANI
Trésorier
Chef d’Unité à la Direction 
Générale du Trésor

Pierre-Nicolas 
CLEMENT
Directeur du VYV Festival

Le board

	
Ressources humaines
	 each One est une association loi 1901  
reconnue comme organisation de 
formation pour ses programmes de 
formation.

	 La gouvernance de each One s’articule 
autour d’un Conseil d’Administration 
composé de 6 membres et d’une Assemblée 
Générale. Le rôle de ces membres et 
leur fonctionnement sont prévus dans les 
statuts. Le Conseil d’Administration se 
réunit au minimum 2 fois par an. 
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L’équipe coordinatrice 
d’each One en 2020
	 Une équipe de 20 permanents dont 
14  salariés d’expertise diverses avec en 
appui 6 personnes en stage, service civique 
ou alternance.

	 Depuis 2015, each One a développé 
une structure d’organisation innovante 
qui repose sur les équipes étudiantes 
des grandes écoles et universités autour 
desquelles gravitent un large écosystème 
d’acteurs, pour engager tous les pans 
de la société civile dans le pilotage de 
nos formations et pour accompagner un 
plus grand nombre de nouveaux arrivants 
avec légèreté, sans coût additionnel et 
souplesse.

	
Les équipes programmes
En 2019, 10  équipes programmes 
de 7  étudiants en moyenne, dans 
10 établissements du territoire.

Des équipes locales, étudiantes et 
bénévoles qui délivrent et assurent la 
gestion des programmes, au plus proche 
des acteurs et des participants :

•	 Professeurs de Français (FLE)
•	 50 étudiants (coaches et buddies 
	 accompagnants)
•	 25 professionnels alumni (mentors 
	 accompagnants)

Des bénévoles, intervenants et acteurs 
engagés au plus proche des participants 
pour apporter une réponse adaptée : 

•	 2 coaches et 12 bénévoles 
	 (parcours employabilité)
•	 Écosystème des organisations locales 
	 (freins périphériques et débouchés)

	
Finance
Vous trouverez en annexe à ce rapport  
le rapport financier d’activités de l’année 
2020.
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Et demain ?

	 Nous portons, depuis 2015, la vision 
d’une intégration qui soit créatrice de 
valeur pour tous. Nous l’avons déployée 
en 2 temps : avec l’association each One, 
via ses formations Tremplin portées dans 
les grandes écoles et universités. Puis avec 
WERO, entreprise à mission qui travaille 
à l’engagement des entreprises dans des 
recrutements plus inclusifs. Ces 2 équipes, 
distinctes, travaillent pour le même objectif 
: donner toute leur chance aux talents venus 
d’ailleurs, en leur donnant des clés pour 
lancer leurs projets et retourner à l’emploi. 
2021 sera donc une année de collaboration 
renforcée et de rapprochement entre les 
deux activités pour un impact et une portée 
plus importante de notre action.

	

Une réponse à l’enjeu du 
moment : l’inclusion dans 
l’emploi
	 Dans un contexte social dégradé lié 
à une crise sanitaire sans précédent, les 
publics éloignés de l’emploi (jeunes non-
diplômés, populations issues des quartiers 
prioritaires de la ville (QPV), personnes 
réfugiées...) sont confrontés à d’autant plus 
de difficultés. Nous souhaitons donc aller 
plus loin dans notre accompagnement et 
ne plus uniquement former mais amener 
jusqu’en emploi. 

	

Rapprochement WERO 
et each One

Des parcours 
d’accompagnement plus 
logiques, dans la durée 
et sans rupture
	 each One et Wero proposent aujourd’hui 
des accompagnements complémentaires : 
Wero est l’un des débouchés possibles en 
fin de Tremplin.  Nous souhaitons mieux 
connecter les parcours pour proposer une 
solution unique de la formation initiale 
jusqu’au recrutement.

	

Créer des synergies et des 
collaborations entre les 
deux équipes
	 each One et Wero portent la même 
vision et travaillent avec les mêmes 
publics et les mêmes parties prenantes 
(associations, acteurs publics...). En 
collaborant davantage, nous gagnons en 
efficacité et évitons les doublons tout en 
créant des synergies et de l’impact sur les 
actions menées aujourd’hui en parallèle. 

#
 

7SPEAKING

A

ACCENTURE 
ADIE
ARTIPS

B

BANQUE PALATINE
BNP PARIBAS

C

CHANTIERS & TERRITOIRES  
	 SOLIDAIRES 
CHÂTEAU DE VERSAILLES 
COALLIA 
COLLÈGE DE FRANCE
COMEDE 
COMÉDIE FRANÇAISE 
CROUS

D

DEVOTEAM 
DIAIR 
DDCS – Paris, Yvelines,  
Val d’Oise, Ille-et-Vilaine,  
Nord, Gironde, Essonne, 
Bouches-du-Rhône 
DIRECCTE & DRJSCS  
– Île de France, Bretagne,  
Hauts-de-France,  
Nouvelle-Aquitaine, PACA, 
Bourgogne-Franche-Comté 

E

ELAN 
EMMAÜS CONNECT 
EUROGROUP CONSULTING

F

FITECO 
FONDATION AGIR CONTRE 
	 L’EXCLUSION
FONDATION CARITAS 
FONDATION CRÉDIT MUTUEL
FONDATION DES POSSIBLES
FONDATION EDF 
FONDATION FDJ
FONDATION LA FRANCE  
	 S’ENGAGE 
FONDATION PLACOPLATRE 
FONDATION SOPRA STERIA
FONDATION TOTAL 
FONDATION VINCI POUR  
	 LA CITÉ 
FONDS DE DOTATION 
	 HOPPENOT

G

GIDE LOYRETTE NOUEL 
GOODEED
GOOGLE
GROUPE CAISSE DES DÉPÔTS
GROUPE SOS

H

HSBC

I

INSA

K

KONEXIO

L

LCL
L’ORÉAL

M

MEDEF
MINISTÈRE DE L’INTÉRIEUR
MINISTÈRE DU TRAVAIL  
	 – DGEFP
MISSION LOCALE DE PARIS 
MONOPRIX 
MUSÉE D’ORSAY
MUSÉE DU QUAI BRANLY

O

OFII
OPÉRA DE LILLE 

P

PÔLE EMPLOI
PRO BONO LAB 
PWC

Q

QUILOTOA

R

ROTHSCHILD & CO

S

SINGA
SHARE IT
SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

T

TERRE PLURIELLE
THE HUMAN SAFETY NET  
	 – FONDATION GENERALI

U

UNESCO 
UNHCR

V

VENDREDI 
VILLE D’AIX-EN-PROVENCE 
VILLE DE BORDEAUX
VILLE DE LILLE
VILLE DE PARIS
VILLE DE RENNES

W

WAVESTONE
WENABI
WERO

Remerciements




