PERSOONLIJKE ACHTERGROND & MOTIVATIE

Ik ben een ondernemende manager met 25+ jaar ervaring
in de ICT. Ik denk vanuit strategie en visie, maar heb een
hands-on mentaliteit als het gaat om vertalen naar
roadmap en implementatie. Ik beschik over een zeer
resultaat- en oplossingsgerichte instelling met een
voorkeur voor crisis-projecten of interim-situaties. Denkt in
structuren, governance, processen en organisatie.

Ik word niet alleen gezien als manager, maar ben vooral
een leider, die richting geeft en een team inspireert en
motiveert. Lean Management is mij op het lijf geschreven.
Ben een harde werker, die verantwoordelijkheid neemt en
altijd komt met oplossingen.

Ik zoek altijd de aanpak die past en leidt tot resultaat.
Passend in de organisatie, passend qua proces of techniek

HUUB OVERBEEK en passend met de mensen met wie ik de uitdaging aanga.
SENIOR PROJECT- Creativiteit, originaliteit, een pioniersgeest en passie
/PROGRAMMA MANAGER kenmerken mij hierin. Mijn credo is daarom “talenten

boven structuren”; elk project of programma is
mensenwerk en het succes hangt vaak af van een aantal

INFO sleutelfiguren.
Een programma leiden betekent omgaan met

L +31613934242 multidisciplinaire teams, werken onder druk en

hoverbeek@arlande.nl rapporteren aan een veelheid aan stakeholders en

. . belangen. Permanent aangehaakt blijven bij je

@ Linkedin profiel stakeholders is essentieel. Ik beweeg gemakkelijk door een

f Arlande profiel organisatie, ben los in de omgang en zorg op zowel formele
als informele wijze voor betrokkenheid en commitment

# Hoogeveen voor mijn plannen en aanpak.
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https://www.linkedin.com/in/huub-overbeek-8106b5/
https://arlande.nl/arlandianen/huub-overbeek

OPDRACHTEN OMSCHRIJVING

ROL
Interim Manager Digitalisering & Informatisering

= OPDRACHTGEVER
lenbrlnk Manager Bedrijfsvoering
JAAR
2021 - heden

Rijnbrink is een Provinciale Ondersteunings Instelling (POI) voor
bibliotheken in Gelderland en Overijssel. Zij ondersteunen bibliotheken en
culturele organisaties met subsidies van de provincies Gelderland en
Overijssel. Rijnbrink is een netwerkpartner en innovator.

De afdeling D&l is de ICT-afdeling van Rijnbrink. Zij is verantwoordelijk voor
de inrichting van de ICT-werkplek, smartphones, printing, Wifi etc., maar
daarnaast ook voor Informatie Management en Functioneel Beheer van de
belangrijkste systemen (AFAS en het bibliotheeksysteem WISE).

Doel voor Huub is om de professionaliteit van de geboden dienstverlening
op een hoger plan te krijgen. Jarenlang is er weinig aandacht geweest voor
ICT, een visie ontbreekt en dus is er onduidelijkheid over de te volgen
koers. De medewerkers voelen zich ondergewaardeerd en hebben zich
teruggetrokken op hun “eiland”. Er is behoefte aan duidelijkheid,
verbinding, respect en vertrouwen.



OPDRACHTEN OMSCHRIJVING

ROL
Programmamanager

r De Connectie OPDRACHTGEVER
Manager ICT

JAAR
2020 - heden

In 2017 is de Connectie opgericht door de gemeenten Arnhem, Rheden en
Renkum t.b.v. de uitvoering van haar niet-primaire taken. Eén van de
onderdelen van de Connectie is de afdeling ICT. Begonnen in 2017 met een
behoorlijke (investerings-)achterstand is de afgelopen jaren getracht om
de dienstverlening op een aanvaardbaar peil te krijgen.

Belangrijk daarin is het consolideren van de diverse gemeentelijke ICT-
omgevingen. Na een lange aanloop is dit traject in 2020 echt opgestart,
maar dreigde ernstige vertragingen op te lopen.

Huub is eind 2020 gevraagd om het stokje over te nemen en te zorgen
voor een voorspelbaar programma. In korte tijd is er momentum
gecreéerd en is een dynamisch team geformeerd, waarmee al snel de
eerste belangrijke resultaten werden behaald:

= Overstap van de gemeente Renkum begin 2021 én de Connectie zelf op
een gestandaardiseerde werkplek

= Start van de migratie van applicaties naar een gemeenschappelijke ICT-
infrastructuur.

Eind 2021 zijn alle gemeenten over naar de nieuwe werkplek én is een
aanzienlijk deel van de applicaties overgezet naar de nieuwe omgeving.
Voor Huub een logisch moment om afscheid te nemen en het stokje over
te dragen aan een collega. Het programma geldt als zeer succesvol, Huub
is dan ook met alle lof uitgezwaaid.



ROL

Programmamanager
SA’;‘ I O N OPDRACHTGEVER
.& Directeur Dienst Corporate Information Management
JAAR
2019 - 2020

Begin maart 2019 begonnen als Programmanager Informatiebeveiliging
en Privacy (PIP) met als doel om dit thema op een hoger plan te krijgen
binnen Saxion. Gekozen is voor een programmatische aanpak, aangezien
er een behoorlijk grote achterstand bestond op het gebied aan voldoen
aan eisen t.a.v. ISO27002 en AVG én er een aanpak op meerdere fronten
nodig was, zoals bijv. een awareness-campagne, opzet van een
governance-structuur, maar ook ICT-gerelateerde maatregelen als de
invoering van een solide Identity and Access Management systeem.

Ultdaging bestond erin dat informatiebeveiliging en privacy (IB&P) te veel
werd gezien als een taak van enkele personen op concern-niveau en niet
als een integrale verantwoordelijkheid van de organisatie als geheel.
Omgekeerd schoot het verantwoordelijke personeel (CISO, Privacy Officer)
tekort om de organisatie mee te krijgen in de noodzakelijke verandering.
Aanpak bestond erin dat vanuit PIP begonnen is met identificeren van
kritische processen als het gaat om IB&P, zoals de bronvastlegging van
medewerkers en studenten. Gestart met DPIA's, BlV-classificatie en daaruit
voortvloeiend risico-analyse en maatregelenmatrix. Uitgangspunt was om
te faciliteren en ontzorgen i.p.v. optreden als politie-agent, zoals tot dan toe
te veel het geval was.

Het onderwerp vergt continue aandacht om op een gewenst
volwassenheidsniveau te komen. Het programma heeft hier aan
bijgedragen, maar het thema IB&P zal de komende tijd zeker nog
aandacht vergen binnen Saxion.



ROL
Programmamanager

OPDRACHTGEVER

i Afdelingsmanager Projectmanagement en Support

JAAR
2018 -2019

Huub is vanaf eind april ingehuurd voor de omschakeling naar een nieuwe,
uniforme wijze van factureren, waarbij tevens afscheid genomen diende te
worden van een flink deel van de (erg oude) legacy-systemen van de RDW.

Uitdaging was het stroomlijnen van de (vaak zeer verouderde)
factuurstromen binnen RDW, zodat de vele tienduizenden relaties van de
RDW, zowel particulier als zakelijk, één overzichtelijke factuur kregen. De
transitie raakte aan veel afdelingen binnen de RDW, aangezien de diverse
diensten binnen de RDW (bijv. kentekens, APK, typegoedkeuringen) tot
dan elk hun eigen facturen verstuurde. Daarnaast moest uiteraard ook ICT
veel werk verzetten en was Financién als inhoudelijk regisseur nauw
betrokken.

Probleem van de oorspronkelijk ingezette transitie was de te complexe
scope en implementatiewijze. Met beide aspecten heeft Huub zich
intensief bemoeid, door terug te gaan naar het basale doel van de
beoogde transitie en de daarvan afgeleide eisen. In discussie met diverse
ICT-architecten én Financién is de scope en implementatiewijze drastisch
versimpeld, waardoor weer vertrouwen in de afloop ontstond. Door het
hierdoor ontstane momentum is in minder dan een jaar tijd een succesvol
traject afgerond. Een enorme prestatie van de organisatie, gezien het feit
dat men al jaren rondliep met plannen voor deze omvorming en al een
aantal mislukte pogingen achter de rug had.
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OPDRACHTEN OVERZICHT

2020 - heden
Interimmanager
Rijnbrink

2020 -2021
Programmamanager
De Connectie

2019 - 2019
Consultant
Landstede groep (MBO)

2018 -2018
Consultant
ROC Friese Poort

2016 -2017
Senior projectmanager
Openbaar Onderwijs Groningen

2007 -2010
Programmamanager
Amarantis Onderwijsgroep

2004 - 2005
Projectleider
Wehkamp

2019 - 2020
Programmamanager
Saxion Hogeschool

2018 -2019
Programmamanager
Rijksdienst voor het Wegverkeer

2017 -2018
(Multi-)projectmanager
NHL Stenden Hogeschool

2010 - 2016
Manager Flexuz (SSC t.b.v. 4 ROC's)
CvB deelnemende ROC's

2005 -2007
Programmamanager
Ministerie van EZ, directoraat
Landbouw, DICTU
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OVERIG

Huub als persoon is iemand die relaxed in het leven staat. Een sportieve
levensgenieter met een goed relativerend vermogen. Vaak in de tuin te
vinden, maar ook op de padelbaan en op de racefiets.



