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Nota metodologica

Il budget economico dell’anno 2022 & stato redatto secondo i principi del D. Lgs. 91 “Disposizioni
recanti attuazione dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento
e armonizzazione dei sistemi contabili” e le disposizioni del Decreto del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”.

Sulla base di quanto previsto nei documenti normativi sopra riportati il fascicolo del budget
economico dell’anno 2022 include:

— larelazione illustrativa del budget economico 2022

— il prospetto del budget economico redatto secondo il modello dell’allegato 1 del DM
27/03/2013 del Ministero del’Economia e delle Finanze

- il prospetto del budget economico pluriennale 2022-2024

— il prospetto di riclassificazione dei costi per missioni e programmi

- il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Nel fascicolo & inclusa anche una sezione con la verifica del rispetto delle norme di contenimento
della spesa pubblica. La Fondazione, infatti, essendo iscritta nell’elenco delle amministrazioni
pubbliche inserite nel conto economico consolidato, deve versare un importo predefinito al
bilancio dello Stato e deve rispettare i limiti di spesa indicati dalla Legge 27 dicembre 2019, n.
160, commi da 590 a 602.

Il prospetto di riclassificazione dei costi secondo le missioni e i programmi del Bilancio dello Stato
& stato redatto identificando il codice COFOG 8.2 “Attivita Culturali” per tutte le missioni e i
programmi previsti. In particolare, I'attivitd della Fondazione & ricompresa integraimente nella
missione numero 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistici” e nel
programma 21.02 "Sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo dal vivo". E
movimentata anche la missione 32 - “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni
pubbliche nel programma 003 “Servizi affari generali per le Amministrazioni di competenza®
seppur in modo residuale iscrivendovi alcuni costi generali non direttamente imputabili alla
missione 21, ma non il programma 002 “Indirizzo politico” in quanto I'organo di amministrazione
della Fondazione non riceve emolumenti. E infine movimentata anche la missione 099 “Servizi per
conto terzi e partite di giro” nella quale sono imputati i versamenti effettuati per conto terzi

F*kddk dkkkk F*kdkd

Il budget economico 2022 & stato redatto sul presupposto che tutti gli spettacoli e gli eventi previsti
dalla manifestazione possano svolgersi regolarmente senza restrizioni di capienza a causa
dell’emergenza pandemica.

Le previsioni iniziali rappresentano, come di consuetudine, le risorse annualmente assegnate alla
Fondazione per la realizzazione dell'attivita istituzionale, al netto di contributi finalizzati o fondi
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straordinari che nel corso dell’esercizio potranno essere eventualmente assegnati su specifiche
iniziative.

In attesa della definizione di dettaglio del programma del Festival e dell’effettiva assegnazione dei
contributi di fonte pubblica, il budget economico 2022 costituisce una previsione preliminare, cui
seguira un costante lavoro di analisi @ monitoraggio al fine di garantire gli equilibri complessivi e

la migliore allocazione delle risorse da parte del Consiglio di Amministrazione e della Direttrice
Artistica.

Qualora dovessero emergere variazioni significative rispetto al quadro qui delineato verra
immediatamente sottoposta al Consiglio di Amministrazione una revisione del budget per tenere
conto di quanto accaduto al fine di garantire ’'equilibrio di bilancio.
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Relazione illustrativa al budget economico dell’anno 2022
La 652 edizione del Festival dei Due Mondi si terra dal 24 giugno al 10 luglio 2022.

Come da tradizione, il Festival sara una rassegna multidisciplinare di spettacoli di musica, danza,
prosa e arte che saranno rappresentati negli spazi piu belli e suggestivi della citta.

L’edizione 2022 del Festival, la seconda curata dalla direttrice artistica Monigue Veaute, avra due
assi portanti: la vocazione internazionale e la centralita della musica in tutte le sue declinazioni dai
concerti di musica classica, al jazz, alla musica elettronica e alla musica leggera.

Questo, al momento, & il quadro riepilogativo del numero di titoli e di recite in programma:

Titoli Recite
Teatro musicale/Lirica 5 13
Musica 17 17
Teatro 9 29
Danza 10 36
Altri eventi 1 75
Totale costi della produzione artistica 42 170

| principali luoghi che ospiteranno la manifestazione, secondo il calendario ancora provvisorio che
potra subire integrazioni e modifiche, sono i seguenti:

Capienza
Piazza del Duomo 2.000
Teatro Romano 1.180
Teatro Nuovo G. Menotti 665
Teatro Caio Mellisso - Spazio Carla Fendi 234
Auditorium della Stella 144
Chiesa di San Simone 144
Chiostro di San Nicolo 150
Sala convegni San Nicolo 20
Teatrino delle sei 90
Rocca Albornoziana 150
Palazzo Collicola (arena) 120

Come consuetudine anche le strade e le piazze di Spoleto e altri spazi nel territorio spoletino
saranno palcoscenici naturali di eventi, concerti e mostre.

Pagina | 7



Fondazione Festival dei Due Mondi Onlus — Budget economico 2022

Il budget economico 2022 & stato impostato secondo criteri prudenziali, sulla base della
prechiusura 2021 e di alcune assunzioni di base che verranno commentate pit avanti nella

relazione.

Di seguito il quadro sintesi economico:

BUDGET ECONOMICO 2022

(€) Budget 2022
Contributi pubblici in conto esercizio 3.818.000
Contributi da privati 625.000
Ricavi da biglietteria e tournée 659.295
Ricavi da sponsorizzazioni 312.000
Altri ricavi e proventi 80.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.494.295
Acquisti per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (43.000)
Costi dei servizi (3.565.618)
- erogazione servizi istituzionali (incluso il personale artistico) (3.370.918)
- acquisizione di servizi (181.700)
- consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 0
- compensi organi societari (13.000)
Spese per il godimento di beni di terzi (519.000)
- Noleggi e locazioni per spettacoli (452.000)
- Noleggi e locazioni gestional (67.000)
Costi del personale (escluso il personale artistico) (1.173.442)
- Salari e stipendi (866.164)
- Oneri sociali (264.072)
- Trattamento di fine rapporto (37.646)
- Altri costi del personale (5.560)
Oneri diversi di gestione (56.131)
MARGINE OPERATIVO LORDO 137.104
Ammartamenti immobilizzazioni materiali e immateriali (103.848)
Svalutazioni immobilizzazioni materiali e immateriali 0
Accantonamenti per rischi 0
RISULTATO OPERATIVO 33.256
Proventi finanziari 0
Proventi finanziari da titoli in portafoglio e altri proventi finanziari 500
Oneri finanziari (23.756)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 10.000
imposte (IRES + IRAP) (10.000)
RISULTATO D'ESERCIZIO 0
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COMMENTO ALLE VOCI DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

COMPOSIZIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

(€) Budget 2022
Contributi in conto esercizio 3.818.000
Contributi da privati 625.000
Ricavi da vendita biglietti e tournée 659.295
Ricavi da sponsorizzazioni 312.000
Altri ricavi e proventi 80.000
Totale valore della produzione 5.494.295

Il valore della produzione & composto per il 69,5% da contributi in conto esercizio, per circa I'11%
sia dai ricavi da vendita biglietti sia dai contributi da privati e per il 55% da ricavi per
sponsorizzazioni. Si rimanda al commento delle singole voci per maggiori informazioni di dettaglio.

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

(€) Budget 2022
Contributi dallo Stato 3.602.000
Contributi dalla Regione Umbria 80.000
Contributi dal Comune di Spoleto 120.000
Contributi dalla Camere di Commercio di Perugia 16.000
Totale contributi in conto esercizio 3.818.000

Dalla tabella si evince che oltre il 94% & erogato dallo Stato. Rimane centrale il ruolo del Ministero
della Cultura, il quale, con il proprio concreto sostegno, ha garantito nel tempo una imprescindibile
base di finanziamento per la continuita della programmazione artistica.

CONTRIBUTI DELLO STATO

(€) Budget 2022
Contributi MIC - FUS 947.000
Contributi MIC - Legge 418/90 1.655.000
Contributi MIC - Legge 238/2012 1.000.000
Totale contributi dello Stato 3.602.000

La stima dei contributi dello Stato & stata effettuata prevedendo gli stessi importi erogati nel 2021.

All'atto dell’accertamento dell'importo definitivamente assegnato si procedera all’aggiornamento
dei dati di previsione.
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CONTRIBUTI DI ALTRI ENTI PUBBLICI

(€) Budget 2022
Contributo Regione Umbria 80.000
Contributo Comune di Spoleto 120.000
Contributo Camera di Commercio di Perugia 16.000
Totale contributi in conto esercizio di altri enti pubblici 216.000

Il contributo della Regione Umbria (€ 80.000) & stato stimato sulla base dei contributi assegnati

negli ultimi anni,

Il contributo del Comune di Spoleto é stato stimato pari a €120.00 e corrisponde alla somma degli
affitti e delle concessioni d’'uso che la Fondazione paga allo stesso Comune per I'utilizzo di teatri

e spazi pubblici.

Il contributo della Camera di Commercio di Perugia & stato stimato in misura di € 16.000, come &

stato per gli ultimi anni.
Anche per quanto concerne questi contributi,

CONTRIBUTI DA PRIVATI

(€) Budget 2022
Contributi finanziatori privati 560.000
Mecenati del Festival 65.000
Totale contributi da privati 625.000

allatto dell'accertamento dell'importo
definitivamente assegnato si procedera all'aggiornamento dei dati di previsione.

| contributi da privati includono il sostegno offerto dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto,
dal Gruppo Banco di Desio, dalla Fondazione Fendi e dalle piu importanti realta industriali e di
servizi del territorio. A questi contributi si aggiunge ogni anno anche il contributo dei c.d. “Mecenati

del Festival”, un gruppo di amanti della cultura che sostiene la manifestazione.

La previsione di contributi da privati & in crescita rispetto agli ultimi due esercizi penalizzati

dal’emergenza pandemica, con |'obiettivo di riavvicinarsi ai valori di qualche anno fa.

RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI

(€) Budget 2022
Teatro musicale/Lirica 49.263
Musica 287.707
Teatro 71.619
Danza 241.925
Altri eventi 8.782
Totale ricavi da vendita biglietti 659.295
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La previsione degli incassi da biglietteria & stimata, prudenzialmente, sulla base dei risultati delle
ultime edizioni del Festival. E plausibile ritenere in base alla tipologia di spettacoli, in questo
momento in cartellone, che si possa raggiungere un tasso di occupazione dell’80% circa.

| ricavi sono espressi al netto dell'lVA.

SPONSORIZZAZIONI

Le sponsorizzazioni si dividono in due categorie: quelle denominate “ordinarie” che prevedono un
corrispettivo in denaro e quelle denominate “tecniche” che prevedono invece un corrispettivo in
beni e servizi.

(€) Budget 2022
Sponsorizzazioni ordinarie 187.000
Sponsorizzazioni tecniche 125.000
Totale sponsorizzazioni 312.000

Le sponsorizzazioni “ordinarie” in larga parte sono effettuate da storici e consolidati sostenitori del
Festival quali Banca Intesa, Fondazione Monini, Fabiana Filippi e Acea. Obiettivo del budget e
incrementare I'importo delle sponsorizzazioni con una campagna di reclutamento di nuovi
sostenitori con i quali instaurare delle partnership.

Le sponsorizzazioni “tecniche” hanno come contropartita beni e servizi forniti, tra gli altri, da EMU
e Thonet per la fornitura di arredi da interni ed esterni, Connesi per i servizi tecnologici, Media
Production per montaggi di video e riprese, Fabiana Filippi per la fornitura di magliette, Lorenzoni
per la fornitura degli erogatori dell’acqua e da SASE e Urban Vision per la messa a disposizione
di spazi di visibilita.

ALTRI RICAVI

(€) Budget 2022
Ricavi da merchandising 5.000
Rimborsi da compagnie 15.000
Ricavi vari 60.000
Totale altri ricavi 80.000

| ricavi da merchandising sono stimati prudenzialmente in €5.000, ma I'obiettivo & di sviluppare
ulteriormente questa attivita. Tra i ricavi vari & compresa la cessione di diritti di trasmissione di
alcuni spettacaoli.
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COMMENTO ALLE VOCI DI COSTO

Le previsioni dei costi per I'esercizio 2022 sono state effettuate sulla base delle risorse disponibili
in termini di ricavi, dei dati della gestione 2021, delle dinamiche dei contratti di lavoro applicati e
del programma artistico delineato per la 65° edizione. Il numero di spettacoli e di recite previsto
per il 2022 & superiore a quello del 2021, penalizzato parzialmente dalle limitazioni indotte
dall’emergenza sanitaria. A questo proposito anche per il 2022 sono previste spese per I'acquisto
di dispositivi e di servizi per garantire la sicurezza a tutti gli spettatori, gli artisti e i lavoratori.

La tabella che segue riassume le varie tipologie di costi del budget 2022 la cui composizione verra
dettagliata nel commento alle singole voci:

(€) Budget 2022
Costi per acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (43.000)
Costi per servizi (3.565.618)
- Erogazione servizi istituzionali (3.370.918)
- Acquisizione di servizi (181.700)
- Compensi ad organi di amministrazione e controflo (13.000)
Costi per godimento di beni di terzi (519.000)
Costi del personale (1.173.442)
Ammortamenti e svalutazioni (103.848)
Accantonamenti 0
Oneri diversi di gestione (56.131)
Proventi/(oneri) finanziari (23.256)
Imposte (10.000)
Totale costi (5.494.294)

La tabella che precede utilizza la classificazione per natura propria degli schemi di bilancio.

Per una maggiore chiarezza, il commento alle singole voci dei costi verra effettuato utilizzando una
riclassificazione piu idonea a rappresentare la realta dell’attivita della Fondazione. In particolare, i
costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (acquisto di materiali di
consumo per la gestione e la manutenzione ordinaria), i costi per servizi e i costi per il godimento
dei beni di terzi (noleggi ed affitti) verranno aggregati seguendo un criterio di destinazione;
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COSTI OPERATIVI (acquisti materie prime, servizi, godimento beni di terzi)

(€) Budget 2022
Costi della produzione artistica (1.985.977)-
Costi diretti di produzione (760.500)
Costi indiretti di produzione (1.113.941)
Costi generali della Fondazione (267.200)
Totale costi operativi (4.127.618)
CoOSTI DELLA PRODUZIONE ARTISTICA

(€) Budget 2022
Teatro musicale/Lirica (282.679)
Musica (656.654)
Teatro (264.414)
Danza (690.332)
Altri eventi (91.898)
Totale costi della produzione artistica (1.985.977)

| costi della produzione artistica riflettono le previsioni di costo della programmazione degli
spettacoli per la 65 edizione del Festival. Si tratta di un importo preliminare soggetto a variazioni
nel corso dell’esercizio in base all'avanzamento delle trattative con gli artisti e le compagnie
coinvolte. Nella voce & incluso anche il costo del personale riferito agli artisti.

COSTI DIRETTI DELLA PRODUZIONE

(€) Budget 2022
Allestimenti spazi (153.000)
Noleggi attrezzature tecniche (357.000)
Canoni affitto spazi per spettacoli (95.000)
Servizi vigilanza antincendio e sicurezza (26.500)
Servizi di sala e custodia (89.000)
Assicurazioni "Festival" (40.000)
Totale costi diretti di produzione (760.500)

Negli allestimenti spazi e nei noleggi attrezzature tecniche sono inclusi tutti i costi da sostenere
per la messa in scena degli spettacoli (ad es. noleggio palchi, tribune, sistemi audio, video,
illuminotecnici, trasporti e facchinaggi, acquisti materiali, collaborazioni professionali di natura

tecnica).
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COSTI INDIRETTI DELLA PRODUZIONE

(€) Budget 2022
Costo direttrice artistica (compenso + spese) (163.521)
Costo collaboratrice agli spettacoli internazionali (incluso spese) (41.400)
Costo organizzazione e produzione (7.700)
Costo relazioni esterne e rappresentanza (85.800)
Costo comunicazione e ufficio stampa (428.650)
Costo biglietteria e marketing (137.370)
Costo servizi erogati da sponsor tecnici (125.000)
Costi per acquisti dispositivi e servizi COVID (50.000)
Costi per servizi di formazione e salute e sicurezza sul lavoro (15.500)
Costi trasferte, viaggi, alberghi (26.000)
Altri costi indiretti di produzione (33.000)
Totale costi indiretti di produzione (1.113.941)

| costi delle relazioni esterne e rappresentanza includono i compensi per i collaboratori del settore,

i costi per il catering e i transfert, oltre alle spese di rappresentanza.

| costi di comunicazione e ufficio stampa comprendono il compenso del responsabile del settore,
il costo dei collaboratori (sito web, video, art director, social media manager), il servizio di rassegna
stampa, i costi di produzione dei materiali e il costo per I'acquisto degli spazi pubblicitari.

| costi della biglietteria e marketing comprendono il compenso della responsabile del settore, le

spese per i servizi di cassa e botteghino e gli aggi di biglietteria.

| servizi erogati da sponsor tecnici si riferiscono agli accordi di sponsorizzazione che prevedono il

pagamento attraverso la fornitura di beni e servizi.

Anche per il 2022 sono stati stanziati prudenzialmente delle risorse (€50.000) per gli acquisti di

dispaositivi e di servizi per il COVID.

COSTI GENERALI DELLA FONDAZIONE

(€) Budget 2022
Collegio dei revisori (13.000)
Organismo di vigilanza ex lege 231/2001 (11.000)
Assistenza contabile, fiscale, legale, D.lgs.231, privacy (93.500)
Prestazioni professionali gestionali (30.000)
Utenze (16.500)
Licenze software (17.500)
Assicurazioni gestionali (10.000)
Quote associative (4.000)
Canoni locazione spazi (uffici) (45.000)
Altri costi generali (26.700)
Totale costi generali della Fondazione (267.200)
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Negli altri costi generali sono inclusi i costi di pulizia, la cancelleria, i noleggi di attrezzature
d'ufficio, i costi per il centro documentazione, le commissioni bancarie, i costi postali e di
spedizione.

Si rammenta che i componenti del Consiglio di amministrazione e il Presidente non percepiscono
di alcun compenso.

COSTO DEL PERSONALE

(€) Budget 2022
Contratti a tempo indeterminato

Retribuzione lorda personale full time (182.400)
Retribuzione lorda personale part time (223.820)
Oneri previdenziali (119.405)
INAIL (4.783)
TFR (30.090)
Subtotale contratto a tempo indeterminato (560.498)
Contratti a tempo determinato

Retribuzioni tecnici (265.944)
Retribuzioni personale prod., organizzazione e ammin. (194. OOO)
Oneri previdenziali (132.337)
INAIL (7.547)
TFR (7.556)
Subtotale contratto a tempo determinato (607.384)
Altri costi (5.560)
TOTALE COSTO DEL PERSONALE (1.173.442)

| costi previsti per il personale a tempo indeterminato si riferiscono a 13 unita, di cui 8 part time.
In termini di ULA - Unita Lavorative Annue — il numero dei dipendenti & di 10,98.

Il personale a tempo indeterminato full time, comprende cinque dipendenti dell’area
amministrazione (contabilita, tesoreria, affari generali, acquisti, gare e segreteria societaria) e un
dipendente dell’area promozione e marketing.

Il personale a tempo indeterminato part time comprende, invece, otto persone distribuite tra I'area
tecnica, la logistica, I'nousing, la promozione e la biglietteria.

Il costo del personale con contratto di lavoro a tempo determinato include sia il costo della
direttrice amministrative e organizzativa, sia i contratti stagionali e di scrittura del personale tecnico
e di produzione per I'organizzazione e la messa in scena degli spettacoli inseriti nel programma
del Festival.

Si ricorda che nel budget i costi per le prestazioni del personale artistico sui singoli progetti e
spettacoli sono compresi nei costi della produzione artistica sopra riportati.
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AMMORTAMENTI

(€) Budget 2022
Ammortamenti su immobilizzazioni immateriali (7.000)
Ammortamenti su immobilizzazioni materiali (96.848)
Totale ammortamenti (103.848)

La stima degli ammortamenti & stata effettuata sulla base dei piani di ammortamento dei beni
materiali ed immateriali gia esistenti, aumentati della quota di ammortamento sugli investimenti
che si prevede di sostenere nell’anno. In particolare, nel budget sono stati stimati investimenti per
€300.000 per la manutenzione ordinaria e straordinaria dell'immobile di San Nicold, €90.000 per
dotare I’Auditorium della Stella di una nuova tribuna e di un rinnovato spazio scenico e €70.000 di
investimenti vari in attrezzature e migliorie su beni di terzi.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

(€) Budget 2022
Versamento allo Stato ex DL 78/2010 e DL 95/92 (46.131)
Altri oneri di gestione (10.000)
Totale oneri diversi di gestione (56.131)

Comprendono oneri diversi quali tributi locali, tasse di affissione, imposte di bollo etc. stimati in
€10.000 oltre allimporto di € 46.131 in applicazione delle disposizioni legislative in materia di
contenimento della spesa pubblica come disposto dall’art. 1 comma 594 Legge 160/2019.

PROVENTI/(ONERI) FINANZIARI

(€) Budget 2022
Proventi finanziari su titoli 500
Oneri finanziari su finanziamento CDP (9.356)
Commissioni bancarie e oneri finanziari su anticipazioni bancarie (13.400)
Altri oneri finanziari (1.000)
Totale proventi/(oneri) finanziari (23.256)

| proventi finanziari sui titoli derivano dalle cedole dei BTP a tasso fisso dello 0,50% con scadenza
luglio 2028 che la Fondazione ha depositati su un conto vincolato di Banca Intesa a garanzia della
fidejussione a prima richiesta che quest'ultima ha fornito a CDP per conto della Fondazione
nell’ambito del prestito ventennale stipulato nel 2017.

Tra gli oneri finanziari sono inclusi €9.356 pari alla quota interessi del’anno sul prestito ventennale
CDP, acceso nel 2017 per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria del
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capannone di scenotecnica di proprieta della Fondazione e €13.400 che si riferiscono alle
commissioni di disponibilita fondi e agli interessi passivi per le anticipazioni sui contributi pubblici
e alle commissioni sulla fidejussione bancaria.

IMPOSTE

(€) Budget 2022
IRAP (10.000)
Totale imposte (10.000)

La Fondazione Festival dei Due Mondi, essendo una ONLUS, ha un regime fiscale di favore.

E soggetto esclusivamente allIRAP che viene calcolata su alcune categorie del costo del
personale (retribuzioni del personale dipendente e redditi assimilati, compensi per collaborazioni
coordinate e continuative e compensi di lavoro autonomo non esercitate abitualmente).

Spoleto, 14 dicembre 2021
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Dott. Andrea Sistild‘

"
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Budget economico 2022

PROSPETTO DEL BUDGET ECONOMICO REDATTO SECONDO LO SCHEMA DI CUI
ALL’ALLEGATO 1 DEL DECRETO MINISTERIALE DEL MEF 27/03/2013



FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI ONLUS
Sede in SPOLETO - PIAZZA DEL COMUNE ., 1
Fondo di dotazione: €936.078
Iscritta alla C.C.LAA. di PERUGIA
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 93002030547
Partita IVA: 01786480549 - N. Rea: PG 303175

BUDGET ECONOMICO 2022

(Schema come da Allegato 1 previsto dall’art.2 comma 1, D.M. 27/03/2013 n.67752)

Prech. Budget
(€) 2021 2022
(A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale 4.995.199 5.414.295
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio 0 0
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con I'Unione Europea
c) contributi in conto esercizio 3.868.725 3.818.000
c.1) con lo Stato 3.653.881 3.602.000
c.2) con le Regioni 80.000 80.000
c.3) con aitri enti pubblici 134.844 136.000
c.4) con I'Unione Europea
d) contributi da privati 550.500 625.000
e) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 575.974 971.295
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi 98.376 80.000
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 98.376 80.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 5.093.576 5.494.295
(B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (36.893) (43.000)
7) per servizi (2.726.146) (3.565.618)
a) erogazione di servizi istituzionali (2.581.854) (3.370.918)
b) acquisizione di servizi (131.292) (181.700)
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 0 0
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo (13.000) (13.000)
8) per godimento di beni di terzi (399.713) (519.000)
9) per il personale (1.054.874) (1.173.442)
a) salari e stipendi (776.311)  (866.164)
b) oneri sociali (240.964) (264.072)
c) traftamento di fine rapporto (32.000) (37.646)
d) trattamento di quiescienza e simili
e) altri costi (5.600) (5.560)
10) ammortamenti e svalutazioni (67.097) (103.848)
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (7.000) (7.000)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (60.097) (96.848)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni (o] 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide ] 0
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
12) accantonamento per rischi
13) altri accantonamenti (680.000) 0
14) oneri diversi di gestione (77.890) (56.131)
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica (46.131) (46.131)
b) altri oneri diversi di gestione (31.759) (10.000)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) (5.042.612) (5.461.038)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 50.963 33.256
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Prech. Budget
© 2021 2022
(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
controllate e collegate
16) altrl proventi finanziari 1.000 500
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quali da
imprese controllate e collegate e di quelli da controflanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 1.000 500
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni
) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da impese
controllate e collegate e di quelli da controllanti 0 0
17) interessi e altri oneri finanziari (22.730) (23.756)
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi e oneri finanziari (22.730) (23.756)
17bis) utili e perdite su cambi (820) 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI © (22.550) (23.256)
(D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 0 0
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) di titoli iscritti nelfattivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni 0 1]
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) o 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.413 10.000
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (10.000) (10.000)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 18.413 0
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Budget economico 2022
PROSPETTO DEL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2022-2024



COMMENTO AL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Il Budget economico pluriennale costituisce un allegato al Budget economico annuale ed e
rappresentato secondo il medesimo schema, sulla base dell’allegato 1 al Decreto del Ministro
dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget
economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”.

Il budget economico pluriennale & stato predisposto sulle seguenti ipotesi di fondo:
-  Stabilitd dei ricavi derivanti da contributi pubblici

- Incremento dei ricavi da contributi privati, dalle sponsorizzazioni e dai ricavi da vendita biglietti
intorno al 7%-8% annuo con I'obiettivo di recuperare i livelli di partecipazione del pubblico e
dell'interesse di aziende e mecenati ridottisi per effetto della pandemia.

- Incremento dei costi del personale in linea con le previsioni contrattuali, senza ipotizzare
incrementi di organico

- Incremento dei costi operativi in linea con le maggiori risorse disponibili.
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FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI ONLUS
Sede in SPOLETO - PIAZZA DEL COMUNE , 1
Fondo di dotazione: €936.078
Iscritta alla C.C.LA.A. di PERUGIA
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 93002030547
Partita IVA: 01786480549 - N.Rea: PG 303175

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2022-2024

(Schema come da Allegato 1 previsto dall’art.2 comma 1, D.M. 27/03/2013 n.67752)

Budget Budget Budget
(€) 2022 2023 2024
(A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale 5414295 5.541.063 5.661.377
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio 0 0 0
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con I'Unione Europea
¢) contributi in conto esercizio 3.818.000 3.818.000 3.818.000
c.1) con lo Stato 3.602.000 3.602.000 3.602.000
c.2) con le Regioni 80.000 80.000 80.000
c.3) con altri enti pubblici 136.000 136.000 136.000
c.4) con I'Unione Europea
d) contributi da privati 625.000 675.000 722.250
e) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 971.295 1.048.063 1.121.127
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi 80.000 81.200 82.418
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 80.000 81.200 82.418
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 5.494.295 5.622.263 5.743.795
(B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (43.000) (43.860) (44.737)
7) per servizi (3.565.618) ¥ (3.636.670) '(3.?09.143)
a) erogazione di servizi istituzionali (3.370.918) (3.438.336) (3.507.103)
b) acquisizione di servizi (181.700) (185.334) (189.041)
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 0 0 0
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo (13.000) (13.000) (13.000)
8) per godimento di beni di terzi (519.000) (529.380) (539.968)
9) per il personale (1.173.442) (1.202.451) (1.232.181)
a) salari e stipendi (866.164) (887.818) (910.014)
b) oneri sociali (264.072) (270.674) (277.441)
c) trattamento di fine rapporto (37.646) (38.399) (39.167)
d) trattamento di quiescienza e simili o] 0 0
e) altri costi (5.560) (5.560) (5.560)
10) ammortamenti e svalutazioni (103.848) (118.375) (123.944)
a) ammortamento delle immaobilizzazioni immateriali (7.000) (7.000) (7.000)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (96.848) (111.375) (116.944)
¢) alfre svalutazioni delle immobilizzazioni o] 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita lig 0 o] o]
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
12) accantonamento per rischi
13) altri accantonamenti 0
14) oneri diversi di gestione (56.131) (56.131) (56.131)
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica (46.131) (46.131) (46.131)
b) altri oneri diversi di gestione (10.000) (710.000) (10.000)

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

(5.461.038) (5.586.867) (5.706.104)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 33.256

35.396

37.691




Budget Budget Budget
(€) 2022 2023 2024
(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate
16) altri proventi finanziari 500 500 500
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quali
da imprese controllate e collegate e di quelli da controlianti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 500 500 500
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
impese controliate e collegate e di quelli da controllanti 0 0 0
17) interessi e altri oneri finanziari (23.756) (24.896) (26.091)
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi e oneri finanziari (23.756) (24.896) (26.091)
17bis) utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI © (23.256) (24.396) (25.591)
(D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 4] 0 0
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 10.000 11.000 12.100
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate {10.000) (11.000) (12.100)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0 0
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Budget economico 2022

PROSPETTO DELLE PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA ARTICOLATO PER
MISSIONI E PROGRAMMI



Tribunale di Perugia - Persone Giuridiche - Parte |, n.1035 - Parte analitica n. 1036

FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI
O.N.L.U.S. - iconoscimento giuridico DPR n.3/248 del 21 novembre 1987
sede legale: Piazza del Comune, n. 1 - 06049 Spoleto
sede operativa ed uffici : via Vaita S. Andrea - 06048 Spoleto

Cod. Fisc. n. 83002030547 - P.IVA 01786480549

BUDGET ECONOMICO ANNUALE 2022

PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE MISSIONI E PROGRAMMI - COSTI - CODICE COFOG 08.02 "Attivita Culturali®

Missione 021 "Tutela e
Riepilo valorizzazione dei beni e Missiohe 032 "servizi Istituzionali e
90 delle attivita culturali e generali delle Amministrazioni Pubbliche™
paesaggistici”
Missi 03z Totale Missione 099
Programma “Fondi da Budget "Servizi per
21.02 Programma ripartire™ economico conto terzie
“Sostegno, Programma 32.003 i annuale 2022 partite di giro™
valorizzazione Totale 32.002 "Servizi affari .° 2
i 5 - Missione
etuteladel |Missione 021 Indirizze | generali perle 032
seltore dello politico" amministrazioni
spettacolo dal di competenza"
vivo™
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 42.700 42.700 300 300 43.000 707
7) per servizi 3.561.418 3.561.418 4.200 4.200 3.565.618 202.288
B) per il godimento di beni di terzi 517.750 517.750 1.250 1.250 519.000 3.466
9) per il personale 1.162.084 1.162.084 11.358 11.358 1.173.442 277172
10} ammor e svalutazioni 103.848 103.848 103.848
11) variazioni delle rimanenze di materls prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 a o
12) accantonamento per rischi o (4] 1] 0
13) altri accantonamenti 0 0 0
14) oneri diversi di gesticne 56.131 56.131 56.131
17) interessi ed altri onerl finanziari 23.756 23.756 23.756
17 bis) utili @ perdite su cambi 0 0 0
19) svalutazion| ] 0 0
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazionl i cui effetti
contabili non sono iscrivibill al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi 0 0
precedenti
Imposte dell'esercizio, correntl, differite e anticipate 9.671 9.671 329 329 10.000
TOTALE 5.477.357 5.477.357 0 17.437 17.437 5.494.794 483.633
cop.coFog COD.COFOG COD.COFOS nn nappg COP:COFOG COD.COFOG COD.COFOG .
08.02 08.02 08.02 08.02 08.02 08.02 08.02 08.02
Attivits cufturan ARIViER AUMI s eutturan ATIVIR oo B, Attivita culturali
culturali culturali culturati culturali culturali

Note

Il programma 002 "Indirizzo paolitico" della missione 032 "Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche™ non viene movimentato perché I'organo di gestione della Fondazione non riceve

emolumenti.

Il programma 003 "Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza™ include, in modo residuale, alcuni costi amministrativi e generali non direttamente imputabili alla missione principale.

La missione 099 include | versamenti IVA, oneri previdenziali e le ritenute effettuati per conto terzi. Tali voci di tipo finanziario non entrano nel conto economico redatto in forma civilistica dalla
Fondazione, ma afferiscono a ritenute fiscali e previdenziali oprerate nei confronti del personale e dei collaboratori a titolo di sostituto dimposta e alla contabilita IVA che riguarda posizioni patrimoniali

& non economiche)

Spoleto, 14 dicembre 2021
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Budget economico 2022
PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO



Fondazione Festival dei Due Mondi Onlus — Budget economico 2022

NOTA AL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI Di BILANCIO

Il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” & un allegato al Budget economico ed &
redatto sulla base dei principi di cui agli articoli 19 e 22 del D. Lgs. n. 91 del 31 maggio 2011
“Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di
adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili”.

Il piano rappresenta in termini di sintesi il programma di spesa connesso alla principale missione
di riferimento, la missione “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistici”
ed espone le informazioni relative ai principali obiettivi da realizzare con gli indicatori individuati e
atti a misurare gli obiettivi stessi.

Stante la natura e le caratteristiche della missione istituzionale e dell’attivith svolta dalla
Fondazione, sono stati individuati quali indicatori di riferimento, due fra quelli maggiormente in uso
per I'attivita di spettacolo: il numero delle presenze e il tasso di occupazione medio (quale rapporto
fra numero di spettatori e capienza dello spazio di spettacolo).
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O.N.L.U.S. - riconoscimento giuridico DPR n.3/248 del 21 novembre 1987

sede legale: Piazza del Comune, n. 1 - 06049 Spoleto
sede operativa ed uffici: via Vaita S. Andrea - 06049 Spoleto
Tribunale di Perugia - Persone Giuridiche - Parte |, n.1035 - Parte analitica n. 1036
Cod. Fisc. n. 93002030547 - P.IVA 01786480549

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

MISSIONE 021 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI E PAESAGGISTICI
PROGRAMMA Sostegno valorizzazione e futela del settore dello spettacolo dal vivo
CENTRO DI
RESPONSABILITA' |FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI

Realizzazione e gestione delle attivita di produzione e ospitalita di spettacolo dal vivo dell’evento
OBIETTIVO "Festival dei Due Mondi"

Realizzazione della 65* edizione del Festival dei Due Mondi di Spoleto dal 24 giugno al 10 luglio
DESCRIZIONE 2022 con presentazione di una pluralita di spettacoli prodotti e/o ospitati, che offrono un quadro

della produzione internazionale nell'ambito dello spettacolo dal vivo, nei settori dell'opera, della
musica classica (da camera e sinfonica), della musica leggera, del teatro di prosa, della danza.

(€) 2022 2023 2024
RISORSE PER LA REALIZZAZIONE DELL'OBIETTIVO 5.494.794| 5.622,763 5.744.295
INDICATORI
Risultati attesi
Dati anagrafici Pzr:;l:
) 2022 2023 2024
Descrizione Numero presenze totali 70.000 75.000 80.000 22.035
Tipologia Indicatore di realizzazione fisica
Unita di misura Valore numerico
Metodo di calcolo Conteggio
Fonte del dato Siae + sistema informativo interno
Descrizione Tasso di occupazione medio 80% 82% 85% 85%
Tipologia Indicatore di risultato
Unita di misura Valore percentuale
Metodo di calcolo Rapporto fra spettatori e capienza effettiva del
teatro
Fonte del dato Siae
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Budget economico 2022
NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA (LEGGE 160/2019)



Fondazione Festival dei Due Mondi Onlus — Budget 2022

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

Con I'approvazione della Legge 27/122019 n.160 hanno cessato di applicarsi le norme in materia
di contenimento e riduzione della spesa fino a quel momento in vigore e sono state sostituite dalle
disposizioni introdotte dai commi 590-602.

In particolare, le societa iscritte all'elenco ISTAT a fini del consolidato dello Stato e che adottano
la contabilita civilistica, come la Fondazione Festival dei Due Mondi, saranno tenute ad effettuare
spese per I'acquisto di beni e servizi (corrispondenti alle voci di bilancio B6), B7), B8)) per un
importo non superiore alla media di tali spese effettuate negli anni 2016-2018.

Tale limite pud essere superato, a norma del comma 593 della legge citata, qualora, fermo
restando Iequilibrio di bilancio e compatibilmente con le disponibilita di bilancio, si rilevi un
corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore
relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell’esercizio 2018.

Inoltre, entro il 30 giugno di ciascun esercizio, il comma 594 della legge citata, dispone che siano
versati ad apposito capitolo del bilancio dello Stato un importo pari quanto dovuto nell’esercizio
2018 in applicazione delle vecchie norme sul contenimento della spesa, incrementato del 10%.

Il DL del 31/5/2021 n.77 convertito con modificazione dalla Legge 29 luglio 2021 n.108 ha abrogato
i commi 610-613 della Legge 27/12/2019 n.160 e seguenti della legge citata, che disponevano un
limite di spesa per il settore informatico pari alla spesa media effettuata nel biennio 2016-2017
ridotta del 10%.

*dkdkkd F*ekdkkk kkkdkk

Il budget economico 2022 riporta, tra gli oneri diversi di gestione, I'importo di €46.131 che & pari
all'importo dovuto nel 2018 ai fini del contenimento e della riduzione della spesa pubblica,
maggiorato del 10%.

I rispetto del limite dei costi B6), B7), B8) dello schema di bilancio adottato & soddisfatto nel budget
economico 2022 se si somma alla media dei costi degli esercizi 2016-2018 anche I'aumento dei
ricavi previsti per il 2022 rispetto ai ricavi conseguiti nell’esercizio 2018.
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Media 2016-2018 dei costi B6), B7), B8)

Media
© 2016-2018
B6) Costi per materie prime, sussidiarie, etc 98.824
B7) Costi per servizi 3.325.428
B8) Costi per godimento di beni di terzi 593.447
TOTALE COSTI PER BENI E SERVIZI B6), B7), B8) 4.017.700

Incremento del valore della produzione prech. 2021 e budget 2022 rispetto all'esercizio 2018

Variazione Budget Variazione
€ Cons. 2018| Prech. 2021 Prech. 21/ 2322 Bdg. 2022/
Cons. 2018 Cons. 2018
Contributi in conto esercizio 3.112.975| 3.868.725 755.750 3.818.000 705.025
Contributi da privati 670.767 550.500 (120.267) 625.000 (45.767)
Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni di servizi 1.211.579 575.974 (635.605) 971.295 (240.284)
Altri ricavi 20.334 98.376 78.042 80.000 59.666
| 4
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.015.655| 5.093.576 77.921| 5.494.295 478.640
Spesa massima consentita nel 2021 e nel budget 2022
Budget
(€) Prech. 2021 2022
Media 2016-2018 spese per beni e servizi 4.017.700 | 4.017.700
Incremento valore della produzione rispetto al 2018 77.921 478.640
SPESA MASSIMA CONSENTITA 4.095.621 | 4.496.340
Spese per I'acquisto di beni e servizi B6), B7), B8) ex art. 1 comma 590-593 L.160
27/12/2019
Spesa max Spesa max
€ consentita Prech. 2021/ consentita Budge:
2022
2021 2022
B6) Costi per materie prime, sussidiarie, etc 36.893 43.000
B7) Costi per servizi 2.726.146 3.565.618
B8) Costi per godimento di beni di terzi 399.713 519.000
TOTALE COSTI PER BENI E SERVIZI B6), B7), B8) 4.095.621  3.162.751 4.496.340  4.127.618
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Versamenti al Bilancio dello Stato

Importo fhereinenta Iimporto| Importo da
(€ Fonte normativa dovuto nel 10%| Versato nel| versare nel
2018 ; 2021 2022
Riduzione per incarichi di consulenza (art 6 comma 7 DL
(20% del 2009) 78/2010) 16.000,00 1.600,00 17.600,00 17.600,00
Riduzione indennita, compensi, H. B comma 3
gettoni corrisposte a organi collegiali (E?L .78 ;2:8 10 1.858,50 185,85 2.044,35 2.044,35
(10% importi al 30/04/2010) )
Misure DL 78/2010 - sommano 17.858,50 19.644,35 19.644,35
(art. 8 comma 3
DL 95/2012 come
Riduzione consumi intermedi (8% su modificato da art.
base 2010) 10 comma 1 DL 14.817,66 1.481,77 16.299,43 16.299,43
91/2013 Decreto
Valore Cultura)
Integrazione riduzione consumi (art. 50 comma 3
intermedi (5%) DL 66/2014) 9.261,04 926,10 10.187,14 10.187,14
Misure DL 95/2012 - sommano 24.078,70 26.486,57 26.486,57
TOTALE COMPLESSIVO DOVUTO 41.937,20 46.130,92 46.130,92
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