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Costo del personale 

(€) 
Retribuzioni lorde 

  2021 2022 

Contratti a tempo indeterminato 
 

Personale full time (181.298) (181.871) 

Personale part time (210.831) (226.007) 

Subtotale contratto a tempo indeterminato  (392.129)  (407.877) 

Contratti a tempo determinato (stagionali/scrittura) 

Artisti  (16.775)  (2.140) 

Tecnici  (234.618) (268.142) 

Produzione, autisti, biglietteria e amministrazione (173.488) (197.705) 

Subtotale contratto a tempo determinato  (424.882)  (467.987) 

Oneri sociali e previdenziali  (238.185) (257.641) 

INAIL  (14.492) (15.726) 

TFR  (41.695) (54.350) 

Altri costi  (8.803) (89.397) 

TOTALE COSTO DEL PERSONALE  (1.120.184)  (1.292.978) 
 

Il costo del personale, complessivamente, si è attestato a €1.292.978 con un aumento di €172.794 

(pari al 15.4%) rispetto all’esercizio precedente.  

Quasi metà della variazione (€81.728) è stata determinata dalla decisione della Fondazione, in 

considerazione anche del positivo andamento della gestione annuale, di corrispondere a ciascun 

dipendente un fringe benefit (beni e servizi in natura) in buoni spesa, buoni benzina e rimborso utenze 

per alleviare il peso del caro bollette e del caro vita in generale. Tale decisione è anche un 

riconoscimento dell’impegno e della dedizione dei dipendenti e dei collaboratori coordinati e 

continuativi nell’assicurare lo svolgimento della manifestazione nel difficile biennio di emergenza 

sanitaria. L’importo erogato a ciascun dipendente è stato calcolato in base al numero di giorni 

effettivamente lavorati con un tetto massimo di €3.000, pari alla soglia di esenzione fiscale e 

contributiva fissata dal governo per il 2022.  

I salari e stipendi del personale a tempo indeterminato part time sono cresciuti di €15.176 per effetto 

di un’integrazione dell’orario di lavoro. In crescita anche il costo del personale scritturato in 

produzione, biglietteria e amministrazione (€24.217) per l’assunzione temporanea degli autisti di 

servizio, per una risorsa a supporto della biglietteria e per il maggior costo della coordinatrice dell’area 

produzione che nel 2021 era stata assunta negli ultimi tre mesi.  

Il personale tecnico a tempo determinato è cresciuto di €33.524 per il maggior impegno dovuto al più 

alto numero di spettacoli programmati, mentre il costo diretto degli artisti è diminuito di €14.635. Le 

spese per il personale in una realtà come la Fondazione Festival dei Due Mondi sono soggette ad 

un’ampia variabilità ogni anno per effetto delle scelte artistiche, del numero e del tipo di spettacoli 

programmati e della posizione fiscale degli artisti. La scelta di produrre spettacoli oppure di ospitarli 
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incide sul numero di persone da contrattualizzare, la complessità degli allestimenti richiede un diverso 

impegno di tecnici e, infine, alcuni artisti lavorano a partita IVA o con contratti di collaborazione, mentre 

altri vengono scritturati rientrando nel costo del personale.  

Nell’anno si è verificato un consistente aumento del TFR (€12.655) per la rivalutazione degli importi 

accantonati.  

Il costo del personale a tempo indeterminato si riferisce a cinque unità in regime di full time e a otto 

unità di personale in regime di part time. La dotazione organica della Fondazione, alla data del 

31/12/2022, vede una consistenza complessiva di tredici unità di personale equivalenti a circa 10,94 

ULA (nel 2021 le ULA erano 10,67), intendendosi per ULA -unità lavorativa annua- il numero medio 

mensile di dipendenti occupati a tempo pieno in un anno (il part time rappresenta pertanto una frazione 

di anno).  

Variazione annuale del personale 

(numero unità) 
Contratti 
attivati  

al 31/12/2021 nell'anno 

Contratti 
cessati 
nell'anno  al 31/12/2022

Personale a tempo indeterminato  5     5 

Personale a tempo indeterminato part time  8     8 

Sub totale personale a tempo indeterminato 13 0 0  13 

Artisti a tempo determinato  0 3 3  0 
Tecnici a tempo determinato 0 94 94  0 

Organiz., produzione, biglietteria a tempo determ. 2 9 9  2 

Subtotale personale a tempo determinato  2 106 106  2 

Dirigenti a tempo determinato  1
   

1 

TOTALE PERSONALE  16 106 106  16 
 

Il personale a tempo indeterminato full time comprende quattro dipendenti addetti all’amministrazione, 

destinati a funzioni di segreteria, amministrazione del personale/controllo interno, contabilità, affari 

generali/acquisti e segreteria organi collegiali, ed un dipendente per il settore commerciale.  

Il personale a tempo indeterminato part time comprende 8 persone adibite a servizi tecnici, 

organizzativi e di promozione, così articolate: 1 responsabile tecnico cui è stata assegnata la funzione 

di Responsabile del sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro, 1 addetto alla logistica per 

artisti e ospiti, 1 addetto al coordinamento servizi tecnici e logistica, 1 addetto ai servizi tecnici e 

logistica, 1 addetto segreteria organizzativa, 1 addetto alle attività di promozione, 2 addetti alla 

promozione e alla biglietteria.  

 

 

 


